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AAA / KWT  . . . . . . . . . . . . . . . . .589

AAIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .061

AAMAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .443

ABG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .069

ABIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .813

ABK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .021

ACAIR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .823

ACE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .593

ADDISON BRADLEY  . . . . . . . . .659

ADIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .685

ADNIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .075

ADS SECURITIES  . . . . . . . . . . .093

AFLAK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .420

AHLEIA / KUWAIT  . . . . . . . . . . .725

AHLI BANK / QATAR  . . . . . . . . .111

AHLI UNITED BANK  . . . . . . . . .025

AHLIA / PALESTINE . . . . . . . . . .729

AIN TAKAFUL . . . . . . . . . . . . . . .537

AIR ARABIA  . . . . . . . . . . . . . . . .311

AIR SEA LAND  . . . . . . . . . . . . . .345

AJMAN BANK . . . . . . . . . . . . . . .147

AL AWWAL BANK . . . . . . . . . . . .043

ALA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .649

ALAFAQ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .441

ALFA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .281

ALIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .397

ALLIANCE  . . . . . . . . . . . . . . . . .749

ALLIANZ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .223

ALRAYAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . .103

AM BANK  . . . . . . . . . . . . . . . . . .089

ANB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .057

ANTARSPED  . . . . . . . . . . . . . . .367

AON BENFIELD  . . . . . . . . . . . . .667

APEX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .579

ARAB ASS. ADV . . . . . . . . . . . . .812

ARAB BANK  . . . . . . . . . . . . . . . .027

ARAB ISLAMIC . . . . . . . . . . . . . .789

ARAB ISLAMIC BANK  . . . . . . . .149

ARAB ORIENT  . . . . . . . . . . . . . .783

ARAB RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .575

ARABIA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .395

ARGO GLOBAL  . . . . . . . . . . . . .585

ARIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .637

ARKAS LEVANT . . . . . . . . . . . . .361

ARNOLD & SON  . . . . . . . . . . . .445

AROPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .677

ASIA INSURANCE  . . . . . . . . . . .171

ASPECT DEVELOPERS  . . . . . .317

ASSIST AMERICA  . . . . . . . . . . .538

ASSIST AMERICA  . . . . . . . . . . .539

AUDI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .507

AUDI BANK  . . . . . . . . . . . . . . . .037

AVAYA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .267

AWRIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .567

AYLA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .447

BADR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .161

BANKERS . . . . . . . . . . . . . . . . . .817

BARENTS RE . . . . . . . . . . . . . . .609

BARISTA . . . . . . . . . . . . . . . . . . .401

BARWA BANK  . . . . . . . . . . . . . .018

BARWA BANK  . . . . . . . . . . . . . .019

BBAC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .197

BBK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .065

BCD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .163

BCTC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .373

BEEMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .543

BEIRUT LIFE  . . . . . . . . . . . . . . .797

BEMO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .199

BENEFIT . . . . . . . . . . . . . . . . . . .045

BENTLEY  . . . . . . . . . . . . . . . . . .422

BENTLEY  . . . . . . . . . . . . . . . . . .423

BERYTUS . . . . . . . . . . . . . . . . . .747

BEST ASSISTANCE  . . . . . . . . . .683

BILAD BANK . . . . . . . . . . . . . . . .005

BIN FAQEEH  . . . . . . . . . . . . . . .463

BIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .803

BKIC / GIG  . . . . . . . . . . . . . . . . .527

BLACKBERRY  . . . . . . . . . . . . . .279

BLF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .217

BLOM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .209

BMB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .049

BML  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .193

BROKTECH  . . . . . . . . . . . . . . . .601

BURGAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . .805

BURUJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .741

BUSTAN QATAR . . . . . . . . . . . . .289

BVLGARI  . . . . . . . . . . . . . . . . . .479

C&G  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .623

CAAR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .723

CAB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .125

CAIRO BANK  . . . . . . . . . . . . . . .153

CAPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .377

CAPITAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .689

CAPITAL BANK  . . . . . . . . . . . . .219

CBD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .079

CCC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .451

CCR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .599

CHEDID RE  . . . . . . . . . . . . . . . .613

CHEVROLET  . . . . . . . . . . . . . . .515

CHOPARD  . . . . . . . . . . . . . . . . .449

CHUBB ARABIA  . . . . . . . . . . . . .739

CIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .565

CIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .811

CIHAN BANK  . . . . . . . . . . . . . . .173

CITY RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .530

CLA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .695

COGENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . .583

COMMERCIAL  . . . . . . . . . . . . . .409

CREDIT LIBANAIS  . . . . . . . . . . .215

CREDITBANK . . . . . . . . . . . . . . .225

CRESCENT GLOBAL . . . . . . . . .669

CST . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .183

CUMBERLAND . . . . . . . . . . . . . .681

DAR AL HANDASAH  . . . . . . . . .471

DHAFRA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .733

DIAMOND POLICY . . . . . . . . . . .551

DILNIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .253

DOHA BANK . . . . . . . . . . . . . . . .117

DOHA INS.  . . . . . . . . . . . . . . . . .767

DSS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .353

DUBAI INS. . . . . . . . . . . . . . . . . .737

DUBAI NATIONAL  . . . . . . . . . . .755

EBDAA BANK . . . . . . . . . . . . . . .071

EBE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .156

ELITE RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .547

EMIRATES GRAND HOTEL  . . .307

EMIRATES NBD  . . . . . . . . . . . . .011

EURO ARAB . . . . . . . . . . . . . . . .635

FAIR OIL & ENERGY  . . . . . . . . .595

FALCON ARABIA  . . . . . . . . . . . .785

FALCONCITY OF WONDER  . . .455

FARDAN TRADING  . . . . . . . . . .426

FARDAN TRADING  . . . . . . . . . .426

FAST BOLLORE . . . . . . . . . . . . .341

FCR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .821

FENCHURCH FARIS  . . . . . . . . .605

FIDELITY  . . . . . . . . . . . . . . . . . .707

FIRST TAKAFUL . . . . . . . . . . . . .719

FNB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .137

FORD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .489

FORSAN GLOBAL  . . . . . . . . . . .419

FX GROW . . . . . . . . . . . . . . . . . .095

GEMAYEL FRERES  . . . . . . . . . .331

GEN RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .415

GENERAL TAKAFUL  . . . . . . . . .775

GHAZAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .765

GIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .002

GIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .003

GIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .063

GIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .777

GLOBAL FREIGHT . . . . . . . . . . .365

GLOBAL UNITED  . . . . . . . . . . . .645

GLOBEMED KSA  . . . . . . . . . . . .553

GRS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .603

GTS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .389

GULF EXTRUSIONS  . . . . . . . . .485

HABITAT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .241

HBTF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .207

HDB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .035

HILAL LIFE  . . . . . . . . . . . . . . . . .529

HSBC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .051

HUBLOT  . . . . . . . . . . . . . . . . . .429

HYATT REGENCY AQABA  . . . .297

IBL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .189

ICD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .055

ICIEC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .617

IDB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .179

IGI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .673

IHC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .549

IHG AMMAN  . . . . . . . . . . . . . . . .301

IHG JEDDAH  . . . . . . . . . . . . . . .299

IMPA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .657

IMTB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .077

IMTB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .175

INATEK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .795

INDUSTRIAL RESEARCH  . . . . .323

INSURANCE HOUSE . . . . . . . . .757

INTERMED  . . . . . . . . . . . . . . . . .405

INVEST BANK  . . . . . . . . . . . . . .221

IRAQI ISLAMIC BANK  . . . . . . . .177

ITHMAAR  . . . . . . . . . . . . . . . . . .067

ITS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .047

ITTIHAD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .753

IZZ ISLAMIC BANK  . . . . . . . . . .167

JADARA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .555

JAZIRA BANK . . . . . . . . . . . . . . .053

JKB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .129

JOFICO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .229

JOIF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .655

JORDAN / ARABIA . . . . . . . . . . .633

JORDAN INS.  . . . . . . . . . . . . . . .533

JORDAN ISLAMIC BK  . . . . . . . .121

JOSEMAR  . . . . . . . . . . . . . . . . .384

JTB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .195

JUMHOURIA BANK  . . . . . . . . . .165

KARAMNA  . . . . . . . . . . . . . . . . .714

KATARA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .285

KEY FREIGHT SERVICES . . . . .349

KFH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .007

KFH TAKAFUL  . . . . . . . . . . . . . .745

KHABEER . . . . . . . . . . . . . . . . . .015

KHALIJI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .107

KHARTOUM BANK  . . . . . . . . . .251

KHOURY HOME . . . . . . . . . . . . .321

KINGDOM BROKERAGE . . . . . .561

KNITS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .363

KSA ARABIA . . . . . . . . . . . . . . . .743

KUWAIT INS.  . . . . . . . . . . . . . . .731

KWT / GLOBEMED  . . . . . . . . . .587

LEADERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .763

LEB GLOBEMED  . . . . . . . . . . . .411

LIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .231

LIBANAISE D’ACONAGE . . . . . .337

LIBANO SUISSE  . . . . . . . . . . . .391

LIBERTY . . . . . . . . . . . . . . . . . . .571

LIBERTY / LEB . . . . . . . . . . . . . .407

LINK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .607

LOCKTON  . . . . . . . . . . . . . . . . .625

LONSDALE . . . . . . . . . . . . . . . . .559

MAINS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .347

MALAYSIAN RE  . . . . . . . . . . . . .581

MALIA MODA  . . . . . . . . . . . . . . .329

MASERATI  . . . . . . . . . . . . . . . .OBC

MASHREK / LEB  . . . . . . . . . . . .399

MASHREQ / PALESTINE . . . . . .647

MASRAF . . . . . . . . . . . . . . . . . . .033

MAWANI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .433

MCE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .653

MCH SWISS . . . . . . . . . . . . . . . .453

MCH SWISS . . . . . . . . . . . . . . . .477

MEA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .313

MEARCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . .417

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . .671

MEDICALE  . . . . . . . . . . . . . . . . .679

MEICO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .535

MENAITECH . . . . . . . . . . . . . . . .273

MERCEDES  . . . . . . . . . . . . . . . .503

MERIT SHIPPING  . . . . . . . . . . .335

METLIFE . . . . . . . . . . . . . . . . . . .521

METZ SHIPPING  . . . . . . . . . . . .359

MEU  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .324

MINKLADY  . . . . . . . . . . . . . . . . .393

MSC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .381

MUNICH RE  . . . . . . . . . . . . . . . .545

MUSCAT BANK  . . . . . . . . . . . . .059

NAS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .573

NASCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .597

NASR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .467

NATIONAL /JORDAN  . . . . . . . . .631

NATIONAL SYRIA  . . . . . . . . . . .735

NBF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .081

NBO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .135

NIC / PALESTINE  . . . . . . . . . . . .711

NILEIN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .663

NISSAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .496

NISSAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .497

NORTH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .691

OMAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .709

OMAN HOUSING BK  . . . . . . . . .139

OMAN RE . . . . . . . . . . . . . . . . . .591

OOREDOO  . . . . . . . . . . . . . . . . .263

PAC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .315

PALESTINE BANK  . . . . . . . . . . .143

PALESTINE ISLAMIC BK . . . . . .145

PALESTINE TRUST  . . . . . . . . . .769

PALMIERO  . . . . . . . . . . . . . . . . .483

PHILADELPHIA  . . . . . . . . . . . . .639

PMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .213

PMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .355

PMC RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .793

PORSCHE  . . . . . . . . . . . . . . . . .493

PORT DE BEYROUTH . . . . . . . .339

PREMUIM . . . . . . . . . . . . . . . . . .687

PRO ASSUR . . . . . . . . . . . . . . . .751

PROWME  . . . . . . . . . . . . . . . . . .271

QATAR GENERAL  . . . . . . . . . . .717

QCB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .105

QIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .099

QIIB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .109

QNB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .205

QUDS BANK . . . . . . . . . . . . . . . .150

RAJHI BANK . . . . . . . . . . . . . . . .202

RAJHI BANK . . . . . . . . . . . . . . . .203

RAK BANK  . . . . . . . . . . . . . . . . .261

RAK CERAMICS  . . . . . . . . . . . .425

RGA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .569

RIACHI GROUP  . . . . . . . . . . . . .375

RSA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .773

RYMCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .519

SAFWA ISLAMIC BK  . . . . . . . . .090

SAGR NATIONAL . . . . . . . . . . . .727

SAHARA EMIRATES  . . . . . . . . .481

SAICO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .715

SAMBA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .031

SAUDI ARABIA INS. . . . . . . . . . .799

SAUDI BROKERS  . . . . . . . . . . .563

SAUDI PRIVATE AVIATION  . . . .295

SEALINE . . . . . . . . . . . . . . . . . . .387

SEANAUTICS . . . . . . . . . . . . . . .343

SEATRANS . . . . . . . . . . . . . . . . .826

SECURE P  . . . . . . . . . . . . . . . . .327

SEDCO CAPITAL  . . . . . . . . . . . .041

SEIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .771

SGBJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .131

SGBL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .023

SGBL INS.  . . . . . . . . . . . . . . . . .233

SHARJAH BANK  . . . . . . . . . . . .083

SHARJAH INS.  . . . . . . . . . . . . . .541

SHARJAH ISLAMIC BANK . . . . .211

SHNEIDER ELECTRIC  . . . . . . .465

SIOUFI & CO  . . . . . . . . . . . . . . .693

SLOOP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .319

SMART STREAM  . . . . . . . . . . . .097

SOCOTEC  . . . . . . . . . . . . . . . . .475

SODEPEX  . . . . . . . . . . . . . . . . .403

SOLIDARITY  . . . . . . . . . . . . . . .615

SOLIDARITY FIRST . . . . . . . . . .629

SOUHEIL SABELLA  . . . . . . . . . .810

STAY BRIDGE  . . . . . . . . . . . . . .293

STRATEGIC MARKETING . . . . .277

SUEZ CANAL  . . . . . . . . . . . . . . .713

SUEZ CANAL BANK  . . . . . . . . .155

SUZUKI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .499

SWAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .611

SYSTEMS & INFOR CTR  . . . . .265

TARROS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .357

TEJOURY  . . . . . . . . . . . . . . . . . .459

TIGER PROFILES  . . . . . . . . . . .435

TOURISM & SHIP. SERV.  . . . . .371

TRADE UNION . . . . . . . . . . . . . .523

TRANS IRAQ BANK . . . . . . . . . .039

TRIPLE S  . . . . . . . . . . . . . . . . . .809

TRIPOLI PORT . . . . . . . . . . . . . .351

TRUST COMPASS  . . . . . . . . . . .697

TRUST RE  . . . . . . . . . . . . . . . . .643

TUDOR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .257

TWO SEASONS . . . . . . . . . . . . .305

UCA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .791

UFA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .699

UIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .621

UIC / SY  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .651

ULYSSE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .243

UNIGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . .487

UNION  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .087

UNISHIP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .369

UNITED / JORDAN  . . . . . . . . . .721

UNITED / YEMEN  . . . . . . . . . . .431

UNITED ASSURANCE  . . . . . . . .701

UNITED SECURITIES  . . . . . . . .133

UR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .703

VAN CLEEF & ARPELS  . . . . . . .259

VHERNIER  . . . . . . . . . . . . . . . . .505

VIP RESCUE  . . . . . . . . . . . . . . .576

WALAA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .828

WATHBA NATIONAL  . . . . . . . . .525

WAYS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .807

WETHAQ TAKAFUL  . . . . . . . . . .827

WTW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .619

YEMENI QATARI  . . . . . . . . . . . .661

YUSR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .012

ZAAROUR PIERRE  . . . . . . . . . .333

ZURICH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .761

ADVERTISER PAGE ADVERTISER PAGE ADVERTISER PAGE ADVERTISER PAGE ADVERTISER PAGE
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»ÑgòdG πÑb Ée ¥Óª©dG ÉgO~Y »a ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ø«æ∏©ª∏d ™Lôeh á«FÉ‰Gh ájOÉ°üàbG áaÉ≤K ô°TÉf

≥°ûJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ∫GõJ ’ »ÑgòdG π«Hƒ«dÉH É¡dÉØàMG øe ΩÉY πÑb

,É¡JAGôb ≈∏Y ø«æe~ªdGh É¡j~jôeh É¡FGôb ™e áÑ∏°üdG Qƒ°ùédG ~ªJh É¡≤jôW

áHÉàμdG á«b~°U ∫Gõj ’h »fÉ©j ~∏H »a ÉgQƒ° M qπb á«FÉªfGh ájOÉ°üàbG áaÉ≤K ô°ûæJ

.¢SƒØædG ≈∏Y áª∏μdG ™bhh

á° HÉædG É¡JÉëØ°üH º°SôJ ,ÉbÉaBG É¡à∏©°ûH ô«æJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ »g Ég

∫ÉªYG ∫ÉLQ É¡H »d~j áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ªdGh äGQGƒëdGh äÓHÉ≤ªdGh QÉÑNC’ÉH

Ω~˘̆̆˘̆̆≤˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dGh Qƒ˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG º˘̆̆˘̆̆°Sô˘̆̆˘̆̆H É˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆fƒ˘̆̆˘̆̆Mô˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆j ,á˘̆̆˘̆̆MÉ˘̆̆˘̆̆«˘̆̆̆˘̆°Sh É˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆˘Lƒ˘̆̆˘̆̆˘dƒ˘̆̆˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆̆˘μ˘̆̆˘̆̆˘Jh IQÉ˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘Jh OÉ˘̆̆˘̆̆˘°üà˘̆̆˘̆̆˘bGh

.»FÉªf’G

äÉ˘̆̆˘̆̆°ù°SDƒ˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆dG iô˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆μ˘̆̆˘̆̆d kÉ˘̆̆˘̆̆©˘̆̆˘̆̆Lô˘̆̆˘̆̆e zá˘̆̆˘̆̆jOÉ˘̆̆˘̆̆˘°üà˘̆̆˘̆̆˘b’G ¿É˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘dG{ âë˘̆̆˘̆̆˘°VCG ~˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘a kÉ˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘fÓ˘̆̆˘̆̆˘YG É˘̆̆˘̆̆˘eG

¿G á˘̆̆˘cQ~˘̆̆˘e Iô˘̆̆˘«˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘c á˘̆̆˘≤˘̆̆˘ã˘̆̆˘H É˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆JÉ˘̆̆˘̆fÓ˘̆̆˘̆YG ô˘̆̆˘̆°ûæ˘̆̆˘̆J å«˘̆̆˘̆M ,á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆b’Gh á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆ë˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG äÉ˘̆̆˘̆cô˘̆̆˘̆°ûdGh

¿Gh ,áÑîædG AGqô≤dG íFGô°T ™°ShG øe Gôj~≤Jh ájõée ~FGƒY É¡d ôaƒà°S É¡Jƒ£N

ÓH ¿ƒdhÉë«°S øjòdG ø«æ°Uô≤ªdG á° Ñb »a á«fÓY’G äÉëØ°üdG ™≤à°S âfÉc

~bh ,ájƒà∏ªdG Ö«dÉ°S’G á°SQÉªe ≈àM hG º¡«∏Y πØ£àdGh ø«æ∏©ªdG RGõàHG ih~L

ÉfhôÑNCG øjòdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe ~j~©dG øe ¿CÉ°ûdG Gò¡H Iô«ãc ä’É°üJG ÉæJOQh

.¿ÓYG ≈∏Y áYhô°ûªdG ô«Z ¥ô£dÉH ∫ƒ°üëdG ¢ ©ÑdG ∫hÉëj ∞«c

Iô°SCG øe ∫hòÑªdG ~¡édG ¿ƒcQ~«°S ¥Óª©dG ÉfO~Y AGqô≤dG ¢ùª∏à«°S Ée~æY

É¡dhÉæàJ ÖJÉμªdG ≈∏Yh äÉÑàμªdG »a ™HôàJ øªãH Qq~≤J ’ áØëJ ºj~≤J »a á∏éªdG

 .ìhôdGh ôμØ∏d AGòZ …~jC’G¯

áMGô°üHáMGô°üH
ÉàbDƒe Éjô¡°T Q~°üJ á«YƒÑ°SG

1970 ΩÉY â°ù°SCÉJ

¿É«ÑdG ácô°T øY Q~°üJ

.∫.Ω.¢T ™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d

 :áYÉÑW¢Sƒ∏Ñ«H á©Ñ£e

 :™jRƒJ ∞ë°üdG ™jRƒàd á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdGäÉYƒÑ£ªdGh

 :»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGô¡X ƒHG ∫Éªc »eÉëªdG Öàμe

:…ƒæ°ùdG ∑GÎ°T’G ∫~H

150US$:tLebanon: US$ 100   |   Middle Eas

ountries US$ 200Africa & Other CGCC, North

:ôjôëàdG ¢ù«FQ

QƒNR π«eG

QƒNR ¿Gƒ£fG ¢ù°SDƒŸG

Editor in Chief:

E m i l e  Z A K H O U R

www.albayanmagazine.com

info@albayanmagazine.com

AL BAYAN ECONOMIC MAGAZINE

Lebanon:
Beirut Head Office:
Sami El Solh Boulevard
Rahal Building - 6th Floor
P.O.Box: 11-1510 
Riad El Solh 11072080 
Phone: +961 1 396805
Fax    : +961 1 396417

Bahrain:
+ 973 3 6024212

France:
+ 33 6 52379992
+ 33 6 45683951

Jordan:
+ 962 789815445
+ 962 789832028

Kuwait:
+ 965 97963441

Oman:

+ 968 99429677

+ 968 92545713

Qatar:

+974 55062495

Saudi Arabia:

+ 966 55 8846200

+ 966 53 0694329

Sudan:

+ 249 927195561

Tunisia:

+ 216 23039777

United Arab Emirates:

+ 971 50 7594858

+ 971 50 9637944

+ 971 56 2648724

 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA



Islamic
bank in

Kuwait

Islamic
bank in

Germany

1st

1st

participation
bank in

Turkey

Largest

We are the leading and renowned Islamic bank in the Middle East 
and the world. With a resilient drive for change and a firm vision 
for the future, our razor-edge focus is dedicated to providing 
quality services and innovative solutions for our customers 
throughout their various life stages as well as to corporations that 
aim high. We strive to be an everyday shining example, both 
morally and culturally in the communities we operate in.

Kuwait Finance House

The Global Pioneer
in Islamic financial solutions
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áMÉ«°ùdGh π≤ædGh ÚeCÉàdGh ±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG ∫ÉLQ øe º¡©e äÓHÉ≤ªdGh åjOÉMC’G âªJ øe AÉª°SCG ÇQÉ≤dG ~éj
.ø«àëØ°üdG ø«JÉg ‘  ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉch áYÉæ°üdGh É«LƒdƒæμàdGh

``````````````≤``ªdG ¢Sô```````````¡a

á«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdGá«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdGá«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdGá«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdG

(ƒH) (øH) (ƒHCG) (CG)
~ªMG ìÉÑ°U ¿RÉe .O38
PETER ENGLAND86

…ô«eC’G ~ªëe88
JOHN IOSSIFIDIS90

»HôJC’G ~ªëe150
~ªMCG ~«dh ~ªMCG176

…ôgRCG ~©°S182
ABRAHAMSJANET302

CARLOS E-BIAGGI324
¢ùjQOG ∫ÓW444
ô≤°TCG êQƒL348
º«gGôHG RGƒa476
¬£°SC’G πFGh512

F.UTKU OZDEMIR531
ZAINUDIN ISHAQ ISHAK542

ø«eC’G ôªY567
PETER ENGLUND576

»ªgOCG ∫ÓH580
~©°SCG OÉ¡f646

ÜƒjCG êQƒL696
¢ùjQOG ~ªMCG762

AMERIALENG. HAMAD466
QƒªM ƒHG ~ªëe .O128

º«gO ƒHCG øªjCG218
∞«£d ƒHCG ∫É° f264

~jR ƒHG õeGQ581
I~«Y ƒHCG ≈«ëj650
√OƒLƒHCG ôeÉ°S682
~jR ƒHCG Ö«μ°T754

¢ûjhQO øH Q~«M øH ¿Éf~Y138
º«∏°S øH ¬∏dG~ÑY468
»°SÉ°S øH Ωôμe665

…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY73
áÑj~gƒH ôªY113
É«©°T ƒH »∏jG524

(ç) (ä) (Ü)
ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O10

AMINISTEVE BERT40
MARC DE BEER288

»î«£ÑdG ºã«g122
…ôμÑdG ∫Éªc124

ôμLÉH ≈«ëj OGRBG172
RÉH …OGôa .O180

Q~H »bƒ°T187
Q~ÑdG Q~H .O290
 BORSZCZNORBERT298

π£ÑdG ø«°ùM326
»dhÉH ô«HhQ356

πjƒW »°TQGƒH áÑg344

GREGG BLACK482
ôªë∏H ~ªMG »∏Y485

CARSTEN BENDER506
»LQRÉH π«Ñf508

äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG532
JOHN BARRETT536

çƒëH Ö«éf546
ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG614

Q~H Éf’634
AÉæÑdG ∞°Sƒj ΩÉ°ùH651
¢Sô£H ≥«Ø°T ∂dÉe658

¢TG~μH íJÉa676
ƒ¡H π«ªL ô«HhQ720

ƒ¡ÑdG π«ªL730
…QGRÉH π«Ñf732
¢üjôH ∑ÉL770

STEVEN BARNET774
¿ÉààdG π«Ñf72

ASTKEREM500
≥«aƒJ OhhGO590

âHÉJ ¿GƒL700
Ó≤J ô«Ñ∏«L812

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG716
»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG268
»fÉK ∫BG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY310
»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG430

(ì) (ê)
∫ÉªL º°SÉH98

OGƒL »∏Y ø°ùM141
QÉÑL ΩÓYƒH ~«°ùdG160

ôØ©L π«¡°S194
»MÉæL ~MGƒdG ~ÑY276

πq«ªédG …OÉa .O318
…OôédG QÉfôH352

…ôHÉédG ø°ùM440
MARK GEILENKIRCHE448

»MÉæédG OÉjR478
ΩƒéªL ΩõM516
»°ûÑL ºJÉM526

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH568
 JOSILAURENTLOUISJEAN577

QGôL ø°ùM ∫Éæe630
áæ«æ©L áeÉ°SCG .Ω641

»°ûL ~dÉN721
»°ûL ~FGQ752

»°ûÑL ∞°UGh778
OƒªM ô«ª°S36

…~«ªëdG øªMôdG ~ÑY60
»°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY62

∫ÓM ~ªMG .O157

π¶æëdG ™jOh170
√~eGƒM QÉ°ûH .O272

äƒëdG ~ªëe314
Q~«M IQÉ°S334

ºq«μM …OÉ°T350
¢TƒaôM ∂jôJÉH360

»eÉ°ùëdG Q~H494
AS HANTLINA530

»éëdG RGƒa564
√OÉªM ô¡¶e ~ªëe572

ø°ùëdG ~dÉN586
GôªëdG ôeÉ°S602

THOUTSAID HA616
¬éëdG OÉªY636

ø«°ùM ºJÉM638
OƒªëdG ∫ÉªL644
øjOG~M º°SÉH652

ÉæM ΩÓ°S678
»fÉÑ°UÉM ∫É°û«e687

»fÉÑ°UÉëdG iƒfQ .O714
Q~«M ºdÉ°S718

»æ«°ùëdG OÉªY747
äƒëdG øªjCG749

»eƒdÉM »æ°ùM753
ø«°ùëdG ôgÉe772

»fGƒ∏ëdG ≈«ëj794
ÉæM »∏jG802

êÉëdG É«Ø∏«°S803
∂jÉM »aƒ«°ùdG G~æ«d806

(ñ)
»Ø«∏îdG ~ªMG .O13

IôØîdG ∑QÉÑe ¢S~æ¡ªdG42
áØ«∏îdG ~¡a106

»dƒîdG ¥QÉW258
áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY247

¿ÉN ~dÉN264
ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üY274

Ö«£îdG ~ªëe280
∞jôîdG Q~æH292

…QƒN ô«Ñ∏«L342
…QƒN π«Ñf358

…QƒN ôeÉ°S450
»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY552

∞∏N ¢SÉÑY ∫É°û«e579
¢ù«ªN øªjCG582

√ƒ«N ídÉ°U ~ªëe hôªY592
…QƒîdG ¥RQ680
ΩGƒN »fƒ£fCG686

ÉeôN ô«æe704
RÉÑN ~©°S738

(P) (O)
¢SÓZhO õdQÉ°T85

OhGO ≈°Sƒe ~ªëe130

¥ƒYGO …OÉa192
∫É«fGO …hQ325

¢ùjQ~dG ~YÉ°ùe432
øjOhO π¡°S .Ω460

(R) (Q)
»YÉaôdG ø«°ùM154

»©«HôdG …~oY170
¬aQ ~ªëe ï«°ûdG427

CHRISTIAN ROMIEH542
í«eôdG ≥«Ø°T558

~°TGôdG ø«°ùM566
¢ùjôdG º«gGôHG612

ºà°SQ ~ªëe656
¿ÉeOQ Ö«ée661

¬ª«MQ øj~dG Q~H OÉ¡L766
»°TÉjQ º«gGôHG805

øjõdG πFGh198
øjõdG í«ª°S340

QƒNR ±RƒL520
ôàYR ¿’hQ610

ÜôYR ~«dh .O622
øjõdG øjô«°T670
QÉqcR ¬«LhQ702
áæjR êQƒL728

(¢T) (¢S)
DR. R. SEETHARAMAN101

áeÓ°S ¢VÉjQ21
»æ«é°S øªjCG54
ôJÉ°S ¢VÉjQ64

»©«Ñ°ùdG ~dÉN104
¿Éª∏°S ~ªMCG øH ≈Ø£°üe140

√OÉ©°S í«ª°S190
~«°ùdG ~«dh278

…QÉæ°ùdG ¿Éª≤d hôªY291
∫ÉMô°S »eGQ294

…ôj~°ùdG ¿Éª∏°S424
…~jƒ°ùdG ¿Éª«∏°S486

¿É£∏°S ¿Éª∏°S510
AGNANAM SIVANAKALY517

™Ñ°S ~ªëe êÉM534
…hÉ©Ñ°ùdG ~ªëe .O648

√OÉ©°S …OÉa654
~«©°S πFÉg ¥QÉW660

êGô°S »bÉÑdG ~ÑY ø°ùëªdG ~ÑY664
…hÉWô°ùdG hôªY726

~©°ùdG ∞°Sƒj762
»aƒ«°ùdG ’ƒ≤f806

Qhô°S ídÉ°U810
~©°S π«ªc808

~©°S »Z813

»Ø«∏ÿG ºjôμdG ~ÑY øH ~ªMG .O

QÉéM Q~æH .O

»ëLGôdG ¿Éª«∏°S øH ¬∏dG ~ÑY

¬aQ »eÉ°S ~ªfi ï«°ûdG

çƒëH Ö«éf

Ωƒ≤e Òª°S

. äGQÉe’G - 2018 §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »aô°üªdG ≈≤à∏ªdG @
 QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e @BIG 5. »HO -

á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d 25 ôªJDƒªdG âaÉ° à°SG øjôëÑdG @WIBC.
 ôFGõ÷G  ≈≤à∏e @AIM.

.ähÒH »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJƒe @

```````````````````ÑNCGh çG~``````````````````````````````````````````MCG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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OÉéjE’ kÓ«¡°ùJ ∂dPh (…) AÉ«dG ±ôM ≈dG (CG) ∞dC’G ±ôM øe kGA~H »∏FÉ©dG ¬ª°SG ±ôM âëJ º°S’G ôcP ~bh
.ádƒ¡°ùH IQƒ°ûæªdG AÉª°SC’G

äÓ`````HÉ`````≤ªdGh ä’É``````
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,ô˘̆ ˘NBG mOƒ˘̆ ˘°SCG mΩÉ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QÉ˘˘˘à˘˘˘°ùdG É˘˘˘æ˘˘˘d~˘˘˘°SCG ,¢ùeC’É˘˘˘H

á©éØe á∏°ù∏°Sh  ,¢ù«HGƒc ≈dG ÉæeÓMCG ¬«a âdqƒëJ

øe ÉædGƒMCG ¬«a â≤dõfG å«ëH ,•ÉÑM’Gh äÉÑ«îdG øe

ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿G ,á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘H É˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘fh .CGƒ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘dG Å˘˘˘«˘˘˘°S

∂dPh ,ô«jÉ©ªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG πμH É«KQÉc ¿Éc Ωô°üæªdG

π˘≤˘ã˘ª˘dG ~˘j~˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘fQƒ˘˘Ñ˘˘Y ™˘˘eh Ó˘˘©˘˘ah ’ƒ˘˘b

á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dÉ˘̆H É˘̆fQƒ˘̆©˘̆°T OGOõ˘̆j ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘H

¥G~˘°TCGh ø˘KGô˘H ø˘e É˘fPÉ˘≤˘˘fE’ É˘˘e Iõ˘˘é˘˘©˘˘e ≈˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘ª˘˘dG

»˘°SÉ˘«˘˘°ùdG º˘˘¡˘˘FGOCÉ˘˘Hh º˘˘¡˘˘H π˘˘é˘˘î˘˘f É˘˘æ˘˘à˘˘H ø˘˘jò˘˘dG ∂Ä˘˘dhCG

º¡Ø°UƒH ¬«YGQh ¿ÉæÑd ∑ôjô£H ´~HCG …òdGh ,â«≤ªdG

¢UÓN’Gh øWƒ∏d A’ƒdG øe áZQÉØdG Üƒ∏≤dG ÜÉë°UCG

 áeÓY ≈∏Y º¡dƒ°üM √Éæ©e ÉªH Ö©°û∏d ZEROô«Ñc

…òdG Ö©°ûdG äƒ°Uh …CGQ É≤M ƒgh ,á«æWƒdG IOÉe »a

≈dG ôÑ©f ¿G ¬dÉg ~bh ,Ö°VÉ¨dG ∫ÉæjOQÉμdG ¬H ≥£f

,ôFÉ°ùîdGh äÉÑ«îdG øe πFÉg ºc §°Sh ~j~édG ΩÉ©dG

ájOÉ°üà˘b’G äÉ˘Wƒ˘̈ ˘° dGh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG »˘°ûØ˘J É˘¡˘∏˘bCG ¢ù«˘d

ºbÉØJh ,kÉeÉY kÉæjO Q’hO QÉ«∏e 90 ∫É≤KCGh ,á«dÉªdGh

á˘«˘°û«˘©˘ª˘dG ´É˘°VhC’G ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,á˘≤˘∏˘≤˘ª˘dG äGRƒ˘̆é˘̆©˘̆dG

∫GõJ Éeh É¡H âÑÑ°ùJ »àdGh ,ájOôàªdG á«YÉªàL’Gh

»a É¡HÉHQCG ´ôH »àdGh IQƒ¡àªdG á«°SÉ«°ùdG I~Hô©dG

ø˘˘e π˘˘«˘˘æ˘˘dÉ˘˘H …ô˘˘˘°üM ¢UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG º˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c

,¬˘̆Ñ˘̆YÉ˘̆°üe ø˘̆e ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆∏˘̆d ~˘̆∏˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ìÉ˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

»YÉ°ùeh á≤ãd É° jƒ≤J RGõàH’Gh §¨° dG ºgOÉªàYGh

á«dÉªdG ¬JÉ°ù°SDƒeh »dh~dG ™ªàéªdGh á«Hô©dG Iô°S’G

ΩÉ˘eG ≥˘jô˘£˘dG ™˘£˘bh É˘æ˘J~˘YÉ˘°ùeh É˘æ˘ª˘˘YO ≈˘˘dG á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dG

´É£≤dG ºFGõY §«ÑãJh ∫Gƒe’G ¢ShDhQh øjôªãà°ùªdG

.πª©dG ÜÉHQGh ájOôØdG äGQOÉÑªdG ÜÉë°UGh ¢UÉîdG

≈∏Y πª©æ°S ,¬«∏Y ±ƒ°SCÉe ô«Z ≈° e ôNBG ΩÉY ƒg kGPEG

á˘Hô˘° dÉ˘H É˘æ˘£˘≤˘°ùj OÉ˘c ¿G ~˘©˘H É˘æ˘HÉ˘̆°ùM ø˘̆e ¬˘̆WÉ˘̆≤˘̆°SG

 á«°VÉ≤dG K.Oøμªj Ée PÉ≤fG ~j~édG ΩÉ©dG ™e ∫hÉëæd ,

≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘b ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cG QÉ˘̆£˘̆NC’G âJÉ˘̆H É˘̆e~˘̆©˘̆H{ √PÉ˘̆≤˘̆fG

áÑàY ≈∏Y OÓÑdG ¢ù«Fôd ô«£Nh íjô°U ΩÓc zÉ¡∏ªëJ

’ ¿G º˘¡˘ª˘dG .QGò˘fG ¢Sô˘˘L á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H ƒ˘˘g ,~˘˘j~˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

É˘æ˘à˘ª˘jõ˘Y ø˘e ∫É˘æ˘j ¿G º˘«˘d’Gh ô˘jô˘ª˘dG É˘æ˘©˘bGƒ˘d í˘˘ª˘˘°ùf

kÉ≤jôW ÉæeÉeCG ¿G ∂dP .GO~ée ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y Éæª«ª°üJh

ºcGôJ ÉqªY É° jƒ©J ,…~édGh ¥É°ûdG πª©dG øe kÓjƒW

…hÉ˘¡˘J É˘¡˘∏˘bCG ¢ù«˘˘d ,∫É˘˘ª˘˘MCGh ∫É˘˘≤˘˘KCG ø˘˘e É˘˘æ˘˘aÉ˘˘à˘˘cCG ¥ƒ˘˘a

¿G OÉμj ΩÉY øjOh ,ájOÉ«°ùdGh á«fÉªàF’G ÉæJÉØ«æ°üJ

á˘«˘dÉ˘eh á˘jOÉ˘°üà˘bG äGRƒ˘é˘Yh ,Iô˘£˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘Y êô˘˘î˘˘j

∞jõf ∂dP ≈dG ∞°VCG .äGô°TDƒªdGh ΩÉbQ’ÉH ,á∏JÉb

ádÉ£ÑdG â°ûØJ å«ëH πeÉ©dG ÉæHÉÑ°T áÑîfh á¨eOC’G

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘eRCÓ˘d ≥˘∏˘≤˘e º˘bÉ˘Ø˘J §˘°Sh ,%45 RhÉ˘é˘à˘̆à˘̆d

πNGO Éfô°UÉëJ âJÉH »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

iô˘̆f ,á˘̆jG~˘̆ ˘Hh QÉ˘̆ ˘W’G Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘ah .É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘Lh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘H

≈æ©e ÉeÉªJ ¿ƒ∏¡éj øjòdG ∂ÄdhCG ≈©°ùj ¿G IQhô°V

ô˘°TDƒ˘jh ,¿ƒ˘ahô˘©˘e º˘g / π˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

,áMÉbƒdG ∫GõàYG ≈dG / ΩÓμdGh ¿ÉæÑdÉH É«eƒj º¡«∏Y

»a ~j~édG ΩÉ©dG ™e øWGƒªdGh øWƒ∏d º¡°ùØfG ºj~≤Jh

,…~˘é˘dG π˘ª˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆bG~˘̆°üª˘̆dG å«˘̆M ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆∏˘̆M

¢Uô˘Ø˘dGh âbƒ˘dG á˘YÉ˘°VG á˘æ˘¡˘e ¿É˘̆eOG ø˘̆e ¢ü∏˘̆î˘̆à˘̆dGh

IOÉ©à°SG ádhÉëe ∫ƒ≤f ...ádhÉëe ∂dòch ,~∏ÑdG ΩÉeG

ÉgQh~d ádh~dG OGOôà°S’ G~«¡ªJ !!!º¡H øWGƒªdG á≤K

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d É˘˘æ˘˘∏˘˘gDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘e ,É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘«˘˘g õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

Ωƒ«dG øe kGA~H É¡d …~°üàdG Öéj »àdG ÜÉ©°üdG ΩÉ¡ªdGh

É°ùfÉéàe ¿ƒμj ¿G Öéj …òdGh »eƒμëdG πª©∏d ∫h’G

áe~N ’ ,øWGƒªdGh øWƒdG áe~N Éeõà∏eh ,ÓeÉμàeh

»eƒμëdG πª©dG ô«°ùj ¿G ≈æ©ªH ,AÉbôah OGôaG ídÉ°üe

Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e ¬˘̆à˘̆eƒ˘̆μ˘̆Mh á˘̆dh~˘̆dG ¢ù«˘̆FQ IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆H Iô˘̆ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g

¬°Vôa Éªc ’ …CG ,É«dÉM …ôéj Éªd ¢ùcÉ©ªdG √ÉéJ’ÉHh

ÆGô˘aEGh º˘fÉ˘̈ ˘ª˘dG ¢ûJÉ˘æ˘Jh ¢ü°UÉ˘ë˘à˘dG ƒ˘°Shƒ˘¡˘̆e É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y

…~édG ìÓ°U’G ≈æ©ªH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG á∏«W áæjõîdG

OÉ°ùØ∏˘d á˘«˘æ˘∏˘Y á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ,…ƒ˘«˘æ˘Ñ˘dGh »˘∏˘μ˘«˘¡˘dG ô˘«˘«˘̈ ˘à˘dGh

≈dG ,I~jÉμªdGh áμMÉªªdG áeGhO øe êhôîdGh ,Q~¡dGh

á˘̆μ˘̆FÉ˘̆°ûdG äÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆ª˘̆˘dG ∫É˘̆˘°ûà˘̆˘fGh ,êÉ˘̆˘à˘̆˘f’Gh π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘MQ

É¡à«Ø°üJ ≈∏Y ™jô°ùdG πª©dGh êGQOC’G øe á«ëFÉ° ØdGh

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆˘J Ó˘̆˘©˘̆˘a É˘̆˘fOQG ¿EG ∂dP ,É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘Ø˘̆˘d ø˘̆˘Y ∞˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘dGh

.lRGõàHGh lπ«£©J ÉfÉØc ~≤a ,QÉgOR’Gh QGô≤à°S’G

¿ÉæÑd ¬Lh IOÉ©à°S’ áë∏e Ωƒ«dG âJÉH áLÉëdÉa

Üƒ©°Th ¿G~∏Ñd ≥Ñ°S …òdGh ÉæH ≥«∏j …òdG π«ªédG

IQÉ° ë∏d ÉLPƒªf ,É≤HÉ°S √ƒaôY ¿G ºdÉ©dGh á≤£æªdG

áaÉ≤ãdGh ôμØdG »a ¬FÉæHG IOÉjQ ∫ÓN øe ,IQƒæàªdG

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Ö°ùfh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G »˘˘˘ah ,¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh

¢ShDhQ ≥˘a~˘Jh ,á˘° FÉ˘Ø˘dG π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘˘ah ,á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

»aGô¨édGh »NÉæªdG √õ«ªJh äGQÉªãà°S’Gh ,∫Gƒe’G

á˘«˘dhO äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘H ,~˘̆jô˘̆a »˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bG »˘̆MÉ˘̆«˘̆°S õ˘̆cô˘̆ª˘̆c

É«ÑWh É«aô°üe ¬Ñ©c ƒ∏Y ≈dG áaÉ°VG ,AÉà°Th ÉØ«°U

ƒg ,¬¡Ñ°ûfh Éæ¡Ñ°ûj …òdG ¿ÉæÑ∏dG Gòg ,É«FÉØ°ûà°SGh

™e Ég~jôf I~j~L ádÓWG kGPG .Ωƒ«dG ¬«dG ¥ƒàf Ée ~°TCG

’ hG ,¿ƒμf øëæa !!?? ’ ºdh ,~j~édG ΩÉ©dG ™∏£e

ájô«°üe á«ª«∏bG á«°SÉ«°Sƒ«L ä’ƒëJ §°Sh ,¿ƒμf

¬àeƒμMh ~¡©dG ∫òÑj Éæg øe .QÉædGh ~j~ëdÉH ÉfO~¡J

ÉæH êQÉîdGh πNG~dG á≤K IOÉ©à°S’ á«FÉæãà°SG GOƒ¡L

É˘e ƒ˘gh GO~˘é˘e ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘JQ~˘˘≤˘˘Hh É˘˘æ˘˘à˘˘dh~˘˘Hh

∂dPh ,IôªdG ƒ∏J IôªdG á«dh~dGh á«Hô©dG Iô°SC’G √~cDƒJ

GôNDƒeh ,I~j~©dG á«dh~dG ºY~dG äGôªJDƒe ∫ÓN øe

~˘≤˘©˘fG …ò˘dG ,»˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G i~˘à˘˘æ˘˘e

Qƒ° ëdGh á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG »a »°VÉªdG ô¡°ûdG

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh á˘«˘dh~˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ∞˘«˘ã˘μ˘dG

»˘à˘dG á˘©˘°SGƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘∏˘d É˘aÉ˘°ûμ˘˘à˘˘°SG ,∫É˘˘ª˘˘Y’G ∫É˘˘LQh

  äGQô≤e º¡d É¡ë«àJPARIS CEDRE∂dP øeh

ájOÉ°üàb’G ájƒªæàdG á«Hô©dG áª≤dG ôªJDƒe OÉ≤©fG É° jG

√òg »a »FÉæãà°SG ç~M / ähô«H »a á«YÉªàL’Gh

G~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘Jh Gô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H / äGò˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG

G~˘∏˘H ¿É˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆H »˘̆dh~˘̆dGh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gÓ˘̆d ø˘̆«˘̆ë˘̆°VGh

,É˘˘æ˘˘°ùØ˘˘fCÉ˘˘H ø˘˘ë˘˘˘f º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘f ¿G •ô˘˘˘°T ...•ô˘˘˘°T ,É˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°Th

πHÉb ô«Z ΩÉcQ ≈dG ∫ƒëàj ¿G OÉμj …òdG ÉfOÉ°üàbÉHh

IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆N ∑GQOEG IQhô˘̆ ˘̆ ˘̆°Vh ,IÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°S’

»˘̆à˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGOG~˘̆ ˘JQ’G

á˘«˘ª˘gGh ,¬˘HÉ˘ë˘°UG Qƒ˘¡˘Jh »˘°SÉ˘«˘°ùdG OÉ˘°ùØ˘dG É˘¡˘̆≤˘̆ë˘̆dCG
É˘˘¡˘˘¶˘˘ë˘˘d »˘˘à˘˘dG ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dGh ìÓ˘˘°U’G §˘˘£˘˘N Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘˘e

 ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e CEDRE,Iô˘˘«˘˘N’G É˘˘æ˘˘à˘˘°Uô˘˘a äÉ˘˘˘H …ò˘˘˘dGh
IQhô˘°V ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,I~˘«˘Mƒ˘dG É˘æ˘°UÓ˘N á˘Ñ˘˘°ûNh
ºd ÉæfG ∂dP ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ~j~ÑJh Q~¡∏d …QƒØdG ∞bƒdG
âbƒ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘°VEGh ™˘˘d~˘˘dG ±ô˘˘˘J ∂∏˘˘˘ª˘˘˘f ~˘˘˘©˘˘˘f
á©HÉàªdG ô¡ée âëJ É«∏ªY ÉæàH ÉæfG Éª∏Y ,¢UôØdGh
ÖbGƒY Éæ«∏Y ÖJôàJ ~b ¬fEÉa »dÉàdÉHh ,á«dh~dG áHÉbôdGh
≈æ©e ,É¡∏ªëJ ≈∏Y ÉªàM øjQOÉb ¿ƒμf ød áª«Nh
å«ëH ,¬«∏Y ~°ùëf ’ ™°Vh »a Ωƒ«dG ÉæàH ÉæfG ∂dP
¢ü°UÉ˘ë˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ø˘˘e GQƒ˘˘a êhô˘˘î˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j
¢ù«˘dh ,É˘Ø˘«˘î˘e äÉ˘H …ò˘dG ™˘bGƒ˘dG á˘¡˘LGƒ˘eh º˘fÉ˘̈ ˘ª˘̆dGh
/ á«æWƒdG á∏ª©dG âJÉH »àdG á∏FÉ¡dG äÉWƒ¨° dG ¬∏bCG
á˘̆fÉ˘̆°Sô˘̆J ¿ƒ˘̆μ˘̆J ~˘̆ ˘b »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘J / Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG
í˘é˘f »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘Ñ˘gò˘dGh á˘«˘Ñ˘̆æ˘̆L’G äÉ˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G
»a ,É¡æY ´Éa~∏d á«aÉc ô«Z É¡æjƒμJ »a ¿ÉæÑd ±ô°üe
¬æY âHÉZ ~∏H »a / %1-/ƒªædG áÑ°ùf …hÉ¡J πX
,∫Gƒ˘e’G ¢ShDhQh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆a~˘̆à˘̆dG
~∏H ,É¡«∏eÉY ±ô°Uh á∏Ø≤ªdG äÉ°ù°SDƒªdG O~Y OGORGh
π˘˘X »˘˘a ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘æ˘˘jO §˘˘Ñ˘˘˘°Vh IQGOG ø˘˘˘Y Gõ˘˘˘LÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘H
/ á«dÉªdG ¬JGOQGh ¢ü∏≤Jh / Q~¡dG / ¬JÉ≤Øf OÉjORG
Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 16 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCÉ˘̆H OQƒ˘̆à˘̆°ùj ~˘̆∏˘̆H / OÉ˘̆°ùØ˘̆ ˘dG
/Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 2^5 RhÉ˘é˘à˘J OÉ˘μ˘dÉ˘H äGQOÉ˘˘°U π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
ôãcG √ôég …òdG ~∏ÑdG ƒgh / áÑ©°üdG äÓª©dG ∞jõf
âFÉØdG ΩÉ©dG á∏eÉ©dG √Gƒbh ¬HÉÑ°T Iô«N øe kÉØdCG 35 øe

 ,~˘MGh √É˘˘é˘˘JÉ˘˘H §˘˘≤˘˘aTICKETYA ONE WÉ°SCÉj
π˘N~˘f ¿G É˘≤˘M ÖYô˘ª˘dG ø˘e ¬˘fEÉ˘a »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,É˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘MEGh
…CG ,≥˘˘aCG ¿h~˘˘Hh ,≥˘˘Ø˘˘f ∫Ó˘˘N ø˘˘e G~˘˘j~˘˘L É˘˘eÉ˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘˘dG

 ZERO VISIBILITYáeRCG øY º∏μàf ~©f ºd Éæfƒc ,
áKQÉc §°Sh »a øëf πH ,Ö°ùëa IôHÉY ájOÉ°üàbG
~©J ºd ,á«dÉe áKQÉc ≈dG âdƒëJ ,áªbÉØàe ájOÉ°üàbG

 π˘«˘ª˘é˘à˘dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y É˘̆¡˘̆©˘̆e ™˘̆Ø˘̆æ˘̆JLIFTINGΩÉbQÓd
í˘˘ª˘˘∏˘˘Hh ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J ~˘˘b »˘˘gh ,äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dGh äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh
øe ∂dP ¬«æ©j Ée ™e ,I~≤©e áj~≤f áeRG ≈dG ,ô°üÑdG

 !!!...ä’ÉªàMG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

TICKETYAWONE
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2018 »a …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ƒªf 2^2
á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G »˘˘a º˘˘à˘˘cQÉ˘˘°T ¯

»a »dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd

√ƒªàéàæà°SG …òdG ºμYÉÑ£fG ƒg Ée .»dÉH

¿Gh É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘e

´ÉØJQG ∫ƒ°üM Qq~b »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

á«Hô©dG áμ∏ªªdG OÉ°üàbG ƒªf ä’~©e »a

?ájOƒ©°ùdG

OÉ˘˘°üà˘˘bG ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ¢Uƒ˘˘˘°üî˘˘˘H -

»a OhG ,πÑ≤ªdGh »dÉëdG ΩÉ©∏d á©bƒàªdG áμ∏ªªdG

á∏°ù∏°ùH É«dÉM ôªJ áμ∏ªªdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G ájG~ÑdG

™jƒæJ ≈dG áaOÉ¡dG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°U’G øe

ƒ˘̆ª˘̆fh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f’G I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H ≈˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Yh .ΩG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG

èJÉædG ≥≤M ~≤a ,2018 ΩÉY øe ∫h’G ∞°üædG

á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 1^4 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf Gƒ˘˘ª˘˘f »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

~¡°T Éªc .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e

áfQÉ≤e áÄªdG »a 1^5 ¬àÑ°ùf Gƒªf ¢UÉîdG ´É£≤dG

øe É¡°ùØf IôàØdÉH ∫ÓN áÄªdG »a 0^4 ≠∏H ƒªæH

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

äGôj~≤J ô«°ûJ ,2018 ΩÉY πeÉμd áÑ°ùædÉHh

»˘˘a 2^2 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ≈˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG

â«æH ~b äÉ©bƒàdG √òg ¿G í°VhG ¿G OhGh ,áÄªdG

»˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¥É˘̆Ø˘̆f’G IOÉ˘̆jR QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ™˘̆bƒ˘̆J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

IOÉjR »a º¡°ù«°S …òdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJh

™˘bƒ˘J ∂dò˘ch .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G •É˘˘°ûæ˘˘dG

≈˘∏˘Y ¬˘°SÉ˘μ˘©˘fGh §˘Ø˘æ˘dG ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG êÉ˘à˘fG ´É˘Ø˘JQG

.»£ØædG ´É£≤dG ƒªf »a ´ÉØJQG ≥«≤ëJ

≈˘dG äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ô˘«˘°ûJ ,2019 ΩÉ˘©˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

»∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫~©e »a ø°ùëàdG QGôªà°SG

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘aÉ˘˘°üM ~˘˘cDƒ˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘e’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJh …OÉ°üàb’G ìÓ°U’G

ô«KCÉJ …CG …ƒàëJ zÉeÉ°S{
,á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG ø˘˘e É˘˘Yƒ˘˘f º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj ¯

iôN’G äÓª˘©˘dGh »˘cô˘«˘e’G Q’h~˘dG ø˘«˘H É˘°Uƒ˘°üN

∂dòd ô«KCÉJ …G ∑Éæg ºμjCGôH πg .»æ«°üdG ¿Gƒ«dG πãe

,ájOƒ©°ùdG hG »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ~≤ædG ≈∏Y

?∞«ch

AGQBG ∑Éæg ÉªfGh áj~≤f ÉHôM ∑Éæg ¿G ~≤àYG ’ -

’hO ¿G ≈dG ô«°ûJ ∫h~dG ¢ ©H øe ÉfÉ«MG ô¡¶J

É˘˘¡˘˘JÓ˘˘ª˘˘Y ±ô˘˘°U QÉ˘˘©˘˘˘°SG ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J iô˘˘˘NG

»dÉëdG âbƒdG »a øμdh .äGQOÉ°üdG õ«ØëJ ±~¡H

Ω~˘©˘H á˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ∫hO ™˘˘«˘˘ª˘˘L

áμ∏ªªdG »a øëfh .Ö«dÉ°S’G √òg πãe ΩG~îà°SG

ôe’G Gòg øe ájOƒ©°ùdG á∏ª©dG ≈∏Y ô«KCÉJ …G nôf ºd

∫É˘˘M »˘˘ah .á˘˘∏˘˘LB’G hG á˘˘«˘˘fB’G ¥Gƒ˘˘˘°S’G »˘˘˘a AGƒ˘˘˘°S

ôKDƒj ¿G ¬fCÉ°T øe πÑ≤à°ùªdG »a ô«KCÉJ …G ÉæjCGQ

Ωƒ≤J ±ƒ°ùa ,áμ∏ªªdG »a …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y

OÉà©ªdG ÉgQh~H …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

.¿Éc kÉqjCG ô«KCÉàdG AGƒàMG »a

 »Ø«∏îdG ºjôμdG ~ÑY øH ~ªMG .O …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe)SAMA:(ÉeÉ°S -

ΩG~à°ùe …OÉ°üàbG ƒªfh QGô≤à°SG ≥«≤ëJh á«LÉàf’G I~YÉ≤dG ™jƒæJ ≈dG áaOÉg ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UG ~¡°ûf

¯ ¯ ¯
ÜôëdÉH Éæà∏ªY ôKCÉàJ ºd

É«dÉM áªFÉ≤dG áj~≤ædG
 ∫h~dG ¢ ©H ø«H

 á«fB’G ¥Gƒ°S’G »a AGƒ°S
 á∏LB’G hG

¯ ¯ ¯

ájõcôe ±QÉ°üe
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»a á«æ¡eh áj~L ôãc’G º«¶æàdG RÉ¡L ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ôÑà©J

~ÑY øH ~ªMG Qƒàc~dG »dÉ©e É«dÉM É¡JQGOG ≈dƒàjh è«∏îdG á≤£æªH »aô°üªdG ´É£≤dG

äÉbÓY áMhôe ôÑc’ è°SÉædGh º¶æªdG π≤©dGh I~j~°ùdG iDhôdG ÖMÉ°U »Ø«∏îdG ºjôμdG

ôj~ªdG Ö°üæe 2013h 2011 »eÉ˘Y ø˘«˘H π˘¨˘°T …ò˘dGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ™˘LGô˘ª˘dG ™˘e á˘j~˘≤˘f

π«ch Ö°üæe É¶aÉëe ¬æ««©J πÑbh ,»dh~dG ¥h~æ°üdG i~d áμ∏ªªdG Öàμªd …ò«ØæàdG

.2016h 2013 ø«H Iô˘à˘Ø˘dG »˘a á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a á˘«˘dh~˘dG ¿hDƒ˘°ûdGh çÉ˘ë˘HÓ˘d ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG

.¬JGRÉéfGh ¬JOÉjQh √Oƒ¡L ≈∏Y ábƒeôe õFGƒL õFÉëdGh

ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UG á∏°ù∏°S É«dÉM ~¡°ûJ áμ∏ªªdG ¿G ≈dG ¿CÉªW »Ø«∏îdG ßaÉëªdG

…G ≈Øfh ,ΩG~à°ùe …OÉ°üàbG ƒªfh QGô≤à°SG ≥«≤ëJh á«LÉàf’G I~YÉ≤dG ™jƒæJ ≈dG áaOÉg

»a AGƒ°S ájOƒ©°ùdG á∏ª©dG ≈∏Y ∫h~dG ¢ ©H ø«H É«dÉM áªFÉ≤dG áj~≤ædG Üôë∏d ô«KCÉJ

.á∏LB’G hG á«fB’G ¥Gƒ°S’G

äÉcô°T hG ∑ƒæÑdG ø«H èe~dG äÉ«∏ª©d ô¶æJ ~≤ædG á°ù°SDƒe ¿G ≈dG »Ø«∏îdG QÉ°TGh

,ø«eCÉàdGh ∑ƒæÑdG »YÉ£b ≈∏Y Oƒ©j ™Øf øe ∂dP »a Éªd ÖMQ Q~°üH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

ÓÑ≤à°ùe ÓYÉah Éª¡e GQhO É©bƒàe ,ájƒb á«dÉe äÉ°ù°SDƒe Qƒ¡X ≈dG …ODƒj √Qh~H Gògh

ô«aƒJ ≈∏Y ÉeÉ°S ¢UôM Éj~Ñe ,∫ÉªdG ´É£b ôjƒ£J èeÉfôH »a ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üª∏d

.∂dP ≈∏Y IQOÉb »gh »≤«≤ëdG OÉ°üàb’G øe Ö∏£dG ºY~d á«aÉμdG ádƒ«°ùdG

äÉYÉ£≤dG øe »Ø«∏˘î˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG √ô˘Ñ˘à˘YG ~˘≤˘a …Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¢üN É˘e »˘ah

á°ù°SDƒe ±~g GRôÑe ,¬H ¢Vƒ¡ædGh »æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a ÉªgÉ°ùeh áª¡ªdGh áÄ°TÉædG

á≤∏©àe áë°VGh á«ª«¶æJ íFGƒd QG~°UG ≥jôW øY ´É£≤dG Gòg õjõ©J »a πãªàªdG ~≤ædG

.¿ƒª° ªdGh ∂∏¡à°ùªdG øe πμd áæeBGh á∏YÉa á«é«JGôà°SG ≥∏îd ¬«∏Y »aGô°T’G •É°ûædÉH

:»Ø«∏îdG ßaÉëªdG ™e á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ »a GPÉe

 ÖMQ Q~°üH ø«eCÉàdG äÉcô°T hG ∑ƒæÑdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ≈dG ô¶æf
ø«eCÉàdGh ∑ƒæÑdG »YÉ£b ≈∏Y Oƒ©j ™Øf øe ∂dP »a Éªd

��



QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H ΩGõ˘˘à˘˘dG
»dÉªdG ´É£≤dG

èeO äÉ«∏ªY ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~¡°ûJ ¯

…G ≈dG ºμjCGôH ,ø«eCÉàdG äÉcô°T hG ∑ƒæÑdG ¢ ©H ø«H

?É¡aG~gG ≥«≤ëJ »a äÉLÉe~f’G √òg íéæà°S i~e

»˘̆˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e äQÉ˘̆ ˘̆°TG kÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y -

äGh~˘˘˘æ˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e O~˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a …Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG

ºY~dG ºj~≤Jh I~fÉ°ùe ≈dG á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàL’Gh

å«˘M ,êÉ˘e~˘f’G »˘a á˘Ñ˘ZGô˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ™˘̆e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘˘˘e Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J

∫ÉM »a í°VGh ¢SÉ°SCG AÉæH ≈∏Y πª©dÉH á°üàîªdG

á°ù°SDƒe ¿G ÖfÉL ≈dG .´ƒædG Gòg øe äÉ«∏ªY âªJ

¿C’ ,ÖMQ Q~°üH êÉe~f’G äÉ«∏ª©d ô¶æJ ~≤ædG

.ø«eCÉàdGh ∑ƒæÑdG »YÉ£b ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ∂dP

á˘«˘dÉ˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘X ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j √Qh~˘˘H Gò˘˘gh

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG Ω~˘î˘Jh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG Ω~˘˘î˘˘J ,á˘˘jƒ˘˘b

»˘̆ ˘a á˘̆ ˘eõ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘e ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘eh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆dG

´É˘£˘≤˘dG QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘H É˘¡˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

äGP á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG ≥«Ñ£Jh ,¬àfÉàeh »dÉªdG

∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¢SCGQ IAÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆c ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ®É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dGh ,á˘̆ ˘̆bÓ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘fÉ˘˘à˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,…ô˘˘°ûÑ˘˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG

.ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ¬ªYOh

¿É˘̆«˘̆μ˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆°S è˘̆e~˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿G ~˘̆≤˘̆à˘̆©˘̆ ˘fh

á«é«JGôà˘°S’G õ˘FÉ˘cô˘dG i~˘MG ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e ~˘j~˘é˘dG

OÉéjG ≈dG ±OÉ¡dG ,»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôÑd

ø˘«˘μ˘ª˘J π˘eÉ˘Y á˘HÉ˘ã˘ª˘H ¿ƒ˘μ˘j ô˘˘gOõ˘˘e »˘˘dÉ˘˘e ´É˘˘£˘˘b

2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ±G~˘˘˘gCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d ¢ù«˘˘˘FQ

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘j 2030 á˘˘æ˘˘°S ∫ƒ˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘Hh

áμ∏ªªdG ájDhQ ±G~gCG πjƒªàd »Øμj ÉªH »aô°üªdG

äÉéàæªdG øe áYƒæàe áYƒªée ôaƒj ¿Gh ,2030

á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘e~˘˘î˘˘dGh

.Éãj~M áÄ°TÉædGh

äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ±QÉ°üªdG åM
á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d º˘˘μ˘˘à˘˘ë˘˘«˘˘°üf »˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™àªàj -

,áfhôªdGh áfÉàªdGh Iƒ≤dG øe ô«Ñc Q~≤H ájOƒ©°ùdG

§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG Iôàa AÉæKCG É«∏L ∂dP ô¡Xh

¬˘fG ¬˘«˘a ∂°T ’ É˘ª˘eh ,ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

πYÉah º¡e QhO ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üª∏d ¿ƒμ«°S

ƒgh ,»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH »a ÓÑ≤à°ùe

ájDhQ ≥«≤ëàd ô°ûY »æK’G ájò«ØæàdG èeGôÑdG ~MG

´É£≤dG ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùj …òdGh ,2030 áμ∏ªªdG

ºY~d Ó˘YÉ˘ah É˘Yƒ˘æ˘à˘e É˘«˘dÉ˘e É˘YÉ˘£˘b ¿ƒ˘μ˘«˘d »˘dÉ˘ª˘dG

QÉ˘˘NO’G õ˘˘«˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘Jh ,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘c IOÉ˘˘jRh ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh

≈©°ùf Éªc ,äÉj~ëàdG áédÉ©eh á¡LGƒªd »dÉªdG

≈˘∏˘Y IQOÉ˘b á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿G ≈˘̆dG

¿G å«M ,É«ªdÉYh É«ª«∏bG á«dÉY IQG~éH á°ùaÉæªdG

QGô˘≤˘à˘°SÓ˘d Iõ˘«˘cQ ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘j ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG

á«ªæJh ,á«ÑæL’Gh á«∏ëªdG äGQÉªãà°SÓd »dÉªdG

±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG åë˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FGO ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh äGô˘˘˘˘˘Nq~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

äÉe~îdG ´É£b »a äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ájOƒ©°ùdG

™˘aQh á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b ¿É˘˘ª˘˘° d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.É¡àeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e IAÉØμdG

áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOG ôjƒ£J
,zÉeÉ°S{ `d áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ºdÉ©e RôHCG »g Ée ¯

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ø˘«˘H á˘fRGƒ˘ª˘dG á˘¡˘é˘d É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’

?…OÉ°üàb’G õ«ØëàdG ø«Hh á«dh~dG äÉÑ∏£àªdGh

QGô≤à°S’ÉH áμ∏ªª∏d áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG õ«ªàJ -

QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ≈˘dG ±~˘¡˘Jh äÉ˘Ñ˘ã˘˘dGh

ô©°S QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ∂dP »a ÉªH ,…~≤ædG

ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ∂dò˘˘ch ,∫É˘˘jô˘˘dG ±ô˘˘°U

»˘̆˘Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆e ¢Uô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Jh ,»˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

á˘«˘aÉ˘μ˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘dƒ˘«˘̆°ùdG ô˘̆aGƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG

iô˘̆Jh .»˘̆≤˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ø˘̆ ˘e Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘d

≈∏Y IQOÉb á«dÉëdG ádƒ«°ùdG ´É°VhG ¿G á°ù°SDƒªdG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG âà˘Ñ˘˘KG ~˘˘bh .∂dP º˘˘YO

π˘X »˘a É˘¡˘aG~˘gG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh É˘¡˘à˘˘fhô˘˘e

≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆ah .á˘̆«˘̆dh~˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆ ˘dG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ø˘«˘H á˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

i~˘˘d ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘j .…OÉ˘˘°üà˘˘b’G õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG

øe ™«£à°ùJ »àdG äGhO’G øe O~Y ~≤ædG á°ù°SDƒe

á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG Ö°ùf π˘̆ã˘̆e ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘dÓ˘̆ ˘N

á˘˘˘dOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Yh ,É˘˘˘eÉ˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘fhPCGh ,∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

π«∏ëJh áÑbGôªH ~≤ædG á°ù°SDƒe Ωƒ≤Jh .Égô«Zh

…QhO π˘μ˘°ûH á˘«˘dÉ˘ª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG

QGô˘≤˘à˘°S’G Rõ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆H äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆Jh

≈˘∏˘Y º˘FGO π˘μ˘°ûH ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e π˘ª˘©˘Jh .»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

äÉ©bƒàdG êPÉªfh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOG ôjƒ£J

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’G äGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d ∂dPh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘d

âbƒdG »a á°ù°SDƒªdG ≈©°ùJh .á«dh~dGh á«∏ëªdG

¥Gƒ°SG ≥«ª©Jh §«°ûæJ »a áªgÉ°ùªdG ≈dG »dÉëdG

OÉ°üàb’G ôjƒ£J »a ¬à«ªgC’ ∂dPh ,á«∏ëªdG øj~dG

.2030 ájDhQ øe GAõL ¬fƒch

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°T’G á˘˘˘«˘˘˘dBG ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J
ø«eCÉàdG äÉcô°T

ΩÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?πÑ≤ªdG

äÉYÉ£≤dG øe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ́ É£b ôÑà©j -

á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N »˘̆ ˘a º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùj å«˘̆ ˘M ,á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG

á°ù°SDƒe ±~¡Jh .¬H ¢Vƒ¡ædGh »æWƒdG OÉ°üàb’G

ø«eCÉàdG ´É£b õjõ©J ≈dG …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

QG~°UG É¡ªgG ,I~Y ¥ôW ≥ah ∂dPh áμ∏ªªdG »a

•É˘̆°ûæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°VGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘J í˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘d

á«é«JGôà°SG ≥∏îd ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »aGô°T’G

πª©Jh .~«Øà°ùªdGh ∂∏¡à°ùªdG øe πμd áæeBGh á∏YÉa

±Gô°T’G »a á©ÑàªdG á«dB’G ôjƒ£J ≈∏Y á°ù°SDƒªdG

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ™«ªLh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

,AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÓ˘˘ch äÉ˘˘cô˘˘°ûc) ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJh ,ôFÉ°ùîdG ôj~≤Jh áæjÉ©ªdGh

á˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘«˘˘dBG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh .(á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG

ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G º˘˘J å«˘˘M ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘˘°TÓ˘˘˘d

»aGô°T’G QÉW’G ≈dG ±Gô°TÓd áj~«∏≤àdG á≤jô£dG

Éãj~M ≥ÑW …òdGh ,ôWÉîªdG º««≤J ≈∏Y »æÑªdG

~˘b »˘à˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿É˘˘Ñ˘˘°ùë˘˘dG »˘˘a ò˘˘NCÉ˘˘jh

AGƒ°S ,´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ

á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e hG á˘˘jRGô˘˘à˘˘M’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘˘e

äÉcô°ûdG ¿EÉa ,¬«∏Yh .¥ƒ°ùdG äÉ«cƒ∏°S ôWÉîe

ΩÉ¶æ∏d á«àëàdG á«æÑdG »a ôªãà°ùJ ¿G É¡«∏Y Öéj

.á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG É˘̆gQOGƒ˘̆c ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh ÖjQ~˘̆ ˘Jh »˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ª˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VG

Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘c .äGQƒ˘£˘à˘dG √ò˘g á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e É˘˘¡˘˘d ≈˘˘æ˘˘°ùà˘˘«˘˘d

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘H ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Pƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJ »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘J É˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆°üN ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

êÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘f’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ,á˘̆ ˘̆° Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆°S ¢ü°üM

™˘«˘£˘à˘°ùJ Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆c ø˘̆jƒ˘̆μ˘̆à˘̆d PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°S’Gh

√òg ™«ªLh .¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤Jh ôWÉîe ≈∏Y Ö∏¨àdG

á°ù°SDƒªdG É¡H âeÉb »àdG äGQOÉÑªdGh äGƒ£îdG

´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG ≈dG »°SÉ°SG πμ°ûH ±~¡J

,äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y GQOÉ˘̆b É˘̆YÉ˘̆£˘̆b ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d

º¡d øeDƒª∏d äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aG Ω~≤jh

.º¡bƒ≤M »ªëjh¯

¯ ¯ ¯
ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üª∏d ¿ƒμ«°S

πYÉah º¡e »∏Ñ≤à°ùe QhO
 ôjƒ£J èeÉfôH »a

∫ÉªdG ´É£b
¯ ¯ ¯
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∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S äÉÑK
»àdG ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á≤£æªdG ¬LGƒJ

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j -

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG ø˘e ∫É˘°ùª˘dG »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG RÉ˘˘¨˘˘dGh

á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO â¡˘˘˘LGh »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G

ô«°ü≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y RÉ¨dGh §Øæ∏d IQ~°üªdG

QÉ©°SCG »a ®ƒë∏ªdG •ƒÑ¡dG ôKCG ~bh ,~«©ÑdGh

∫hO ≈∏Y kÉÑ∏°S 2015 ΩÉY »a á«ªdÉ©dG §ØædG

øe áØ∏àîe ô«KCÉàdG Gòg OÉ©HCG âfÉch ,á≤£æªdG

äÉ˘̆ ˘aÓ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘J É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c .á˘̆ ˘̆dhO π˘̆ ˘̆c OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bG Iƒ˘̆ ˘̆b Ö°ùM iô˘̆ ˘̆NCG ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆dhO

~bh á≤£æªdG ∫hO äGOÉ°üàbG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe á«°SÉ«°Sƒ«édG

.∫h~dG ∂∏J ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG äÉ«∏ª©d kÉ≤FÉY äÉaÓîdG √òg πμ°ûJ

á¡éd Éªq«°S ’h ,±ô°üªdG Ég~ªà©j »àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ºdÉ©e RôHCG »g Ée ¯

?…OÉ°üàbE’G õ«ØëàdG ø«Hh ,á«dh~dG äÉÑ∏£àªdGh äÉj~ëàdG á¡LGƒe ø«H áfRGƒªdG

á¶aÉëªdG ƒg ±ô°üªdG É¡©Ñàj »àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ù∏d »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿EG -

ºàj ,¬«∏Y AÉæHh ,»cô«eC’G Q’h~dG ΩÉeCG …ô£≤dG ∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S äÉÑK ≈∏Y

ø˘«˘H π˘LC’G Iô˘«˘°üb I~˘FÉ˘Ø˘dG ä’~˘©˘e IQGOE’ á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh º˘˘°SQ

G±~˘̆¡˘̆c Q’h~˘̆dGh ∫É˘̆jô˘̆dG ø˘̆«˘̆H ∫OÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ô˘̆©˘̆°S QGô˘̆≤˘̆à˘̆˘°SG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ß˘̆˘aÉ˘̆˘ë˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘H ,∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d

™˘̆˘FGOh≈˘̆˘∏˘̆˘̆Y I~˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘Ø˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆©˘̆˘̆°S ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆©˘̆˘̆jh .»˘̆˘̆∏˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆°ûJ

,á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ̆«˘°ù∏˘d »˘°ù«˘̆Fô˘̆dG ô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG

i~d ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG πãªJh

»˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘°SC’G Ωƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG …õ˘̆˘̆cô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b ±ô˘̆˘̆˘°üe

á˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°ùdÉ̆˘̆˘H π˘̆˘̆°üà˘̆˘̆j É̆˘̆˘e »˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘d

ø˘̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆j ™˘̆˘̆˘̆˘̆FGOƒ˘̆˘̆˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆˘̆˘̆g ¿G å«˘̆˘̆˘̆˘̆M ,±ô˘̆˘̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘d

IQOÉÑªH ™a~∏d πFÉ°Sƒc âbh …CG »a É¡eG~îà°SG

ádƒ«°S{ hCG zá«dhC’G ádƒ«°ùdG{ º°SEG ≥∏£jh .É¡æe

π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆jh ,™˘̆˘̆FGOƒ˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y z…ô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG ∫É̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘dG

I~FÉØdG QÉ©°SCG á©HÉàe ≈∏Y …õcôªdG ô£b ±ô°üe

AÉæHh ,∫OÉ©àdG ô©°S ≈∏Y ®ÉØë∏d ∂dPh ,»dGQ~«ØdG I~FÉØdG ô©°S ¢üNC’ÉHh ,á«ªdÉ©dG

OÉ̆°üà˘bE’G á˘LÉ̆M ~˘æ˘Y I~˘̆FÉ̆˘Ø˘̆dG QÉ̆˘©˘̆°SCG ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆H …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe Ωƒ˘̆≤˘̆j ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

OƒLh hCG …OÉ°üàbG DƒWÉÑJ OƒLh ádÉM »a …OÉ°üàbE’G •É°ûædG õ«Øëàd …ô£≤dG

.ºî° àdG ä’~©e »a É́ØJQG

…OÉ°üàbE’G ™jƒæàdG
?πª©dG ¢Uôa OÉéjEGh ƒªædG õjõ©àd áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G Ée ºμjCGQ »a ¯

»a πªY ¢Uôa OÉéjEGh ƒªædG õjõ©àd áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G ºgCG πãªàJ -

á«ªæJ »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©àd »°ù°SDƒªdG QÉWE’G ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG

 »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG:(…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe)

»cô«eC’G Q’h~dG ΩÉeCG ∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S äÉÑK ≈∏Y õμJôJ áj~≤ædG Éæà°SÉ«°S

¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©àd »°ù°SDƒªdG QÉWE’G ôjƒ£J IQhô°V

πªY ¢Uôa ≥∏Nh OÉ°üàbE’G á«ªæJ »a

¯ ¯ ¯
 …OÉ°üàbE’G ™jƒæàdG

2030 ô£b ájDhQ øe AõL
 »YÉæ°üdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh

 »JGòdG AÉØàcE’G ≥«≤ëàd º¡e
¯ ¯ ¯

á¡éch …~≤ædG QGô≤à°SE’G ø«eCÉJh ~≤ædG áª«b ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y …õcôªdG ô£b ±ô°üe πª©j

ºàj »àdG á«dÉªdG á£°ûfC’Gh ¥Gƒ°SC’Gh ∫ÉªYC’Gh äÉe~îdG áaÉμd É«∏Y á«aGô°TEGh á«HÉbQh á«ª«¶æJ

´É£b OÉéjEG ≈∏Yh ,á«dh~dG äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG π° aC’ kÉ≤ah ,É¡dÓN øe hCG ádh~dG »a Égò«ØæJ

QGô≤à°SE’ÉH ™àªàjh ¥ƒ°ùdG ~YGƒb ≈dG ~æà°ùj ,á«dÉªdG á£°ûfC’Gh ¥Gƒ°SC’Gh ∫ÉªYC’Gh äÉe~î∏d

ádh~dG »a áeÉ©dG á≤ãdG õjõ©J ∫Éée »a …õcôªdG §°ûæjh Éªc ,áªcƒëdGh á«°ùaÉæàdGh á«aÉØ°ûdGh

º¶àæªdG Qƒ£àdG ¿Éª°V ™e ,á«dÉªdG á£°ûfC’Gh ¥Gƒ°SC’Gh ∫ÉªYC’Gh äÉe~î∏d ~FGQ »ªdÉY õcôªc

.ô£b »a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G Qƒ£àdG ±G~gCG ÖcGƒj ÉªH ∫ÉªYC’Gh äÉe~îdG ´É£≤d

RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ôÑàYG »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ±ô°üªdG ßaÉëe

»àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ìô°Th ,á≤£æªdG ∫hO â¡LGh »àdG ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG ºgCG »©«Ñ£dG

Qh~dGh ,»cô«eC’G Q’h~dG ΩÉeCG …ô£≤dG ∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S äÉÑK ≈∏Y IõμJôªdGh ±ô°üªdG É¡©Ñàj

OƒLh ∫ÉM »a …OÉ°üàbE’G •É°ûædG õ«ØëJh I~FÉØdG QÉ©°SCG ôq«¨J ∫ÉM »a ±ô°üªdG ¬jODƒj …òdG

õjõ©àd »°ù°SDƒªdG QÉWE’G ôjƒ£J IQhô°V iCGQh ,ºî° àdG ä’~©e »a ´ÉØJQG hCG …OÉ°üàbEG DƒWÉÑJ

™˘jƒ˘æ˘à˘dG ¿CÉ˘H kGô˘cò˘e ,I~˘j~˘L π˘ª˘Y ¢Uô˘a ≥˘∏˘Nh OÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘J »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QhO

AÉØàcE’G ≥«≤ëàd º¡e AõL »YÉæ°üdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh 2030 ô£b ájDhQ øe AõL …OÉ°üàbE’G

äÉ«æ≤àdG ôWÉîªH ≈æ©J á≤HÉ°ùdG äÉª«∏©àdG ¿Éμe πëàd 2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉª«∏©àdG øe áãj~M áî°ùf …õcôªdG QG~°UEG ≈dG kGô«°ûe ,»JGòdG

±G~gCG øY kÉØ°TÉc ,ádh~dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG É¡d ¢Vô©àJ ¿G øμªj »àdG ôWÉîªdG øe q~ëdG ≈∏Y kÉ°UôM ,á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdGh áãj~ëdG

.ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdG õjõ©Jh »dÉªdG QÉμàHE’G ºYOh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ÉgRôHCGh (2022 - 2017) »dÉªdG ´É£≤dG º«¶æàd á«fÉãdG á«é«JGôà°SE’G

QG~°UEG ºJ ¬fG ßaÉëªdG í°VhCG ,2012 áæ°ùd 13 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH …õcôªdÉH §«fCG …òdGh …ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »aGô°TE’Gh »HÉbôdG Qh~dG ≈dG áÑ°ùædÉHh

Éægh .QÉ°ü◊G ºZôH á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ø«H ¬«∏Y ßaÉM …òdG õ«ªàªdG ∞«æ°üàdÉH kÉgƒæe ,≈dhC’G Iôª∏d äÉcô°û∏d áªcƒëdG ÇOÉÑeh ´É£≤∏d ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG

:QGƒëdG π«°UÉØJ
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 ™jƒæàdÉa ,I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh OÉ°üàbE’G∫ÓN øe ≥≤ëàj …OÉ°üàbE’G

ô£b ájDhQ øe kGAõL …OÉ°üàbE’G ™jƒæàdG ôÑà©j å«M .¢UÉîdG ´É£≤dG QhO õjõ©J

´É£≤dG ôjƒ£J ¿EÉa kÉ° jCGh .±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ ≈∏Y kÉe~b ô£b ádhO πª©Jh 2030

…OÉ°üàbE’G ƒªædG õjõ©Jh »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤ëàd kÉª¡e kGAõL ôÑà©j »YÉæ°üdG

.I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh

 á«fhôàμdE’G äÉj~ëàdG ¯ACKSTTACYBERCG±QÉ°üª∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG âëÑ°U

±QÉ°üªdG ájÉªëd …õ˘cô˘ª˘dG º˘μ˘aô˘°üe É˘gQ~˘°UCG º˘«˘eÉ˘©˘J ø˘e π˘g .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh

?ø«YOƒªdGh

å«M ,~«©H âbh òæe äÉj~ëàdG ∂∏J πãªd …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¬qÑæJ -

¿CÉ˘°ûH á˘dh~˘dÉ˘H á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d äÉ˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J 2012 ΩÉ˘̆Y »˘̆a ±ô˘̆°üª˘̆dG Q~˘̆°UCG

Qƒ£à∏d kGô¶fh ,á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ôWÉîe

øe kÉ°UôMh ,ôWÉîe øe É¡ÑMÉ°üj ~b Éeh äÉ«æ≤àdG ∂∏J √~¡°ûJ …òdG ô«ÑμdG

øμªj »àdG ôWÉîªdG øe q~ëdGh Qƒ£àdG ∂dP á©HÉàe ≈∏Y …õcôªdG ô£b ±ô°üe

áî°ùf QG~°UEG ºJ ~≤a ,ádh~dÉH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG É¡d ¢Vô©àJ ¿G

äÉª«∏©àdG πëe πëàd 2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a äÉª«∏©àdG øe áãj~M

áaGô°üdG ∫Éëªd á«LƒdƒæμàdG ôWÉîªdG äÉª«∏©J ±ô°üªdG Q~°UCG Éªc .á≤HÉ°ùdG

QG~˘̆ ˘°UEG ø˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G º˘̆ ˘Jh ,2015 ΩÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J IOƒ˘̆°ùe

√ò˘˘˘g π˘˘˘c ø˘˘˘e ±~˘˘˘¡˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd

≈∏Y ¢UôëdGh Qƒ£àdG áÑcGƒe ƒg äÉª«∏©àdG

á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘eCGh á˘˘eÓ˘˘°S

Ωƒ≤j Éªc ,ádh~dÉH »dÉªdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG

äGQGò˘̆ ˘̆ ˘̆fEGh í˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üf ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆°SQEÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

ø˘e Aõ˘é˘c á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘dG Iô˘°TÉ˘Ñ˘̆e

á˘jCG ø˘e º˘gô˘jò˘˘ë˘˘à˘˘d ,ô˘˘μ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG QGò˘˘fE’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.çOÉM …CG çh~M πÑb ∞©°V •É≤f hCG äG~j~¡J hCG ôWÉîe

»dÉªdG ´É£≤dG º«¶æàd á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G
?á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d …õcôªdG ºμaô°üªd á«é«JGôà°SE’G äÉjƒdhC’G »g Ée ̄

¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«g ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH …õcôªdG ô£b ±ô°üe ΩÉb -

ΩÉY øe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«gh á«dÉªdG

- 2017) »dÉªdG ´É£≤dG º«¶æàd á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G á£îdG ¥ÓWEÉH 2017

:»g á«°ù«FQ á«é«JGôà°SG ±G~gCG á°ùªN øª° àJ »àdGh (2022

.»HÉbôdG ¿hÉ©àdG ºYOh »dÉªdG ´É£≤dG º«¶æJ (1

á«àëàdG á«æÑdG õjõ©Jh »dÉªdG QÉμàHE’G ºYOh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J (2

.ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ù∏d

.¬«a á≤ãdGh »dÉªdG ΩÉ¶ædG ágGõf ≈∏Y ®ÉØëdG (3

.¬eG~îà°SGh »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈dG ∫ƒ°UƒdG õjõ©Jh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG (4

.äGAÉØμdGh ÖgGƒªdG ºYOh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£J (5

ÉgOƒ¡L ¬«Lƒàd  ádh~dG »a á«¡«LƒàdG ôWC’G ™°Vh ≈dG ±~¡J á£îdG √ògh

»a ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥≤ëjh áfhôªdÉH õ«ªàj …ƒb »dÉe ´É£b AÉæÑd

±ô°üªd á«é«JGôà°S’G äÉjƒdhC’G πãªJ ∂dòH »gh ,2030 ô£b ájDhQ QÉWEG

ø«JQOÉÑe ≈∏Y õ«côàdÉH ±ô°üªdG Ωƒ≤j å«M ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d …õcôªdG ô£b

±ô°üªdG òNCÉj ,ôjƒ£àdG á«MÉf øªa ,á«é«JGôà°S’Gh ôjƒ£àdG Éªg ø«à«°SÉ°SCG

»˘gh ,»˘dÉ˘ª˘dG ∞˘«˘≤˘ã˘à˘̆dG hG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YE’G »˘̆a

PÉîJG ∫ÓN øe »dÉªdG ´É£≤dG I~YÉb ™«°SƒJ ≈dG ∫ƒ°UƒdG É¡a~g á«é«JGôà°SG

»a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG øªμjh ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL »a áeRÓdG äGAGôLE’G

,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ´É£b ™«é°ûJ »a á«é«JGôà°S’G √òg ò«ØæJ

á«é«JGôà°SGh 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ±~g ™e √Qh~H ≥aGƒàj Ée ƒgh

™˘«˘é˘°ûJh …OÉ˘°üà˘bE’G ´qƒ˘æ˘à˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d 2022 - 2018 á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

≈©°ù«a á«é«JGôà°SE’G á«MÉædG øe ÉeCG .ôÑcCG πμ°ûH ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe

AÉ°ûfEG  ±~¡H z∂à˘æ˘«˘a{ á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d ±ô˘°üª˘dG

≈∏Y ºFGO πμ°ûH ±ô°üªdG πª©j Éªc ,ádh~dG »a zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG õcôe{

∂°SÉª˘Jh QGô˘≤˘à˘°SGh á˘eÓ˘°S ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘aGô˘°TE’Gh á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘ª˘¶˘fC’G õ˘jõ˘©˘J

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉj~ëà∏d …~°üà∏d »Øμj ÉªH ¬àfhôe øe ~cCÉàdGh ΩÉ¶ædG

ø«eCÉàdG ´É£≤d õ«ªàe ∞«æ°üJ
äÉ˘cô˘°T ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ¯

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ?ô˘˘£˘˘b »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

QhO É˘eh ?™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘ch ?É˘¡˘¡˘˘LGƒ˘˘J

?É¡«∏Y ±Gô°T’G »a …õcôªdG ±ô°üªdG

ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘°üe ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ΩÉ˘˘μ˘˘MG ÖLƒ˘˘ª˘˘˘H -

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘Jh …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

2012 á˘˘˘æ˘˘˘°ùd 13 º˘˘˘bQ ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H QOÉ˘˘˘˘°üdG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh ±Gô˘˘°T’G OÉ˘˘˘æ˘˘˘°SG º˘˘˘J …ò˘˘˘dGh

πª©dG CG~H å«M ±ô°üªdG ≈dG ø«eCÉàdG ´É£b

»àdG ~YGƒ≤dG ™°VƒH ±ô°üªdG ΩÉb ø«ëdG ∂dP òæeh ,2013 ΩÉY ™∏£e »a ¬H

ø«eCÉàdG ´É£≤d ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG QG~°UG ºJ å«M ,»æ«eCÉàdG πª©dG É¡æe ≥∏£æj

.ádh~dG »a ≈dhC’G Iôª∏d ∂dPh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áªcƒëdG ÇOÉÑeh

ø«˘H õ˘«˘ª˘à˘e ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y ô˘£˘b á˘dh~˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ß˘aÉ˘M ∂dò˘d á˘é˘«˘à˘fh

≈˘∏˘Y ¢Vhô˘Ø˘ª˘dG ô˘FÉ˘é˘dG QÉ˘°üë˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘˘Y ∂dPh ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ¥Gƒ˘˘°SC’G

É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG ±hô˘¶˘dGh ,∞˘°üfh ΩÉ˘Y ø˘e ô˘˘ã˘˘cG ò˘˘æ˘˘e á˘˘dh~˘˘dG

ôªj »àdG äÉj~ëàdGh äG~éà°ùªdG ™e áfhôªH »WÉ©àdG âYÉ£à°SG ~≤a ,Éæà≤£æe

»àdG äÉj~ëàdG ºgG ∫ƒM ºμdGDƒ°S ¢Uƒ°üîH ÉeG .ádh~dG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡H

≈∏Y äÉj~ëàdG ∂∏J ºgG ¿G ∫ƒ≤dG øμª«a ,ádh~dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ

,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ¥Gƒ°S’G »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQ~b »a πãªàJ ¥ÓW’G

QhO ¢Uƒ°üîH ÉeG ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb á«∏ëªdG ÉæJÉcô°T ¿G ~≤à©f øëfh

äÉ˘YÉ˘£˘b ø˘e º˘¡˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ≈˘∏˘̆Y ±Gô˘̆°T’G »˘̆a …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe

øe ~cCÉàdGh áHÉbôdGh ±Gô°T’G »a É°SÉ°SG Qƒëªàj ¬fEÉa ,»æWƒdG OÉ°üàb’G

É˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘HÉ˘bô˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äÉ˘eGõ˘à˘d’É˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ΩGõ˘à˘˘dG

≈∏Y ®ÉØëdG ∂dòch ,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe ∫ÉéªH ≥∏©àj

.á«dÉªdG IAÓªdGh ádƒ«°ùdG øe áæÄª£e äÉjƒà°ùe¯

á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG äÉeGõàd’ÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõàdG øe ~cCÉàdGh áHÉbôdGh ±Gô°T’ÉH ÉfQhO Qƒëªàj
á«dÉªdG IAÓªdGh ádƒ«°ùdG øe áæÄª£e äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ∂dòch

¯ ¯ ¯
 äÉª«∏©J ÉfQ~°UCG

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ôWÉîe º«¶æàH ≈æ©J
 á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdGh

¯ ¯ ¯
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متوافق مع أحكام الشريعة

Being proudly grounded in our heritage with an eye on tomorrow has proven to be the award-
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the most progressive Shari’ah compliant bank in the State of Qatar and the inspiration for 
MNNQcV^Mc\�]ZUVSM[�fVNXMNO�MN�^`\�R\OMQN�VN_�f\{QN_<

Call  800 8555اتصل على

Shari’ah Compliant

Local bank,
international reach

barwabankgroup barwabankqatar barwabankqatar



ájõcôe ±QÉ°üe

:π°TÉ¡dG ~ªëe Qƒàc~dG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe

á∏eÉ°T ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉMÓ°UEG øe ôØe ’

 Qƒàc~dG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe ~cCGπ°TÉ¡dG ~ªëe,

äÉ˘̆MÓ˘̆°UÓ˘̆d á˘̆°Uô˘̆a π˘̆ã˘̆ª˘̆ ˘j §˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG ¿G

 ≈∏Y QÉ©°SC’G äôªà°SG GPG É°Uƒ°üN , á∏eÉ°ûdGÉ¡JÉjƒà°ùe

á«£ØædG äGOGôjE’G ´ÉØJQG ™bƒàªdG øe ¬fCG ≈dEG Éàa’ ,á«dÉëdG

∂HhCG áª¶æe QGôb ~©H ,êÉàfE’G ´ÉØJQG ÖÑ°ùH iôNCG Iôe

»a …ƒ≤dG ´ÉØJQ’G ¿G G~cDƒe , I~j~édG êÉàfE’G ±G~gCG ¿CÉ°ûH

øe ôØe ’ øμdh{ , áeƒμë∏d ôNBG É°ùØæàe πμ°û«°S QÉ©°SC’G

OÉªàY’G øe ~ë∏d á∏eÉ°T ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉMÓ°UEG AGôLEG

.zá«£ØædG äGOGôjE’G ≈∏Y

 í°VhCGhπ°TÉ¡dGQGô≤à°S’G ôjô≤J QG~°UG áÑ°SÉæªH ,

QÉWG »a ,∂æÑdG √Q~°üjh √q~©j …òdG 2017 ΩÉ©d »dÉªdG

Iô˘˘ah π˘˘° Ø˘˘H ¬˘˘fG ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ìÉ˘˘°üa’Gh á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J

ø˘μ˘ª˘j ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘dG iƒ˘à˘˘°ùe »˘˘f~˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGô˘˘Nq~˘̆ª˘̆dG

iƒà°ùªH ô«°ùJ å«ëH ,äÉMÓ°UE’G √òg πqªëJ âjƒμ∏d

¿Gh É˘ª˘«˘°S’ ,∂dò˘d á˘æ˘eÉ˘° dG äGAGô˘LE’G ™˘«˘ª˘L ≥˘«˘Ñ˘£˘̆J ø˘̆°ùM ¿É˘̆ª˘̆°V ™˘̆e »˘̆é˘̆jQ~˘̆J

∑Éæg ∫GõJ ’h ,Oh~ëe ¥É£f ≈∏Y øμdh ,äGAGôLE’G ¢ ©H π©ØdÉH äòîJG áeƒμëdG

.äÉMÓ°UE’G ∂∏J ìÉéfEG π«Ñ°S »a ôªà°ùªdGh ΩRÓdG ΩÉªàg’G ≈≤∏J ¿CG Öéj ÖfGƒL

ô«Z äGOGôjE’G IOÉjRh ΩƒY~dG ìÓ°UEGh äÉ≤ØædG ~«°TôJ ÖfGƒédG √òg ºgCG ¿EG :∫Ébh

¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©dG ≈∏Y ø«æWGƒªdG ™«é°ûàd ájõ«ØëJ èeGôH ìôWh ,á«£ØædG

.ÉeƒªY ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ™jƒæJh

QÉ©°SCG »a Iô«NC’G IOÉjõdG ¿ƒμJ ’ ¿G »a ¬∏eG øY z…õcôªdG{ ßaÉëe ÜôYGh

øY iCÉæªH ádh~dG π©éj ød ∂dP ¿CG å«M , ájQhô° dG äÉMÓ°UE’G ô«NCÉàd ÉÑÑ°S ,§ØædG

≈∏Y √ôWÉîªH »≤∏j ±ƒ°S …òdG ôeC’G ,§ØædG QÉ©°SCG »a á∏ªàëe á«∏Ñ≤à°ùe äÉÑ∏≤J …CG

  .»aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàeh Iƒb

•ƒÑg áeRG á¡LGƒe øe 2017 »a øμªJ »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G :±É°VCG

¿G Éë°Vƒe ,á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh 2016 ≈àM 2014 øe IôàØdG »a âK~M »àdG  §ØædG QÉ©°SG

.2017 ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 1^4 áÑ°ùæH Q’h~dG ΩÉeG ™ØJQG QÉæj~dG ±ô°U ô©°S

∫ÓN √QGô≤à°SGh ¬àeÓ°S ≈∏Y ßaÉM »àjƒμdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh

¢Vhôb øe áYƒªée OG~°S ºZQ ’~à©e Gƒªf »aô°üªdG ¿ÉªàF’G πé°Sh ,2017

»dGƒàdG ≈∏Y áæeÉãdG áæ°ù∏d ¬°VÉØîfG áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG ∫~©e π°UGhh äÉcô°ûdG

¿ƒj~dG Ö£°ûd ádÉ©ØdG á°SÉ«°ùdG π° ØH ábƒÑ°ùe ô«Z á«f~àe äÉjƒà°ùe ≈dEG π°ü«d

.ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG á¡LGƒªd á«dÉª°SCGôdG äÉ°ü°üîªdG IôaƒH ÉeƒY~e Iôã©àªdG

 ∫Ébhπ°TÉ¡dG≈dEG âjƒμdÉH á«aô°üªdG áYÉæ°ü∏d »HÉéjE’G AGOC’G QÉ°ùe ́ ÉLQEG øμªj ¬fG

á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¿G PG ,áeÉ©dG á«∏«¨°ûàdG ±hô¶dGh áYÉæ°üdÉH á°UÉîdG πeGƒ©dG øe πc

πX »a Éª«°S’ ,Iƒb õcôe øe §ØædG QÉ©°SCG •ƒÑg áeRCG »∏NG~dG ~«©°üdG ≈∏Y ä~¡°T

»àdG äÉ°ü°üîªdG iƒà°ùe ´ÉØJQGh ,áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤∏d á° ØîæªdG äÉjƒà°ùªdG

.á«bÉÑà°S’G z…õcôªdG{ äÉª«∏©J QÉWEG »a ô°ù«dG äÉbhCG ∫ÓN â«æH

¬JÉjƒà°ùe ~æY »eƒμëdG »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G πX »LQÉîdG ~«©°üdG ≈∏Y ¬fG ±É°VCG

äÉ«YG~J øY á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ~««ëJ ≈∏Y ~YÉ°S Éªe ,™LGôJ ¿hO á©ØJôªdG

,áeÉ©dG ¢Vhô≤dGh ádh~∏d á«dÉªdG äÉ«WÉ«àM’G øe ºY~Hh ,§ØædG QÉ©°SCG »a OÉëdG •ƒÑ¡dG

ºYO ≈∏Y áeƒμëdG á«©°SƒàdG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ä~YÉ°S å«M á«dh~dG hCG á«∏ëªdG AGƒ°S

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑ∏d á«JGƒe á«∏«¨°ûJ áÄ«H ≥∏Nh á≤ãdG õjõ©Jh …OÉ°üàb’G •É°ûædG

≈∏Y ,2017 ΩÉY ∫ÓN ÉXƒë∏e Gƒªf ≥≤M »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ôcPh

â≤˘≤˘M PG ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G iƒ˘à˘°ùe ´É˘Ø˘JQGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ¿É˘ª˘à˘F’G IOÉ˘˘jR á˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N

»∏ëªdG ¿ÉªàF’G »a IOÉjõdG ¿G Éæ«Ñe ,áÄªdG »a 7^4 ¬àÑ°ùf Gƒªf á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G

.2016 `H áfQÉ≤e É«Ñ°ùf π° aCG ôÑà©J áÄªdG »a 3^9 áÑ°ùæH

2017 ΩÉY ∫ÓN âYQÉ°ùJ á«aô°üªdG ™FGOƒdG »dÉªLEG »a ƒªædG Iô«Jh ¿G ∫Ébh

áÑ°ùæH á«∏ëªdG ™FGOƒdG IOÉjR ™e , áÄªdG »a 7 áÑ°ùf ≈dEG

´É˘Ø˘JQ’G ≈˘dEG »˘Fõ˘L π˘μ˘˘°ûH ∂dP É˘˘©˘˘Lô˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6^6

´É£≤dG ™àªJ »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G  §ØædG QÉ©°SC’ »Ñ°ùædG

πLC’ ™FGOƒdG πμ°ûàd Iô≤à°ùe πjƒªJ I~YÉ≤H »aô°üªdG

.™FGOƒdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 64^7 ƒëf

âæ°ùëJ »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ∫ƒ°UCG IOƒL ¿G ±É°VCG

áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG iƒà°ùe π°UGhh ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y

å«˘M ,~˘j~˘L ¢ Ø˘î˘æ˘e iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘dEG ¬˘˘©˘˘LGô˘˘J É˘˘¡˘˘d~˘˘©˘˘eh

≈˘˘dEG á˘˘ª˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ¢Vhô˘˘≤˘˘dG »˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ∫~˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘LGô˘˘˘J

»˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^9 á˘Ñ˘°ùæ˘H É˘° Ø˘˘î˘˘æ˘˘e »˘˘î˘˘jQÉ˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùe

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘e π˘˘bCG ƒ˘˘˘gh 2017 (ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c

áÄªdG »a 3^8 á¨dÉÑdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G πÑb á∏é°ùªdG

.2007 ΩÉY »a

πμ°ûH ∫ƒ°UC’G IOƒL »a ø°ùëàdG ßaÉëªdG ™LQGh

á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG äÉ˘°ü°üî˘ª˘dG Iô˘ah ™˘e á˘dÉ˘n©˘Ø˘dG Ö£˘̆°ûdG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ≈˘̆dEG »˘̆Fõ˘̆L

äGƒæ°ùdG ∫ÓN áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG ∫~©e ¢ ØN GôÑà©e ,ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG

¿Qƒb Ée GPEG É°Uƒ°üN  QÉÑàY’ÉH Gôj~L GRÉéfEG á«dÉëdG ¬àÑ°ùf ≈dEG Iô«NC’G á∏«∏≤dG

.áÄªdG »a 11^5 ¬àÑ°ùf á¨dÉÑdG 2009 ΩÉY ∫~©ªH

»dÉªLEG ≈dEG äÉ°ü°üîªdG á«£¨J ∫~©e AÉ≤H ™e âæeGõJ áÑ°ùædG √òg ¿G ≈dG QÉ°TGh

øe ≈∏YCG ∂°T ÓH ƒgh , áÄªdG »a 230 áÑ°ùf ~æY É©ØJôe áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG

.2007 ΩÉY »a áÄªdG »a 87 ≠∏H …òdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G πÑb πé°ùªdG ∫~©ªdG

áÑ°ùf â¨∏H å«M pOGôWÉH ™LGôJ º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ∑ƒæÑdG ±É°ûμfG ¿G í°VhGh

»a , É¡JGQÉªãà°SG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 15^6 ≈dGƒM º¡°SC’G »a ∑ƒæÑdG äGQÉªãà°SG

øe áÄªdG »a 18^8 ≈dGƒM äÉfÉª° c áe~≤ªdG äÉcô°ûdG º¡°SCG áÑ°ùf â¨∏H ø«M

.∑ƒæÑdG i~d äÉfÉª° dG »dÉªLEG

å«M 2017 ΩÉY ∫ÓN á©ªée ìÉHQCG ≥«≤ëJ â∏°UGh á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¿G ôcPh

»a áÄªdG »a 8^5 `H áfQÉ≤e , áÄªdG »a 8^9 áÑ°ùæH ÉYÉØJQG ìÉHQC’G ∂∏J »aÉ°U πé°S

18^45 áÑ°ùæH Éjƒb ´É£≤∏d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e iƒà°ùe πX ø«M »a 2016 ΩÉY

≈∏YCG ∫Éª°SCGQ ájÉØc ∫~©e ≈∏Y ®ÉØëdG »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG äôªà°SG Éªæ«H áÄªdG »a

.áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG øe

 ∫Éb á°UQƒÑdG øYhπ°TÉ¡dG≥∏ZCG å«M , 2017 ∫ÓN I~«L ÉMÉHQCG â≤≤M É¡fG

»°ùJƒa) ácô°T QGô≤H ÉYƒa~e , áÄªdG »a 11^4 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQG ≈∏Y …ô©°ùdG ô°TDƒªdG

º¡°SC’ (πJ ¿ÉªY) ácô°T AGô°Th áÄ°TÉf ¥ƒ°S ≈dEG âjƒμdG á°UQƒH á«bôàH (π°SGQ

»fRƒdG ô°TDƒªdG ¿G Éæ«Ñe ,áeÉY áØ°üH ájOÉ°üàb’G äÉeƒ≤ªdG ø°ùëJh øjR ácô°T

øe á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¥ƒ°S π° aCG »fÉK á°UQƒÑdG π©L Éªe áÄªdG »a 5^6 áÑ°ùæH ™ØJQG

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a AGOC’G å«M

≥≤M …òdG »æμ°ùdG ´É£≤∏d •É°ûædG IOƒY π° ØH É«FõL ≈aÉ©J QÉ≤©dG ´É£b ¿G ø«Hh

,2017 »a äÉ©«ÑªdG áª«b å«M øe áÄªdG »a 21^7 ¬àÑ°ùf Éjƒb Gƒªf™LGôJ âbh »a

…QÉªãà°S’G ø«YÉ£≤dG AGOCG ∞©°V ÖÑ°ùH áÄªdG »a 7^1 áÑ°ùæH πªéªdG »a ¥ƒ°ùdG

.»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 37^4 h 19^2 áÑ°ùæH É©LGôJ øjò∏dG  …QÉéàdGh

äOGR ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCGh »dB’G ±ô°üdG Iõ¡LCG ΩG~îà°SÉH äÓeÉ©ªdG áª«b ¿G ±É°VCG

äÓeÉ©ªdG áª«b á°üM ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 10^1 h 4^2 áÑ°ùæH 2017 »a

äÓeÉ©e âfÉc ø«M »a áÄªdG »a 55 â¨∏H PG ≈∏YC’G »g »dB’G ±ô°üdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe

.áÄªdG »a 68 â¨∏H å«M ≈∏YC’G »g äÓeÉ©ªdG O~Y å«M øe ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCG

´ÉØJQÉH äÉ©bƒJ §°Sh »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàeh Iƒb QGôªà°SG ≈dG QÉ°TGh

»˘a ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘°UGƒ˘ª˘H äG~˘«˘cCÉ˘à˘dG Aƒ˘°V »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d »˘aô˘°üª˘dG ¿É˘ª˘à˘F’G ƒ˘ª˘˘f

 .zI~j~L âjƒc{ á«æWƒdG á«ªæàdG á£N øª°V »dÉª°SCGôdG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20





ájõcôe ±QÉ°üe

¬∏dG ÜõM ≈∏Y á«fÉãdG á«cô«e’G äÉHƒ≤©dG áeõM ~©Hh »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y ±hÉîªdGh …hÉ¡àªdG OÉ°üàb’G πX »a

áeÓ°S ¢VÉjQ: (¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM) káæ°üëe ±QÉ°üªdGh  ôªà°ùeh âHÉK …~≤ædG QGô≤à°S’G

™°VƒdÉH §«ëJ »àdG á«HÉÑ° dG ±hô¶dG ºZQ

º˘cÉ˘M qô˘ª˘˘à˘˘°ùj ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

 ¿ÉæÑd ±ô°üeáeÓ°S ¢VÉjQ≈∏Y ~j~°ûàdG »a

√ÉéJ âHÉK Égô©°Sh ,Iô≤à°ùe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG q¿CG

.á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°Sh »˘˘cô˘˘«˘˘˘eC’G Q’h~˘˘˘dG

q¿EG ¬dƒ≤H ,…~≤ædG ™°VƒdG QGô≤à°SG ≈dG øpÄª£ojh

,ÇQÉ˘̆ ˘W q…CG ¬˘˘˘Lh »˘˘˘a ø˘˘ q̆°üë˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe{

äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ¿C’ ,Iô˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘∏˘˘ª˘˘Y Iô˘˘«˘˘∏˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘à˘˘°S

äÉ˘©˘FÉ˘°ûdGh á˘é˘° dG π˘c º˘ZQ ∂dP ~˘cDƒ˘J á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG

É¡¡LGh É° jCG »àdG á«Ñ∏°ùdG ôjQÉ≤àdGh äÓªëdGh

.z2015`dG òæe ¿ÉæÑd

…~˘≤˘æ˘dG ™˘°Vƒ˘̆dG É˘̆¡˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆ã˘̆dG ¿C’h

≈dG äOCG ºcÉëdG É¡°Sqôc »àdGh ,~∏ÑdG »a »dÉªdGh

¿ÉæÑd øe ™FGOh êhôN øY π«b …òdG ΩÓμdG πch ,~∏ÑdG ≈dEG äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ∫ƒNO

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dÉH á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á≤ãdG ~cDƒj …òdG ôeC’G ,í«ë°U ô«Z

≈∏Y I~FÉØdG  ,kGô«NCG ¬©aQ ôÑY êQÉîdG øe äÓjƒëàdGh ™FGOƒdG ÜÉ£≤à°SG RqõY …òdG

…CG øe øeBG ô«H~àc ,Iô«∏d ôÑcC’G I~FÉØdG ô««éJ ™e ,»cô«eC’G Q’h~dGh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG

»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆©˘̆°Vƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆J ~˘̆ ˘b á˘̆ ˘FQÉ˘̆ ˘W á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘eCG hCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S äÉ˘̆ ˘b’õ˘̆ ˘fG

.…OÉ°üàb’Gh

øe ∞uæo°U øne Ég~ªàYG »àdG á«dÉªdGh áj~≤ædG äÉ«é«JGôà°S’G øe §«°ùH AõL Gòg

≈∏Y ¬JRÉ«M ~©H  , 2018 ΩÉ©dG »a  ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ΩÉμM π° aG

 áLQO (A)á∏éªd 2018 ΩÉY ôjô≤J »a ºdÉ©dG »a …õcôe ±ô°üe ºcÉM 85 ø«H øe

 ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏ZGlobal Finance,ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’G äÓéªdG ºgG øe »gh ,

 .2017h 2011 »eÉY ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y RÉM ~b ¿Éc Ée ~©H áãdÉãdG Iôª∏d ∂dPh
 ∫ƒéjáeÓ°Sá¶aÉëªdGh ¿ÉæÑd »a …~≤ædGh »dÉªdG ™°VƒdG ájÉªëd ºdÉ©dG ∫ƒM

,á«ªgC’G »a ájÉZ ¿ÉæÑ∏d á«dÉeh ájOÉ°üàbG ájDhQ AÉ£YEG q¿CG ôÑà©jh ,Iô«∏dG QGô≤à°SG ≈∏Y
É«dÉ£jEGh É«fÉÑ°SG áeRCGh ¿Éfƒ«dG ¢SÓaG ¬Ñ°Th á«côàdG Iô«∏dG ô≤¡≤J ~¡°ûf øëf Égh
á˘jQƒ˘°ùdG Iô˘«˘∏˘dGh …ô˘°üª˘dG ¬˘̆«˘̆æ˘̆é˘̆dG •ƒ˘̆≤˘̆°Sh »˘̆°Shô˘̆dG π˘̆Hhô˘̆dG ™˘̆LGô˘̆Jh  ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
»eƒ«dGh ô«ÑμdG ¢UôëdG π° ØH á«dÉªdG ¬JÉeRG RÉàéj ¿ÉæÑd Éª«a ,»bGô©dG QÉæj~dGh

 ¬˘j~˘Ñ˘j …ò˘˘dGáeÓ°S´É˘£˘≤˘dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘ª˘©˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ™˘°Vƒ˘dG ≈˘∏˘Y  ®É˘Ø˘ë˘dG »˘˘a
 .±QÉ°üªdG »a º¡JGQÉNOEGh ¢SÉædG ™FGOhh »aô°üªdG
 ºcÉëdG É¡∏ãªj Iô«Ñc á≤Kh ≈°üëJ ’ äGRÉéfEG á°übáeÓ°Sáæ°S 25 ∫GƒW ä~àeG  ,

…~≤ædG ™°VƒdG »a QGô≤à°S’Gh ¿ÉæÄªWE’G øe ~jõªdG É¡©e á∏eÉM Iôªà°ùe ∫GõJ ’h
 . ¿ÉæÑd ±ô°üe »a IOÉ«≤dG ¢SCGQ ≈∏Y √QGôªà°SG πX »a á«æWƒdG á∏ª©dG »a áfÉàªdGh

 ìô˘̆˘̆°ûjáeÓ°Szõ˘jOƒ˘e{h zRQƒ˘̆H ~˘̆fCG OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆°S{ π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG ä’É˘̆ch q¿CG

ºZQ ™LGôà∏d kÉ°Vqô©e ¢ù«d ¬fCGh ,»HÉéjE’G »dÉªdG ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ ≈∏Y â≤HCG ,Éªgô«Zh

á«°û«©e äÉeRCG øe πNG~dG »a É¡JÉ«YG~Jh øWƒdG Gò¡H §«ëJ »àdG á«ª«∏bE’G çG~MC’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿EÉa »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äGAÉ°üMG ≥ah ¬fCG Gôcòe ,Égô«Zh

I~ëàªdG  á«Hô©dG äGQÉeE’Gh %1^2 âjƒμdG ,%2 ƒëf ≠∏H kGqƒªf â≤≤M É«≤jôaCG ∫Éª°Th

.É¡JGOÉ°üàbEG »a ôcòoj kGqƒªf ≥≤ëJ ºd É¡æμd á° Øîæe ¿G~∏ÑdG √òg »a ~FGƒØdG Éª«a ,%1^7

»a øμd ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ÖJGhôdG ´ÉØJQEG ≈dEG äOCG ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S ¿EG{ : ∫ƒ≤jh

.z%8h %7 ø«H ≠∏Ñj ºî° àdG Éª«a ,á«LÉàfE’G OõJ ºdh äGQÉªãà°SE’G Éfô°ùN ,¬æ«Y âbƒdG

ƒªædG ~«dƒJ ≈∏Y QOÉb zQ~«°S{
 iCGQháeÓ°S´hô°ûe ƒg ¬«a ∂°ùªàfh Ωƒ«dG Éæj~d …òdG ~«MƒdG ´hô°ûªdG ¿CG

ÉHô©e ,ƒªædG ~«dƒJ ≈∏Y IQOÉ≤dG á«àëàdG á«æÑdG π«gCÉJ ~«©j ¿G ¢VôàØj …òdG  zQ~«°S{

ô«Z ÉæfCG ~cDƒj Ée ,%2h 1^5`dG ø«H ¿ƒμ«°S 2018 ΩÉY ¿ÉæÑd »a ƒªædG ¿CG √OÉ≤àYG øY

 iCGQh .á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆bGh ø˘̆˘̆˘Y ø˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘HáeÓ°S¿G

¢ù«˘̆˘̆˘dh á˘̆˘̆˘dh~˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dhDƒ˘̆˘̆˘°ùe ø˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘g äÉ˘̆˘̆˘MÓ˘̆˘̆˘̆°UE’G

ø˘̆˘jõ˘̆˘é˘̆˘Y ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘f{ É˘̆˘æ˘̆˘̆fCG ≈˘̆˘̆dG É˘̆˘̆à˘̆˘̆a’ ,¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d ±ô˘̆˘̆°üe

Ée ,…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéYh áfRGƒªdG õéY :ø«ª¡e

~FGƒØdG ≈∏Y É£¨°V πμ°ûjh •É°ûædG ≈∏Y ¢ùμ©æj

ájDhôdGh á≤ãdG ¿’ ,~«MƒdG ÖÑ°ùdG »g â°ù«d »àdG

.zkÉ° jG ¢SÉ°SCG Éªg

 Oq~°ûjháeÓ°S,ÉfOÉ°üàbEG »qªæf ¿CG Éæ«∏Y{ ¬fCG

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘j …OÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùeh

¿G{ ≈dEG Gô«°ûe  ,záaô©ªdG OÉ°üàbGh §ØædGh ∫ÉªdG

»a 2 `dG áÑ°ùf ¿ÉæÑd »a qƒªædG RhÉéàj ¿CG ÉæMƒªW

q¿CG Éªc kGõéY ∑Éæg q¿C’ ∂dòc ¢ù«d ¬æμd  ,áÄªdG

.z∂dP »a ºgÉ°ùJ ’ á≤£æªdG ´É°VhCG

 áæ°S ≈dG êÉàëJ Q~«°S ≥«Ñ£J §FGôN
 í°Vƒj ¢VGôbE’ÉH ≥∏©àj Ée »aháeÓ°S´É£≤dG ∞∏°S ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ́ É£≤dG{ ¿CG

.Q’hO QÉ«∏e 52 RhÉéàj ’ ´É£≤dG Gòg ºéM Éª«a ,Q’hO QÉ«∏e 60 ƒëæH ¢UÉîdG

QÉÑàYEÉH ´É£≤dG Gò¡d äÉØ«∏°ùàdG øe ~jõªH Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∫ÉëdG √òg »a ±QÉ°üªdGh

¿CG ƒg ÉægGQ ¬∏©ØJ ¿CG ±QÉ°üªdG ™«£à°ùJ Ée{ ¿CG GôÑà©e .z¬îjQÉJ ≈àM ≥≤ëàj ºd ƒªædG ¿CG

¿CG Éª∏Y ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G »a ƒªædG ≥≤ëàj »c zQ~«°S{ ôªJDƒe äGQô≤e ò«ØæJ »a ô«°ùJ

QƒeC’G ≈≤ÑJ øμd ,¬JÉjôéªH »° ªdG Qô≤J ∫ÉM »a áæ°S ≈dEG êÉàëJ zQ~«°S{ ≥«Ñ£J §FGôN

∞˘«˘dCÉ˘J Ω~˘Y É˘¡˘æ˘e ~˘dƒ˘à˘j »˘à˘dG á˘æ˘̆gGô˘̆dG á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÉ˘̆aÓ˘̆î˘̆dG π˘̆X »˘̆a ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆fƒ˘̆gô˘̆e

.zÉgô«Zh áeÉ©dG áfRGƒªdG QGôbEG Ω~Yh ájDhôdG ÜÉ«Zh ,áeƒμëdG

¬ÑLƒªH ™æªj …òdGh kGô«NCG z¿ÉæÑd ±ô°üe{ √Q~°UCG …òdG º«ª©àdG ´ƒ°Vƒe »ah

25 øY ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG É¡JÉØ«∏°ùJ »aÉ°U ~jõJ ¿CG øe ±QÉ°üªdG

 ≥∏©j ,Iô«∏dÉH É¡j~d ™FGOƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉHáeÓ°S≈∏Y ®ÉØë∏d »g º«eÉ©àdG{ q¿CG

 .zπj~©à∏d á∏HÉb ô«Z »gh …~≤ædG QGô≤à°SE’G

 ∫ÉªdG IQGRh ~«H á«fÉμ°S’G ¢Vhô≤dG IOƒY
kÉeƒªY OÉ°üàb’G ºYO »a qôªà°ùe …õcôªdG ∂æÑdG q¿CG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ~qcDƒjh

áÑ°ùædÉHh .Iôªà°ùe á«˘LÉ˘à˘fE’G ¢Vhô˘≤˘dG{ ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG É˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,É˘°Uƒ˘°üN ¿É˘μ˘°SE’Gh

á«æμ°ùdG ¢Vhô≤∏d I~j~L ájõ«ØëJ kÉeRQ ¿ÉæÑd ±ô°üe Oq~ë«°S ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤∏d

 .z≥M’ âbh »a áª«≤dG …õcôªdG ¢ù∏éªdG Oq~ëj ¿CG ≈∏Y 2019 `dG »a

,2018 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 800 ̀H ¿Éμ°SE’G ́ É£b ºYO ¿ÉæÑd ±ô°üe{ ¿CÉH ôcòjh

´ƒªée íÑ°ü«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 200h QÉ«∏e ƒëæH 2017 ΩÉ©dG »a ´É£≤dG Gòg ºYO Éªc

.´É£≤dG Gòg »a Oƒ°ûæªdG ƒªædG ≥≤ëàj ºd ∂dP ºZQh ,Q’hO …QÉ«∏e ø«àæ°S ∫ÓN ºY~dG

¿CG Éª∏Y .ºY~dG ≠∏Ñe ôîÑàa ,I~°SÉμdG ≥≤°ûdG √ÉéJEG »a ÖgP ºY~dG ¿CG ≈dEG Oƒ©j Gògh

IO~éàªdG ábÉ£dG ,áÄ«ÑdG ,á«ªbôdG áaô©ªdG ™jQÉ°ûe ¢Vhô≤d ¬ªYO ™HÉàj ¿ÉæÑd ±ô°üe

~qcDƒj ,z¿ÉæÑd »a á«fÉμ°SE’G á°SÉ«°ùdÉH kÉq«æ©e ¢ù«d ±ô°üªdG{ ¿CÉH ∫ƒ≤dG GO~ée .zÉgô«Zh

.z∫ÉªdG ôjRh QGô≤H øgQ á«fÉμ°SE’G ¢Vhô≤dÉH πª©dG IOƒY{ q¿CG

 »ªbôdG OÉ°üàb’G IQƒcÉH á«ªbôdG á∏ª©dG
OÉ˘°üà˘bG q¿CG ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘j …õ˘cô˘ª˘dG º˘cÉ˘M ¿CG ~˘é˘f á˘aô˘©˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG ≈˘˘dG IOƒ˘˘©˘˘dÉ˘˘Hh

»˘a á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG IQ~˘≤˘dÉ˘H ™˘qà˘˘ª˘˘à˘˘j ¿CG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d OGQCG GPEG »˘˘°SÉ˘˘°SCG ´É˘˘£˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG

´É£≤dGh áYGQõdGh áYÉæ°üdGh áMÉ«°ù∏d qº¡eh ~«Øe »ªbôdG ´É£≤dG{ ¬dƒ≤H ,√OÉ°üàbG

ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘oJ »˘à˘dG á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG º˘˘YO »˘˘a qô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üeh  »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

 .z√~∏H »a »fÉæÑ∏dG »≤ÑJ »àdG äGQOÉÑªdG¯
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ájõcôe ±QÉ°üe

êGô©ªdG ~ªëe ~«°TQ:(…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe)

 I~«L á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG èFÉàf

3 ∫RÉH äÉÑ∏£àeh á«HÉbôdG áª¶fC’G ™«ªL ≥Ñ£Jh

…~≤ædG QGô≤à°SE’G ≈∏Y á¶aÉë˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘H …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe ≈˘æ˘©˘oj

á£∏°ùdG ƒgh .á«dh~dG ô«jÉ©ªdG π° aCG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe øjôëÑdG áμ∏ªe »a »dÉªdGh

.»æjôëÑdG »dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG I~«MƒdG á«HÉbôdG

øY êGô©ªdG ~ªëe ~«°TQ øjôëÑdG áμ∏ªe »a …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe ÜôYCG

áª¶fC’G ™«ªL ≥«Ñ£J ~cCGh ,á≤≤ëªdG É¡éFÉàfh á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG ™°Vƒd ¬fÉæÄªWG

¢VôØj …õcôªdÉH •ƒæªdG Qh~dG ¿G kGôÑ˘à˘©˘e ,3 ∫RÉ˘H äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh I~˘j~˘é˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘dG

¢ ©H ∫ƒëJ π° aC’G øe ¬fCG kG~LGh ,áj~≤f ôWÉîe …CG áédÉ©ªd áeÉàdG ¬àjõgÉL

≥«≤ëJ É¡d í«àj ∂dP ¿G QÉÑàYÉH ájQÉªãà°SG äÉcô°T ≈dG á«∏ëªdG ájQÉªãà°SE’G ∑ƒæÑdG

.≈∏YCG ájQÉªãà°SG ~FGƒY

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG IQ~˘b ≈˘∏˘Y ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ’
á«∏«¨°ûàdG

»˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G Rô˘˘HG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô˘°üe É˘¡˘≤˘≤˘M

∞˘«˘ch ,±QÉ˘°üª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H

á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J

?I~ªà©ªdG

èFÉàf á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG º¶©e â∏é°S -

áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ~«L ô°TDƒe Gògh ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN á«HÉéjG

»a Éæëéf ~bh .á≤£æªdG »a äÉj~ëàdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡H ôªj »àdG

áaÉ°V’ÉH ,3∫RÉH äÉÑ∏£àeh I~j~édG á«HÉbôdG áª¶f’G ™«ªL ≥«Ñ£J

~≤dh .»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ádƒ«°ùdGh ôWÉîªdG áédÉ©ªH ≥∏©àj Ée πc ≈dG

IQ~˘b ≈˘∏˘Y ô˘«˘KCÉ˘J …G ø˘«˘Ñ˘æ˘é˘à˘e »˘HÉ˘bô˘dG ÖfÉ˘é˘dG ø˘̆e √É˘̆fOQG É˘̆e É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M

.É¡à«ëHQh á«∏«¨°ûàdG ∑ƒæÑdG

ôWÉîªdG áédÉ©e
ø«H áj~≤ædG hCG ájQÉéàdG ÜôëdÉH ≈ª°ùj Éªd ô«KCÉJ øe πg ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG

áj~≤ædG ÜôëdG áÄa øª°V …OÉ°üàb’G ´GõædG ∞«æ°üJ øμªj ’ -

∫ÉëdG á©«Ñ£H øμdh ,ádhO πc »a I~ªà©e áæ«©e äÉ°SÉ«°S ~LƒJ å«ëH

ÉfQhO ¿G ø«M »a ,É¡æY OÉ©àH’G Öéj »àdG ôWÉîªdG øe kÉYƒf ≥∏îj Gòg

áeÉJ ájõgÉLh OG~©à°SG ≈∏Y ¿ƒμf ¿C’ áªFGO IQƒ°üH êÉàëj »HÉbôdG

ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG ôe’G »a º¡ªdG »dÉàdÉHh ,ôWÉîªdG √òg πãe áédÉ©ªd

IQ~≤dÉH ∑ƒæÑdG ™àªJh á«Ñ∏°S äÉ«YG~J …G øY G~«©H »dÉªdGh »aô°üªdG

¿ƒμj ¿É«M’G ¢ ©H »ah ,É¡FÓª©d áHƒ∏£ªdG äÓjƒªàdG ô«aƒJ ≈∏Y

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘MÉ˘°ùdG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG äÉ˘eRÓ˘d

’ iô˘NG É˘fÉ˘«˘MGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘«˘YG~˘˘J

.ô°TÉÑe ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj

ájQÉªãà°SG äÉcô°T ≈dG ∫ƒëàdG
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¢ ©˘H ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J ¯

º˘H ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘cô˘°T ≈˘dG á˘«˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

äÉ«∏ªY á«˘ª˘gG i~˘e É˘eh ∂dP ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J

?»aô°üªdG ´É£≤dG »a èe~dG

¬fG ø«M »a ,…QÉªãà°SG ™HÉW äGP ∑ƒæÑdG √òg øe ôÑc’G áÑ°ùædG -

ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y Ö©°üdG øe äÉH á«HÉbôdG ô«jÉ©ªdG O~°ûJ ™e

á˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘∏˘Y á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ≥˘˘HÉ˘˘°ùdÉ˘˘c É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG

√òg ≈∏Y π° a’G øe Gòd ,É¡LÉàëj »àdG á«æeõdG IôàØdGh QÉªãà°S’G

~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘J É˘¡˘d í˘«˘à˘j É˘ª˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘cô˘°T ≈˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG

.≈∏YG ájQÉªãà°SG

äÉfÉ«c π«μ°ûJh ±QÉ°üªdG êÉe~fEG Iôμa ºY~f øëf ,iôNCG á¡L øe

.Iô«Ñc á«aô°üe

¬«dG ¥ô£àdG ºJ …òdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ¯

±QÉ°üe á«©ªéd ∫hC’G …ƒ˘æ˘°ùdG i~˘à˘æ˘ª˘dG »˘a ¬˘æ˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh

?øjôëÑdG

,kÉ«LƒdƒæμJ á∏gDƒeh áHÉ°T QOGƒc á«é«∏îdGh á«Hô©dG ÉæbGƒ°SG i~d -

±ô˘°üª˘c É˘fQh~˘Hh ,á˘ª˘î˘˘°V äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eGh äGQ~˘˘b É˘˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eG ø˘˘Y Ó˘˘° a

äÉbƒ©ªdG ™«ªéd …~°üàdGh º¡JÉMƒªW á«Ñ∏J ≈∏Y πª©dG Éæ«∏Y …õcôe

¬©e πeÉ©àdG Öéj É©bGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ¿ƒc ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ΩÉeG

.¬àÑcGƒeh¯
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 õjôa OÉjR .O:(»fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

 …~≤ædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ äÉÑ∏£àe ø«H ¿RGƒJ OÉéjG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

…OÉ°üàb’G •É°ûædG πjƒªJ äGƒæb ÒaƒJh

âbƒdG »ah ,∂æÑ∏d ájƒdhG ƒg …~≤ædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ ¿G õjôa OÉjR Qƒàc~dG ,»fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ø∏YG

≈∏Y ¢Uôë«d ∂dPh .…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e »a DƒWÉÑJ øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ¬H ôªj Ée …õcôªdG ∂æÑdG »©j ¬°ùØf

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG πjƒªàd áeRÓdG πjƒªàdG äGƒæb ô«aƒJh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ äÉÑ∏£àe ø«H ¿RGƒJ OÉéjG

Ée …õcôªdG ∂æÑdG i~d äÉ«WÉ«àM’G »dÉªLG ~«°UQ RhÉéJ å«M ,áμ∏ªªdG »a áj~≤ædG ´É°Vh’G áfÉàe ~cGh

™∏°ùdG øe áμ∏ªªdG äGOQƒà°ùe á«£¨J »Øμjh ,äÉ«WÉ«àM’G øe íjôe iƒà°ùe ƒgh ,Q’hO QÉ«∏e 13^4 √QG~≤e

.ô¡°TG 3 ≠dÉÑdGh É«dhO ¬«∏Y ±QÉ©àªdG ∫~©ªdG ∞©°V ≈∏Y ~jõj ÉªH …G ,ô¡°TG á©Ñ°S I~ªd äÉe~îdGh

™àªJ áé«àf á©ØJôªdG ôWÉîªdGh äÉe~°üdG πªëJ ≈∏Y QOÉbh ,ø«àeh º«∏°S »aô°üªdG RÉ¡édG ¿G ≈dG QÉ°TGh

,ádƒ«°ùdG øe áëjôe äÉjƒà°ùªH ∑ƒæÑdG √òg ™àªJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈∏Y’G »g ∫ÉªdG ¢SCGQ øe á©ØJôe äÉjƒà°ùªH ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG

.á°üNôªdG ∑ƒæÑdG äGQGOG ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG π° ØH ∂dPh

ájõcôe ±QÉ°üe

 .O ß˘̆˘̆˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ∫É̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘bhõjôaRÉ̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG ́ É̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG :

á˘̆˘fÉ̆˘̆à˘̆˘eh á˘̆˘eÓ˘̆˘°S ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ®É̆˘̆Ø˘̆˘ë˘̆˘dG »˘̆˘fOQ’G »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG

á«dÉªdG äÉeR’G øe ºZôdÉH ájQGO’Gh á«dÉªdG ¬YÉ°VhG

»a QGô≤à°S’G Ω~Y ±hôXh ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh

™LGôJh äÉj~ëJh ôWÉîe øe É¡≤aGQ Éeh ,á≤£æªdG

.áμ∏ªªdÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e »a

∫ƒ°UƒdG ¿CÉH …õcôªdG ∂æÑdG øe ÉfÉªjG :™HÉJh

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ¿Gh ,™«ªé∏d ≥M á«dÉªdG äÉe~î∏d

ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG Iõ˘˘«˘˘cQ π˘˘μ˘˘°ûj äÉ˘˘H

≈dh’G »g IQOÉÑe øª°Vh ,ΩG~à°ùªdGh πeÉ°ûdG

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°S’G ¥Ó˘˘WG º˘˘J á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

õμJôJ »àdGh ,2020 - 2018 »dÉªdG ∫ƒª°û∏d

á«dÉªdG äÉe~îdG :»g á«°ù«FQ QhÉëe á°ùªN ≈∏Y

äÉ˘cô˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘Jh ,ô˘̈ ˘°U’G π˘jƒ˘ª˘à˘dGh ,á˘«˘ª˘bô˘dG

,»dÉªdG »YƒdGh ∞«≤ãàdGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

ô˘W’G ™˘°Vh º˘J É˘ª˘c ,»˘dÉ˘ª˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘jÉ˘˘ª˘˘Mh

ájQhô° dG õaGƒëdG õjõ©Jh ,áª«∏°ùdG á«ª«¶æàdG

äÉ˘e~˘î˘∏˘d ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘°T’G ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘d

.ádƒ≤©e ∞∏μH á«dÉªdG

…OÉ°üàb’G ìÓ°U’G
…OÉ°üàb’G »æWƒdG èeÉfôÑdG »æÑJ ¿G í°VhGh

øª° Jh ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e ¿hÉ©àdÉH ºJ

Éª«°S ’ ,áª¡ªdG á«MÓ°U’G äGAGôL’G øe á∏ªL

,á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ´É˘˘£˘˘bh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.áeÉ©dG áfRGƒªdG »a äÉgƒ°ûàdG øe ∞«ØîàdGh

 ßaÉëªdG ~cGhõjôa¢ ©H áHƒ©°U ºZQh ¬fG

É¡fG ’G øWGƒªdG ≈∏Y á«MÓ°U’G äGAGôL’G √òg

äÉj~ëàdG äÉ©ÑJ øe º¡e AõL RhÉéJ øe Éæàæμe

QÉªK øe ~jõe »æéH ¬à≤K øY ÉHô©e ,ájOÉ°üàb’G

™e á°UÉN §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y äÉMÓ°U’G √òg

É«YGO ,á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G QGô≤à°SG

øe IOÉØà°S’G ¿Éª°Vh QÉªãà°S’G áÄ«H õjõ©J ≈dG

,á˘≤˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆Y’G IOÉ˘̆YG á˘̆∏˘̆Mô˘̆e

á«FÉæãdG ,IôëdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG øe IOÉØà°S’Gh

…QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ,IO~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh

.ácôà°ûªdG äGQÉªãà°S’Gh

äGQOÉ˘˘°üdG ΩÉ˘˘˘eCG I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SG
á«fOQ’G

äGQOÉ°üdG ΩÉeG I~j~L ¥Gƒ°SCG íàa ≈dG ÉYOh

õ«côàdG ™e ,áj~«∏≤àdG ¥Gƒ°S’G IOÉ©à°SGh á«fOQ’G

ø˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆jƒ˘̆dhG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆ ˘Y

™˘̆°ShG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆e GAõ˘̆L ~˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dGh ø˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆ ˘dG

.á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ìÓ°UÓd

äGP ájQGOG äGQGôb øY èJÉædG ºî° àdG ¿G :∫Ébh

IOÉYh ,ô«°ü≤dG πL’G »a √ôKCG ≈°TÓàj áàbDƒe á©«ÑW

Gò˘μ˘̆g á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d äGAGô˘̆LG á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ò˘̆î˘̆à˘̆J ’

»˘̆a ä’~˘̆Ñ˘̆˘J ¬˘̆˘Ñ˘̆˘MÉ˘̆˘°üj ’ IOÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a ¬˘̆˘fƒ˘̆˘c ,º˘̆˘î˘̆˘° J

§˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆L’G »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆î˘̆˘̆° à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG

ΩÉ̆©˘∏˘̆d º˘̆î˘̆° à˘̆dG ∫~˘̆©˘̆e ìhGô˘̆j ¿G É̆˘©˘̆bƒ˘̆à˘̆e ,π˘̆jƒ˘̆£˘̆dGh

.áÄªdG »a 4^5 ƒëf ÓeÉc 2018

πN~dG áÑjô°V ¿ƒfÉb
 .O ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hhõjôaá˘Ñ˘jô˘° d ∫~˘©˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿G

äÉMÓ°U’G ¿ÉcQG øe É«°SÉ°SG ÉæcQ ~©j πN~dG

CG~˘Ñ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ,á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘dh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

ø˘̆ª˘̆° J å«˘̆M ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G á˘̆dG~˘̆©˘̆ ˘dGh IGhÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

QG~°UG á«eGõdG É¡æe ,á«HÉéjG äÓj~©J ∫~©ªdG ¿ƒfÉ≤dG

¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dGh á˘̆̆e~˘̆̆î˘̆̆dG Ω~˘̆̆≤˘̆̆e hG ™˘̆̆FÉ̆˘̆Ñ˘̆̆dG ø˘̆̆e IQƒ˘̆̆JÉ̆˘̆a

,πN~dG áÑjô°V øe äGOGôj’ π«°üëàdG IAÉØc IOÉjõH

,äÉ©«ÑªdG áÑjô°V ≈∏Y áHÉbQ IGOG ,¬JGP âbƒdG »a ~©Jh

ß«∏̈ J ∂dòch ,É©e ¿BG »a ø«a~g ≥«≤ëJ »a Ö°üJh

IAÉ̆˘̆̆Ø˘̆̆˘c ™˘̆̆˘aQh ,É̆˘̆̆«˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘jô˘̆̆˘°V ø˘̆̆˘«˘̆̆˘Hô˘̆̆˘¡˘̆̆˘à˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆Y äÉ̆˘̆̆Hƒ˘̆̆˘≤˘̆̆˘©˘̆̆˘dG

,ø«Ø∏μª∏d »Yƒ£dG ΩGõàd’G õ«ØëJ ∫ÓN øe π«°üëàdG

á˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆jô˘̆̆˘̆̆° dG äGQGô˘̆̆˘̆̆b’G º˘̆̆˘̆̆˘j~˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘Jh äGAGô˘̆̆˘̆̆˘LG π˘̆̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘°ùJh

É̆ª˘Hh á˘ã˘̆j~˘̆Mh IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG π˘̆FÉ̆˘°Sh ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SÉ̆˘H

É¡àªgÉ°ùeh πN~dG áÑjô°V äGOGôjG IOÉjR »a º¡°ùj

áÑjô°V áªgÉ°ùe ∞«ØîJ ™e ,á«Ñjô° dG äGOGôj’G »a

.§°SƒàªdG i~ªdG »a äÉ©«ÑªdG

πeÉ°T »dÉe ìÓ°UG
 .O ßaÉëªdG ~cGhõjôaøe »FÉ¡ædG ±~¡dG ¿G

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ƒ˘̆g ìÓ˘̆°U’G Gò˘̆g

ΩÉ©dG øj~dGh ,áeƒμëdG äÉ≤Øfh ,áæjõîdG ~«©°U

¿ƒμj ¿G IQhô°V ≈∏Y ≥Øàj ™«ªédG ¿G ≈dG Gô«°ûe

πj~©J ≈∏Y ∞bƒàj ’Gh ,ÓeÉ°T »dÉªdG ìÓ°U’G

ΩÉ¶ædG πª°û«d √G~©àj πH ,πN~dG áÑjô°V ¿ƒfÉb

øe áHƒ∏£ªdG äGAGôL’G ¬«a ÉªH ,ÓeÉc »Ñjô° dG

PÉØfGh π«°üëàdG IAÉØc IOÉjõd á«Ñjô° dG IQGO’G

√ƒ°ûJ ÜÉÑ°SG øe GAõL ¿G PG,á«Ñjô° dG ø«fGƒ≤dG

äÉ©«ÑªdGh πN~dG ø«H á«Ñjô° dG äGOGôj’G πμ«g

πN~dG áÑjô°V ¿ƒfÉb ò«ØæJ »a π∏N OƒLh ƒg

.á«Ñjô° dG Iõ¡L’G øe É«dÉM òaÉædG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 26

¯ ¯ ¯
»fOQ’G »aô°üªdG RÉ¡édG

≈∏Y QOÉbh ø«àeh º«∏°S
ôWÉîªdGh äÉHƒ©°üdG πªëJ

 á©ØJôªdG
¯ ¯ ¯





»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉj~ëJ

»˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á≤£æªdG ¬LGƒJ

∫Gõ˘˘˘˘J ’h ,AÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y 2018 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∂°ThCG -
≈∏Y á«°üYh káàHÉK »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ΩÉeCG äÉj~ëàdG
Oƒ«≤dGh »∏«˘FGô˘°SE’G ∫Ó˘à˘M’G É˘¡˘à˘e~˘≤˘e »˘ah ,ô˘«˘«˘¨˘à˘dG
Oh~˘ë˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùdGh ,É˘¡˘°Vô˘Ø˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dGh
ºμëàdGh ,PÉØædGh ácôëdG ájôMh ,OQGƒªdGh ôHÉ©ªdGh
äÉj~ëàdGh äÉbƒ©ªdG √ò¡d Éeh ,á°UÉ≤ªdG äGOGôjEG »a
øe »∏μdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe ∞∏àîe ≈∏Y äÉ«YG~J øe
,á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘jQÉ˘é˘J á˘«˘©˘Ñ˘Jh ,á˘dÉ˘˘£˘˘Hh º˘˘î˘˘° Jh ƒ˘˘ª˘˘f

 .Égô«Zh
á«∏«FGô°SE’G Iô£«°ùdG πX »a á«©ÑàdG √òg ºbÉØàJh
»˘°VGQC’G ø˘e á˘∏˘FÉ˘g mäÉ˘MÉ˘˘°ùeh ¥ô˘˘£˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y
OQGƒe øe ¬jƒëJ Éeh ,(ê ≥WÉæe Éª«°S ’) á«æ«£°ù∏ØdG
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¢Uô˘̆ah á˘̆«˘̆YGQR m¢VGQCGh á˘̆jô˘̆é˘̆Mh á˘̆«˘̆FÉ˘̆e
´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘«˘FGô˘°SE’G á˘æ˘ª˘«˘¡˘dG ≈˘∏˘Y kIhÓ˘Y ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e
,ä’É˘˘˘°üJ’Gh ,√É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dGh ,AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘bhô˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
»a á∏eÉ©dG á«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG äÉ˘cô˘°ûdG Oƒ˘¡˘é˘d É˘¡˘° jƒ˘≤˘Jh
É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ¥É˘̆£˘̆f ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆ ˘Jh ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g
á°ûª¡ªdG ≥WÉæªdG øe ¬∏c ∂dP ~jõj .É¡àØ∏c ¢ «ØîJh
øe ø˘«˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘°üM ¢üq̆∏˘≤˘jh ,kÉ˘«˘e~˘Nh kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG
Éª«°S ’ ,êÉàfE’G ∞«dÉμJ øe ™aôjh ,áMÉàªdG OQGƒªdG
äÉ£∏°ùdG ¬a~¡à°ùJ …òdGh ,áYGQõdG ´É£b ¢üîj Ée »a
™˘°Sƒ˘à˘dGh ,»˘°VGQC’G IQOÉ˘°üe ø˘e ~˘jõ˘ª˘H á˘«˘∏˘«˘FGô˘°SE’G

âëJ ø«æWƒà°ùª∏d á«Ñ˘jô˘î˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’Gh ,»˘fÉ˘£˘«˘à˘°S’G
 .»∏«FGô°SE’G ¢û«édG ájÉªM

áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞YÉ° àJ ,±hô¶dG √òg πX »a
Iõ˘Z ́ É˘£˘bh á˘«˘Hô˘̈ ˘dG á˘̆Ø˘̆° dG ø˘̆«˘̆H »˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG π˘̆°üØ˘̆dG ø˘̆Y
πëª° J PEG ,Iô«NC’G ≈∏Y ≥fÉîdG …OÉ°üàb’G QÉ°üëdGh
ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ä’~©e ™ØJôJh QÉªãà°S’Gh πª©dG ¢Uôa
øe »fÉ©j …òdG IõZ ´É£b »a Éª«°S ’ ,ø«à≤£æªdG Éà∏c »a
»˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ∞˘̆°üf ¥ƒ˘̆Ø˘̆J kG~˘̆L á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e á˘̆dÉ˘̆£˘̆H á˘̆Ñ˘̆°ùf
¬Ñ°T ájQÉéJ ácôMh ,2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e πª©dG ¥ƒ°S
,ôHÉ©ªdG ≈∏Y OGôaC’G Qhôe ≈∏Y áeQÉ°U Oƒ«bh ,I~ªée
√É˘«˘e QOÉ˘°üe çƒ˘∏˘̆Jh á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆°üdG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆e ≥˘̆«˘̆«˘̆° Jh
»a ìÉàªdG OƒbƒdGh AÉHô¡μ∏d QôμàªdG ´É£≤f’Gh ,Üô°ûdG
ádÉª©dG Üô°ùJ πμ°û«a ,á«Hô¨dG áØ° dG »a ÉeCG .¥Gƒ°SC’G
~«MƒdG ¢ùØæªdG »∏«FGô°SE’G πª©dG ¥ƒ°S ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG
»a áÄªdG »a 32^4 â¨∏H »àdG) ádÉ£ÑdG ä’~©e ∞«Øîàd
IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG π˘̆N~˘̆˘dG QOÉ̆˘̆°üe ¬˘̆˘Ñ˘̆˘Lh ,(2018 »˘̆˘fÉ̆˘̆ã˘̆˘dG ™˘̆˘Hô˘̆˘dG
Iõ˘˘Z ´É˘˘£˘˘b ΩÉ˘˘eCG á˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘°Uô˘˘˘a »˘˘˘gh ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘e
á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe %13 øY ~jõj Ée πª©j PEG .ô°UÉëªdG
øe ø«∏eÉ©dG øe áÄªdG »a 18 ¬àÑ°ùf Ée hCG)  á«æ«£°ù∏ØdG
ádÉª©c kÉÑdÉZ ,»∏«FGô°SE’G ¥ƒ°ùdG »a (á«Hô¨dG áØ° dG
¢ ©Hh áYGQõdGh ~««°ûàdG á£°ûfCG »a õcôàJ IôgÉe ô«Z
≥a~àd ∞bƒJ hCG π£©J …CG ∫ÉM »ah .áYÉæ°üdG ÖfGƒL
máe~°U ≈dEG …ODƒ«°S »∏«FGô°SE’G ¥ƒ°ùdG ≈dEG ádÉª©dG √òg
≈∏Y QOÉ≤dG ô«Z á«Hô¨dG áØ° dG OÉ°üàbG »a á°Sƒª∏e

 .ø«∏eÉ©dG øe OG~YC’G √òg ÜÉ©«à°SG

IOh~ëe á«æ«£˘°ù∏˘Ø˘dG OQGƒ˘ª˘dG ≈˘≤˘Ñ˘J ,á˘∏˘°üë˘ª˘dG »˘a
ò˘æ˘e Oƒ˘˘°ùj …ò˘˘dG Ö©˘˘°üdG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ±ô˘˘¶˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V
á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG áfRGƒe »a kÉ«∏L ∂dP h~Ñjh ,Oƒ≤Y
ô˘«˘Zh Üò˘Hò˘à˘ª˘dG »˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG
á˘eG~˘à˘°S’ kÉ˘«˘̆°SÉ˘̆°SCG kGô˘̆°üæ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûj …ò˘̆dGh ,ΩG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
á˘«˘∏˘«˘FGô˘°SE’G Iô˘£˘«˘°ùdG É˘¡˘«˘dEG ±É˘° j .á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘e
ÖFGô˘˘˘° dG »˘˘˘gh ,á˘˘˘°UÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äGOGô˘˘˘˘jEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG
ôªJ »àdG ájQÉéàdG ™FÉ° ÑdG ≈∏Y á∏q°üëªdG ∑QÉªédGh
äÉ˘£˘∏˘°ùdG É˘¡˘«˘Ñ˘é˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG
»˘à˘dGh ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG É˘¡˘Jô˘«˘¶˘f ø˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘f á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SE’G
í˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äGOGô˘˘jE’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cC’G Aõ˘˘é˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ
√òg Ω~îà°ùJ Ée kÉÑdÉZh ,á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμë∏d á≤a~àªdG
π˘«˘FGô˘°SEG É˘¡˘H ìƒ˘∏˘J á˘«˘°SÉ˘«˘°S m§˘̈ ˘̆°V á˘̆bQƒ˘̆c äGOGô˘̆jE’G

 .∂dòd É¡àLÉM âY~à°SG Éª∏c
É˘¡˘«˘fÉ˘©˘j »˘à˘dG á˘eÉ˘à˘dG ¬˘Ñ˘°T á˘dõ˘˘©˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh
’EG ,»ª«∏bE’Gh »Hô©dG ¬£«ëe øY »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H ¢Sƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘e mπ˘˘˘μ˘˘˘°ûH ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘j ¬˘˘˘fCG
OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘j PEG .QGƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆dG ∫hO »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdGh
√ô˘˘«˘˘¶˘˘f AGREG ¢Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e mπ˘̆μ˘̆°ûH kÉ˘̆aƒ˘̆ ˘°ûμ˘̆ ˘e »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG
»ª°SôdG Q~°üªdGh ,…QÉéJ ∂jô°T ôÑcCG »fÉK ,»fOQC’G
™FGOh »dÉªLEG øe áÄªdG »a 23^4 â∏μ°T) QÉæj~dG á∏ª©d
øe áÄªdG »a 14^1h ,ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG
ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áMƒæªªdG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEG
»˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ∞˘̆°üæ`d ΩC’G ~˘̆∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh ,(2017
Qƒg~J …CÉH »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ôKCÉàj Éªc .ø«£°ù∏a

 Gƒ°ûdG ΩGõY á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ)AUTHORITYARYPALESTINE MONET:(

»∏Ñ≤à°ùŸG DƒÑæàdG è¡f ≈dG ∫ qƒëàdGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG á°SQÉªeh ™°Vh äÉÑ∏£àªd ÉfCÉ«g

»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ÖfGƒL ∫ƒM

 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ô«°ùJPALESTINE MONETARY AUTHORITYá£N ≥«Ñ£J áμ°S ≈∏Y

ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe I~ªà©ªdG ∂∏J ™e kÉ≤°SÉæJh kÉªZÉæJ ôãcCG É¡JÉ«∏ªYh É¡∏μ«g π©éd áMƒªW

kG~jõe ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG AÓjEÉH »° ≤J á«°ùªN á«é«JGôà°SG OG~YEG ≈∏Y ∞μ©Jh Éªc ,áãj~ëdG

á∏é©d á©aGO ájOÉ°üàbG á£°ûfCG hCG äÉYÉ£b ƒëf »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™aOh õ«côàdGh ΩÉªàgE’G øe

É¡«∏Y ∫qƒ©ªdG á«dÉªdG äÉe~îdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y á«é«JGôà°S’G õcôJh Éªc ,πªY ¢Uôa ≥∏Nh á«ªæàdG

.á«dÉªdG áYÉæ°üdG äÉfƒμe »a Iô«Ñc äGô««¨J çG~MEG

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘°Vƒ˘dÉ˘H º p̆dÉ˘©˘dGh kÉ˘«˘aô˘°üe ø˘μ˘ª˘à˘ª˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ¢ù«˘FQ É˘¡˘°S~˘æ˘g äGƒ˘£˘î˘dG √ò˘g π˘˘c

πNGO ºFÉ≤dG  ™°Vƒ∏d zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e √QGƒM »a ¢VôY …òdG Gƒ°ûdG ΩGõY I~YGƒdG á«°üî°ûdGh

,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàME’G øe ™Ñ£dÉH á«JCÉàªdG É¡©LÉ° e ¢ ≤J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘£˘∏˘°ùdG

á«Hô¨dG áØ° dG ø«H »aGô¨édG π°üØdGh ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG ≈∏Y ¬àæª«g »a á∏ãªàªdGh

¬£ë«ªH »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ôKCÉJ øY ∂«gÉf ,ô«NC’G ≈∏Y ≥fÉîdG …OÉ°üàbE’G QÉ°üëdGh IõZ ´É£bh

»a »°SÉ«°S hCG …OÉ°üàbEG Qƒg~J …CÉH ôKCÉàjh Éªc ,»fOQC’G √ô«¶f AGREG ±ƒ°ûμªdG ƒ¡a ,»ª«∏bE’Gh »Hô©dG

äÉÑ∏£àªd ~≤ædG á£∏°S áÄ«¡J øY Gƒ°ûdG ∞°ûch ,kÉ«é«JGôà°SGh kÉjQÉéJ IõZ ´É£≤d ~«MƒdG òØæªdG ô°üe

ôjQÉ≤J OG~YEGh »∏Ñ≤à°ùªdG DƒÑæàdG è¡f ≈dG ∫qƒëàdG ≈∏Y Égõ«côJh ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG á°SQÉªeh ™°Vh

≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘bG ä’Ó˘à˘NG ´ƒ˘bh ∫É˘ª˘à˘MGh º˘î˘° à˘dÉ˘H á˘bÓ˘©˘dG äGP OÉ˘°üà˘bE’G ÖfGƒ˘L ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘aGh

ôÑcCG πμ°ûH OÉªàYE’Gh kÉ«dÉe É¡à«dÓ≤à°SG õjõ©àd áeƒμëdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ~¡édÉH kÉgƒæe .»∏μdG iƒà°ùªdG

?kÉ° jCG Gƒ°T ΩGõY ßaÉÙG QGƒM »a GPÉe .»JGòdG πjƒªàdG OQGƒe ≈∏Y

ájõcôe ±QÉ°üe

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28

 á«eƒμëdG äG~æ°ù∏d áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«∏ª©H •GôîfEÓd äÉÑ«JôàdG ™°VƒH ÉæYô°T
á«ÑæLC’G äÓª©dG •É«àMG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùªd ¢ù°SDƒj ÉÃ



~«MƒdG »Hô©dG òØæªdG ,ô°üe »a »°SÉ«°S hCG …OÉ°üàbG

áHÉéà°SG ≈∏Y kIhÓY .kÉ«é«JGôà°SGh kÉjQÉéJ IõZ ´É£≤d

øμ°ùªdG äÉe~Nh äÓ°UGƒªdGh π≤ædGh êÉàfE’G ∞«dÉμJ

äÉ˘e~˘°U ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG É˘ª˘«˘°S ’ ,§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘˘d

 .áéàæªdG ∫h~dG »a áÄLÉØe á«°SÉ«°S

á«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G IQGOEG

»˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘˘dÉ˘˘©˘˘e Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

á¡LGƒe ø«H áfRGƒªdG á¡éd Éª«°S’h ,∂æÑdG Ég~ªà©j

õ˘«˘Ø˘ë˘à˘dG ø˘«˘Hh ,á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG

? …OÉ°üàb’G

∫hC’G ±~¡dG …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG πãªj -

ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨∏d áj~≤ædG á°SÉ«°ù∏d

’ ~≤ædG á£∏°S ¿CG ºZQh ,¥É«°ùdG Gòg »ah .ºdÉ©dG ∫ƒM

±QÉ˘©˘à˘ª˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dÉ˘H á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘j~˘≤˘f á˘°SÉ˘«˘°S ¢SQÉ˘ª˘J

á∏ªY OƒLh Ω~©d kGô¶f ,ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG »a ¬«∏Y

™˘°Vh äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘ª˘˘Y É˘˘¡˘˘fCG ’EG ,á˘˘«˘˘æ˘˘Wh

â∏ªY ,¥É«°ùdG Gòg »ah .áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG á°SQÉªeh

»JÉeƒ∏©ªdGh »∏«∏ëàdG QÉWE’G ô«aƒJ ≈∏Y ~≤ædG á£∏°S

∂dP »a ÉªH ,áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ™°Vƒd Ö°SÉæªdG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘L

π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh á˘Ñ˘bGô˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a á˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGhOC’G

ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG OG~˘̆YEGh ,…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

…OÉ°üàb’G ôjô≤àdGh ,ºî° àdG ôjô≤àc áeÉ¡dG ájQh~dG

á«°SÉ°SCG áLQ~H ≈æ©J »àdGh ,»dÉªdG QGô≤à°S’G ôjô≤Jh

≈∏Y äõcQ Éªc .á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬bÉaBGh …~≤ædG QGô≤à°S’ÉH

á«aGh ôjQÉ≤J OG~YEGh ,»∏Ñ≤à°ùªdG DƒÑæàdG è¡f ≈dEG ∫ƒëàdG

º˘î˘° à˘dÉ˘H á˘bÓ˘©˘dG äGP OÉ˘˘°üà˘˘b’G ÖfGƒ˘˘L á˘˘aÉ˘˘c ∫ƒ˘˘M

iƒà°ùªdG ≈∏Y ájOÉ°üàbG ä’ÓàNG ´ƒbh ∫ÉªàMÉHh

ø«YÉ£≤dG »a QGô≤dG ´Éæ°U I~YÉ°ùe ±~¡H ∂dPh »∏μdG

º˘«˘«˘≤˘Jh º˘î˘° à˘dG äGQƒ˘£˘J ™˘Ñ˘à˘J ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘̆î˘̆dGh ΩÉ˘̆©˘̆dG

≈˘∏˘Y ~˘≤˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S I~˘˘YÉ˘˘°ùe ∂dò˘˘ch ,√ô˘˘WÉ˘˘î˘˘eh ¬˘˘bÉ˘˘aBG

ájOÉ°üàb’G IQƒ°ûªdG AG~°SEÉH á≤∏©àªdG É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG

  .á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμë∏d

∫Ó¨à°SG ≈∏Y ~≤ædG á£∏°S â∏ªY ¬°ùØf âbƒdG »ah

»WÉ«àM’G ¢üNC’ÉHh ,áMÉàªdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG

á˘jQhô˘° dG äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘à˘dG ™˘°Vƒ˘˘H âYô˘˘°T É˘˘ª˘˘c .»˘˘eGõ˘˘dE’G

äG~˘̆æ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆Mƒ˘̆à˘̆Ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘H •Gô˘̆ ˘î˘̆ ˘fÓ˘̆ ˘d

äÉ«WÉ«àM’G IQGOEG ~≤ædG á£∏°S ≈dƒàJ Éªc ,á«eƒμëdG

√ò¡˘d QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ò˘«˘Ø˘æ˘Jh É˘¡˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G

ø˘̆ ˘e ∫ƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘d ¢ù°SDƒ˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H ,äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G

QGô≤à°SG ≈∏Y ~YÉ°ùj …òdG á«ÑæLC’G äÓª©dG »WÉ«àMG

≈dƒàJh .kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘gQG~˘°UEG ∫É˘M á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG

»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üdG ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e ∂dò˘˘c ~˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæj~ªdGh áæFG~dG I~FÉØdG ä’~©e áÑbGôeh

»˘a π˘N~˘à˘dÉ˘c ,á˘jQhô˘° dG á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äGQGô˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG

á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘Jh ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘d ¿É˘˘˘«˘˘˘MC’G ¢ ©˘˘˘H

±~¡H Iô«°üb ∫ÉLB’ áHƒ∏£ªdG äÓª©dÉH ±QÉ°üª∏d

äÓª˘©˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dGh ¢Vô˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘H AÉ˘Ø˘jE’G

 .±QÉ°üªdG ∂∏J i~d

á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG á«dÓ≤à°SG õjõ©J

õjõ˘©˘à˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?πªY ¢Uôa OÉéjEGh ƒªædG

,áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG Aƒ°V »a

ƒ˘ª˘æ˘dG º˘YO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG IQ~˘˘b ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J

¢ûeÉ˘gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äG~˘é˘à˘°ùª˘dÉ˘H á˘fƒ˘gô˘eh kIOh~˘ë˘̆e

,É¡«æWGƒªd á«°û«©ªdG ±hô¶dG ø«°ùëàd ìÉàªdG ájôëdG

Oh~˘̆ë˘̆dGh ¢VQC’G ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆M Iô˘̆ ˘£˘̆ ˘«˘̆ ˘°S …CG ¿h~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘a

ƒëf kÉe~b »° ªdG ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ™«£à°ùj ød ,OQGƒªdGh

á˘æ˘gGô˘dG ±hô˘¶˘dG ¿CG ô˘«˘Z .π˘° aCG …OÉ˘°üà˘˘bG mπ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

ø˘«˘°ùë˘à˘H í˘ª˘°ùJ á˘eƒ˘μ˘ë˘∏˘d á˘jô˘ë˘̆dG ø˘̆e ká˘̆ë˘̆°ùa »˘̆≤˘̆Ñ˘̆J

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘¡˘˘ª˘˘gCGh ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ÖfGƒ˘˘é˘˘dG ¢ ©˘˘H

±ô˘˘˘ë˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘eG~˘˘˘à˘˘˘°ùe mπ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆Y ¢Uô˘̆ ˘̆a ≥˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆N

ÉeEG ¬LGƒJ »àdG IôgÉªdG ô«Z ádÉª©dG Ö°SÉæJ áYÉæ°üdGh

øe ~«Øà°ùJh »∏«FGô°SE’G ¥ƒ°ùdG »a πª©dG hCG ádÉ£ÑdG

º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘Jh ,¥ƒ˘°ùdG ∂dP »˘˘a á˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘μ˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘JGô˘˘Ñ˘˘N

ìRGôdG áYGQõdG ´É£≤d »à°ùLƒ∏dGh »ª«¶æàdGh …OÉªdG

.á∏«≤K á«∏«FGô°SEG mOƒ«b âëJ

»a …~˘L mQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘e ¿ƒ˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘«˘Ø˘à˘°ùj É˘ª˘c

ƒëf ¬¡Lƒjh ¬JAÉØc øe ™aôj ÉªH …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

,»∏«FGô°SE’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kGOÉªàYG πbCG á«LÉàfEG mäÉYÉ£b

,á˘ë˘̆°üdGh ,º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ≈˘̆∏˘̆YCG kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j É˘̆e ƒ˘̆gh

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh ,»˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG ÖjQ~˘̆à˘̆dGh

 .kÉ«∏ëe IôaƒàªdG

á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∂dP ≈˘˘dEG ±É˘˘˘° jh

≈∏Y ôÑcCG mπμ°ûH OÉªàY’Gh kÉ«dÉe á«æ«£°ù∏ØdG áeƒμëdG

,á«Ñjô° dG ájÉÑédG ø«°ùëJ ôÑY »JGòdG πjƒªàdG OQGƒe

ôÑY ,øμeCG Ée »ÑæLC’Gh »∏ëªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh

ø«fGƒ≤dG åj~ëJh äÉcô°ûdG π«é°ùJ äGAGôLEG π«¡°ùJ

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘YGõ˘˘æ˘˘dG ¢ a º˘˘μ˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dGh

ø«æ≤Jh á°ùaÉæªdG õ«ØëJ ÖfÉL ≈dEG ,É¡≤«Ñ£J ¿Éª°Vh

  .áØ∏àîªdG äÉe~îdGh ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG »a QÉμàM’G

 á«fhôàμdE’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¯ACKSTTACYBER

äÉ˘cô˘°ûdGh ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d π˘˘ZÉ˘˘°ûdG π˘˘¨˘˘°ûdG âë˘˘Ñ˘˘°UCG

…õcôªdG ºμaô°üe ÉgQ~°UCG º«eÉ©J øe πg .á«ªdÉ©dG

?ø«YOƒªdGh ±QÉ°üªdG ájÉªëd

¢Uƒ°üîdÉH ~≤ædG á£∏°S äÉ¡LƒJ ™e ÉeÉé°ùfG -

»˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘˘é˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh á˘˘eÓ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘XÉ˘˘Ø˘˘Mh

»a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äÉ¡Lƒàdh ,¬dÉªYG ájQGôªà°SGh

äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘e ø˘«˘YOƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M

á˘∏˘Mô˘ª˘H »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a Ωƒ˘≤˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

á«fhôàμd’G äÉe~îdG øeGh äÉeƒ∏©ªdG øeG ádÉM º««≤J

É¡æ«H øe I~Y äÉª«∏©J QG~°UE’ G~«¡ªJ ±QÉ°üªdG »a

øe’G äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘Jh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘e~˘î˘dG ø˘eG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J
.»fGôÑ«°ùdG

QG~˘°UÉ˘H ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘˘∏˘˘°S âeÉ˘˘b ~˘˘≤˘˘a ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah
π˘ª˘©˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ,I~˘Y äÉ˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘J
áeÓ°ùdGh øe’G äÉª«∏©J ∂dòc çQGƒμdG øe »aÉ©àdGh

.»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’

á«°ùªN á«é«JGôà°SG

º˘μ˘aô˘°üª˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G »˘˘g É˘˘e ¯

 ?á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d …õcôªdG

~≤ædG á£∏°S ¿CG ≈dEG ¥É«°ùdG Gòg »a IQÉ°TE’G Q~éJ -
É˘¡˘∏˘μ˘«˘g π˘©˘é˘d á˘̆Mƒ˘̆ª˘̆W á˘̆£˘̆N 2007 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a âæ˘̆Ñ˘̆J
»a IOƒLƒªdG ∂∏J ™e kÉ≤°SÉæJh kÉªZÉæJ ôãcCG É¡JÉ«∏ªYh
,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jõ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
äÉ«MÓ°U …P …õcôe ∂æH ≈dEG ájÉ¡ædG »a ∫ƒëààdh
OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g êƒ˘à˘J ¿CG ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘˘eh .á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c
…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d ø˘«˘£˘°ù∏˘a á˘dhO ¢ù«˘˘FQ á˘˘aÉ˘˘î˘˘a

 .πLÉ©dG Öjô≤dG »a »æ«£°ù∏ØdG
∞μ©J …õcôe ∂æH ≈dEG ∫ƒëàdG á∏Môe ∫Éªμà°SG ~©H
I~j~L á≤«Kh OG~YEG ≈∏Y øgGôdG âbƒdG »a ~≤ædG á£∏°S
…ò˘dG π˘ª˘©˘dG AiOÉ˘Ñ˘eh π˘μ˘˘«˘˘g í˘˘°Vƒ˘˘J (á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG)
I~«Øà°ùe .á∏Ñ˘≤˘ª˘dG ¢ùª˘î˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N É˘¡˘ª˘μ˘ë˘«˘°S
áãj~ëdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ÜQÉéJ øe ∂dP »a
ø«£°ù∏a ±hôX ™e É¡àeAGƒe ~©H ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

.á°UÉîdG
á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G √ò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a º˘̆ ˘gC’G ô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘jh
≈∏Y ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ´ƒ°Vƒe PGƒëà°SÉH
»aô°üªdG RÉ¡édG ™aOh ,õ«côàdGh ΩÉªàg’G øe ~jõe
Gògh .ôÑcCG IQƒ°üH á«ªæàdG á«∏ªY »a √QhO π«©ØJ ƒëf
,»∏ëªdG OÉ°üàb’G »a ∫GƒeC’G øe ~jõe ï°V Ö∏£àj
á£°ûfCG hCG äÉYÉ£b ƒëf É¡¡«LƒJh ¢Vhô≤dG õ«ØëJh
¢Uôa ≥∏Nh á«ªæàdG á∏éY ™aO ≈∏Y IQOÉb ájOÉ°üàbG
™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘°û«˘˘©˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘aô˘˘d π˘˘ª˘˘˘Y
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG .π˘˘N~˘˘dG QOÉ˘˘°üe
¬«Lƒàd I~j~L ™jQÉ°ûe ìGôàbGh ,I~YGƒdG ájOÉ°üàb’G
»àdG äGAGôLE’G »a QGôªà°S’G ∂dòch .Égƒëf πjƒªàdG
»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG õ˘jõ˘©˘J ∫É˘é˘e »˘̆a ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆£˘̆∏˘̆°S Ωƒ˘̆≤˘̆J
á«àëàdG á«æÑdG õjõ©Jh »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdGh

.»aô°üªdG ΩÉ¶æ∏d
É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y õ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG iô˘̆ ˘̆ ˘̆NC’G ÖfGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆eh
πª©J »à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G
çG~MEGh á«dÉªdG ä’ÉéªdG »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ≈∏Y
¥oôo£dGh á«dÉªdG áYÉæ°üdG äÉfƒμe »a Iô«Ñc äGô««¨J
™˘e É˘¡˘à˘bÓ˘Yh á˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG √ò˘˘g É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG
~j~©dG ¿CG ßMÓj ¥É«°ùdG Gòg »ah .iôNC’G ±GôWC’G
ÉgôWCG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©J ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe
 .QÉÑàY’ÉH É«LƒdƒæμàdG òNCG πLCG øe á«ª«¶æàdG É¡°ù°SCGh
ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘˘j ∫É˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H Gò˘˘˘gh
,»ªbôdG ºdÉ©dG ≈dEG ∫É≤àf’G ∂dP »a ÉªH ,É«LƒdƒæμàdG
RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d ,~˘˘eC’G á˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W äGAGô˘˘˘LEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e
»˘æ˘Ñ˘J √É˘é˘JÉ˘H kÉ˘e~˘ob »˘° ª˘dG ≈˘∏˘Y √õ˘«˘Ø˘ë˘Jh »˘aô˘°üª˘̆dG
òNC’G ™e .ká«dÉ©a ¥ô£dG ôãcCÉH É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SGh
kÉjQhô°V √QÉÑàYÉH »JÉeƒ∏©ªdG øeC’G á«ªgCG QÉÑàY’ÉH

.É¡àeÓ°Sh á«dÉªdG º¶ædG  øeCG ájÉªëd¯

¯ ¯ ¯
äÉeƒ∏©ªdG øeCG ádÉM ºq«≤f

á«fhÎμdE’G äÉe~îdGh
kG~«¡ªJ ±QÉ°üªdG »a

kÉXÉØM äÉª«∏©J QG~°UE’
 »fGôÑ«°ùdG øeC’G ≈∏Y

¯ ¯ ¯
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ájõcôe ±QÉ°üe

¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ̄

?Ωƒ«dG á≤£æªdG

ƒg Ωƒ«dG á≤£æªdG ¬¡LGƒJ …òdG ∑ôà°ûªdG …~ëàdG -

OGôaC’ ≥∏b πeÉY πqμ°ûj …òdG »æeC’G QGô≤à°SE’G ÜÉ«Z

™°VƒdG ≈∏Y »Ñ∏°Sh ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùμ©æjh ™ªàéªdG

.πμc á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G
OÉéjEGh ƒªædG õjõ©àd áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G Ée ¯

?¥Gô©dG »a πªY ¢Uôa

πª©dG ≈dG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ≈©°S ÉªdÉ£d -

¿B’G ≈˘à˘M ¬˘JÉ˘ª˘¡˘e »˘a í˘é˘f ~˘bh ,ƒ˘ª˘æ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

πμ°ûH ~°ùéàj Gògh ,QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG QGô≤à°SE’G ≥≤Mh

»˘bGô˘©˘dG QÉ˘˘æ˘˘j~˘˘dG ±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°S QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SEG »˘˘a í˘˘°VGh

.áÑ©°üdG äÓª©dG øe áªî°V äÉWÉ«àMÉH ΩƒY~ªdG

QGô˘̆ ˘̆ ˘bEG ≈˘̆ ˘̆ ˘dG …õ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG IQOÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆e ∂dP ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆ ˘̆°VCG

kÉ«˘Nƒ˘J á˘jQÉ˘≤˘©˘dGh á˘«˘YGQõ˘dGh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG

π°UÉëdG ¢ü≤ædG ~°ùdh ájOÉ°üàbE’G ácôëdG áeƒªj~d

.ÜôëdG ¬àØq∏N …òdG

»aô°üªdG ´É£≤dG õ«ØëJ
¬fƒa~¡à°ùJ …òdG Éeh ºμà«é«JGôà°SG »a GPÉe ¯

?É¡≤«Ñ£àH

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG º˘˘°SQ …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG -

á˘˘˘LQ~˘˘˘dÉ˘˘˘H ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJh 2020 - 2016 äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ≈˘˘˘˘dhC’G

»˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆°ûdGh …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G

…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG »a πãeC’G QÉªãà°SE’Gh »°ù°SDƒªdGh

ô˘˘©˘˘°S QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG :É˘˘gRô˘˘HCG á˘˘ª˘˘¡˘˘˘e äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

»˘˘cô˘˘«˘˘eC’G Q’h~˘˘dG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘bGô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dG ±ô˘˘˘°U

2 ≈∏Y ~jõJ ’ áÑ°ùæH ºî° àdG áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdGh

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ø˘e iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh ,á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘ah ä’~˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘°V

Q’hO QÉ«∏e 62 Oh~ëH ¥Gô©∏d »ÑæLC’G »WÉ«àM’G

160 äRhÉéJ ájÉØc áÑ°ùæHh É«HôY áãdÉãdG áÑJôªdÉHh

á˘jÉ˘Ø˘μ˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘d »˘dhO QÉ˘«˘©˘e ç~˘MC’ kÉ˘≤˘ah ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a

kÉ«HÉbQh kÉ«aGô°TEGh kÉ«ª«¶æJ »aô°üªdG ´É£≤dG õ«ØëJh

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG π˘cÉ˘«˘¡˘dG ø˘ª˘°V I~˘j~˘˘L äG~˘˘Mh ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘Jh

πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ∫ÉãàeE’Éc ±QÉ°üª∏d

á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dGh á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆FE’G ô˘̆WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOEGh ÜÉ˘̆ ˘gQE’G

39 ∫GƒeC’G π°ùZ ¿ƒfÉb QG~°UEGh á«aô°üªdG á«YƒàdGh

≥˘«˘Ñ˘£˘Jh äÉ˘Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh 2015 ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d

á£°SGƒHh áFõéàdÉH »fhôàμdE’G ™a~dG äÉ«∏ªY ™«ªL

≈∏˘Y π˘ª˘©˘dGh »˘æ˘Wƒ˘dG º˘°ù≤˘ª˘dG AÉ˘°ûfEGh ∫É˘≤˘æ˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG »˘a á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘JIFSR

≈˘dG ±É˘° j ,ìÉ˘°üaE’Gh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG CG~˘Ñ˘e ™˘˘e kÉ˘̆eÉ˘̆é˘̆°ùfG

äÉ«∏ªY õ«ØëJ »a kÉ«eƒj ádhòÑªdG ∂æÑdG Oƒ¡L ∂dP

ÖJGhQ ø«WƒJ IQOÉÑe ≈∏Y õ«côàdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

¿Éμ°ù∏d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG áÑ°ùf ™aQ ¢Vô¨d ø«ØXƒªdG

»˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘˘é˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM º˘˘¡˘˘j~˘˘d ¢ù«˘˘d ø˘˘jò˘˘dG

IQOÉÑe π«©ØJh áÄªdG »a 22^6 É¡àÑ°ùf â¨∏H »àdGh

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ

´G~jE’G õcôe
…õcôªdG ∂æÑdG É¡«∏Y Ω~bCG »àdG IQOÉÑªdG »g Ée ¯

?»aô°üªdG ´É£≤dÉH á≤ãdG IOÉYEG √ÉéJG »a »bGô©dG

∞«æ°üJh º««≤J IOÉYEÉH …õcôªdG ∂æÑdG »a Éæªb -

º««≤J »a á«dh~dG ¢ù«jÉ≤ªdGh ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah ±QÉ°üªdG

¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ∂dò˘̆c ,AGOC’G IAÉ˘̆Ø˘̆c ¢SÉ˘̆«˘̆bh ∫É˘̆ª˘̆YC’G è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f

i~d QÉNO’G áÑ°ùf ™aQ ±~¡H ™FGOƒdG ¿Éª°V ácô°T

,∫RÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a RÉ˘̆æ˘̆à˘̆c’G á˘̆Ñ˘̆°ùf ø˘̆e ~˘̆ë˘̆dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆ ˘dG

QÉªãà°SE’G π«©ØJ ∫ÓN øe OÉ°üàbE’G §«°ûæJ »dÉàdÉHh

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG  äGAGô˘LE’G PÉ˘î˘JGh »˘aô˘°üª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh

¥Gô©dG ¥ƒ°S »a ´G~jE’G õcôe çG~ëà°SGh á«∏μ«¡dGh

ΩÓ˘©˘à˘°SEÓ˘d »˘æ˘Wh õ˘cô˘e ¢ù«˘°SCÉ˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhCÓ˘˘d

.»fÉªàFE’G

á«eƒμëdG ±QÉ°üªdG QhO õjõ©J
…ò˘dG É˘e 2018 ∫Ó˘N º˘μ˘JGRÉ˘é˘fEG ≈˘dG kGOÉ˘æ˘à˘°SG ¯

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘˘Y §˘˘£˘˘N ø˘˘e 2019 ΩÉ˘˘©˘˘d ¬˘˘fhô˘˘° ë˘˘J

?»aô°üªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG

ò«ØæJ ≈dG Éæ©aO 2018 ∫ÓN äGRÉéfEG øe √Éæ≤≤M Ée -

™e ºé°ùæj ÉªH ,É¡Ø«æ°üJh ±QÉ°üªdG º««≤J IOÉYEG á£N

áªgÉ°ùe π«©ØJh AGOC’G IAÉØc ¢SÉ«b »a á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG »ah á«ªæàdG »a »aô°üªdG É́£≤dG

á˘«˘Yƒ˘æ˘dG á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG äGAGô˘LE’É̆H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SE’Gh á˘̆«˘̆fÉ̆˘°ùfE’Gh

IOÉYEGh á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e áfRGƒàe äÉbÓY AÉæHh

±QÉ°üªdG QhO Rqõ©j ÉªH ,»aô°üªdG É́£≤dG πμ«¡H ô¶ædG

≈dG áaô«°üdG QhO øe ∫É≤àfE’G »a á°UÉîdGh á«eƒμëdG

 .…ƒªæàdG Qh~dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30

 ¥qÓ©dG π«YÉª°SEG ø°ùëe »∏Y:(»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

Q’hO QÉ«∏e 62 ≈dG äÓª©dG øe »ÑæLC’G »WÉ«àM’ÉH Éæ∏°Uh
ΩÉ¶ædG õjõ©Jh á«∏ëªdG QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ¿Éª° H á«°ù«FôdG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ±G~gCG πãªàJ

∞FÉXh …ODƒjh ,¥Gô©dG »a QÉgORE’Gh ádÉª©dGh ΩG~à°ùªdG ƒªædGh ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ô≤à°ùªdG »dÉªdG

ÖgòdG øe ádh~dG äÉWÉ«àMG IQGOEGh ¿õNh ±ô°üdG ô©°S á°SÉ«°Sh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ÉgRôHCG I~Y

QG~°UEGh ,∫É©a äÉYƒa~e ΩÉ¶f õjõ©Jh ø«°ùëJh AÉ°ûfEG ≈dG áaÉ°VEG ,á«bGô©dG á∏ª©dG IQGOEGh QG~°UEGh

≈dƒàjh Éªc ,∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb »a Ωƒ°Sôe ƒg Éªc ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh »aô°üªdG ´É£≤dG º«¶æJh ¢ü«NGôàdG

.»bGô©dG ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG »a á«aÉ°VEG äÓeÉ©e hCG ΩÉ¡e …CÉH ΩÉ«≤dG

øY É¡«a ç~ëJ ¥qÓ©dG π«YÉª°SEG ø°ùëe »∏Y  ∂æÑdG ßaÉëe ™e áØbh É¡d ¿Éc zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

äÓμ°ûªdGh ÜôëdG ¬àØ∏N …òdG π°UÉëdG ¢ü≤ædG q~°Sh ¥Gô©dG »a ƒªædG õjõ©àd ¬∏Ñb øe ∫hòÑªdG ~¡édG

»àdG äGRÉéfE’Gh É¡JÉaG~¡à°SGh 2020 -2016 äGƒæ°ù∏d ¬à«é«JGôà°SG ~æY ∞bƒJh ,á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

160 äRhÉéJ ájÉØc áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 62 ≠∏H …òdGh äÓª©dG øe »ÑæLC’G »WÉ«àM’G ÉgRôHCGh É¡à≤≤M

IQOÉÑe ≈∏Y õ«côàdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG äÉ«∏ªY õ«ØëJ ~«©°U ≈∏Y ¬JGRÉéfEG ¬d âfÉch Éªc  ,áÄªdG »a

…õcôªdG äGQOÉÑe ≈dG kÉbô£àe ,¿Éμ°ù∏d »dÉªdG ∫ƒª°ûdG áÑ°ùf ™aQ ¢Vô¨H ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ø«WƒJ

á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e áfRGƒàe äÉbÓY AÉæHh á«YƒædG äGAGôLE’G ò«ØæàH √QGôªà°SGh á«fÉ°ùfE’Gh á«©ªàéªdG

.…ƒªæàdG Qh~dG ≈dG áaô«°üdG QhO øe ∫É≤àf’G »a á°UÉNh á«eƒμM ±QÉ°üªdG QhO õjõ©Jh á«Hô©dGh

 ∫ÉãàeG äG~Mh Éæ°ù°SCGh kÉ«HÉbQh kÉ«aGô°TEGh kÉ«ª«¶æJ »aô°üªdG ´É£≤dG ÉfõØM
±QÉ°üª∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG øª°V ôWÉîªdG IQGOEGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh

¯ ¯ ¯
ÖJGhQ ø«WƒJ ≈dG ÉfQOÉH

áÑ°ùæd kÉ©aQ ø«ØXƒªdG
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

¯ ¯ ¯



حـلـول بـنـكيــة عـالـمـيـة الـمـسـتــوىفكّـر سامـبا
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أفضل بنك 
في المملكة العربية السعودية

للسنة الثالثة عشر على التوالي 
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يفخر سامبا بتتويجه للسنة  الثالثة عشر على التوالي بجائزة "أفضل بنك في السعودية"  ضمن قائمة جوائز مجلة 
"غلوبال فاينانس"، منطلقB في تميزه من قواعد راسخة، وثقافة متجذرة، وشراكة مستدامة بالسعي نحو ا�فضل 

مع عملائه الذين يحظون بخدمات بنكية عالمية المستوى، مستلهمB ذلك من ثقة عملائه خلال تلك السنوات.

سامبا في الصدارة للسنة الثالثة عشر على التوالي
أفــضـل بـنــــك فـــي 

المملكة العربية السعودية لعام ٢٠١٨



 ô«ÑμdG ôªY ≥j~°üdG:(…õcôªdG É«Ñ«d ±ô°üe ßaÉfi)

¢UÉÿG ´É£≤dG øjƒμJh õ«ØëJ ≈∏Y Ö°üæe Éf~¡L

á∏¨à°ùªdGô«Z äGhôãdG ôaGƒJ πX »a

É˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Y ±G~˘gCG á˘∏˘ª˘L ô˘«˘¡˘¶˘J ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG É˘«˘Ñ˘«˘d ±ô˘°üe π˘ª˘©˘j

»a »æWƒdG OÉ°üàbE’G »a ƒªædG ≥«≤ëJh …~≤ædG QGô≤à°SE’G ≈∏Y á¶aÉëªdG

.ádh~∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG QÉWEG

∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉªàgG RôHCG ô«ÑμdG ôªY ≥j~°üdG ±ô°üªdG ßaÉëe

∫Gƒ˘˘eC’G ¢ShDhô˘˘d á˘˘LÉ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g ¿G iCGQh ,»˘˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG

kÉæ«Ñe ,ájô°ûÑdG äÉfÉμeE’G ∑ÓàeGh äÉ°ù°SDƒªdG AÉæH øe øμªàæd ájQÉªãà°S’G

äGhôãdG ôaGƒJ πX »a ¢UÉîdG ´É£≤dG øjƒμJh õ«ØëJ »a ±ô°üªdG ~¡L

±hô¶dG kÉ£HGQ ,»Ñ«∏dG øWGƒªdG øY IÉfÉ©ªdG ™aQ ≈dG kÉ©∏£àe ,á∏¨à°ùªdGô«Z

äÉeƒμëdG ÖbÉ©Jh »ÑæLC’G πN~àdÉH á«Ñ«∏dG ádh~dG É¡°û«©J »àdG áÑ©°üdG

.áØ«©° dG

ájõcôe ±QÉ°üe

É«Ñ«∏H ¥h~æ°üdG ΩÉªàgG
¥h~æ°U ™e ájƒæ°ùdG äÉYÉ˘ª˘à˘LE’G ∫ƒ˘M º˘μ˘JÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘fEG »˘g É˘e ¯

?ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG

~≤©d ¢UôØdG í«àJ É¡fƒc iôÑc á«ªgCG äÉYÉªàLE’G √òg πªëJ -

»dh~dG ∂æÑdG øY ø«∏ãªeh ø«jOÉ°üàbE’G AGôÑîdG ™e I~j~Y äGAÉ≤d

~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U ø˘˘e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gEG É˘̆æ˘̆¶˘̆M’h ,~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°Uh

≈dG ¬Jô¶fh »æØdG ¬ªYO ≈dG áLÉëH øëfh É«Ñ«d »a ´É°VhC’ÉH

.É«Ñ«d

 á° Ñb âëJ âfÉc É«Ñ«d ¿G ±hô©ªdG øeh»aGò≤dG ôª©eI~ªd

Oƒ˘˘Lh ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘e OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘c å«˘˘M ,kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y 48

¢ShDhQ ≈dG áLÉëH øëf kÉ«dÉMh ,RÉ¨dGh §ØædÉc áª¡e QOÉ°üe

äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G ∑Ó˘à˘eGh äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆H ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆æ˘̆d á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

.ájô°ûÑdG

OÉ°üàbE’G ™jƒæJh ¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£J
ºàæμªJ ∞«c ,2011 ΩÉ©dG òæe »Ñ«∏dG …õcôªdG ∂æÑ∏d ßaÉëªc πª©J ¯

?»Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG IQGOEGh áj~≤ædG ´É°VhC’G §Ñ°V øe

’EG ,RÉ¨dGh §ØædG äÉ«WÉ«àMG øe ô«ãμdG É¡cÓàeÉH É«Ñ«d õ«ªàJ -

.πN~dG QOÉ°üe ´ qƒæJ ÜÉ«¨d kGô¶f á∏μ°ûe ¬JGòH q~©j ∂dP ¿G

ô«° ëJ ÉæÑLGh øeh OÉ°üàbE’G á∏éY ∂jôëJ ≈dG ≈©°ùf ÉfQh~H

πX »a πÑ≤à°ùªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG øjƒμJh ƒªæd áÑ°SÉæe áÄ«H

á°UôØdG ÉæeÉeCG ìÉàJ ¿G ≈æªàf Gòd .á∏¨à°ùªdG ô«Z äGhôãdG ôaGƒJ

OÉ°üàbEG •ÉÑJQG ∂ah ÉfOÉ°üàbEG ™jƒæJh ¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£àd

.RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤H ádh~dG

äÉ«WÉ«àM’G ≈∏Y á¶aÉëªdG
∫hO ∞∏àîe »a Iô°ûàæe äÉcô°T »a äGQÉªãà°SEG …õcôªdG ∂æÑdG i~d ¯

?¬ªYOh OÉ°üàbE’G ™jƒæJ »a ~YÉ°ùj Gòg πg ,ºdÉ©dG

´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉªgÉ°ùe …õcôªdG É«Ñ«d ±ô°üe i~d -

 ∂æH πãe »aô°üªdGABC´hôa ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a

™FGOƒH ÉæJGQÉªãà°SEG πãªàJh ,»LQÉîdG »Ñ«∏dG ±ô°üª∏d á«LQÉN

¿B’G ≈˘˘à˘˘M É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘f ~˘˘bh .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e ∫hO ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘a

äGƒ£N Ω~≤àf ¿G ≈æªàf Éææμdh ádh~dG äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH

.»Ñ«∏dG øWGƒªdG É¡°û«©j »àdG IÉfÉ©ªdG ™aôd ΩÉeC’G ≈dG

QGô≤à°SE’G ÜÉ«Zh äÓμ°ûe
?É¡àeRCG øe É«Ñ«d »¡àæà°S ≈àe ,ºμjCGQ »a ¯

πX »a äGƒæ°S ™Ñ°S òæe kG~L áÑ©°U kÉahôX ádh~dG ~¡°ûJ -

»a øªμJ Iô«ÑμdG á«dÉμ°TE’G ¿G ’EG ,É¡Jõ¡LCGh É¡JÉ°ù°SDƒe ÜÉ«Z

Gòg AÉ¡àfEG ™e ¬fCG »jCGQ »ah ,á«Ñ«∏dG ¿hDƒ°ûdÉH »LQÉîdG πN~àdG

áªFÉ°ûàªdGh á«Ñ∏°ùdG Iô¶ædG AÓéfGh ,ø°ùëàdÉH QƒeC’G CG~ÑJ ™bGƒdG

á∏jƒW Iôàa òæe QGô≤à°SE’G ÜÉ«Zh äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG ÖÑ°ùH

»˘a Iô˘Ñ˘î˘∏˘d ~˘≤˘à˘Ø˘J á˘Ø˘«˘©˘°V äÉ˘eƒ˘μ˘M ÖbÉ˘©˘J kGAƒ˘°S É˘gOGR »˘à˘̆dGh

.OÓÑdG ¿hDƒ°T IQGOEG
±QÉ°üª∏d I~ªà©ªdG á«dÉªdG ºμà°SÉ«°ùd á«°SÉ°SC’G •ƒ£îdG RôHCG »g Ée ¯

?á«Ñ«∏dG

GPEGh ,QGô≤à°SE’Gh øeC’G ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ¢Uôëf ájG~H -

kGô˘˘¶˘˘f π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H CG~˘˘Ñ˘˘æ˘˘°S ±~˘˘¡˘˘dG Gò˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘˘J

.áMÉàªdG ¢UôØdGh äÉfÉμeEÓd¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32





á«dh~dG ∑ƒæÑdG ´hôØd ¢ü«NGôJ QG~°UEG ¢SQ~j …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

:ôeÉY ¥QÉW ßaÉëªdGπ«é°ùàdG Ö∏W ¢ aôd äÉÑÑ°ùeh ä’ÉM

ájõcôe ±QÉ°üe

…ô˘˘˘°üª˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¢SQ~˘˘˘˘j

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ´hô˘Ø˘˘d ¢ü«˘˘NGô˘˘à˘˘dG í˘˘à˘˘a IOÉ˘˘YEG

IôàØdG ∫ÓN ô°üe »a πª©dÉH á«dh~dG

.á∏Ñ≤ªdG

¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆e 32 IOÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG âæ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘° Jh

88 ºbQ »aô°üªdG RÉ¡édGh …õcôªdG

¬àëF’ øe 6h 4 ¿ÉJOÉªdGh 2003 ΩÉ©d

AÉ˘°ûfEÉ˘H ¢ü«˘Nô˘à˘dG äGAGô˘LEG á˘jò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG

.ô°üe »a »ÑæLCG ∂æH ´ôa íàa hCG ∂æH

É¡ë°Vƒj »àdG ~YGƒ≤dG √òg øª° Jh

∂æÑdG òîàj ¿G ,á«HÉbôdG äÉª«∏©àdG π«dO

IO~ëe á«°ùæéH »°ù«FôdG √õcôe ™àªàj »ÑæLCG ∂æÑd ´ôa πμ°T

√õcôe É¡«a ™≤j »àdG ádh~dG »a áj~≤f á£∏°S áHÉbôd ™° îjh

.»°ù«FôdG

∂æÑ∏d »°ù«FôdG õcôªdG á≤aGƒe áHƒ∏£ªdG äG~æà°ùªdG πª°ûJh

á«dÉªdG ih~édG á°SGQOh ,ô°üe »a ¬d ´ôa AÉ°ûfEG ≈∏Y »ÑæLC’G

Ée ÖfÉL ≈dG ,™ q°SƒàdGh ¬∏ªY á£Nh ,´ôØdG AÉ°ûfE’ ájOÉ°üàbE’Gh

á˘£˘∏˘°ùdG á˘HÉ˘bô˘d »˘Ñ˘æ˘LC’G ∂æ˘Ñ˘∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG õ˘cô˘ª˘dG ´ƒ˘° N ~˘«˘Ø˘˘j

.IO~ëe á«°ùæéH ¬©àªJ ∂dòch ,É¡«a ™≤j »àdG ádh~dÉH á°üàîªdG

É¡d ™° îj »àdG ádh~dÉH á°üàîªdG á£∏°ùdG á≤aGƒe øª° àJh

¢üNôe ∂æÑdG ¿CÉH ÉgQGôbEG ™e ´ôØdG ìÉààaG ≈∏Y »°ù«FôdG õcôªdG

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘eGõ˘˘à˘˘dGh ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG √õ˘˘cô˘˘˘e á˘˘˘eÓ˘˘˘°ùHh ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘d

ΩÉ¶ædG øY IQƒ°Uh ,á£∏°ùdG ∂∏J É¡≤Ñ£J »àdG á«HÉbôdG §HGƒ° dGh

á°üàîª˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y kÉ˘b~˘°üe »˘Ñ˘æ˘LC’G ∂æ˘Ñ˘∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G

.»°ù«FôdG √õcôe É¡d ™° îj »àdG

øY ∂æÑ∏d á«dÉªdG ºFGƒ≤dG øY IQƒ°U äG~æà°ùªdG √òg πª°ûJh

≈˘dG ,É˘¡˘æ˘Y äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG »˘Ñ˘bGô˘e ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆Jh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äGƒ˘̆æ˘̆°S 5 ô˘̆NBG

Ée hCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øY π≤j ’ ≠∏Ñe πjƒëJ âÑãj Ée ÖfÉL

¢ü°üî˘˘j ´ô˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ÜÉ˘˘°ùë˘˘d Iô˘˘ë˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘dOÉ˘˘˘©˘˘˘j

.ô°üe »a ¬WÉ°ûf Iô°TÉÑªd

¿Éª° H »ÑæLC’G ∂æÑ∏d »°ù«FôdG õcôªdG øe kG~¡©J øª° àJ Éªc

´ôØdG äÉeGõàdG áaÉch ø«æFG~dG ¥ƒ≤Mh ,´ôØdG i~d ™FGOƒdG ™«ªL

á˘jCG ø˘Y ´ô˘Ø˘dG ¢ jƒ˘©˘à˘H »˘°ù«˘˘Fô˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ΩGõ˘˘à˘˘dEG ™˘˘e ,iô˘˘NC’G

øY á«dÉªdG ¬ªFGƒb Égô¡¶J ~b ôFÉ°ùN

ø˘˘e ~˘˘¡˘˘©˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘°S á˘˘˘jCG

ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ´ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ájQÉ°ùdG äGQGô≤dGh íFGƒ∏dGh ájô°üªdG

.…õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh

á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG äG~˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘Jh

»˘°ù«˘Fô˘dG õ˘cô˘ª˘dG ø˘e kGQOÉ˘°U kÉ˘° jƒ˘̆Ø˘̆J

,´ô˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘Y ∫hDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘°SEÉ˘˘˘H

IQGRh ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆ ˘bOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üe ¬˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘fh

…CGQ òNCG ~«Øj Éeh ,ájô°üªdG á«LQÉîdG

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b »˘̆ ˘a …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ß˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e

88 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe 43 IOÉªdG ΩÉμMCG ≥ah ø««©àdG πÑb Éª¡«ª°SÉH

.2003 áæ°ùd

PÉîJG ¿CÉ°ûdG …hP ≈∏Y Öéj ¬fG á«HÉbôdG äÉª«∏©àdG â∏ª°T Éªc

ï˘˘jQÉ˘˘˘J ø˘˘˘e ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG 6 ∫Ó˘˘˘N ´ô˘˘˘Ø˘˘˘dG AÉ˘˘˘°ûfE’ á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G

á«F~ÑªdG á≤aGƒªdÉH …õcôªdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée QGô≤H ºgQÉ£NEG

.øμJ ºd É¡fCÉc á≤aGƒªdG äôÑàYG ’EGh ,AÉ°ûfE’G ≈∏Y

∂æ˘Ñ˘dG ´ô˘a π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ º˘˘à˘˘j ¿G á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘ª˘˘° à˘˘Jh

á≤aGƒe ~©H …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG i~d πé°S »a »ÑæLC’G

A~Hh ´ôØdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG ¬H ~«≤J ¿G ≈∏Y ¬JQGOEG  ¢ù∏ée

.Égô«Zh ,ô°üe »a ¬WÉ°ûf

ô˘°üe »˘a π˘ª˘©˘dÉ˘H »˘Ñ˘æ˘LC’G ∂æ˘Ñ˘dG ´ô˘˘a π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ Ö∏˘˘W Ωq~˘̆≤˘̆jh

êPƒ˘ª˘f ≈˘∏˘Y ¬˘FÉ˘°ûfEÉ˘H ¢ü«˘Nô˘à˘∏˘d á˘«˘F~˘Ñ˘ª˘dG á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG ¬˘d QOÉ˘˘°üdG

AÉØ«à°SÉH ÖdÉ£dG º≤j ºd GPEGh ,z»ÑæLCG ∂æH ´ôa π«é°ùJ Ö∏W{

á«F~ÑªdG á≤aGƒªdÉH √QÉ£NEG ïjQÉJ øe kÉeƒj 90 ∫ÓN Üƒ∏£ªdG

.¬Ñ∏W øY k’RÉæàe ôÑà©j

 …ô°üªdG …õcôªdG ßaÉëe í°VhCGhôeÉY ¥QÉW∂æÑdG ¿G{

ø˘˘e O~˘˘Y »˘˘a ÖÑ˘˘°ùe QGô˘˘≤˘˘H π˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘dG Ö∏˘˘˘W ¢ aô˘˘˘j ¿G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j

ºbQ …õcôªdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCG øe ºμM …CG áØdÉîe É¡æe ä’ÉëdG

GPEG hCG ,¬d IòØæªdG äGQGô≤dG hCG ájò«ØæàdG ¬àëF’ hCG 2003 ΩÉ©d 88

hCG áeÉ©dG ájOÉ°üàbE’G áë∏°üªdG ™e ≥Øàj ’ ´ôØ∏d ¢ü«NôàdG ¿Éc

 .zÉ¡«a ´ôØdG ¢ù«°SCÉJ Üƒ∏£ªdG á≤£æªdÉH á°UÉîdG ±hô¶dG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 OƒªM ô«ª°S:(¿ÉæÑd - ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ)

 á«ªdÉ©dG QÉÑNE’G ä’Éch ™e ¿hÉ©àdÉH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G  »ÑμJôe Ö≤©àf

ÜÉgQE’G áëaÉμeh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ÖLƒªH º¡≤MÓfh

á£«ëªdG äGQƒ£àdG ¿CG ≈dG OƒªM ô«ª°S ,¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ QÉ°TCG

,É¡∏ªcCÉH á≤£æª∏d …QÉªãà°S’G ~¡°ûªdG »a ä’ƒëJ â°Vôa  ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe ô«ãc »a ¿ÉæÑ∏H

π«eÉ°SôdG AGôZEG ≈dEG ,¢Uô˘Ø˘dG ø˘Y á˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG ¢ FGƒ˘Ø˘dG á˘«˘©˘°Vh ø˘e É˘eÉ˘ª˘J IQƒ˘°üdG âÑ˘∏˘≤˘fG å«˘M

øj~dG ƒªf π°UGƒJh OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ ø«H ¬fG ≈dG Éàa’ ,áØ∏μàdG »a Oô£e ́ ÉØJQG §°Sh ,äÉØ«XƒàdGh

á∏°ù∏°S QGôbEG ≈dG áaÉ°VEG ,¥ÉØfE’G IOÉjRh øj~dG áe~îa .G~«≤©J áeÉ©dG á«dÉªdG á∏μ°ûe äOGR ,ΩÉ©dG

»a 10 ÜQÉ≤j Ée ,Éjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 5 ƒëf ≈dEG áfRGƒªdG õéY ΩÉbQCÉH â©aO ,ÖJGhôdGh ÖJôdG

 .»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG

»a ôÑc’G Qh~dG …ODƒà°S ±QÉ°üªdG ¿CG ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG åj~M »a OƒªM O~°Th

´É£≤dG πjƒªJ »a kGQhO ±QÉ°üªdG äOCG Éªch ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™e ≥«°ùæàdÉH, áfG~à°S’G ´ƒ°Vƒe

.á«Hô©dG ∫h~dG »a ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒªJ »a QhO É¡d ¿ƒμ«°S ¢UÉîdG

≈∏Y  »Ø° j Ée .á«≤∏oîdG á«ÑbÉæªdGh áªμëdÉH Éªc á«æ¡ªdG á«aGôàM’Gh IAÉØμdÉH OƒªM ™àªàjh

’h ,»aô°üªdG ´É£≤dG áë∏°üe »ah á«HÉbQ áÄ«¡c É¡àë∏°üe »a Ö°üJ á«dÉY á«bƒKƒe áæé∏dG AGOCG

.á«HÉbôdGh áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG á«bG~°üe øe ´É£≤dG Gòg á«bG~°üe ¿G »a ÖjQ

QÉ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ∑ô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘j ¿G ø˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘j ~˘̆ ˘̆ ˘M …CG ≈˘̆ ˘̆ ˘dEG ̄

íÑ˘°UG …ò˘dGh - »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

  ? »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y √ô«KCÉJ -ô°ü©dG áª°S

»aô°üªdG ´É£≤dG »a π°UÉëdG ô«ÑμdG ô«¨àdG -

øe π©L ,äÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæμàdG IQƒK πX »a

á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¿hO ø˘e ¬˘«˘a π˘ª˘©˘dG

¿Éμe’ÉH äÉH ¬fCG ∫ƒ≤dG øμªjh  ,~ée ô«Z kÓªY

AÉæ¨à°S’G øμªj ’ øμd  ,±QÉ°üªdG øY AÉæ¨à°S’G

Gòg ÖcGƒJ ºd ∫ÉM »a ±QÉ°üªdGh ,áaô«°üdG øY

ø˘e ~˘≤˘Ø˘à˘°S »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG QÉ˘°ùª˘˘dG

iƒà°ùe ≈∏Y ¿EG ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQ~bh ÉgQhO

 .πμc ºdÉ©dGhG »Hô©dG ºdÉ©dG
äÉj~©àdG ¬Ñéd áMÉàªdG ø«fGƒ≤dG RôHCG »g Ée ¯

 ? á«JÉeƒ∏©ªdG ºFGôédGh

,IOƒ˘Lƒ˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆d’G äÉ˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆dG ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆à˘̆°S -

,á«JÉeƒ∏©ªdG ¿ÉeCG áfÉN »a É¡©° f Éæà¡L øeh

≈∏Y ¿hQOÉb ¿ƒ°ü°üîàe ∑Éæg ∂æH πc πNGOh

øe ~H ’ øμd .z¬àª¶fCG áæ°Uôb{ ≈ª°ùj Ée á¡LGƒe

É¡¡ÑL ≈∏Y πª©f »àdG , ºFGôédG ¢ ©H ∫ƒ°üM

,á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ¿ƒ˘fÉ˘b Oƒ˘æ˘H ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆à˘̆H

Ö≤©àf ¿Gh »JÉeƒ∏©e m~©J …CG ~°Uôf ¿G ÉæfÉμeEÉHh

á«dÉªdG QÉÑNE’G ä’Éch ™e ¿hÉ©àdÉH  ø«ÑμJôªdG

AÉ˘ª˘°S’G º˘«˘ª˘©˘J É˘æ˘æ˘μ˘ª˘˘j ∂dò˘˘Hh .á˘˘aÉ˘˘c ∫h~˘˘dG »˘˘a

πch , Ég~«ªéJh ∫Gƒe’G á≤MÓeh É¡à≤MÓeh

∫Gƒ˘˘˘e’G ¢ «˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘ah ∂dP

 .ÜÉgQ’G áëaÉμeh

 õéY ∫hO É¡ª¶©ªH á«Hô©dG ∫h~dG
ájÉªM IôFGO É¡H Ωƒ≤J »àdG QGhO’G RôHG »g Ée ¯

 ?øgGôdG âbƒdG »a AÓª©dG

π«ª©dG á«YƒJ AÓª©dG ájÉªM IôFGO øe Éæa~g -
»a á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG hCG ∂æÑdG ™e ¬∏eÉ©J ∫ÓN
¿G ≈æ©ªH ,º∏Yh áaô©e ≈∏Y ¿ƒμj ¿CGh ,¬JÉ«∏ªY
Ωƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dG ôWÉîe »g Ée ÉeÉªJ ∑Q~j
±ô°üªdG  ≈∏Y ¢VôØfh Éªc ,É¡àØ∏c ∂dòch É¡H
á≤K Q~°üe √QÉÑàYÉH π«ª©dG √ÉéJ ¬ÑLGƒH ¬àjGQO

.¬∏«ªY ájÉªM ¬«∏Yh
Ö©˘˘°U »˘˘Hô˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ™˘˘˘bGh ΩÉ˘˘˘eG ø˘˘˘ë˘˘˘f ¯

¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a .á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘j~˘ë˘Jh

äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘jODƒ˘˘j

á¡LGƒªd á«ªæà˘dG QÉ˘°ùe á˘ZÉ˘«˘°U IOÉ˘YG »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG

?äÉj~ëàdG

,õéY ∫hO ¬ª¶©ªH »Hô©dG ºdÉ©dG ≈ë°VCG -
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e ¢ FGƒ˘˘˘Ø˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫h~˘˘˘˘dG ¿G å«˘˘˘˘M
»˘à˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO Ó˘˘ã˘˘ª˘˘a ,G~˘˘L á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b âë˘˘Ñ˘˘°UG
≈dG Ωƒ«dG π«ªJ ¢ FÉØdG ∫hO É¡fCÉH âaôY ÉªdÉ£d
»æ©j Ée áeÉ©dG É¡à«dÉe »a õé©dG ä’ÉM ¢ ©H
¥Gƒ˘̆°S’G ¢Vƒ˘̆î˘̆J »˘̆c á˘̆fG~˘̆à˘̆°SÓ˘̆d êÉ˘̆à˘̆ ˘ë˘̆ ˘J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fG
±QÉ˘°üª˘˘dG …ODƒ˘˘à˘˘°S kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆Wh ,á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
ºFG~dG ≥«°ùæàdÉH ∫ÉéªdG Gòg »a »©«∏£dG ÉgQhO
kGQhO ±QÉ°üªdG äOCG Éªch ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™e
»a QhO É¡d ¿ƒμ«°S ¢UÉîdG ´É£≤dG πjƒªJ »a

.∫h~dG √òg »a ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒªJ

 áæjõîdG á°SÉ«°S OÉªàYE’
∫h~dG á«˘dÉ˘e ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘dG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG É˘e ¯

 ?É¡«a …OôØdG πN~dGh á«Hô©dG

ä’ÉM ~¡°ûJ á«Hô©dG ∫h~dG á«ÑdÉZ ∞°SCÓd -
Oh~ëdG É¡° ©H »a á«fƒj~ªdG äRhÉéJh ,õéY
≈∏Y ô£N äÉeÓY ∑Éæg íÑ°UGh É¡H ìƒª°ùªdG
á°SÉ«°ùH Ωƒ≤J ¿G øe É¡d ~H ’h , á«fƒj~ªdG ºéM
§≤a É¡«a »æ©ªdG ¢ù«d ,áæjõîdG á°SÉ«°S ≈ª°ùj Ée
,ΩÉ©dG øj~dG IQGOG É° jG »æ©f πH ,á«dÉªdG IQGRh
í°üfCGh á«Hô©dG ∫h~dG √òg πc »a ΩÉ©dG øj~dÉa
ΩÉ©dG øj~dG IQGOE’ IQGRh ≈àM hG IôFGO AÉ°ûfEÉH
á«dÉe ≈∏Y Iô£N ÉªfEG ádƒÑ≤e ádÉM ~©j ºd …òdG
»a …OôØdG πN~dG ≈∏Y ≈àMh ÉgOÉ°üàbGh ádh~dG

. ∫h~dG √òg
É¡∏μ˘°ûj »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Rô˘HG »˘g É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

 ? »Hô©dG ºdÉ©dG »a ΩÉ©dG øj~dG

ºdÉ©dG »a ΩÉ©dG øj~dG IQGOEG …Qhô° dG øe -
ΩÉ©dG øj~dG ≈∏Y ∫ƒ©ªdG ,√AÉ¡fG ∫ƒbG ’h »Hô©dG
≈ª°ùj Ée ájƒ≤J πLG øe êÉàf’G »a ~YÉ°ùj ¿G
á˘«˘fƒ˘j~˘˘ª˘˘dG √ò˘˘gh , ∫h~˘˘dG »˘˘a …QÉ˘˘é˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG
∑Ó¡à°S’G ≈dG ÖgòJ »c ±ôJ á«fƒj~e â°ù«d
»g I~«Mh ájÉ¨d §≤a øj~dG ≈≤Ñj ¿G Öéj ¬fC’
¢Uôah …OôØdG πN~dG IOÉjRh êÉàf’G I~YÉ°ùe
á«dÉªdG ≈∏Y ô£N øj~dG ¿G ∂dP ≈∏Y OR ,πª©dG
QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’Gh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.…OÉ°üàb’Gh »dÉªdGh …~≤ædGh ,»°SÉ«°ùdG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~ªMG ìÉqÑ°U ¿RÉe .O:(»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«Ñ£J äGAGôLEG ≈dG â° aCG …õcôªdG á°SÉ«°S

»∏ÙG »aô°üªdG ´É£≤dG »a
~ªMG ìÉqÑ°U ¿RÉe Qƒàc~dG ΩÉ©dG ôj~ªdG É¡°SCGQ ≈∏Yh »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG IQGOEG ô¡°ùJ

ìÓ°UEG èeGôH á≤≤ëe ,áj~≤ædG äÉ°SÉ˘«˘°ùdGh äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y á˘j~˘≤˘f á˘£˘∏˘°ùc

~j~L ¿ƒfÉbh ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e É¡J~ªàYG ∫ÉªdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH …OÉ°üàbEG

á«JGDƒe ±hôX πX »a É¡JÉMÉéf »a Iôªà°ùe »gh ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd

™e ≥«°ùæàdÉH ø«°üdGh Écô«eCGh ÉHhQhCG ∫hO ™e á≤«Kh á«aô°üe äÉbÓY AÉ°SQEG ~«©°U ≈∏Y

.á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ÜòLh »bGô©dG OÉ°üàbE’G ºY~d á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG

π≤àfGh ,É¡«a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ôNCÉJ á«dhDƒ°ùe á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a áj~≤ædG äÉ£∏°ùdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ~ªMCG πqªM zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »ah

èeÉfôH ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ,»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«Ñ£àH ≥∏©àJ äGAGôLEG áYƒªée ≈dG â° aCG »àdGh …õcôªdG á°SÉ«°S í«°VƒJ ≈dG

∫ÉãàeE’G kGôÑà©e ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG õjõ©Jh á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG õjõ©Jh ,´É£≤∏d IõØëªdG ±QÉ°üªdG »a ádh~dG »ØXƒe ÖJGhQ ø«WƒJ

áª¶æªH á°UÉîdG áÑbGôªdG á≤£æe øe ¥Gô©dG  êhôN ƒgh ≥≤ëªdG º¡ªdG RÉéfE’ÉH kGôcòe ,á≤£æªdG ∫hO É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ÜÉgQE’G áëaÉμe ø«fGƒbh

 »dÉªdG πª©dGTFFAá«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG øe IOÉØà°SGh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓY øe á«∏ëªdG ±QÉ°üª∏d »∏ëªdG ∞«æ°üàdG ¬ë«à«°S Ée kGRôÑe ,

.zá«Hô©dG IQÉéàdG πjƒªJ èeÉfôH{ πãe ∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG äÉ°ù°SDƒe É¡e~≤J »àdG

¯ ¯ ¯
äÉYƒa~ªdG õjõ©J ≈∏Y πª©f
»dÉªdG ΩÉ¶ædGh á«fhôàμdE’G

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
áëaÉμe ø«fGƒbh ∫ÉãàeE’G

äÉj~ëàdG RôHCG ÜÉgQE’G
 á≤£æªdG ∫hO É¡¡LGƒJ »àdG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
ÖJGhQ ø«WƒJ èeÉfôH
õØëe ádh~dG »ØXƒe

á«bGô©dG ±QÉ°üª∏d
¯ ¯ ¯

»˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG äÉ˘˘H π˘˘g ¯

äÉ˘j~˘ë˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d åj~˘ë˘J ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘˘H

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e i~˘˘dh ,™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘a -

»a »aô°üªdG ΩÉ¶ædÉH »Hô©dG »aô°üªdGh »Hô©dG

á«dhDƒ°ùªdGh ,GôNCÉàe ∫h’G ôÑà©j áe~≤àªdG ∫h~dG

äÉ˘£˘∏˘°ùdGh á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG ≥˘̆JÉ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆≤˘̆J É˘̆æ˘̆g

äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

Ó°UGƒàe G~¡L Ö∏£àJ »dÉªdG ΩÉ¶ædG äG~éà°ùeh

 .á°ShQ~eh ádÉq©a äÉ°SÉ«°Sh
~≤a »bGôY …õcôe ∂æÑc Éæà°SÉ«°S ¢üîj Ée »ah
≥˘̆˘«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H ≥˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J äGAGô˘̆ ˘̆LG á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆fCG~˘̆ ˘̆H
´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ûdG äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG
õqØë˘«˘°S ¬˘fG ~˘≤˘à˘©˘f è˘eÉ˘fô˘H ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,»˘aô˘°üª˘dG
ÖJGhQ ø«WƒJ ƒgh ô«Ñc πμ°ûH »aô°üªdG ´É£≤dG
ôaƒ«°S Éªe á«bGô©dG ±QÉ°üªdG »a ádh~dG »ØXƒe
,á˘˘«˘˘JGP äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°Vh á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°S
∫Ó˘N …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J »˘˘a ∂dP Ö°üjh
∫ò˘Ñ˘f ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ¢ùª˘˘î˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG
á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG õ˘jõ˘©˘J ∫É˘é˘e »˘˘a GOƒ˘˘¡˘˘L
øe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉæFÉcô°T ™e É° jG πª©fh
äÉ¡édG ™«ªéd á«æ≤àdGh á«æØdG äGQ~≤dG õjõ©J πLG
∂dP πc ≈dG ±É° j ,¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG á«aô°üªdG

QGô˘˘≤˘˘à˘˘˘°SG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘fQhO á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘e
á°ùaÉæªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG õjõ©Jh QÉ©°S’G

.¥Gô©dG »a QÉgOR’Gh ádÉª©dGh ΩG~à°ùªdG ƒªædGh

∫ÉãàeE’G …~ëJ
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

»˘̆a É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆f »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cG ¿G iQG -

á˘ë˘aÉ˘μ˘e ø˘«˘fGƒ˘bh ∫É˘ã˘à˘e’G ´ƒ˘°Vƒ˘e ƒ˘g á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

∫h~dG ¢ ©Hh á°SÉ°ùM á«Hô©dG á≤£æªdÉa ,ÜÉgQ’G

áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùªdG øe ÉYƒf ¢VôØJ

äÉ°ù°SDƒªdG √òg ábÓ©H ≥∏©àj ,á«Hô©dG ∫h~dG »a

∑Éæg ¿G PG ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™e

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°Vhô˘˘˘Ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘dhO ∫É˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘eG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dBGh ~˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘b

Éj~ëJ Iô«NCÓd áÑ°ùædÉH πμ°ûJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

ΩGô˘L’G ø˘e á˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ~˘˘j~˘˘é˘˘J Aƒ˘˘°V »˘˘a

.ájõcôªdG ∑ƒæÑdG É¡é¡àæJ »àdG ôWÉîªdG øe ~ëdGh

…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘e’G Gò˘˘˘g ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘bh

á˘˘˘∏˘˘˘°SGô˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘c ,»˘˘˘˘bGô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

AÉ˘˘¨˘˘dG hG ~˘˘ë˘˘dG ≈˘˘dG â¡˘˘Lƒ˘˘J á˘˘«˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d

á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ¢ ©H ™e á«aô°üªdG É¡JÉbÓY

»dh~dG ¿ƒfÉ≤dG ~YGƒ≤d ∫ÉãàeÓd É¡æe ádhÉëe »a

.∫ÉéªdG Gòg »a

á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ∞«æ°üJ
»aô°üªdG ´É£≤∏d äGRÉéfEG øe √ƒªà≤≤M …òdG Ée ¯

?»bGô©dG

ƒ˘˘g äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e Rô˘˘˘HC’G ç~˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘d -

áª¶æªH á°UÉîdG áÑbGôªdG á≤£æe øe ¥Gô©dG êhôN

 »dÉªdG πª©dGTFFAøe AÉ¡àfE’G O~°U »a øëfh ,

±QÉ°üª∏d á«Hô©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch i~MG º««≤J

∞«æ°üàdG AÉæãà°SG ™e »æWh ~«©°U ≈∏Y á«bGô©dG

¢ ©˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¥Gô˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘dh~˘˘˘dG …OÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

Gòg øe π∏≤J ~b »àdG á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG äGô°TDƒe

™e äÉbÓY AÉ°ûfEG á«fÉμeEG í«à«°S …òdGh ,∞«æ°üàdG

äÉ«YG~J πX »a kÉ°Uƒ°üN ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG

 `˘˘˘dGDE RISKING∑ƒæ˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘L É˘¡˘à˘é˘¡˘à˘fG »˘à˘dG

Oƒ˘Lh ∫É˘M »˘a á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e á˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

Gò˘˘g í˘˘«˘˘à˘˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘c ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

~«Øà°ùJ ¿CÉH á«bGô©dG ±QÉ°üª∏d ~j~édG ∞«æ°üàdG

»˘à˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ¢ ©˘̆H ø˘̆e

π˘ã˘e ∑ô˘à˘°ûª˘dG »˘Hô˘©˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J

ÜÉ«Z ¿Éc ~bh ,zá«Hô©dG IQÉéàdG πjƒªJ èeÉfôH{

ÉªH á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ΩÉeCG áÑ≤Y ºFÓªdG ∞«æ°üàdG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j º˘̆ ˘̆d

.zäÓ«¡°ùàdGh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 38
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2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

Steve Bertamini (CEO – Al Rajhi Bank):

We have a very strong Islamic heritage

Founded in 1957, Al Rajhi Bank is the largest Islamic

bank in the world and worldwide  leader in Sharia

compliant banking with operations in Saudi Arabia,

Malaysia, Kuwait and Jordan. Steve Bertamini , CEO of

the bank previously held the position of Group Executive

Director and CEO for Global Consumer Banking at

Standard Chartered Bank. He was appointed Group

Executive Director to the Board of Standard Chartered

PLC in May 2008 and a member of the Board of

Standard Chartered PLC between 2008 and 2014.Prior

to his time at Standard Chartered, Bertamini spent 22

years with GE, most recently as Chairman and CEO of

GE North East Asia. He was also responsible for GE’s

acquisition and merger business in the Asia-Pacific

region from 2004 and President of GE Capital Asia since

January 2001. He is an active member of various exter-

nal organizations including World Presidents’

Organization, CEO Forum, Global 50 and Global

Executive Group. Bertamini graduated from University

of Texas in Austin with a Bachelor’s degree of Business in

Finance and Management in 1985 and earned his MBA

at the University of North Texas in 1991. Al Bayan Magazine met Bertamini and conducted an interview with him in which he expressed his

point of view regarding digitalization and mergers & acquisitions. He further expressed his outlook for 2019 and talked about the charac-

teristics that make Al Rajhi Bank the Best Islamic Bank. Below is the Q & A. 

*  Al Rajhi Bank has been chosen the

Best Islamic bank in 2018. What does

this mean to you?

- It is a tremendous honor to lead such
an institution, I am really delighted that
the hard work that the team has been
doing over the last three years contin-
ues to be recognized. 

* In your opinion, what is the most

important thing that makes Al Rajhi

Bank the best Islamic bank?

- We have an extremely strong brand,
we have the best distribution network in
the country, and a very strong Islamic
heritage. What has really changed over
the last couple of years is that we mater-
nally enhanced our customers experi-
ence in both the physical and digital
channels.  

* With the huge dependence on digi-

tization in banking operations, do

you think it is still important to have

a big exposure worldwide and to

open many branches?
- I believe people place their trust on a
brand and still want a physical place
they can go to if required particularly for
advisory services and more complex
products.  Nonetheless, digital channels
offer a superior  customer and expe-

rience becomes and over time you will
see that the banks’ branch networks will
evolve to enhance and meet the chang-
ing needs of customers . They will be
smaller, more digital and advisory
focused.  We have  already began that
journey ourselves over three years
ago where the new branches are
smaller, incorporate more technology
and self service capability as well as
becoming more focused on changing
customer needs. 

* To what extend Al Rajhi bank is into

technology?

- It is a huge part of what we are about.
We are investing very heavily for the last
three years and we will continue to do
so. We are actually accelerating our
investments in digital going into 2019
and have had a mobile first strategy in
place since 2016. 

* Do you think digitalization will lead

to increasing numbers of cyber risks

and unemployment?

- We  are hiring data engineers, scien-
tists, and more people in terms of user

experience thus the nature of the jobs
wi l l  change wi th  more focus on
technology related skills. Concerning
cyber-attacks, banks, industry and
the government  working together
is the best approach to mitigate this
risk. We’ve been very for tunate in
Saudi  Arabia but  i t  is  something
that you always have to continue to
invest in.

* What is your point of view concern-

ing mergers and acquisitions?

- We will see more of this occurring  in
the region. You scale in banking and
clear strategic rationale as well as right
cultural fit in order to enhance your com-
petitiveness when making acquisi-
t ions.  Of  course not over paying is
also very important. . Concerning Al
Rajhi Bank we are very happy with our
organic strategy and we will continue to
focus on delivering a better customer
experience for our customers and creat-
ing  value for our shareholders. 

* What is your outlook for 2019?

- 2019 will be better than 2018. The
GDP is increasing, government spend-
ing will go up and that will help to accel-
erate the economy. 
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ƒcó«°S ¿ÓYQ

جوائز الاستثمار 
ا�سلامي العالمي ٢٠١٢

أفضل مدير صناديق 
استثمارية متوافق مع 

الشريعة

 جوائز الاستثمار 
ا�سلامي العالمي 

٢٠١٣

جائزة أفضل شخصية 
مالية إسلامية

جوائز كليف ٢٠١٢

ا�سهامات الرائعة
في المجال

المالي ا�سلامي

جوائز استثمارات
الملكية الخاصة

في الشرق ا7وسط

أفضل صندوق جديد 
7سهم الملكية الخاصة

أفضل صندوق جديد 
7سهم الملكية 

الخاصة

جوائز عالم ا7سهم الخاصة 
بمنطقة الشرق ا7وسط 

وشمال أفريقيا ٢٠١١

جائرة ا�بداع في 
الشرق ا7وسط

جوائز "كوربت كاونسل 
الشرق ا7وسط"

٢٠١٤

مقدمة من قبل 
الصندوق ا�سلامي

 جائزة المعهد 
الاستثماري ا�سلامي 

٢٠١٣

جائزة المسؤولية 
ا�جتماعية ا�سلامية

جوائز الاستثمار
ا�سلامي العالمي 

٢٠١٣

أفضل مؤسسة إدارة 
استثمارات متوافقة مع 

الشريعة

 جوائز الاقتصاد 
ا�سلامي ٢٠١٣

جوائز الاستثمار ا�سلامي 
العالمي ٢٠١٦

أفضل مدير صندوق 
متوافق مع الشريعة

جوائز مديري الصناديق 
الاستثمارية في الشرق ا7وسط 

وشمال أفريقيا ٢٠١٦

أفضل شركة إدارة أصول 
سعودية

MENA
FUND MANAGER

جوائز مديري الصناديق الاستثمارية 
في الشرق ا7وسط وشمال أفريقيا 

٢٠١٧

أفضل شركة إدارة أصول 
سعودية

MENA
FUND MANAGER

جوائز الاستثمار ا�سلامي 
العالمي ٢٠١٥

أفضل مدير صندوق 
متوافق مع الشريعة

جوائز "جلوبال إنفستر أي 
أس أف" ٢٠١٥

أفضل مدير صندوق 
متوافق مع الشريعة 

global
i n v e s t o r

أفضل فريق إدارة صندوق 
عقاري متوافق مع الشريعة

جوائز منظمة
"كابيتل فاينانس انترناشونال"

٢٠١٥

1
لوكسمبورغلنــدن الريــاض جــدة

لمعرفة كيف يمكن لفريق سدكو كابيتال أن يساعدك على تحقيق ا�هداف
الاستثمارية التي تطمح إليها من خلال ا�سواق العالمية يرجى التواصل معنا 

على  استثمارية  حلول  تقديم  في  بريادتها  تتميز  شركة  هي  ا-صول،  .دارة  كابيتال  سدكو 
نطاق واسع حول العالم، وعبر مجموعة متنوعة من فئات ا-صول. وبعد أن قدمت الشركة 
سجلاً حافلاً من الخدمات الاستشارية وإدارة الاستثمار، تدير سدكو كابيتال حالياً آصولاً في 
مجموعة متنوعة من استثمارات العقارات والاسهم، واسهم الملكية الخاصة مع اجمالي 

اصول تحت الادارة بحوالي ٥ مليار دولار.

توظف سدكو كابيتال مجموعة من أكفأ خبراء الاستثمار من جميع أنحاء العالم. كما تتبع 
ذلك  في  بما  الشركات،  حوكمة  وممارسات  قواعد  يخص  فيما  المعايير  أعلى  الشركة 
استخدام نظم تقنية المعلومات المتقدمة. با.ضافة إلى أن سدكو كابيتال هي شركة إدارة 
أصول عالمية  متوافقة مع أحكام الشريعة ا.سلامية و مبادئها، و أول شركة سعودية توقع 

على وثيقة مبادىْ ا-مم المتحدة للاستثمار المسؤول.

عبر سجلها الناجح، تلتزم سدكو كابيتال بتقديم باقة من المنتجات الاستثمارية المبتكرة 
أكبر  العالمية وهي  الشريعة ا.سلامية. واليوم لديها منصة سدكو كابيتال  المتوافقة مع 

منصة صناديق استثمارية متوافقة مع الشريعة في لوكسمبورغ.

الموقعة:لمعرفة المزيد:

حيث تلتقي الخبرة
باكتمال ا7داء

sedcocapital.com
+966 (0)12 690 6555

OUR INTERESTS ALIGNED



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

  IôØÿG ∑QÉÑe ¢S~æ¡ªdG:(∫h’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ájÉ¨∏d ábƒ°ûe Iôàa ¿G~¡°ûj ∫h’G ∂æÑdGh áμ∏ªªdG

∂æH π° aCG AÉ°ûfEG »a øªμj Éæa~gh

,»aô°üªdG ´É£≤dG »a Gô«Ñc ’ƒëJ πμ°û«°S ¬fG iôjh ,êÉe~f’G ≈∏Y ø«©é°ûªdG RôHCG øe ôÑà©j

êÉe~f’G ≈∏Y zÜÉ°S{ »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh z∫h’G ∂æÑdG{ ø«H ¥ÉØJ’G »JCÉj ¥É«°ùdG Gòg »ah

. ídÉ°üªdG ÜÉë°UG ™«ªLh AÓª©∏d áÑ°ùædÉH π° aG ∂æH ¢ù«°SCÉàd

èe~æªdG ∂æÑdG Ω~≤j ¿CG ™bƒJ …òdG ∫hC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ - IôØîdG ∑QÉÑe ¢S~æ¡ªdG ¬fEG

øe á∏eÉc áYƒªée ô«aƒJ øª° j G~j~L Gƒªf ≥∏î«°S Éªc Éæ«ªgÉ°ùªd ~eC’G á∏jƒWh π° aCG áª«b

  .QÉμàH’G øe ∑ôà°ûe çQEG AÉæH ≈∏Y πª©dGh AÓª©∏d I~j~édG ô«jÉ©ªdG øe ábÉH øª°V ,ÉæFÓªY I~YÉ≤d äÉe~îdG

 áYƒªée  IõFÉL ≈∏Y õFÉëdG ƒgh ?’ ∞«c ITP.ájOƒ©°ùdG »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG øY IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ π° aCÉc  2010 ΩÉ©∏d  É¡JõFÉL ô°ûæ∏d á«ªdÉ©dG

.ΩÉ©∏d ácô°T π° aCGh …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG IõFÉL É¡æe IõFÉL 16 øe I~MGh »gh ∫ÉªYC’G ´É£b øY íæªJ »àdG õFGƒédG π° aCG øe I~MGƒc IõFÉédG √òg ∞æ°üJh

»a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcCG øe I~MGƒc ÉgQhO RGôHEGh á«æWƒdG ™«æ°üàdG ácô°T IOÉ«b ÉgRôHCG øe ¿Éc I~Y äGQÉÑàY’ kÉ≤ÑW IôØîdG ¢S~æ¡ªdG QÉ«àNG ºJ ~bh

áμ∏ªªdG »a ,2016 ( ¿É°ù«f ) πjôHG òæe zø«eCÉà∏d PÓe ácô°T{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûjh Éªc  , 2001 ΩÉ©dG òæe äÉjhÉª«μdGh äÉjhÉª«chôàÑdG ∫Éée

áaÉ°VEG .zIôØîdG äÉcô°T áYƒªée{h   ,zäÉæ«Ø«dhCÓd AGôë°üdGh ™«æ°üàdG ácô°T{h ,äÉæ«ØdhG »dƒÑ∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh ,z∫h’G ∂æÑdG{h  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

  :QGƒëdG Gòg ¿Éch  IôØîdG â≤àdG  zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{  .á«cÒe’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe 1973 ΩÉY á«YÉæ°üdG á°S~æ¡dG »a ¢SƒjQƒdÉμH ≈∏Y ¬dƒ°üM ≈dG

¯»aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c

á˘«˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ±hô˘̆¶˘̆dG π˘̆c π˘̆X »˘̆a »˘̆Hô˘̆©˘̆dG

ºdÉ©dG »a É¡H ôªf »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’Gh

?…Oƒ˘©˘°ùdG »˘aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh

ÖfÉL ≈dEG ¬jODƒJ QhO á«Hô©dG ∑ƒæÑ∏d πgh

?ƒªædG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉeƒμëdG

á˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG â©˘˘˘°Vh -

á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG äÉ˘̆ ˘MÓ˘̆˘°UE’ i~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆Wh á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°VGh

√ò˘˘˘g ~˘˘˘©˘˘˘J å«˘˘˘M ,2030 á˘˘˘jDhQ ø˘˘˘ª˘˘˘°V á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LGh

OÉ°üàbG øe OÉ°üàb’G π≤æd ±~¡J áÄjôL á«é«JGôà°SG

.¢UÉîdG ´É£≤dG √Oƒ≤j OÉ°üàb’ ¬∏«μ°ûJ IOÉYEGh »£Øf

ºY~H ∂dP ≥«≤ëJ »a kÉª¡e kGQhO Ö©∏J ∑ƒæÑdG ¿CG Éªc

AÓ˘ª˘Y ø˘ª˘° à˘J »˘à˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

.Iô«ÑμdG äBÉ°ûæªdGh äÉcô°ûdGh OGôaC’G

™˘˘aô˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh 2030 á˘˘˘jDhQ ±G~˘˘˘gCG ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘Jh

äÉ˘ª˘gÉ˘°ùeh äGô˘N~˘ª˘dGh ø˘cÉ˘°ùª˘dG á˘«˘μ˘∏˘e äÉ˘jƒ˘à˘°ùe

»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘a á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘˘ª˘˘dG

¿CG Öé˘̆jh ,∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LE’G

¿CG É˘̆ª˘̆c .äÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆£˘̆dG √ò˘̆g º˘̆YO »˘̆a É˘̆fQh~˘̆H ™˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘° f

πª©dG ¥ƒ°S »a AÉ°ùædG OG~YCG IOÉjR ≈dEG »eGôdG ±~¡dG

.∫hC’G ∂æÑdG »a ÉæaG~gCG ™e kG~«L ΩAÓàj
≈dEG á«dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘°üJ ¿CG Ωƒ˘«˘dG Üƒ˘∏˘£˘e ¯

»dƒª°ûdG) äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe áæμªe áëjô°T ôÑcCG

?∂dP ≥«≤ëàd äGƒ£îdG »g Ée ºμjCGôH ,(»dÉªdG

å«˘M ,á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG ¿EG -

kGQhO á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG »a QÉμàH’G Ö©∏j

äÉe~îdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY π«¡°ùJ »a π©ØdÉH kGô«Ñc

™e πª©fh ø«¶≤«àe ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y Öéj Éªc .á«dÉªdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘Y~˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H

ájÉ¨∏d kÉª¡e ~©j ∂dP ¿C’ ,ÉæJÉe~N ôjƒ£J á∏°UGƒªd

¿ƒª˘∏˘ª˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG π˘μ˘°ûj »˘à˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN

 .É¡fÉμ°S º¶©e É«LƒdƒæμàdÉH
áμ∏ªªdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Oƒ≤j ∫hC’G ∂æÑdG ¿EG
∫ƒ°Uƒ∏d ôãcCG k’ƒ∏M Ω~≤f å«M ,¬ªéM øe ºZôdG ≈∏Y

Gòg øμdh ,iôNC’G ∑ƒæÑdÉH áfQÉ≤e kÉ«ªbQ äÉe~îdG ≈dEG
πjƒëJ Éæ©£à°SG Éª∏μa ,Éæg ≈¡àfG ~b Éæ∏ªY ¿CÉH »æ©j ’
É˘̆ª˘̆∏˘̆c ,á˘̆«˘̆ª˘̆bQ äÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆dEG É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆ ˘f »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG
á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ƒ°Uh á«∏ªY π«¡°ùJ Éæ©£à°SG

 áæμªe áëjô°T ôÑcCG ≈dEG –øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG kÉ°Uƒ°üNh
 .áμ∏ªªdG »a á«FÉædG øcÉeC’G »a ¿ƒæ£≤j

»fGôÑ«°ùdG ∫É«àM’G áëaÉμªd

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘Y’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

)AttacksCyberÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH (

øe ~ëdG øμª˘j ∞˘«˘c ,á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘Y

?ôWÉîªdG √òg

¬fCG ƒg á«ªbQ áÄ«H ≈dEG ∫ƒëà∏d »Ñ∏°ùdG ÖfÉédG ¿EG -
,»fGôÑ«°ùdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY AGôLE’ ôÑcCG kÉ°Uôa ≥∏îj
»˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘gCG »˘˘fGô˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘eC’G π˘˘˘μ˘˘˘°ûj å«˘˘˘M

 »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG É¡dhÉæàJ –Éæ«∏Y Öéjh
ç~˘MCÉ˘H ´Ó˘WG ≈˘∏˘Y kÉ˘ª˘˘FGO ¿ƒ˘˘μ˘˘f »˘˘μ˘˘d ~˘˘é˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘f ¿CG
π˘̆LCG ø˘̆e ∫É˘̆«˘̆à˘̆M’G ∂dP »˘̆a á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG
Ö∏£àj á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG áëaÉμe ¿CG Éªc .¬àëaÉμe
äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G »˘˘˘a ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
ÖjQ~àH ºà¡f ∫hC’G ∂æÑdG »a ÉæfCG å«M ,¢UÉî°TC’Gh
≈dEG áaÉ°VEGh ,á«æ≤àdG Éæàª¶fCÉH QÉªãà°S’Gh ø«ØXƒªdG
¿É˘ª˘° d ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L QÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘H Ωƒ˘≤˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,∂dP
¬˘∏˘μ˘°ûJ …ò˘dG ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ~˘j~˘¡˘à˘dÉ˘H ´Ó˘WG ≈˘∏˘Y º˘˘¡˘˘FÉ˘˘≤˘˘H

 .á«fhôàμdE’G ºFGôédG
á°ù°SDƒe ≈dEG É˘¡˘fƒ˘©˘aô˘J ÖdÉ˘£˘e …CG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

 ?ájOƒ©°ùdG ~≤ædG

äÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e IAÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Hh kG~˘̆ ˘L I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L á˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘d -

á˘°ù°SDƒ˘e Ωƒ˘≤˘J å«˘M ,É˘æ˘«˘∏˘Y ±ô˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

á«aGô°TE’G É¡eÉ¡e ÖfÉL ≈dEG ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

ÜÉ˘˘H í˘˘à˘˘a »˘˘a ∫É˘˘©˘˘a QhO Ö©˘˘∏˘˘H ,iô˘˘NC’G á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dGh

É˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG º˘˘gCG ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘a QGƒ˘˘ë˘˘dG

≈dEG ¬LƒàdGh á«ªbôdG äGQƒ£àdG ∂dP »a ÉªH ,áμ∏ªªdG

ø˘eC’Gh á˘j~˘≤˘æ˘dG äÓ˘ª˘©˘dG Ω~˘î˘à˘˘°ùj ’ ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e AÉ˘˘°ûfEG

»˘à˘dG iô˘NC’G äGQƒ˘£˘à˘dG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,»˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG

â∏˘˘°UGh É˘˘ª˘˘c .ΩÉ˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘H á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘g~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ

™e êÉe~f’G äÉ°ûbÉæe Iôàa ∫GƒW ÉæªYO á°ù°SDƒªdG

.»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

áμ∏ªªdG »a ∫hC’G ÉæμæH

¬fG kÉ°Uƒ°üNh ∫hC’G ∂æÑdG ´É°VhCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?(ÜÉ°S) »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æH ™e èe~dG Iôàa »a

,ájÉ¨∏d ábƒ°ûe Iôàa ¿G~¡°ûj áμ∏ªªdGh ∂æÑdG ¿EG -

´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG »˘̆˘a kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c k’ƒ˘̆˘ë˘̆˘J êÉ˘̆ ˘e~˘̆˘f’G π˘̆˘μ˘̆ ˘°û«˘̆ ˘°S å«˘̆˘M

 »aô°üªdG –»a ∂æH π° aCG AÉ°ûfEG »a øªμj Éæa~gh

øe ¿G~©j ø«μæÑdG Óc ¿EÉa .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

,iôNC’G øY ∞∏àîJ áª«b kGQƒeCG ¿Ée~≤jh ∑ƒæÑdG iƒbCG

Å°ûæ«°S ø«μæÑdG êÉe~fG ¿CÉH øeDƒf Éæ∏©éj …òdG ôeC’G

,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªLh AÓª©∏d áÑ°ùædÉH π° aCG kÉμæH

 .I~M ≈∏Y ∂æH πc º¡«dEG ¬e~≤j Éªe π° aCG …CG

Ö©dh ,áμ∏ªªdG »a ∂æH ∫hCG ~©j ∫hC’G ∂æÑdG ¿CG Éªc

òæe áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£J »a kÉª¡e kGQhO

ô˘NBG ∫É˘ã˘˘e Oô˘˘é˘˘e êÉ˘˘e~˘˘f’Gh ,1926 ΩÉ˘˘Y »˘˘a ¬˘˘JCÉ˘˘°ûf

 .ôjƒ£àdG ∂dP ≈∏Y
?ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG »a OÉ°üàbÓd ºμJÉYÉÑ£fG »gÉe ¯

•É°ûædG »a kÉ°TÉ©àfG ~¡°ûæ°S ÉæfCÉH πFÉØàe »æfEG -

¢ ©H ~LƒJ å«M ,2018 ΩÉ©H áfQÉ≤e …OÉ°üàb’G

É¡«∏Y õ«côàdÉH ∑ƒæÑdG Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG ä’ÉéªdG

äBÉ˘°ûæ˘̆ª˘̆dGh ¿É˘̆μ˘̆°SE’G É˘̆¡˘̆æ˘̆eh ,2030 á˘̆jDhQ ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d

≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,äGô˘N~˘ª˘̆dGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG

.Iô«ÑμdG äBÉ°ûæªdG øe ÉæFÓªY¯
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∫ƒëàdG Oƒ≤j ∫hC’G ∂æÑdG

 áμ∏ªªdG »a á«ªbôdG áÄ«ÑdG ≈dG

¯ ¯ ¯





 ~«Y äô«HhQ .O »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ANB:(ájOƒ©°ùdG -

á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J »a Éëéf ¿ÉjOƒ©°ùdG »dÉªdGh »aô°üªdG ¿ÉYÉ£≤dG

äÉj~ëJ ¬°ùØf âbƒdG »ah kÉ°Uôa ~qdƒj É«LƒdƒæμàdG ´É£b

 »æWƒ˘dG »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG CGƒ˘Ñ˘à˘jANBábƒeôe áfÉ˘μ˘e

kÉ«dÉM Ω~≤jh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∑ƒæH 10 ôÑcCG ~MCÉc

≈dG ,á˘∏˘eÉ˘°T á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh á˘jQÉ˘é˘J á˘«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N

ô˘«˘LCÉ˘J ä’É˘é˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ÖfÉ˘˘L

∂æÑdG Ωõà∏jh Éªc ,øcÉ°ùªdG πjƒ˘ª˘Jh á˘∏˘«˘≤˘ã˘dG äG~˘©˘ª˘dG

íFGƒ∏dGh á«bÓNC’G ô«jÉ©ªdG ≈∏YC’ kÉ≤ah ¬∏ª©H ΩÉ«≤dG

ΩGõàdE’G ≈˘∏˘Y ΩÉ˘à˘dG ¬˘°Uô˘M ™˘e ,á˘∏˘°üdG äGP á˘ª˘¶˘fC’Gh

»a RôH ~bh ,á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH

,äÉ°SQÉªªdG π° aC’ kÉ≤ah »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e ¬©°Vh

AGOCGh ±ô°üàdG á«Ø«c áYƒ°VƒªdG ô«jÉ©ªdG Oq~ëJ å«ëH

¬JGQGOEG »a ø«ØXƒªdG äÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ∫ÉªYC’G

.áaÉc

»ah ~«Y äô«HhQ Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

´É£˘≤˘dG AGOCG ∞˘°Uh zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e

…~˘ë˘J ~˘æ˘Y ∞˘bƒ˘Jh ,RÉ˘à˘ª˘ª˘dÉ˘H …Oƒ˘©˘°ùdG »˘aô˘°üª˘˘dG

á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏˘d »˘dh~˘dG »˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG QÉ˘«˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J

(IFRS9)»˘aô˘°üª˘dG ø˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘f kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Y Qq~˘˘bh ,

√Oƒ˘æ˘H ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d ¬˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh

,á«ªbôdG äÉe~îdG ∂æÑdG ≥«Ñ£J ≈dG kÉàa’ ,¬JÉLQ~æeh

ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdGh á°üî°üîdG »YÉ£b »a 2019 ∫ÓN I~j~L ™jQÉ°ûe ¥ÓWEÉH kÓeBG ,äÉj~ëJ ¬°ùØf âbƒdG »ah kÉ°Uôa ~qdƒj É«LƒdƒæμàdG ́ É£b ¿G kGôÑà©e

.ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàd …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG RÉ¡édG ΩÉeCG á©°SGh ä’Éée íàØJ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

RÉàªe AGOCG
»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

π˘˘X »˘˘a 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N …Oƒ˘˘©˘˘˘°ùdG

∫ÓN á«ªdÉ©˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG

?Iô«NC’G äGƒæ°ùdG

á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H -

á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG í˘˘é˘˘f á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dGh

¬°ùØf è¡ædÉH QGôªà°S’G πeCÉfh ,RÉàªe AGOCG ≥«≤ëàH

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
±QÉ°üªdG É¡¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

º˘«˘eÉ˘©˘à˘dG ™˘«˘ª˘é˘d É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e º˘Zô˘dÉ˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG  ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘°üdG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dGh

?…Oƒ©°ùdG

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ¢üN Ée »a äÉj~ëàdG RôHCG -

á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J

(IFRS9)≈˘∏˘Y …ô˘gƒ˘L ô˘«˘KCÉ˘J á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘¡˘d ¿É˘˘ch

¿ÉYÉ£≤dG íéf ~bh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∑ƒæÑdG

≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG »˘̆a »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh »˘̆aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

á˘«˘Ø˘«˘c ∫ƒ˘M á˘«˘aÉ˘μ˘dG á˘jGQ~˘̆dÉ˘̆H ¿É˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆«˘̆ë˘̆°VCÉ˘˘a

¿G ™bƒàªdG øeh ,áaÉc ¬JÉLQ~æeh √OƒæÑH ¬≤«Ñ£J

ôãcCG á∏Ñ≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿ƒ˘μ˘J

.áfhôeh ádƒ¡°S

á«ªbQ äÉe~N
ø˘«˘H äÉ˘LÉ˘˘e~˘˘fE’G ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J nº˘˘H ¯

?á«Hô©dG Éæà≤£æe »a ±QÉ°üªdG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a êÉ˘e~˘f’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y t~˘©˘̆J -

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ¢ù«˘˘dh á˘˘jQhô˘˘°V ô˘˘NB’Gh ø˘˘«˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H

»àdG ±hô¶dG ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh ,Ö°ùëa »aô°üªdG

∫É˘˘M »˘˘a hCG Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ÖLƒ˘˘à˘˘°ùJ

.ø«æ«©e ø«aô°üe ø«H πeÉμJ OƒLh
,»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LƒJ πX »a ¯

?∑ƒæÑdG ø«H êÉe~fEG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d IQhô°V ¿hôJ πg

,êÉe~fEÓd kÉÑÑ°S â°ù«d á«ªbôdG áÑ°SƒëdG á«∏ªY -

º˘˘j~˘˘≤˘˘J §˘˘ª˘˘f »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YE’ kÉ˘̆©˘̆aGO π˘̆ ˘qμ˘̆ ˘°ûJ É˘̆ ˘ª˘̆ ˘fEG

Éæ°ùªd á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓNh ,á«aô°üªdG äÉe~îdG

øëfh ,äÉYƒa~ªdG ΩÉ¶f ≈∏Y »ªbôdG ∫ƒëàdG ô«KCÉJ

äÉe~îdG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©f »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG »a

.iôNC’G ∑ƒæÑdÉH Iƒ°SCG á«ªbôdG

»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG ¢Uôa
äGAG~˘à˘YE’G ô˘WÉ˘î˘e Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G »˘˘a â©˘˘Ø˘˘JQEG ¯

äÉ≤«Ñ£àdG OÉªàY’ kGô¶f ∑ƒæÑdG øe O~Y ≈∏Y á«fhôàμdE’G

?¿ƒ≤∏©J nºH ,á«fhôàμdE’G

å«ëH ,¬≤«Ñ£J øe q~H ’ ôeC’G Gòg ,á≤«≤ëdG »a -

á˘Ñ˘cGƒ˘e Ω~˘Y ∫É˘M »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ’

áÑ˘°Sƒ˘M Ö«˘dÉ˘°SCG OÉ˘ª˘à˘YGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG

¬«a ∂°T ’ Éªe øμdh ,äÉe~îdG É¡ªj~≤J »a IQƒ£àe

âbƒ˘dG »˘ah kÉ˘°Uô˘a ≥˘∏˘î˘j »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ¿G

.IO~©àe ôWÉîeh äÉj~ëJ ~qdƒj ¬°ùØf
Éeh 2018  ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG »g

»˘̆˘a π˘̆˘° aC’G ø˘̆˘e t~˘̆˘©˘̆˘j kGõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘e AGOCG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG π˘̆˘é˘̆˘°S -

¥ÓWEÉH πeCÉfh ,áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH ¬Jô«°ùe

»˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N I~˘̆j~˘̆L ™˘̆jQÉ˘̆°ûe

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘̆cGô˘̆°ûdGh á˘̆°üî˘̆°üî˘̆dG »˘̆YÉ˘̆£˘̆b

ΩÉeCG á©°SGh ä’Éée íàa É¡fCÉ°T øe »àdGh ,¢UÉîdGh

 ≥«≤ëàd »aô°üªdG RÉ¡édGƒªædG ä’~©e øe ~jõªdG

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYOh Qƒ£àdGh¯
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(QR code) امسح الرمز
للتسجيل لبرنامج ا�ميال 

تحويل
ا
موال

في ثوان!

@ تطبق الشروط وا�حكام

لمزيد من المعلومات يرجى زيارة ���������  
أو مراسلتنا عن طريق عنوان البريد اYلكتروني 

	�
��������������������

شركة بنفت مرخصه من قبل مصرف البحرين المركزي 
كمقدم للخدمات المساندة

مع 	�������� يمكنكم 
تحويل ا+موال في ثوان!

تتيح لكم خدمة فوري+ تحويل 
ما يصل إلى ١,٠٠٠ دينار بحريني في 
اليوم الواحد في أقل من ٣٠ ثانية 

إلى أي مستفيد في مملكة 
البحرين، وذلك باستخدام رقم 

حسابهم البنكي أو رقم 
هاتفهم المحمول بشرط أن 

يكون العميل مسجلاً في 
تطبيق 	��������.

قم بتحميل تطبيق 	�������� 
اdن، وتمتع بتحويل ا�موال في 
ثوان معدودة بصورة سريعة و 

آمنة ابتداءا من اليوم!

المحفظة اYلكترونية الوطنية 
في مملكة البحرين



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY:(ájOƒ©°ùdG - AÉªfE’G ±ô°üe)

™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉe áÄ«H ô«aƒJ »a ºgÉ°S …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG

»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡JÓ«ãe π° aG ¢ùaÉæJ á«∏YÉØdGh IAÉØμdG øe

¿É«c ¢ù«°SCÉJ »a ø«ªgÉ°ùªdG RôHG ~MG ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY AÉªfE’G ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Oq~°T

»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG º˘YO »˘a º˘¡˘°SCG √Qh~˘H …ò˘dG  ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG »˘a ¢ü°üî˘à˘e ô˘«˘Ñ˘c »˘aô˘°üe

±ô°üªdG »a  »JÓ«eRh »FÓeõd ºK ’hG ¬∏d π° ØdG{ ¿CG ≈∏Y ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a √õjõ©Jh

äÉe~îdGh äÉéàæªdGh á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘° aCG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H Iõ˘«˘ª˘e GOƒ˘¡˘L ¿ƒ˘dò˘Ñ˘jh Gƒ˘dò˘H ø˘jò˘dG

ΩOÉN IOÉ«≤H G~«°ûe ,z»æWƒdG ÉfOÉ°üàbGh ¢UÉN πμ°ûH AÉªfE’G AÉcô°T áe~îd Iô°UÉ©ªdG á«aô°üªdG

áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«ª«¶æàdGh á«aGô°TE’G äÉ¡édGh ,√~¡Y »dhh ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

Gòg »a É¡JÓ«ãe π° aCG ¢ùaÉæJ á«∏YÉØdGh IAÉØμdG øe ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉe áÄ«H ô«aƒJ »a º¡°SCG …òdG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫ÉéªdG

 : QGƒëdG Gòg ¿Éch ¢SQÉØdG â≤àdG ¿É«ÑdG

π˘X »˘a Ωƒ˘«˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘J ±QÉ˘°üª˘dG ~˘©˘J º˘d ̄

âJÉH É¡fG å«ëH ,πFÉ¡dG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

äÉ≤«˘Ñ˘£˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘dG ô˘ã˘cG ™˘∏˘£˘à˘J

±QÉ°üªdG ™bƒe øjCG .á«aô°üªdG É¡JÉ«∏ªY πc »a á«còdG

 ?ájOƒ©°ùdG G~j~ëJh äGQƒ£àdG √òg øe á«Hô©dG

≈˘∏˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘̆dG »˘̆a π˘̆FÉ˘̆g Qƒ˘̆£˘̆J ∑É˘̆æ˘̆g -

∑Éæg »Hô©dG ÉæªdÉ©H ≥∏©àj Ée »ah ,ºdÉ©dG iƒà°ùe

Ω~≤àe É¡° ©H ¿G å«M ,∫h~dG ø«H ähÉØàe ¬æμd Ω~≤J

áÑ°ùædÉH πÑ≤à°ùªdGh Ée~≤J πbG É¡° ©Hh ô«Ñc πμ°ûH

øY Éæãj~M »ah  ,kÓFÉgh kÓgòe ¿ƒμ«°S Ω~≤àdG Gò¡d

¿EÉ˘a á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG

≥∏©àj Ée »a Ée~≤J ∫h~dG π° aG øe ~©J ájOƒ©°ùdG

≥«Ñ£J iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,»æ≤àdG Ω~≤àdGh äGõØëªdÉH

»àdG á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG iƒà°ùe ≈∏Y hG ô«jÉ©ªdG

Ω~≤j äÉe~îdG øe πFÉg O~©a ,áμ∏ªªdG »a ™bGh »g

∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y ,âfô˘à˘fE’G á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H Ωƒ˘̆«˘̆dG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¬˘à˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y Ω~˘̆≤˘̆j Ωƒ˘̆«˘̆dG AÉ˘̆ª˘̆f’G ±ô˘̆°üe

á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ±ô°Uh ÜÉ°ùëdG íàØc äÉe~îdG

∫Ó˘˘N ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh á˘˘«˘˘°üî˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H hG

»a kÓFÉg Ω~≤àdG ¿ƒμj ¿G áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG

.á«aô°üªdG áe~îdG ∫Éée
,∑ƒ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘c »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘LGh ,∂dP ≈˘˘˘dG
ºj~˘≤˘J ,Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘¡˘d á˘Ñ˘cGƒ˘e ,∑ƒ˘æ˘H ø˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘ch
º¡ªdG øeh .kÉ«æ≤J IôNCÉàªdG ∑ƒæÑ∏d I~fÉ°ùªdGh ºY~dG
…òdG »æ≤àdG Ω~≤àdG »YGôJ ¿G ∑ƒæÑdG ájQGôªà°SE’ G~L

.πÑ≤à°ùªdG ≈dG ™∏£àj ∂æH πμd kÉ«°ù«FQ kÉÑ∏£e ≈ë°VCG
≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äQƒ˘˘£˘˘J É˘˘ª˘˘∏˘˘c ¬˘˘˘fG ∂°T ’ ¯

¥GôàNÓd á°VôY âfÉc Éª∏c »LƒdƒæμàdG iƒà°ùªdG

?Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdG Éªa .ôãcG »æe’G

kÓÑ≤à°ùe ~ªà©à°Sh ¢ùe’Gh Ωƒ«dG ∑ƒæÑdG ~ªà©J -
¿G ∂æH …C’ øμªj ’ å«ëH ,»°ù«FQ  πμ°ûH á«æ≤àdG ≈∏Y
,IOƒLƒe ôWÉîªdG »dÉàdÉHh ,á«æ≤àdG ¿hO øe ôªà°ùj
,ô˘«˘Ñ˘c π˘˘μ˘˘°ûH äQƒ˘˘£˘˘J á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG äGAGô˘˘LG É˘˘° jG ø˘˘μ˘˘d
øe ájÉªëdG Ö«dÉ°SCG ΩG~îà°SG ∑ƒæÑdG ™«ªéd i~LC’Gh

áe~îà°ùe IO~©àe äÉ«æ≤J áªKh  ,äÉfÉ«Ñ∏d ¥GôàNG …CG

äGAGô˘LE’G ø˘e É˘gô˘«˘Zh ¬˘Lƒ˘dGh á˘ª˘°üÑ˘dG É˘¡˘̆æ˘̆e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

ø∏a ¥GôàNG …CG π°üM ∫ÉM »ah ¬fCG ≈æ©ªH ,á«FÉªëdG

.kGô«Ñc ¿ƒμj

øeG áª¶fG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ádCÉ°ùªdG ∞bƒàJh Gòg

Gò¡a  Qƒ£àdG Gòg ∂æÑdG ÖcGh ∫ÉM »ah ,äÉeƒ∏©ªdG

±É˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘ah ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Gô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c t~˘̆ ˘ë˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

IOh~˘̆ë˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ¿G Öé˘̆˘j ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘d IOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.áHƒ°ùëeh

 ÉÑ∏£e íÑ°UG á«æ≤àdG »a QÉªãà°S’G

É©bGh GôeG íÑ°UG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G ÉªdÉW ¯

á«aô°üe äÉfÉ«c ≥∏Nh êÉe~fG ≈dG áLÉëH øëf πg

?Iô«Ñc

¿ƒ°ùaÉæe kÓÑ≤à°ùe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πN~«°S  -

»Øa ,á«aô°üe ô«Z äÉcô°T º¡æ«H øe ±QÉ°üª∏d QÉÑc

 âæ∏YG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGSTC ΩÉ¶f øYYPA

STC∫ƒ∏ëd áªª°üe á«ªbQ á¶Øëe øY IQÉÑY ƒgh

 ™˘e ∂dò˘ch ,äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dGYPAALIâÑ˘˘ã˘˘j ∂dP π˘˘ch

¿G ≈˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘H .á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG I~˘˘˘M ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG

êQÉN øe ¿ƒμà°S É«LƒdƒæμàdG IRÉ«M ≈∏Y á°ùaÉæªdG

 .»aô°üªdG ´É£≤dG

∑ƒæÑdÉa  ,∑ƒæÑ∏d êPÉªf á°ùªN øY ø∏YG ∫RÉH »ah

»àdG ∑ƒæÑdGh ,»Øàîà°S á«æ≤àdG »a ôªãà°ùJ ød »àdG

Éæ«∏Y Öéj ôNBG  ≈æ©ªH ,ôªà°ùà°S »àdG »g ôªãà°ùà°S

  .á«æ≤àdG »a QÉªãà°S’ÉH ô«°ùf ¿G ∑ƒæÑc

Ω~˘≤˘à˘dG ¿ƒ˘μ˘j ø˘∏˘a ,äÉ˘LÉ˘e~˘f’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a É˘̆eCG

∂°T ¿hO øeh ÉjGõe ¬d êÉe~f’Éa ,É¡eÉeCG É≤FÉY »æ≤àdG

kÉ°ùaÉæe ¿ƒμj ~b ôÑcG kÉaô°üe ~dƒjh ,äÉ«Ñ∏°S ∑Éæg

á«°ùaÉæJ Iƒb ≈æ©ªH ,ôÑcG Iƒ≤H »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

∑ƒæÑdG O~Y ¿ƒμj ¿G äÉ«Ñ∏°ùdG øeh ÉjGõe äGPh ôÑcG

áμ∏ªªdG »ah ,á°ùaÉæªdG I~M ™LGôàJ Ég~æY kGOh~ëe

,zÜÉ°S{ ø«Hh ∫h’G ∂æÑdG ø«H ∫h’G êÉe~f’G øY ø∏YG

äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ™°ShG ∫Éée ∑Éæg ¿ƒμj ¿G Öéj øμd

,∂dòd IôaGh ¢UôØdG å«M ,ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG
¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘¡˘fG π˘FÉ˘Ø˘à˘̆eh ô˘̆Ñ˘̆cG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°T ~˘̆«˘̆dƒ˘̆à˘̆d
áª¡e á«dÉe äÉ°ù°SDƒe »gh »æ«eCÉàdG ´É£≤dG áë∏°üªd
øe ôãcG ~¡°ûf ¿CG ™bƒJCGh Iô«Ñc kÉ°Uôa øª° àJ G~L

.êÉe~fG
?2018 »a AÉªf’G ±ô°üe õ«ªJ nºH ¯

âfÉc ~bh ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM èFÉàf øY Éæ∏YCG -
ƒªf áÑ°ùf â∏°Uh å«ëH (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a I~«L
Éªc »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 28 ≈dG ìÉHQC’G
ÉæJÉ˘e~˘Nh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e âb’h ,AÓ˘ª˘©˘dG I~˘YÉ˘b â©˘°ùJGh
≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M õ˘cô˘fh ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘©˘°SGh k’É˘Ñ˘̆bEG
áaÉ°VEG ,…QÉªã˘à˘°SE’G π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘jQÉ˘NOE’G äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG
•É≤æH ™°SƒàdGh QÉ°ûàf’Gh ,äÉéàæªdG O~Y IOÉjR ≈dG
,´hô˘̆Ø˘̆dG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ™˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
z»dB’G ±Gô°üdG{ É¡æeh ,á«fhôàμd’G äGƒæ≤dG ∞«ãμJh
øe ôãcG ±ô°üªdG i~dh AÓª©∏d áe~N 45 Ω~≤jh
™e ,áμ∏ªªdG AÉLQCG  »a Iô°ûàæe kÉ«dBG  kÉaGô°U 1460
ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘M

 .º¡JÉÑ∏£àeh
≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eÉ˘˘H π˘˘g ¯

á°ù°SDƒe ºc~YÉ°ùJ i~e …G ≈dGh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

?ájRƒ¡édG ºJG ≈∏Y Gƒfƒμàd ÉeÉ°S ~≤ædG

á«°SÉ°SG Iõ«cQ áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ́ É£≤dG q~©j -
…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒeh .»æWƒdG ÉfOÉ°üàb’
Ée »a ÉeCG .Ω~≤àeh G~L …ƒb »HÉbQ »aGô°TG RÉ¡L
∫h~dG øe áμ∏˘ª˘ª˘dÉ˘a ,∫RÉ˘Ñ˘c ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j
ô«jÉ©ªd É≤ah á«eGõdG ¿ƒμJ ¿G πÑb ô«jÉ©ªdG ≥Ñ£J »àdG
¿G ±hô©ªdÉa ,zÉeÉ°S{ äÉÑ∏£àe ≈∏Y AÉæH ∂dPh ∫RÉH
»˘à˘˘dG »˘˘g á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘° J ∫RÉ˘˘H
.ô˘«˘Ñ˘c ähÉ˘Ø˘J Oƒ˘Lh ™˘e ∫h~˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘eGõ˘dG É˘¡˘∏˘˘©˘˘é˘˘J
áe~≤àe á«æ≤àdG á«MÉædG øe ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ¿G ~≤àYGh
»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG  ≈∏Y äÉÑ∏£àªdG πc »YGôJh G~L
á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG É˘cô˘«˘eCG ±QÉ˘°üª˘H É˘¡˘à˘fQÉ˘≤˘e É˘æ˘à˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘Hh

.É¡«∏Y ¥ƒØàJ É¡fG ≈àMh ÉHhQhCG ∫hOh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 46

á«FÉædG ≥WÉæªdG »a QÉ°ûàf’G Éæ≤≤Mh …QÉªãà°SE’G πjƒªàdGh ájQÉNO’G äÉéàæªdG ≈∏Y kÉ«dÉM õcôf
á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG ∞«ãμJh ÉæYhôa ôÑY
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

zOÓÑdG ∂æH{áaÉ≤ãdGh çGôà∏d 33 ájQOÉæédG ¿ÉLô¡ªd »ÑgP m ´GQ

:¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑYäÉÑ°SÉæªdG ≈à°T »a ºYG~dGh πYÉØdG ÉfQhO ~«cCÉJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

 OÓÑdG ∂æH»cô«eC’G Q’h~dÉH ájô¡°T ~FGƒ©H OÓÑdG ÜÉ°ùM ≥∏£j

:¬Hƒ°ùM ÜÉ¡jEGôWÉîªdG ¢VÉØîfGh ¿ÉeC’Gh áfhôªdÉc I~j~Y ÉjGõe Ω~≤j

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ÜÉ°ùëdG ƒgh ,»cô«eC’G Q’h~dÉH zOÓÑdG ÜÉ°ùM{ ìôW øY OÓÑdG ∂æH ø∏YCG

ájôM  (ájô«N äÉ«©ªLh äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒeh kGOGôaG) AÓª©dG íæªj å«M ,á«Yô°ûdG áÄ«¡dG §HGƒ°Vh ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàe

,…ô¡°T πμ°ûH AÓª©dG ÜÉ°ùM »a É¡YG~jGh ~FGƒ©dG »æLh ÜÉ°ùàMG ôªà°ùj Éªæ«H âbh …CÉH πeÉc πμ°ûH ÜÉ°ùëdÉH ºμëàdG

 .âbh …CÉH á«dÉY á«dÉe ádƒ«°ùH ¬°ùØf   âbƒdG »a ™àªàdG ™e ™jô°Sh π¡°S πμ°ûH ∫GƒeC’G QÉNOG AÓª©∏d øμªjh

 OÓÑdG ∂æÑH OGôaC’G á«aô°üe ΩÉY ôj~e í°VhCG ¬ÑfÉL øe¬Hƒ°ùM ÜÉ¡jEG»μæH ÜÉ°ùM zQ’h~dÉH OÓÑdG ÜÉ°ùM{ ¿CG{ :

¬≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG ~©H ÉæFÓªY äÉÑZQ ™e kÉ«°TÉªJ »cô«eC’G Q’h~dÉH ΩGôμdG AÓª©∏d áμ∏ªªdÉH ≈dhC’G Iôª∏d Ω~≤j

 .zá«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàªdG áHQÉ° ªdG CG~Ñe ≈∏Y OÓÑdG ÜÉ°ùM ~ªà©jh …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH OÓÑdG ÜÉ°ùM

 í°VhCGh¬Hƒ°ùMÜÉ°ùM »a  (…OÓ«e ô¡°T πc ájG~H) ájô¡°T áØ°üH ìÉHQC’G ´G~jEG ºàjh . ôWÉîªdG ¢VÉØîfGh ¿ÉeC’Gh áfhôªdÉc I~j~Y ÉjGõe Ω~≤j OÓÑdG ÜÉ°ùM ¿G

  âf OÓÑdG ôÑY »aÉ°VEG ÜÉ°ùëc zQ’h~dÉH OÓÑdG ÜÉ°ùM{ íàa ΩGôμdG AÓª©dG ™«ªéd øμªjh  π«ª©dG www.bankalbilad.comºj~≤J ≈∏Y OÓÑdG ∂æH øe kÉ°UôM ∂dPh

.AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh ôμàÑeh ~j~L ƒg Ée πc

 ±É°VGh¬Hƒ°ùM»cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G øe ~ëdGh ¿ƒª° eh ô≤à°ùe πμ°ûH ∫GƒeC’G QÉNOEG á«ªgCÉH ΩGôμdG ÉæFÓªY õ«ØëJ ±~¡H zQ’h~dÉH OÓÑdG ÜÉ°ùM{ ¥ÓWEG »JCÉj{ :

.zQÉNO’G ≈∏Y øWGƒªdG IQ~b õjõ©J ƒgh 2030 áMƒª£dG áμ∏ªªdG ájDhQ äÉeƒ≤e ºgCG øe ~©j …òdG ±~¡dG Gòg ≥«≤ëàd OÓÑdG ∂æH øe kÉeÉ¡°SG ∂dPh
 áaÉ°VEG ÉYôa 150 ÉgO~Y RhÉéàj »àdGh OÓÑdG AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa øe á©°SGh áμÑ°T ôÑY AÓª©dG ™«ªéd ¬JÉe~N Ω~≤j ,OÓÑdG ∂æH ¿CG ôcòdÉH ôj~édGá°ùªN ≈dEG

.êôîdGh ∑ƒÑJh ¿Gô¡¶dGh I~Lh ¢VÉjôdG »a á«JGP äÉ©«Ñe õcGôe

ájQOÉæédG ¿ÉLô¡e »a OÓÑdG ∂æH ∑QÉ°T

33 `dG ¬àî°ùæH ¢VÉjôdG »a áaÉ≤ãdGh çGôà∏d

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ΩOÉ˘̆ ˘̆N á˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆Yô˘̆ ˘̆H âª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bCG »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdGõjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S.

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhõjõ©dG~ÑY

¿Gõ«æ©dG∂∏˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ΩÓ˘°ùdÉ˘˘H ¬˘˘aô˘˘°ûJ ~˘˘æ˘˘Y

¿Éª∏°S¿EG{ :¿É˘Lô˘¡˘ª˘∏˘d ìÉ˘à˘à˘a’G π˘Ø˘M AÉ˘æ˘KCG

IOÉ˘«˘≤˘dG º˘YO »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d º˘˘jô˘˘μ˘˘J ô˘˘Ñ˘˘cCG

å«M ,¿ÉLô¡ª∏d á«YGôdG äÉcô°û∏d I~«°TôdG

ô˘Ñ˘cC’G õ˘aÉ˘ë˘dG ~˘©˘˘j º˘˘Y~˘˘dGh ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G Gò˘˘g ¿CG

äÉfÉLô¡ªdG √òg πãe ™e πYÉØàdG ≈∏Y ∂æÑ∏d

 √ qƒf Éªc ,zá«æWƒdG¿Gõ«æ©dG∑QÉ°ûj ∂æÑdG{ ¿CG

≈˘∏˘̆Y ø˘̆eÉ˘̆ã˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ¿É˘̆Lô˘̆¡˘̆e »˘̆a

QGhõ˘˘˘˘d ìÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bEG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

á˘e~˘N É˘¡˘ª˘gCG ø˘eh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ¿É˘̆Lô˘̆¡˘̆ª˘̆dG

Ω~≤j Éªc ,ΩGôμdG AÓª©dG áe~îd ¿ÉLô¡ªdÉH IôaGƒàªdG á«dB’G äÉaGô°üdG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ìÉæédG πNGO ∫ÉØWC’ÉH kÉ°UÉN kÉ«¡«aôJ kÉ«∏YÉØJ kÉæcQ ∂æÑdG

™«ªL ≈∏Y ¿ÉLô¡ªdÉH OÓÑdG ∂æH øcQ QGhõd ájô°üM á°UÉN ¢VhôY

ä’GƒëdG ´GQP ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëJ äÉe~Nh äÉbÉ£ÑdGh πjƒªàdG äÉéàæe

ç~ëdG Gòg πãe »a ájƒæ°ùdG ∂æÑdG ácQÉ°ûe ¿CÉH kG~cDƒe ,z(RÉéfEG) á«dÉªdG

™e ¬àbÓY ~«WƒJ ≈∏Y OÓÑdG ∂æH ¢UôM øe kÉbÓ£fG »JCÉJ …QÉ° ëdG

á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆à˘̆°T »˘̆a º˘̆FG~˘̆dGh π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆dG √QhO ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆Jh ¬˘̆FÓ˘̆ª˘̆ ˘Y

.zá«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«KGôàdG äÉfÉLô¡ªdGh

¬JÉe~N Ω~≤j ,OÓÑdG ∂æH ¿CG ôcòdÉH ôj~édG

¬Yhôa øe á©°SGh áμÑ°T ôÑY AÓª©dG ™«ªéd

RhÉ˘é˘à˘j »˘à˘˘dGh OÓ˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG »˘˘a Iô˘˘°ûà˘˘æ˘˘ª˘˘dG

õcGôe á°ùªN ≈dEG áaÉ°VEG kÉYôa 150 ÉgO~Y

¿Gô¡¶dGh I~Lh ¢VÉjôdG »a á«JGP äÉ©«Ñe

á©°SÉàdG áYÉ°ùdG ≈àM πª©J êôîdGh ∑ƒÑJh

kGõ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e 180 ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cCG ≈˘̆ ˘̆dEG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VEG ,AÉ˘̆ ˘̆°ùe

øe zRÉéfEG{ á«dÉªdG ä’GƒëdG ´GQP äÉe~îd

¢VÉjôdG »a ~dÉN ∂∏ªdG QÉ£e õcôe É¡æª°V

Ω~˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘c ,á˘˘YÉ˘˘°ùdG QG~˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d ¬˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘˘N

õ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘e I~˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG

10 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG É˘˘gO~˘˘˘Y RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e

- ΩÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘dG - I~˘˘˘˘L - ¢VÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG) »˘˘˘˘a õ˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘e

- º«°ü≤dG - áeôμªdG áμe - É¡HCG - AÉ°ùMC’G

8001237777 ∫É˘ª˘YCÓ˘d OÓ˘Ñ˘dG ∞˘JÉ˘gh (»˘é˘Ø˘î˘˘dG - π˘˘«˘˘Ñ˘˘é˘˘dG - π˘˘FÉ˘˘M

 ∫ÉªYC’G á«aô°üªd »fhôàμdE’G ~jôÑdGhsme@bankalbilad.comÉ¡ªY~j

,kÉ˘«˘dBG kÉ˘aGô˘˘°U 850 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG É˘˘gO~˘˘Y RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j »˘˘dBG ±Gô˘˘°U Iõ˘˘¡˘˘LCG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

π˘ª˘°ûJ »˘à˘dG á˘YÉ˘°ùdG QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘e~˘î˘dG ç~˘̆MCGh

 zâf OÓ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG{ www.bankalbilad.com.á˘«˘cò˘dG Iõ˘¡˘LCÓ˘d OÓ˘Ñ˘dG ≥˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh

∞JÉg ôÑY ¬FÓªY ™e áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y π°UGƒàdG áe~N OÓÑdG ∂æH í«àjh

ôÑY »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb ™«ªL á£°SGƒH hCG 920001002 OÓÑdG

ÜÉæ°S{h z¿EG ~μæ«d{h zΩGô¨à°ùfEG{ ,z∑ƒÑ°ù«a{ ,zôàjƒJ{ äÉ≤«Ñ£J äÉ°üæe

.á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG áaÉμd á«Ñ∏Jh zOÓÑdG{ AÓª©d áe~N ∂dPh ,zäÉ°T

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG~ÑY kÉeôμe õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG
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Majed Najm (CEO – HSBC Saudi Arabia)

The global appetite for Islamic bonds is strong & interest
from foreign investors is high

M
r. Majed Najm has been Chief Executive of Saudi Operations at HSBC Holdings plc since
January 2015. He serves in high level of administrative and leader posts which covers finan-

cial service for individuals in SABB & (HSBC). He served over three years of secondment with
HSBC. He has over 18 years of managerial experience on a variety of Personal Financial
Services positions in both SABB and HSBC. He served as a Non-Executive Director at SABB
Takaful Company since 2010. He holds Bachelor degree in Marketing from King Fahad University
of Petroleum and Minerals in Dhahran – KSA in 1992. In a Q & A Mr. Najm declared that Saudi
Arabia is an attractive opportunity for local and international investors because it is not only the
leading oil producer but also a G20 economy of enormous size and even greater potential, stat-
ing that it is the biggest market in the MENA region, and half the population is under the age of
25. “These dynamics lead to strong demand for consumer goods, services, housing and enter-
tainment”. He added that geographically, the country has a unique strategic location between
Asia, Europe and Africa and has embarked on a bold reform programme to realise its potential.
“After being reliant on oil for so long, we have now recognised the need to rapidly open up, reform
and diversify our economy. The government is boosting the role of the private sector, liberalising
the domestic economy, opening up the stock market – which is already the largest in the region
– to qualified foreign investors (QFIs), investing in infrastructure, privatising state-owned firms,
enacting labour market reforms and encouraging foreign direct investment and QFI investment to make long-term gains in productivity, invest-
ment and trade”. Najm proclaimed that there are certain measures being taken to attract foreign institutional investors into the capital markets
such as infrastructure improvements and the introduction of both securities lending and covered short selling especially that foreign institu-
tional investors help develop capital markets by increasing depth and participation, market sophistication and stability, price discovery and,
therefore, efficiency. He stated that companies are also becoming more transparent, with improved financial disclosure and corporate gover-
nance. “There is a push to adopt higher standards for investor relations and for third-party, sell-side research coverage of listed corporates”,
ensuring that these measures make listed Saudi companies more competitive with their international peers. He added that various other ini-
tiatives have been implemented to attract foreign investors, such as the obligation to comply with International Financial Reporting Standards;
the improvement of QFI regulations to meet with international best practices; the creation of Nomu, the parallel securities market; the devel-
opment of debt capital markets; the extension of trading hours; and the plan to list government debt on the stock exchange. Concerning the
global appetite for Sukuk (Islamic bonds), Najm announced that it is strong and interest from foreign investors is high. On the other hand,
according to Najm, the inclusion in the MSCI and FTSE indices will put Saudi Arabia on international investors’ radars, which could lead to
significant active and passive capital inflows and thus offering many new opportunities to international investors, proclaiming that once Saudi
Arabia is included in the MSCI and FTSE Emerging Market indices in the coming years, the number of foreign capital will increase.

  `d ôjô≤JHSBC:IQG~°üdG »a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ÉªY’G OGhQ

:IQÉÑW »ëÑ°UºdÉ©dG »a ájƒ«Mh ÉMƒªW ájOÉjôdG äÉ©ªàéªdG ôãcG ø«H øe ºg

 ∫É˘ª˘Y’G ô˘gƒ˘L ô˘̆jô˘̆≤˘̆J OÉ˘̆aG ESSENCE ENTERPRISEá˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG IQGOG ø˘̆Y Gô˘̆NDƒ˘̆e QOÉ˘̆°üdG
 i~d á°UÉîdGHSBCôe’G ≥∏©àj Ée~æY IQG~°üdG áÑJôe ¿ƒ∏àëj §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ÉªY’G OGhQ ¿G ,

.ºdÉ©dG øe iôN’G ≥WÉæªdG »a º¡FGô¶æH áfQÉ≤e ,É¡«a ¿hôªãà°ùj hG É¡fƒ°ù°SDƒj »àdG ™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªY’G O~©H
»a ∫ÉªY’G OGhQ ¿G ,G~∏H 11 »a ø«ëLÉædG ∫ÉªY’G OGhQ øe 3700 øe ôãcG AGQBG πª°T …òdG ôjô≤àdG ∞°ûch
≈∏Y º¡FGô¶æH áfQÉ≤e ºgôªY øe IôμÑe á∏Môe »a º¡dÉªYG ¢ù«°SCÉàH A~ÑdG ≈dG ¿ƒ∏«ªj §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe
¢ù«°SCÉàH §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ÉªY’G äÉcô°T ÜÉë°UG øe %73 ƒëf Ωƒ≤j å«M ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

.%58 ƒëæH Q~≤j …òdG »ªdÉ©dG §°SƒàªdÉH áfQÉ≤e ºgôªY øe äÉæjô°û©dG »a ºgh ≈dh’G º¡JÉcô°T
~FGƒ©dG ºéM øe í° àj Éªc ºgôªY πÑà≤e »a ºgh ÉMÉéf ôãcG ¿ƒ«£°ShG ¥ô°ûdG ∫ÉªY’G OGhQ ôÑà©j Éªc
∫ÉªYG ºéM ≥«≤ëàH §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ÉªY’G OGhQ øe áÄªdG »a 42 ≈dGƒM íéæj PG º¡dÉªYC’ ájƒæ°ùdG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉHÉÑ°T ôãc’G ∫ÉªY’G OGhQ øe º¡∏©éj Éªe ,ÉeÉY 35ø°S º¡Zƒ∏H πÑb »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2 ≈dG π°üj …ƒæ°S
 äÉe~N IQGO’ »ªdÉ©dG ¢ù«FôdG ∫Ébh HSBC §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd á°UÉîdG á«aô°üªdG√QÉÑW »ëÑ°U§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ÉªY’G OGhQ ¿G ôjô≤àdG èFÉàf Éæd ø«ÑJ :

äÉLÉ«àM’G º¡a ¿Gh ,IôμÑªdG ø°ùdG √òg »a º¡dÉªYG »a É¡fƒ≤≤ëj »àdG äÉMÉéædGh äGRÉéfÓd Gô¶f ºdÉ©dG »a ájƒ«Mh ÉMƒªW ájOÉjôdG äÉ©ªàéªdG ôãcG ø«H øe ºg
.á«°üî°ûdG º¡JGhôK á«ªæJ »a º¡Jô«°ùe ºYOh º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡J~YÉ°ùe »a É«°SÉ°SG ÓeÉY ôÑà©j §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ÉªY’G OGhôd áYƒæàªdG ¢üFÉ°üîdGh

»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y áÄªdG »a 64 áÑ°ùæH áfQÉ≤e á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG øe ¿ƒJCÉj §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫ÉªY’G OGhQ øe áÄªdG »a 88 ¿G ôjô≤àdG èFÉàf ô¡¶J Éªc
»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á°UÉîdG º¡JÉcô°T á«Ø°üJh ™«H »a áÑZQ πb’G ºg §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ∫ÉªY’G OGhQ º¶©e ¿G ôjô≤àdG ô¡¶j Éªc .ºdÉ©dG »a áÑ°ùf ≈∏YG »gh

.(áÄªdG »a 29 ƒëæH Q~≤j …òdG »ªdÉ©dG §°SƒàªdÉH áfQÉ≤e §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áÄªdG »a 16)
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 »Ñ°ü≤dG ¥QÉWIôjõédG ∂æH ¢ù«FQ) BANKAL JAZIRA -:(ájOƒ©°ùdG

I~j~L äÉ©jô°ûJ Qh~°U ~©H á«HÉéjG á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e áμ∏ªªdG

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh

 IôjõédG ∂æH BANKAL JAZIRAáYƒªée ƒgh ƒªædG á©jô°ùdG ájOÉ«≤dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe

IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y kÉehO πª©Jh É¡eÉªàgG õcôe »a πª©dG ™° J ájOƒ©°S á«dÉe

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe

,á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG ÜôëdG π©ØH ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG øe âLôN á«Ñ∏°S äGô°TDƒe ≈dG âØd »Ñ°ü≤dG ¥QÉW ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á¡LGƒe »a á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e π°UGƒàdG kG~cDƒe ,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh I~j~L äÉ©jô°ûJ Qh~°U ~©H á«HÉéjG á∏Môe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG ∫ÉÑbEG ™bƒJh

.Égô«Z ™e êÉe~fE’G øY ¢û«àØàdG É¡eõ∏J ’ á«dÉe áfÉàªH ™àªàdG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y É«æªàe ,äÉj~ëàdG

 IôjõédG ∂æHäGQÉμàHÓd Qƒf èeÉfôH á≤HÉ°ùªd ∫ÉjQ ∞dG 200 ~°Uôj

»àdG äGQÉμàHEÓd Qƒf èeÉfôH á≤HÉ°ùªd ∫ÉjQ ∞dG 200 ≠∏Ñe IôjõédG ∂æH ~°UQ
á«æ≤àdG ∫Éée »a ádƒL ôÑcG z∂àæa{ ádƒéH á°UÉîdG πª©dG ¢TQh ¢ûeÉg ≈∏Y âª¶f
≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫ÉjQ ∞dG 80 ≈dh’G IõFÉédG ≠∏ÑJ å«M ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ≤J

.iôNG õFGƒL çÓK
á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ™˘ª˘L ô˘Ñ˘Y á˘jOƒ˘©˘°ùdG z∂à˘æ˘a{ ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆Jh
kÉeÉé°ùfG  áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ,á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U »a QÉμàH’G áaÉ≤K õjõ©àd
äÉ˘cô˘°ûdGh ∫É˘ª˘Y’G IOÉ˘jQ º˘YOh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eGô˘̆dG 2030 á˘̆jDhQ ™˘̆e
äÉ˘̆e~˘̆Nh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG z∂à˘̆æ˘̆Ø˘̆dG{ ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘£˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ´É£b ºY~J á°ü°üîàe

IôjõédG ∂æH2018 ΩÉ©d AÓªY áe~N π° aG IõFÉéH  RƒØj

 :¿Éªã©dG ~dÉNAÓª©∏d IOƒédGh áe~îdG ô«jÉ©e ≈∏YG ºj~≤J ÉæeGõàdG ~cDƒJ

äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh á«ªdÉY IõFÉéH (¿ƒa IôjõédG) AÓª©dG ä’É°üJG õcôªH Óãªe IôjõédG ∂æH RÉa
ÆGôH »a GôNDƒe âª«bG »àdGh 2018 ΩÉ©d ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y AÓª©dG ä’É°üJG õcGôªd á«ªdÉ©dG á≤HÉ°ùªdG
»a AÓªY áe~N π° aG áÄa øe ∫h’G õcôªdGh á«ÑgòdG á«dG~«ªdÉH ∂æÑdG Rƒa ¿ÓYG ºJh ,∂«°ûàdG ájQƒ¡ªéH

.2018 ΩÉ©d ºdÉ©dG
 á«ªbôdG á«aô°üªdG äGƒæ≤dG IQGOG ¢ù«FQ øe πc ∂æÑdG øY á«ªjôμàdG IõFÉédG º∏°ùJh¿É° eQ ~dÉN,

 ∂æÑdG »a ¿ƒa IôjõédG äÉe~N ¢ù«FQh.ÜÉëªdG »côJ

 OGô˘aÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘FQh ¢ù«˘Fô˘∏˘˘d ∫h’G ÖFÉ˘˘æ˘˘dG í˘˘°VhGh¿ÉªãY ø˘H ~˘dÉ˘N

 ¿Éªã©dG≈∏YG ºj~≤àH ä’É°üJ’G õcôe ∫ÓN øe IôjõédG ∂æH ΩGõàdG ~cDƒJ õFGƒédG √òg ¿G :¬dƒ≤H
IôjõédG ∂æH »a AÓª©dG ä’É°üJG õcôe áfÉμe RôÑJ ÉgQh~H »àdG ∂æÑdG AÓª©d IOƒédGh áe~îdG ô«jÉ©e

ΩGƒYC’G ∫ÓN z¿ƒa IôjõédG{ ∫ÓN øe IôjõédG ∂æH É¡≤≤M »àdG á≤HÉ°ùdG äÉMÉéæ∏d GQGôªà°SG äGRÉéf’G √òg »JCÉJh .ºdÉ©dG ∫ƒM AÓª©dG ä’É°üJG õcGôe iƒà°ùe ≈∏Y
 ,á«°VÉªdG.…OôØdG hCG »YÉªédG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S õFGƒédG øe ~j~©dG ¿ƒa IôjõédG ≥jôa ~°üM PEG

ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLE’G ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

∫Ó˘N ø˘«˘«˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üd

~aƒdG øª°V kGƒ° Y ºμfƒc áØ°üH áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe

?…Oƒ©°ùdG

á˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G √ò˘˘g »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG -

äGOÉ˘°üà˘bEG »˘a π˘°üë˘j É˘e ∫ƒ˘˘M á˘˘aô˘˘©˘˘e É˘˘f~˘˘jõ˘˘J

Éª˘fEG ,π˘eÉ˘°ûdG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘cô˘ë˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dGh º˘dÉ˘©˘dG

Ω~Yh á«Ñ∏°S äGô°TDƒe ƒëf AGQB’G âdÉe ΩÉ©dG Gòg

á˘jQÉ˘é˘à˘dG Üô˘ë˘∏˘d kGô˘̆¶˘̆f …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SE’G

äGP ø˘̆«˘̆°üdGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

.OÉ°üàbEÓd ºdÉ©dG Iô¶f ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG

≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ áeRC’G √ò¡d πg ºμjCGQ »a ¯

?á«é«∏îdGh á«Hô©dG Éæà≤£æe

√ò˘˘g äÉ˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘J ø˘˘˘Y ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H ∫Gõ˘˘˘f ’ ø˘˘˘ë˘˘˘f -

kGOh~ëe kGô«KCÉJ ∑ôàJ ¿G øμªªdG øe ¬fCG ’EG ,áeRC’G

á«Hô©dG áμ∏ªªdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .á≤£æªdG ≈∏Y kG~L

πX »a á«HÉéjEG á∏Môe ≈∏Y á∏Ñ≤e »¡a ájOƒ©°ùdG

,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh I~j~L äÉ©jô°ûJ Qh~°U

∫Ó˘˘N á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U á˘˘∏˘˘Mô˘˘e »˘˘£˘˘î˘˘J »˘˘a âë˘˘é˘˘f ~˘˘bh

πª©à˘°S ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG

ø˘e å«˘M ,á˘eÉ˘©˘dG É˘¡˘à˘fRGƒ˘e ¿Ó˘YEG ≈˘∏˘Y á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG

,áμ∏ªªdG ïjQÉJ »a ≈∏YC’G øe ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG

√òg πch ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ ∫~©e ≈£îàJ ¿G ≈∏Y

.á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d á«HÉéjG äGô°TDƒe

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ~˘¡˘°ûj ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,êÉe~fEG

ø«aô£dG ájƒ≤J »a êÉe~f’G á«∏ªY ºgÉ°ùJ -

≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y º˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘°Vh …ƒ˘̆ ˘̆ ˘b ¿É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

¢ Øîæj iôNCG á¡L øe øμdh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG

≈æªàf Gòd ,äGPGƒëà°S’G √òg áé«àf ∑ƒæÑdG O~Y

É¡d áLÉM ’ É¡æ«M ,á«dÉe áfÉàªH ∑ƒæÑdG ™àªàJ ¿G

.É¡æ«H Ée »a êÉe~fEÓd¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 52

…ôÑgÉH ¿É£∏°Sh »∏«≤©dG ~ªëe ,…~¡ædG ~«éªdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

ÜÉëªdG »côJh ¿É° eQ ~dÉN





á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGAÉ° Y’G ∫h~dG »a I~j~L ™jQÉ°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 281.55 ≠∏ÑªH äÓjƒªJ ≈∏Y ≥aGƒj

ô≤e »a 328 ºbQ ¬YÉªàLG ºààNG …òdG ,á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑ∏d ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏ée ≥aGh

 Qƒàc~dG á°SÉFôH ,2018 ôÑª°ùjO 14 ~M’G Ωƒj ,I~éH ∂æÑdGQÉéM Q~æHäÓjƒªJ ≈∏Y ,∂æÑdG ¢ù«FQ

.AÉ° Y’G ∫h~dG »a I~j~L ájƒªæJ ™jQÉ°ûªd »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 281.55 ≠∏ÑªH

ΩÉY á«fGõ«eh 2021 -2019 ∂æÑ∏d πeÉμàªdG πª©dG èeÉfôH ≈∏Y á°ù∏édG »a ¢ù∏éªdG ≥aGh ~bh

ΩÉ©dG ≈àM AÉ° Y’G ∫h~dÉH ôjƒ£àdG I~æLG á«Ñ∏àd ∂æÑ∏d ~j~édG πª©dG êPƒªf á≤aGƒªdG â∏ª°Th 2019

¬YÉªàLG ∫ÓN É¡æY ôÑY »àdG ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏ée äÉ©bƒàd á∏eÉ°T áHÉéà°SG ¢ùμ©j Éªe ,2030

.¢ùfƒJ »a 2018 ΩÉY …ƒæ°ùdG

»eÓ°S’G ∂æÑ∏d á«ØjôdG á«ªæàdGh »YGQõdG ´É£≤dG á°SÉ«°S ∫ƒM ø«°VôY ºj~≤J ´ÉªàL’G »a ºJh

…ƒæ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘LÓ˘d I~˘j~˘é˘dG á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘e âª˘J É˘ª˘c ,∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘bÉ˘£˘dG ´É˘£˘b á˘°SÉ˘«˘°Sh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d

.QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG IõFÉLh á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG áYƒªéªd

»˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG Öà˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T
πØM á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d
ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆J

 ´hô°ûeVE BRAøª«dG »a
äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘˘J á˘˘dÉ˘˘ch ø˘˘«˘˘H

 ô¨°UC’Gh Iô«¨°üdGSMEPS,
á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG

  ¢UÉîdG ´É£≤dG ICD∂æÑdGh
á«ªæà∏d »eÓ°SE’GISDB.

±~˘˘¡˘˘H ´hô˘˘°ûª˘˘dG »˘˘JCÉ˘˘jh

»˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G QGô˘ª˘à˘̆°SG º˘̆YO

áYƒªée øe ΩƒY~ªdGh ô¨°U’Gh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG á«ªæJ ádÉch ÉgòØæJ

kÉeƒªY øª«dG ¬H ôªj …òdG ÇQÉ£dG ™°Vƒ∏d kGPÉ≤fEG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

≈˘̆∏˘̆Y k®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d ∂dPh kG~˘̆j~˘̆ë˘̆J á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äBÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘bh

äGQ~˘b ø˘e √ô˘aƒ˘J É˘ª˘d ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J É˘˘e á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

.á«°ùaÉæJ äGõ«eh ∞FÉXhh á«e~Nh á«LÉàfEG

 IQOÉ˘Ñ˘e »˘JCÉ˘˘JhVE BRAΩ~≤J »˘à˘dGh á˘∏˘LÉ˘©˘dGh á˘FQÉ˘£˘dG äÓ˘N~˘à˘dG ~˘MCÉ˘c

øª°V ™≤J »àdG ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG øe O~Y »a äÉcô°û∏d »dÉªdGh »æØdG ºY~dG

 »ë°üdG ́ É£≤dG »gh ¢UÉîdG ́ É£≤dG – »YGQõdG  – á«μª°ùdG IhôãdG –ájò¨àdG

 –™°VƒdG ∫ÓN ÉgOƒª°üd kÉªYOh QÉ«¡f’G øe É¡àjÉªëd ∂dPh ,¢ùHÓªdG

âæ˘ª˘° Jh .äÉ˘cô˘°ûdG Qƒ˘g~˘J √ô˘«˘Jh ~˘jGõ˘J ™˘e ø˘ª˘«˘dG √~˘˘¡˘˘°ûj …ò˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

∞FÉXƒdG ≈∏Y ®ÉØëdG (2018-2017) ≈dhC’G á∏Môª∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG

.»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘≤˘ã˘dG §˘HGhQ IOÉ˘©˘˘à˘˘°SGh I~˘˘j~˘˘L iô˘˘NCG ≥˘˘∏˘˘Nh á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG

 á˘«˘ª˘æ˘à˘dG AÉ˘cô˘°T Ω~˘≤˘à˘dG Gò˘g ™˘é˘˘°Th ISDB , ICD h SMEPS¥ÓWEG ≈˘∏˘Y

 øe á«fÉãdG á∏MôªdGVEBRA.
á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a äÉ«∏ª©dG º°ùb ¢ù«FQ ÖFÉf OÉ°TCG ,áÑ°SÉæª∏dh

 Qƒàc~dGQÉà¡e Qƒ°üæe ´hô°ûe »a RôëªdG Ω~≤àdÉH ,VE BRAôaƒj …òdG
´É£≤dG Qh~d ¿Éæ©dG ¥ÓWEG ≥jôW øY øª«dG »a ø«æWGƒª∏d ¢û«©dG πÑ°S ºYO
êPƒ˘ª˘f ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §q̆∏˘°S É˘ª˘c .∫É˘ª˘YC’G á˘˘fhô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dG
»˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh á˘«˘dh~˘dG á˘ë˘fÉ˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ø˘«˘H ~˘jô˘Ø˘dG á˘cGô˘˘°ûdG
~©H ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,øª«dG »a I~FGôdG á«FÉªfE’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«ªæà∏d

¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e í˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 9 á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H ∫É˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G
iôNBG íæeh »cô«eCG Q’hO
Q’hO ¿ƒ«∏e 32^24 áª«≤H
π˘jƒ˘ª˘J IQOÉ˘Ñ˘e ø˘̆e »˘̆cô˘̆«˘̆eCG
∫É```````ª˘˘˘˘YC’G OGhô````d AÉ````°ùæ˘˘˘˘dG

)We-FI,(êPƒ˘ª˘f ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j
VE BRA è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ™˘˘˘eP5P

∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d
∂æ˘H ≈˘dEG á˘«˘ª˘æ˘à˘̆∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°SE’G

.á«ªæàdG πLCG øe øjQƒ£ª∏d

 `d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ,¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e ICD»æ«é°S øª˘jCGá˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¿CG ,

∂æÑdG áYƒªée Oƒ¡L Oƒ≤J ¿CÉH ±ô°ûàJ ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G

 ¿CG  ≈dEG QÉ°TCGh ,∫ÉªYC’G áfhôe ºYO »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ICD™°Sƒà°S

OQGƒªdG áÄÑ©Jh »æØdG ±Gô°TE’G ôaƒj …òdG ôμàÑªdG ´hô°ûªdG Gò¡d É¡ªYO

,øª«dG »a áμjô°ûdG ±QÉ°üªdGh ô¨°UC’Gh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG á«ªæJ ádÉcƒd

 ´hô˘°ûe »˘æ˘Ñ˘à˘d AÉ˘cô˘°ûdG ™˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘̆cDƒ˘̆eVE BRAiôNCG äÉ˘bÉ˘«˘°ùd

áfhôe ºY~d ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG êÉàëJ å«M ,á¡HÉ°ûe

 .∫ÉªYC’G áÄ«H äÉj~ëJ ™e πeÉ©à∏d ∫ÉªYC’G

ô˘¨˘°UC’Gh Iô˘«˘¨˘˘°üdG äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ô˘˘qÑ˘̆Yh

)SMEPS (~jÉb ΩÉ°Sh™e ácGô°ûdG √~¡°ûJ …òdG ™jô°ùdG Qƒ£à∏d √ôj~≤J øY ,

™e ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

´É˘£˘b »˘a ô˘¨˘°UC’Gh Iô˘«˘¨˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J á˘˘dÉ˘˘ch ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J º˘˘YO

 ~cCGh .øª«dG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG~jÉb»a ~YÉ°S ´hô°ûªdG ¿CG

á°Uôa ∞dCG 15 øe ôãcCG ≈∏Y ®ÉØë∏d á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO

áë°üdG πãe ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG »a á«aÉ°VEG Iô°TÉÑe áØ«Xh ∞dCG ≥∏Nh πªY

ø°ùëà∏d áé«àf ∑Éª°SC’G ~jÉ°üeh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh á«YGQõdG ∫ÉªYC’Gh

πMGôe »a ôÑcCG ô«KCÉJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG kÉ©bƒàe ,äÉcô°ûdG AGOCG »a …QƒØdG

∂æÑdG áYƒªée πÑb øe áe~≤ªdG äÓjƒªàdG ôÑY ´hô°ûª∏d á∏Ñ≤ªdG ™°SƒàdG

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 54

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QÉéM Q~æH .O

 øe IQOÉÑÃICDá«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGh

 ´hô°ûe ò«ØæJ äÉ«bÉØJG ™«bƒJVEBRAøª«dG »aô¨°UC’Gh Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äBÉ°ûæªdG ºY~d

~jÉb ΩÉ°Shh  QÉà¡e Qƒ°üæe .O ™e »æ«é°S øªjCG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …ôª°ûdG ∞∏N Q~H πjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)YUSRAL:(ájOƒ©°ùdG -

 kÉ«ë°U Éfƒªf ≈ë°VCGh I~«Whh áàHÉK ≈£îH ô«°ùf

kÉjƒæ°S áÄªdG »a 10h 5 ÚH
á«∏jƒªJ k’ƒ∏M º¡d ô°ù«Jh AÓª©dG äÉÑZQ »Ñ∏J á°üæe (πjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG) ácô°T ôaƒJ

∫ÓNh á©jô°ùdGh á∏¡°ùdG äGAGôLE’G ≈dEG áaÉ°VEG ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàeh áYƒæàe

.πjƒªàdG ºdÉY »a kÉbƒKƒe kÉ©Lôe âë°VCGh ´É£≤dG äÉcô°T IQG~°U (ô°ù«dG) â∏àYG ~bh .á«°SÉ«b I~e

≈∏Y I~FGôdGh á° HÉ≤dG ≈°ù«©dG ∞«£∏dG ~ÑY áYƒªée äÉcô°ûd á©HÉàdG zπjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG{

™e á≤aGƒàªdGh (¥qQƒàdGh áëHGôªdG ,IQÉLE’G) èeGôH QÉμàHG ôÑY ,πjƒªàdG äÉe~N »a áμ∏ªªdG iƒà°ùe

ácô°T 100 ´ô°SCG º°V …òdG ∞«æ°üàdG »a 11 áÑJôªdG â∏àMG É¡fG ≈àM ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG

.2010 ΩÉ©d áμ∏ªªdG »a kGƒªf

´É°VhC’G ¬«dEG ∫hDƒà°S ÉªH ¬dDhÉØJ øY …ôª°ûdG ∞∏N Q~H ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCG ~bh Gòg

áÄªdG »a 10h 5 ø«H ìhGôàj kGqƒªf â∏é°S å«M ,áàHÉK ≈£îH ácô°ûdG ô«°S ~cCGh kÓÑ≤à°ùe áμ∏ªªdG »a

™°SƒàdG,Qƒ£àdG ,í«ë°üàdG ≈∏Y õØëªdÉH πjƒªàdG ~«©°U ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG kÉØ°UGh ,kÉjƒæ°S

áaÉØ°T á«é«JGôà°SG ™˘°Vh ¿É˘μ˘eE’É˘H ≈˘ë˘°VCG ¬˘fCG ≈˘dG   kGô˘«˘°ûe ,I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e OÉ˘é˘jEGh ,´ƒ˘æ˘à˘dGh

.áë°VGhh

áæ°ùM äGô°TDƒe
…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbEÓd ºμJAGôb »g Ée ¯

¬d ºμª««≤J ƒg Éeh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

»ªdÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG π˘X »˘a

äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘˘°S ’ ,Ö©˘˘˘˘°üdG

ô«°ûJ ø«jOÉ°üàbE’G AGôÑîdG äÉ©bƒJh

»˘˘˘˘a …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘˘dEG

?π° aC’G ¿ƒμ«°S ájOƒ©°ùdG

ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘d PEG kÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°U 2018 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘c -

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫~˘˘˘J º˘˘˘dh ,á˘˘˘ë˘˘˘°VGh ´É˘˘˘°VhC’G

¿Éc á≤«≤ëdG »a .OÉ°üàbEÓd í«ë°üdG ¬LƒàdG

∞«dÉμàdG äOGORG ~≤a ,ÜGô°ùdG ¬Ñ°ûj Ée ÉæeÉeCG

≈∏Y ôKCG Éªe ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG i~d á«∏«¨°ûàdG

¿CG ≈˘à˘M ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

ô˘˘NB’G É˘˘¡˘˘° ©˘˘Hh ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e Öë˘˘°ùfG ¢ ©˘˘Ñ˘˘˘dG

~˘gÉ˘é˘j »˘≤˘H É˘¡˘° ©˘˘Hh ,ô˘˘NBG •É˘˘°ûf ≈˘˘dEG π˘˘≤˘˘à˘˘fG

øe ƒL OÉ°S kÉeƒªY øμd .´É£à°ùªdG Q~b AÉ≤Ñ∏d

Ö°ùëH ∂dPh ,2018 ∫ÓN πÑ≤à°ùª∏d Ö«JôàdG

¿CG PEG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J

I~j~L äÉYhô°ûe ôaGƒJ ≈dEG ô«°ûJ äÉ©bƒàdG

2030 ≈àMh 2019 ΩÉ©dG øe ÉgRÉéfE’ t~p©oj

~b 2019 ΩÉ©dGh , É¡¡LƒJh áμ∏ªªdG ájDhQ ≥ah

Éæ¶M’ Ée~©H áæ°ùëdG äGô°TDƒªdG ájG~H πμ°ûj

á£îd áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ°ùdG ≈dEG O~L ø«ÑY’ ∫ƒNO

kÉ«dÉM õ«côàdG ¿CG Éªc .ô°ù«∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG

¢Uôa ¬eÉeCGh êôîJ …òdG »©eÉédG ÜÉ°ûdG ≈∏Y

øe ~jõªdG ¥ƒ°ùdG íæªJ ä’Éée ∫ƒN~d I~YGh

äÉ°ù°SDƒªdG ºY~H áeƒμëdG äCG~H ~≤d .ô««¨àdG

Éæ©a~j Éªe ~«L ôeCG Gògh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

É˘æ˘JÉ˘cô˘°Th É˘æ˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘eh kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘d

ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,É˘æ˘˘d á˘˘jƒ˘˘b á˘˘bÓ˘˘£˘˘fEG Gò˘˘g π˘˘μ˘˘°û«˘˘°Sh

á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘˘e ƒ˘˘gh (á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c) è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H

kÉ˘° jCG I~˘fÉ˘°ùe iô˘NCG è˘eGô˘˘H ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

~˘Lƒ˘jh .á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e I~˘̆ ˘©˘̆ ˘e I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M

¿EG .äÉ°ù°SDƒªdG √òg ºYO ƒëf ¬éàJ »YÉæ°üdG

á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘K ¥Ó˘˘˘˘WEG ≈˘˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ∂dP π˘˘˘˘c

≥˘ah …ô˘é˘J Qƒ˘˘eC’G π˘˘c ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°Sh ,kÓ˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

äÉYÉæ°üdG ÖfÉL ≈dEG ,øj~«L º«¶æJh á°SGQO

∑QÉ°ûà°Sh Iô«Ñc ádƒ«°ùd êÉàëJ »àdG á«HôëdG

OÉ°üàbE’G ºY~à°S »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H É¡«a

.∂°T ÓH »æWƒdG

»ë°U ƒªf
Éeh ¿B’G ≈àM (ô°ùo«dG ) ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

?É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g

Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe kÉ«dÉM (ô°ùo«dG) ~©J -

ôeCG Gògh IƒÑc á°ù°SDƒe πμd øμd  .I~YGƒdGh

á˘˘Ø˘˘bh iô˘˘NCGh Iô˘˘˘à˘˘˘a π˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘oj »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U

…~éj ’ ôWÉîe ¿hO øe πª©dG ¿EG .á«ë«ë°üJ

øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ƒªædGh Ω~≤à∏d õaÉëdG »¡a

 .äÉMÉéædG

»a Éæc å«M ,áë°VGh ≈£îH kÉ«dÉM ô«°ùf

kÉ«dÉM Éææμd ,™bƒàªdG ¥ƒØj kGƒªf ≥≤ëf »°VÉªdG

 .kÉª«∏°S kGƒªf ≥≤ëf

,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SÉ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘˘b ∂dò˘˘˘d

»a 10h 5 ø«H …CG »ë°U ƒg Ée ≥≤ëf kÉ«dÉMh

ájQGôªà°SE’G Éæd øeDƒj »©«ÑW ƒªf ƒgh .áÄªdG

¢Vƒ˘̆Nh ´ qƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ¬˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.ôÑcCG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉj~ëàdG

Qƒ£àdG ≈∏Y õ«ØëJ
?¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdÉH ºμjCGQ Ée ¯

≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘gh á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘˘°U IQOÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fEG -

OÉéjEGh ,´ qƒæàdGh ™ q°SƒàdG ,Q qƒ£àdG ,í«ë°üàdG

.¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG π©°ûJ I~j~L äÉéàæe

?2019 ΩÉ©dG »a ¬fƒ∏eCÉJ …òdG Ée ¯

h 2019 »˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘N ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘J -

¥Ó˘˘˘˘£˘˘˘˘fE’Gh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H  2020

øμJ ºd 2018 ΩÉ©dG »a .¿G~«ªdG »a í°VGƒdG

í˘˘° à˘˘J äCG~˘˘H ~˘˘≤˘˘∏˘˘a ¿B’G É˘˘˘eCG ,á˘˘˘ë˘˘˘°VGh Qƒ˘˘˘eC’G

áaÉØ°T á«é«JGôà°SG ™°Vh ¿ÉμeE’ÉHh Qƒ∏ÑàJh

.íeÓªdG áë°VGh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 56

¯ ¯ ¯
 õØëe á°ùaÉæªdG

Qƒ£àdGh í«ë°üàdG ≈∏Y
 ´ qƒæàdGh ™°SƒàdGh

I~j~L äÉéàæe OÉéjEGh
¯ ¯ ¯





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…QÉªãà°S’Gh »dÉªdG ™bGƒdG ¿hCGô≤J ∞«c ¯

á˘jOƒ˘©˘°ùdGh kÉ˘eƒ˘ª˘˘Y »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN

,»Hô©dG ºdÉ©∏d áÑ°ùædÉH kÉÑ©°U 2018 ΩÉ©dG ¿Éc -

ôÑªàÑ˘°S ô˘¡˘°T ≈˘à˘Mh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ¢üîj Ée »ah .É«HÉéjG AGOC’G ¿Éc ~≤a

z∫Éà«HÉc ƒc~°S{ á°ùaÉæe âfÉc ~≤a kG~j~ëJ á«é«∏îdGh

É¡JÉéàæªH äõq«ªJh É¡°ùØf â°Vôa É¡fCG ’G ,kG~L á«dÉY

kÉ©bƒe πàëJ ¿CG É¡dqƒN Éªe kG~L IôμàÑªdG ájQÉªãà°S’G

I~«édG èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ¥ƒ°ùdG »a kÉª¡e

.Iõ«ªe äÉéàæe ≈∏Y Iõcôe

∫ƒ°UC’G IQGOEG »a IOÉjQ

»g Éeh z∫Éà«HÉc ƒc~°S{ ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

?É¡æe ~«Øà°ùj øeh É¡JÉéàæe ºgCG

IQGOEG »˘˘a  I~˘˘FGQ á˘˘cô˘˘°T »˘˘˘g z∫É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘c ƒ˘˘˘c~˘˘˘°S{ -
»a áHGòL ájQÉªãà°SG kÉ°Uôa ôaƒJh á«ªdÉ©dG ∫ƒ°UC’G
áeÉ©dG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ∫ÓN øe ¥Gƒ°S’G √òg
âª˘̆f å«˘̆M 2009 »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG â°ù°SCÉ˘̆J .á˘̆°UÉ˘̆î˘̆ ˘dGh
Ω1976 ΩÉ˘˘Y ≈˘˘dEG É˘˘gQhò˘˘L ~˘˘à˘˘ª˘˘J á˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘˘e ¢ù°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H õ˘˘q«˘˘ª˘˘à˘˘e …ƒ˘˘b AGOCÉ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh
á˘cô˘°ûdG õ˘q«˘ª˘à˘Jh ,á˘dÉ˘q©˘̆a á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG
πª©dG »a ºdÉ©dGh ájOƒ©°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡JOÉjôH
á©eÉédGh áaOÉ¡dG á«bÓNC’G äGQÉªãà°S’G ÇOÉÑe ≥ah
ô˘j~˘Jh .∫hDƒ˘°ùª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘©˘jô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘μ˘˘MCG ø˘˘«˘˘H
áYƒªée ≈∏Y ´RƒàJ …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 20 ácô°ûdG
ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG IQGOEG É¡«a ÉªH ,äÉe~îdG øe
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ß˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘̆d á˘̆jô˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dG IQGOE’G äÉ˘̆e~˘̆Nh
≈dG ∫ƒ°UƒdG øª° J »àdG ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ äÉe~Nh
º¡°SC’Gh á°UÉîdG á«μ∏ªdG º¡°SCG ¢üîj Ée »a ∫ÉY AGOCG
É˘æ˘j~˘dh ,π˘N~˘˘dG ∫ƒ˘˘°UCGh á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘°UC’Gh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
º˘¡˘°SG âë˘J êQ~˘æ˘Jh …ô˘«˘LCÉ˘à˘dG π˘˘N~˘˘dG á˘˘e~˘˘N É˘˘«˘˘dÉ˘˘M
»˘à˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a π˘ª˘©˘f É˘ª˘c ,á˘°UÉ˘î˘˘dG á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG

Éªe ôWÉîªdG øe ~ëdG ™e »FÉæãà°SG AGOCG ≥«≤ëàd ±~¡J

É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y á˘cô˘°û∏˘dh .õ˘«˘ª˘e mAGOCG iƒ˘à˘°ùe »˘̆a É˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆é˘̆j

™«ªL »a ø«jQÉªãà°SG AGQ~e ™e Iô°TÉÑªdG I~«WƒdG

É˘æ˘j~˘dh á˘dhO 30 É˘æ˘JGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG »˘˘£˘˘¨˘˘J å«˘˘M ∫ƒ˘˘°UC’G

¢VÉ˘jô˘dG ,ÆQƒ˘Ñ˘̆ª˘̆°ùcƒ˘̆d ,¿~˘̆æ˘̆d »˘̆a á˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG É˘̆æ˘̆Ñ˘̆JÉ˘̆μ˘̆e

¬àª«b Ée É¡H ~Lƒj ÆQƒÑª°ùcƒ∏dG »a á°üæeh ,√~Lh

äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘fh É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 1^4

π«Ñ°S ≈∏Y ≥Ñ£f .ádÉq©ah áæμªàe áØ∏àîe ájQÉªãà°SG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG 12 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘eÉ˘©˘dG º˘¡˘°SC’G »˘a ∫É˘ã˘˘ª˘˘dG

äÉ«é«JGôà°S’G øe ~j~©dG ≥ah πª©fh ∂dòc ,áØ∏àîe

≈˘∏˘Y õ˘cô˘fh .á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ∫ƒ˘°UC’G QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh IQGOEG »˘˘a

∫É˘é˘e ø˘e ô˘ã˘cCG »˘a á˘cô˘°ûdG äGQ~˘b ™˘jRƒ˘Jh ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆dG

äÉ˘e~˘N »˘£˘¨˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d

äÉéàæe ≈dEG ájQÉªãà°S’G ßaÉëªdG IQGOEG øe á©°SGh

.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG º¡°SC’Gh QÉ≤©dG ä’Éée »a

»LQÉîdG QÉªãà°SE’G …~ëJ

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

PEG ,∫ÉªYC’G √òg πãe ≈∏Y IQOÉ≤dG áÑgƒªdG OÉéjEG -

ÖfÉL ≈dEG ,ìÉéæ∏d Iõ«ªe äGQ~bh IAÉØc ≈dEG êÉàëJ

πª©dGh QÉμàH’G øe ô«ãμdG É¡«a áãj~M äÉéàæe ≥∏N

¿C’ ,É˘˘¡˘˘J~˘˘FÉ˘˘ah äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ™˘˘˘aQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a ~˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆j å«˘̆ ˘̆ ˘M Iƒ˘̆ ˘̆ ˘b äOGORG á˘̆ ˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

QÉ˘μ˘à˘HG ∫hÉ˘ë˘J á˘∏˘«˘ã˘e á˘cô˘°T 90 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

≈dEG ∞°VCG .¥ƒ°ù∏d áÑcGƒe áHGòL ájQÉªãà°SG äÉéàæe

™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ƒ˘˘˘ë˘˘˘f 2030 á˘˘˘jDhQ »˘˘˘a √É˘˘˘˘é˘˘˘˘J’G ¿EÉ˘˘˘˘a ,∂dP

ƒëf ¬àªgÉ°ùe πμ°ûà°S PEG QÉªãà°SÓd ¢UÉîdG ´É£≤dG

QÉªãà°S’G ™«é°ûàH ’EG ôe’G Gòg ºàj ødh .áÄªdÉH 60

»a ¢UôØdG ô«aƒJh á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdÉH A~ÑdGh kÓ©a

øe ~H’ kGPEG .πÑb øe Iôq°ù«e øμJ ºd »àdG äÉYÉ£≤dG

âbƒdG á˘aô˘©˘eh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘Ñ˘gƒ˘ª˘dG ∑Ó˘à˘eGh QÉ˘μ˘à˘H’G

»˘a á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,º˘FÓ˘ª˘dG

I~«édG IAGô≤dG »a kÉ©jô°S AôªdG øμj ºd ¿EG øμd ,¥ƒ°ùdG

.kG~L »Ñ∏°S πμ°ûH √DhGOCG ôKCÉà«°S ,¥Gƒ°SCÓd

áØ∏àîe á«é«JGôà°SG

?2018 ΩÉ©d ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

ô«ãμdG ¬dÓN Éæ≤≤M ~bh kGRÉàªe 2018 ΩÉ©dG ¿Éc -

.Ö°SÉμªdG øe
?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

≈∏Y õcôæ°S PEG ,áØ∏àîe Éæà«é«JGôà°SG ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàf -

á˘̆«˘̆Ø˘̆bƒ˘̆dG äGhô˘̆ã˘̆dG IQGOEG »˘̆gh I~˘̆j~˘̆L á˘̆jQÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG äÉ̆˘̆e~˘̆˘N

Ée »a I~j~Y äÉj~ëJ ¬LGƒJ áj~«∏≤àdG ±ÉbhC’G ¿G å«M

á«Øbh πcÉ«g OÉªàYÉH ∂dPh ,É¡à«ªæJh º¡JGhôK IQGOEG ¢üîj

ìÉ̆°üaE’Gh á˘ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ̆˘©˘̆e π˘̆° aCG ™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆e Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e

É̆˘≤˘̆ah á˘̆«˘̆Ø˘̆bƒ˘̆dG ∫É̆˘ª˘̆˘YC’G IQGOEG ¿É̆˘̆ª˘̆˘° d á˘̆∏̆̆˘̆≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG á˘̆˘HÉ̆˘̆bô˘̆˘dGh

∫ÓN øe É¡æY ¿ÓYE’G ºJ »àdG á«ØbƒdG QÉªãà°S’G íFGƒ∏d

»˘̆a á˘̆cQÉ̆˘°ûª˘̆dG ≈˘̆∏̆˘̆Y õ˘̆˘cô˘̆˘æ˘̆˘°S É̆˘̆° jCG .á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘g

»˘̆˘a É̆˘̆æ˘̆˘j~˘̆˘dh .»˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘̆dG ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG á˘̆˘̆°üî˘̆˘̆°üN äÉ̆˘̆˘Yhô˘̆˘̆°ûe

 º°SG âëJ êQ~æj º°ùb ácô°ûdGTE FINANCECORPORA

Iô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°û∏˘̆˘̆˘d ~˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘°ùeh ∞˘̆˘̆ q̆æ˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘c π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘jh

äÉ˘Yhô˘°ûª˘̆d ¿ƒ˘̆©˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

.kÉ° jCG á«eƒμëdG äÉ¡édG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

 ~HÉY ~ªMCG ÜÉgƒdG ~ÑY ∫Éà«HÉc ƒc~°S ácô°T)ALPITSEDCO CA:(

I~«édG èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ¥ƒ°ùdG »a ¥ƒeôe ™bƒe ∫ÓàMG Éæàd qƒN IôμàÑªdG ÉæJÉéàæe
 ∫Éà«HÉc ƒc~°S ácô°T ™àªàJALPIT SEDCO CAá«ªdÉ©dG ∫ƒ°UC’G IQGOEG »a I~FGôdG

äÉ«é˘«˘JGô˘à˘°S’ É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JG ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,Oƒ˘≤˘Y á˘KÓ˘ã˘d ~˘à˘ª˘j …ƒ˘≤˘dG AGOC’G ø˘e π˘aÉ˘M π˘é˘°ùH

ÉªH ,äÉe~îdG øe áYƒªée ácô°ûdG Ω~≤J ,á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe ádÉ©a ájQÉªãà°SG

ájQÉªãà°SE’G ßaÉë˘ª˘∏˘d á˘jô˘j~˘≤˘à˘dG IQGOE’G äÉ˘e~˘Nh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jOÉ˘æ˘°üdG IQGOEG É˘¡˘«˘a

á«μ∏ªdG º¡°SCG ¢üîj Ée »a ∫ÉY AGOCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øª° J »àdG ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ äÉe~Nh

øe IOÉØà°S’G É¡FÓª©d øμªjh ,πN~dG ∫ƒ°UCGh ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’Gh áeÉ©dG º¡°SC’Gh á°UÉîdG

á°üæe ∫ÓN øe ∂dP »a ÉªH ,ÉgôaƒJ »àdG »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG äGP ájQÉªãà°SE’G äGhOC’G

.ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùª∏d IôμàÑe äÉe~N Ω~≤J »àdGh á«ªdÉ©dG ÆQƒÑª°ùcƒd

»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ácô°ûdG ∫ÉªYG ôjƒ£J IQGOEG ¢ù«FQ

¥ƒeôe ™bƒe ∫ÓàMG É¡àdƒN »àdG IôμàÑªdG É¡JÉéàæªH Égõ«ªJ ~qcCG ~HÉY ~ªMCG ÜÉgƒdG ~ÑY

QÉ«∏e 20 ¬àª«b Ée ôj~J É¡fCG øY ∞°ûch ,I~«édG èFÉàædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ¥ƒ°ùdG »a

ájôj~≤àdG IQGOE’Gh ájQÉ°ûà°S’G É¡«a ÉªH ,äÉe~îdG øe áYƒªée ≈∏Y ´RƒàJ …Oƒ©°S ∫ÉjQ

»£˘¨˘J É˘¡˘fCGh ,É˘gô˘«˘Zh π˘N~˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°Uh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ∫ƒ˘°UC’Gh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ß˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d

,I~Lh ¢VÉjôdGh ¿~ædh ÆQƒÑª°ùcƒd »a ádÉ©a ÖJÉμe ∫ÓN øe ádhO 30 É¡JGQÉªãà°SÉH

I~j~L QÉªãà°SG äÉÄa ≈∏Y Égõ«côàH áØ∏àîe ¿ƒμà°S I~j~édG É¡à«é«JGôà°SG ¿CG ≈dEG kÉàa’

.á«dÉ©ah ºNõH ¥ƒ°ùdG »a QGôªà°S’Gh õ«ªàªdG AGOC’G ≈∏Y ®ÉØëdG ™e

¯ ¯ ¯
 ÉæJGQÉªãà°SÉH »£¨f

ÖJÉμe ∫ÓN øe ádhO 30
ÆQƒÑª°ùcƒd »a á∏YÉa

I~Lh ¢VÉjôdGh ¿~ædh
¯ ¯ ¯
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الفـــرص  مـــن  اســـتفد 
الاســـتثمـــارية

نـسـاعـدك عــــلى اكتـشـاف أفضـل الفـرص 
الـمـصـرفــــية  الـخـدمــــات  مـــع أفضـــل 
الــــسـلطـنـــــــة. فـــــــي  الـخاصـــــــة 

يرجى مراسلتنا عبر:
        privatebanking@bankmuscat.com 

حائز على لقب أفضل بنك لhعمال المصرفية 
الخاصة في عُمان من قبل

•  جوائز The Banker لعام ٢٠١٧ 
•  Global Finance لعام ٢٠١٧

•  مجلة Euromoney لعام ٢٠١٧
•  مجلـة EMEA لعـام ٢٠١٧ و ٢٠١٨

   •  •  •  •  • 

نعمل لخدمتكم
بشكل أفضل كل يوم



 …~«ªëdG ¬∏dG~ÑY øH øªMôdG ~ÑY:(»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)

™«é°ûJ É¡æe ±~¡dG á°UÉ≤ªdÉH á°ü°üîàe á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©f

á«Hô©dG á«æ«ÑdG IQÉéàdGh äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒëàdG

¿G~∏ÑdG ¿CG …~«ªëdG ¬∏dG~ÑY øH øªMôdG ~ÑY  ΩÉ©dG √ôj~eh  »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG

äÉj~ëàdG ∑Éæg πH ~«MƒdG …~ëàdG ¢ù«d Gògh ,QÉªY’G IOÉYE’ äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ≈dG êÉàëJ á«Hô©dG

. ΩÉ©dG øj~dG äÉj~ëJh á«dÉªdGh ájQÉéàdG

ø«H IôàØ∏d …Oƒ©°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ß˘aÉ˘ë˘e ÖFÉ˘f Ö°üæ˘e π˘¨˘°T …ò˘dG …~˘«˘ª˘ë˘dG iCGQh

á«Ø«c ÉæaôY ∫ÉM »a Iõ«eh á°Uôa √ògh ÜÉÑ°ûdG ô°üæ©H ôNõj »Hô©dG ÉææWh ¿CG 2013-2009

¿ÉμeEÉHh ,É¡æe á«æ≤àdG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,ä’ƒ˘ë˘à˘dG Oƒ˘≤˘J ¿G É˘¡˘fÉ˘μ˘eEÉ˘Hh í˘«˘ë˘°üdG π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘¡˘Ø˘«˘Xƒ˘J

.äGQ~≤e øe ¬μ∏àªf Éªd ,kÉjOÉ°üàbG ºdÉ©dG IOÉ«b Éæà≤£æe

ΩÉeG ôÑc’G ≥FÉ©dG πμ°ûJ ∫GõJ ’ ádÉ£ÑdG ¿CG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d åj~M »a …~«ªëdG ±É°VCGh

.¢UÉîdG ´É£≤dG ƒg É° jCG ∂dP π©Øj øe πH ÉgOôØªH ∞XƒJ ¿G ™«£à°ùJ ’ äÉeƒμëdGh ,á«HÉÑ°ûdG áÄØdG

ºdÉ©dG ≈dG Éfô¶f GPEG ¬fG ¬«a ∂°T ’ Éªe ¯

øëf É©ÑWh ,ç~ëJ Iô«ãc ä’ƒëJ ∑Éæg

∞«c .ÉæH á˘£˘«˘ë˘ª˘dG ±hô˘¶˘dG π˘μ˘H ô˘KCÉ˘à˘f

º˘dÉ˘©˘dG ≈˘˘dG kÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG Ωƒ˘˘«˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J

 ?»Hô©dG

»a ôKDƒjh ôKCÉàj ,ºdÉ©dG øe AõL »Hô©dG ºdÉ©dG  -

»a »dÉªdGh …OÉ°üàb’G øj~«©°üdG ≈∏Yh ,ºdÉ©dG Gòg

π˘ã˘e ô˘Ñ˘cCG äÉ˘j~˘ë˘Jh Iô˘«˘Ñ˘c ¢Uô˘a ∑É˘æ˘g Ωƒ˘«˘dG º˘dÉ˘©˘˘dG

øj~dG äÉj~ëJ øY ∂«gÉf ,á«dÉªdGh ájQÉéàdG äÉj~ëàdG

.ºdÉ©dG ∫hO i~d ™ØJôªdG ΩÉ©dG

»˘Hô˘Y º˘dÉ˘©˘c É˘æ˘©˘bƒ˘e ¿É˘Ñ˘°ùë˘˘dG »˘˘a É˘˘fò˘˘NCG É˘˘e GPGh

™àªàj »Hô©dG ÉæªdÉY ¿EÉa ,ºdÉ©dG »a É«dÉeh ÉjOÉ°üàbG

QÉ£b Oƒ≤j ¿Éμd â∏¨à°SG ƒd Ée »a kG~L Iô«Ñc ¢UôØH

á«Hô©dG á≤£æªdG ¿ƒμJ ~bh .¬∏ªcCÉH ºdÉ©dG »a á«ªæàdG

kG~L Iô«Ñc äGQ~≤e ≈dEG êÉàëJ »àdG ºdÉ©dG »a I~«MƒdG

.ÉgQÉªYEG IOÉYE’ äGQ’h~dG äGQÉ«∏eh

π˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG å«˘̆M ø˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ¢Uô˘̆Ø˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆f É˘̆° jG ø˘̆ë˘̆˘f

á≤£æe ôÑà©J »àdG ºdÉ©dG »a I~«MƒdG ÉæfG~∏Ña ,»fÉμ°ùdG

âëJ »Hô©dG ºdÉ©dG ¿Éμ°S øe áÄªdG »a 60 å«M ,áÄ°TÉf

≥WÉæªdGh ∫h~dÉa ,G~L áª¡e Iõ«e √ògh ,ø«©HQC’G ø°S

Qƒ˘̆cò˘̆dG ø˘̆e ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG á˘̆Ä˘̆a ,á˘̆˘Nƒ˘̆˘î˘̆˘«˘̆˘°ûdG »˘̆˘fÉ˘̆˘©˘̆˘J iô˘̆˘N’G

∫ÉM »a ™ªàée …G »a Iõ«eh á°Uôa ôÑà©J çÉf’Gh

á˘̆HÉ˘̆°ûdG á˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g ¿Gh É˘̆ª˘̆c ,í˘̆«˘̆˘ë˘̆˘°üdG π˘̆˘μ˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H âØ˘̆˘Xh

¿C’ ,É¡æe á«æ≤àdG kÉ°Uƒ°üNh ä’ƒëJ Oƒ≤J ¿G ™«£à°ùJ

¿G ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘eh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y í˘à˘̆Ø˘̆æ˘̆e É˘̆æ˘̆HÉ˘̆Ñ˘̆°T

á˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e º˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H , Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆YGô˘̆à˘̆NG º˘̆¡˘̆j~˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆j

.ºdÉ©dG »a äGQƒ£àdÉH áWÉME’G ≈∏Y øjQOÉbh áª∏©àªdG

º˘dÉ˘©˘dG Oƒ˘≤˘J ¿G É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘ª˘d ø˘̆μ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆e

¬μ∏àªf Éªd …OÉ°üàb’G ƒªædG Oƒ≤J ôNBG ≈æ©ªH ,ÉjOÉ°üàbG

.äGQ~≤e øe

ÜÉ˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ø˘˘˘Y ç~˘˘˘ë˘˘˘JG ,§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘g ç~˘˘˘ë˘˘˘JG ’

äGQ~˘≤˘dG ø˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG , º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dGh

,»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG É˘̆gQ~˘̆°üe É˘̆HhQhG »˘̆a Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

ø˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh ø˘˘˘«˘˘˘˘°S~˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e hG AÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘WCG AGƒ˘˘˘˘°S

 .äÉ°UÉ°üàN’Gh

≈∏Y ,áªî° dG á«FÉªdGh á«YGQõdG ÉæJGQ~b Éæj~dh Éªc

á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG Ihô˘ã˘dG  ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

,É˘«˘dÉ˘eh É˘jOÉ˘°üà˘bG á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘≤˘£˘æ˘e É˘æ˘j~˘d ,á˘«˘f~˘©˘ª˘dGh

¬j~dh ƒªæ∏d äGQ~≤ªdG øe »Øμj Ée ¬j~d »Hô©dG øWƒdG

¬«∏Y ¬æμd ,äGQ~≤ªdG √òg πc »a πeÉμàdGh áHÉ°ûdG áÄØdG

É˘eh ¬˘≤˘jô˘W »˘a ∞˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘j ¿G

 .ÉgôãcCG
OÉ°üàbE’ »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ¬e~≤j …òdG Ée ¯

      ?á«Hô©dG ∫h~dG

≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG I~˘YÉ˘°ùª˘˘d ¥h~˘˘æ˘˘°üdG Å˘˘°ûfCG -

,á˘jOÉ˘°üà˘bG hG á˘«˘dÉ˘e âfÉ˘c AGƒ˘°S ,I~˘˘©˘˘°UC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

ºdÉ©dG ∫ƒM I~«˘Mƒ˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘g á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘a

Ω~≤j ƒgh ,´ƒædG Gòg øe ¥h~æ°U É¡H ~LGƒàj »àdG

øe O~Y »a á«Hô©dG ∫h~dG äÉeƒμëd Iô°ù«e kÉ°Vhôb

hG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ¿Gõ˘«˘e »˘a õ˘é˘©˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d ä’É˘é˘ª˘dG

áÄ«H ø«°ùëàd hG ,ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉMÓ°UG ∫ÉNOE’

á¡LGƒªd ≈àM hG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG

.É¡¡LGƒJ ~b »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H

AÉæÑd ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ~¡©e ¥h~æ°üdG i~dh

kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH ~ªà©jh ,á«Hô©dG ∫h~dG »a äGQ~≤dG

≈dG ¥ô£àjh ,»ÑX ƒHG »a ¬JGQhO º¶©e º¶æj kÉjƒæ°S

»dÉªdG ∫ƒ˘ª˘°ûdGh á˘j~˘≤˘æ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ä’É˘é˘e

.Égô«Zh »μæÑdG ±Gô°T’Gh á«dÉªdG äÉ«æ≤àdGh

IOh~ëe ¥h~æ°üdG äGQ~≤e
≈dG CÉé∏J á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H ¿G ßMÓf GPÉªd ¯

?»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe ’~H »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

¢Vhôb ≈dG áLÉëH ∫h~dG âfÉc ∫ÉM »a ∂dP π°üëj -

øμd ,á«dÉªdG IQ~≤dG Oh~ëe »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°üa ,Iô«Ñc

»˘̆˘̆g »˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ¥h~˘̆˘̆æ˘̆˘̆°U ≈˘̆˘̆˘dG äCÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘d »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ∫h~˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘c

ìÓ°UG èeGôH É¡j~dh »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U øe á°Vôà≤e

 ~≤ædG ¥h~æ°U πÑb øe áªª°üe …OÉ°üàbG.»Hô©dG

á«Hô©dG á°UÉ≤ªdÉH I~˘j~˘L á˘°ù°SDƒ˘e
≥jô£dG ≈∏Y ...

? 2019 ΩÉ©∏d »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ±G~gG »g Ée ¯

ø˘̆«˘̆H á˘̆«˘̆°ùª˘̆N á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ~˘̆ª˘̆à˘̆ ˘©˘̆ ˘j -

á˘«˘°ùª˘î˘dG ¬˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’ ô˘̆° ë˘̆jh 2020h2015

,2040-2020 ájDhQh 2025 ≈àM I~àªªdGh kÉ° jG

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘L »˘˘˘ah

»g Ée ∫CÉ°ùfh .»dÉªdG ∫ƒª°ûdG IQOÉÑe ÉgRôHG á≤£æªdG

ÉgRô˘HCG ?»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

á˘̆HÉ˘̆°ûdG á˘̆jô˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG ø˘̆«˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üNh á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

∂dP π©Øj øeh ∞«XƒàdG ≈∏Y IQOÉb ô«Z äÉeƒμëdGh

.¢UÉîdG ´É£≤dG ƒg

ƒ˘˘g »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘e ±~˘˘˘¡˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘gh

PÉØædG ∫ÓN øe ádÉ£Ñ∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ ∫h~dG I~YÉ°ùe

Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘«˘°ùë˘Jh ,π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘∏˘˘d

É° jCGh πH ,π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eEGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

äÉ°ù°SDƒªdG √òg äÉLÉ«àMGh ΩAGƒàJ äÉéàæe OÉéjEG

ø˘«˘H Iƒ˘é˘Ø˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J É˘° jCGh ,É˘«˘dÉ˘e ICGô˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘˘Jh

¢Uô˘Ø˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh PÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d AÉ˘˘°ùæ˘˘dGh ∫É˘˘Lô˘˘dG

,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG èeÉfôH øe AõL ƒgh ájOÉ°üàb’G

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,G~˘˘L º˘˘¡˘˘˘e Gò˘˘˘g ¿C’

øª°V πN~j Gòg πc .πjƒªàdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áãj~ëdG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG IQOÉÑe QÉWEG

AÉ˘°ûfEÉ˘H G~˘L π˘̈ ˘°ûæ˘e »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘̆°U É˘̆° jCG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆°UÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘˘˘e

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJ É˘̆¡˘̆æ˘̆e ±~˘̆¡˘̆dGh

πjƒëJ á«∏ªY π¡°ùà°S √ògh á«Hô©dG á«æ«ÑdG IQÉéàdGh

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆° jCG ™˘̆é˘̆°ûà˘̆°Sh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG ø˘̆«˘̆ ˘H ∫Gƒ˘̆ ˘e’G

á«Hô©dG ∫h~dG ø«H Ée »a á«Hô©dG äÓª©dG ΩG~îà°SG

ø˘«˘jQÉ˘é˘à˘dG AÉ˘cô˘°ûdG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG §˘˘Hô˘˘à˘˘°Sh

»a QƒædG á°ù°SDƒªdG √òg iôJ ¿G ≈æªJGh ,ø««°ù«FôdG

.2020 ΩÉ©dG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e



استثمر مدخراتك بأعلى عائد
● عائد تنافسى يصل إلى ١٤٪ سنوياً على حسابك بالجنيه المصرى 

● يُطبق نفس العائد على أى مبلغ بالحساب ابتداءً من الحد الأدنى للحساب ٥٠٠٠ جنيه مصرى
● حرية اختيار دورية صرف العائد (شهرى، ربع سنوى، نصف سنوى ، سنوى)

● إمكانية فتح الحساب بالدولار الأمريكى، يورو أو جنيه استرلينى بحد أدنى ٥٠٠ لكل عملة
    *تطبق الشروط والأحكام

حساب توفير جولدن ... لأن القيمة تستحق

حســـــاب "توفير" جولدن
بالجنيه المصرى والعملات الأجنبية

الثــــــقـــة.. التـــميـــز



»°ù«∏◊G øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY
:(‹h~dG è«∏îdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

áe~îH iôNC’G ∑ƒæÑdG ™«ªL ø«H øe »dh~dG è«∏îdG ∂æH õ«ªàj

¢SÉ°SC’G øe á∏eÉμàe á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ Ω~≤J »àdGh zº«e{

 ‹h~dG è«∏îdG ∂æH õ«ªàjGIBáHôéJ Ω~≤J »àdGh zº«e{ áe~îH iôNC’G ∑ƒæÑdG ™«ªL ø«H

øe º¡JÓeÉ©e AÓª©dG …ôéj ¿G »fhôàμdEG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe øμªj PEG ,á∏eÉμàe á«ªbQ á«aô°üe

.»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ~FGQ »ªdÉY ±ô°üªc ¬àfÉμªd kGõjõ©J á«©°SƒàdG ¬à£N ò«ØæJ ™HÉàj ∂æÑdG ∫Gõj ’h Gòg .∂æÑdG ´hôa ~MCG IQÉjR ≈dG áLÉëdG ¿hO

»°ù«∏ëdG øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY á«ªdÉ©dG ≈dG AÉ≤JQEÓd ™∏£àdGh áaOÉ¡dG á«é«JGôà°SE’G §£îdG ÖMÉ°U ‹h~dG è«∏îdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈∏Y ∂æÑdG πªY ≈dG QÉ°TCGh ,kÉjƒ°S ∑ôëàJ á«é«∏îdGh á«cô«eC’G πLC’G Iô«°ü≤dG I~FÉØdG QÉ©°SCG ¿G QÉÑàYÉH ,…~≤ædG Oq~°ûàdG á°SÉ«°S øe ±qƒîàdG ¢ ©H i~HCG

AÓjEÉH kGôcòe ,øjôëÑdG »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe »ªbQ ∂æH ∫hCÉc ¬dÉªYCG ™jƒæJh ájQÉμàHE’G ¬JÉ«∏ªY  á∏°UGƒe kG~cDƒe ,ô«Ñc πμ°ûH kÉ«∏ëe √OƒLh õjõ©J

øe IOÉØà°S’G ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd º¡Ø«XƒJ IOÉYEGh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG äÉ«dBGh äÉeƒ∏©ªdG øeC’ iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ∂æÑdG

.∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG áfÉàªdGh ¥ƒ°ùdG á≤K ≈∏Y kGO~°ûe .»ªbôdG AÉ° ØdG »a ¢UôØdG √òg

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»Hô©dG è«∏îdG »a ~FGQ »ªdÉY ±ô°üe

kG~j~ëJh è«∏îdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a …OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG CGô˘≤˘J ∞˘«˘c ,ká˘jG~˘H ¯

∫ƒM âK~M »àdG äGQƒ˘£˘à˘dG ™˘«˘ª˘L Aƒ˘°V »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘°Vh

™bƒàj »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ¿CG Éæª∏Y Ée GPEG kÉ°Uƒ°üN ,á≤£æªdGh ºdÉ©dG

?ºdÉ©dG ∫hO ±ÓîH kGƒªf »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe ≥≤ëJ ¿CG

äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG »˘̆a IQG~˘̆°üdG õ˘̆cô˘̆e á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G π˘̆˘«˘̆˘NG~˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘J ́ ƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘e π˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘j -
IO~˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG â©˘aO ~˘≤˘a .»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ∫h~˘̆d I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G
ábÉÑ°S ∞bGƒe »æÑJ ≈dEG ∫h~dG √òg §ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y …ƒ≤dG OÉªàY’ÉH á£ÑJôªdG OÉ©HC’G
øe á≤£æªdG »a √ÉéJ’G Gòg ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG Oƒ≤Jh .§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤àd

 .2030 ájDhQ ≈dEG kGOÉæà°SG á≤«ªY á«YÉªàLGh á«∏μ«g äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN
èFÉàf »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äGOÉ°üàbG â≤≤M ,AGOC’ÉH ≥∏©àj Ée »ah
¿CÉ°ûH ±hÉîe ∑Éæg øμd .»dÉªdG ™°SƒàdG ∞bGƒeh §ØædG QÉ©°SCG øe ºY~H I~«L
á«é«∏îdGh á«μjôeC’G πLC’G Iô«°ü≤dG I~FÉØdG QÉ©°SCG ¿CG PEG ,…~≤ædG O~°ûàdG á°SÉ«°S
§ØædG π¶«°S Éªc .»μjôeC’G Q’h~dÉH á«é«∏îdG äÓª©dG •ÉÑJQ’ kGô¶f kÉjƒ°S ∑ôëàJ
¿EÉa »dÉàdÉHh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ƒªæ∏d kÉª°SÉM kÓeÉY âbƒdG ¢ ©Ñd
»aQÉ©°SC’G ≈aÉ©àJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG ™e ,kÉj~ëJ ôÑà©j kGôNDƒe §ØædG QÉ©°SCG •ƒÑg

 .k’ÉªLG πÑ≤à°ùªdG
∂æÑdG πg .ºdÉ©dG øe ≥WÉæe I~Y »a ¬°ù«°SCÉJ òæe »dh~dG è«∏îdG ∂æH ™ q°SƒJ ¯

?πÑ≤à°ùªdG »a ™°SƒàdG äÉ«∏ªY øe ~jõªdG O~°üH

 -∂æH áfÉμe õjõ©àd ÉfOƒ¡Lh Éæà«é«JGôà°SG º«ª°U »a ∂æÑdG ∫ÉªYCG ™°SƒJ ∫Gõj ’
≈dEG Éæ∏°Uh ~≤a  .»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ~FGQ »ªdÉY ±ô°üªc »dh~dG è«∏îdG
≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«dÉëdG ÉæYhôa πjƒëJ á«∏ªY øe Iô«NC’G πMGôªdG
≈∏Y ¬dƒ°üM ~©H zájOƒ©°ùdG - »dh~dG è«∏îdG ∂æH{ - kÉ«∏ëe êQ~e …Oƒ©°S ∂æH

.AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe
õjõ©J ≈∏Y ∂æÑdG πª©«°Sh á«ª«∏bE’G ™°SƒàdG Oƒ¡L »a áeÉg Iƒ£îdG √òg ôÑà©J
√òg ∂dòc âëéf ,Iô«NC’G áfhB’G »ah .á≤£æªdÉH ¥ƒ°S ôÑcCG »a ô«Ñc πμ°ûH ÉfOƒLh
π˘jô˘HCG »˘a É˘æ˘≤˘∏˘WCG å«˘M ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a É˘fQƒ˘° M ™˘«˘°Sƒ˘J »˘a á˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G
∂æH ∫hCG ôÑà©j …òdGh ,zº«e{ áμ∏ªªdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG ÉæJÉ«∏ªY ∫hCG 2018

.OÓÑdG »a πeÉc »ªbQ

Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J

?»dh~dG è«∏îdG ∂æH äGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

≈∏Y Éf~¡°T å«M ,¬dÉªYCG ™jƒæJh ájQÉμàH’G ¬JÉ«∏ªY »dh~dG è«∏îdG ∂æH π°UGƒj -
∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ™«ªL ôÑY I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEGh º«ª°üJ »°VÉªdG ΩÉ©dG QG~e
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘e~˘Nh á˘æ˘jõ˘î˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ø˘j~˘dG ¥Gƒ˘°SCG äÉ˘e~˘̆N ∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H ,É˘̆æ˘̆j~˘̆d

.∫ƒ°UC’G IQGOEG ∫ÉªYCG »a  ™°SƒàdGh ,OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdGh á«dh~dG
,¢UÉîdG ÉæFGOCGh ÉædÉªYCG õjõ©J »a á«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G á«ªgCG kÉ° jCG ∑Q~f Éªc
»a á°UÉN ÉæFÓª©d Iô«¨àªdG äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ƒg ∂dP øe ºgC’G øμdh
.ádƒ¡°Sh áeAÓe ôãcCG á≤jô£H á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ≥∏©àj Ée
»ªbQ ∂æH ∫hCÉc  øjôëÑdG »a zº«e{  Éæ≤∏WCG ,2018 πjôHCG »a ,kÉ≤HÉ°S äôcP Éªch
√òg AÉæH »a ôªà°ùf øëfh ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe

.ÉæFÓªY øe ô«ÑμdG ∫ƒÑ≤dGh ¥ƒ°ù∏d á«HÉéjE’G áHÉéà°S’G ™e ≈°TÉªàj ÉªH á°üæªdG
,∫Éà«HÉc »H …BG »L ácô°T ,ájQÉªãà°S’G ÉæYGQP ¿CÉH ø∏©f ¿CG Éf~©°ùj Éªc
,(∫hG~J) ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG  áe~îd áe~≤ªdG äÉcô°ûdG øª°V øe âëÑ°UCG
Gòg πμ°ûj .π«chh ôj~ªc πeÉ©àdGh áWÉ°SƒdG äÉe~N ºj~≤J É¡fÉμeEÉH äÉH å«M
»L ácô°Th »dh~dG è«∏îdG ∂æH áYƒªée øe πc Iô«°ùe »a ábQÉa áeÓY RÉéfE’G
OGô˘aC’Gh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ΩÉ˘eCG ∫É˘é˘ª˘dG í˘à˘a É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j å«˘M ,∫É˘à˘«˘HÉ˘˘c »˘˘H …BG
ájQÉªãà°SG ¢Uôah IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J Éææμªjh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG  ™e πeÉ©à∏d

.ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ∫ÓN øe
á«Ñ∏J ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ¿CG »a É¡≤«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùf »àdG ±G~gC’G øe ~MGh πãªàjh

  .√ÉéJ’G Gòg »a iôNCG áeÉg Iƒ£N √ògh ,ÉæFÓª©d ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG ±G~gC’G ™«ªL
äÉe~îdG ä~ªàYG »àdG á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdG πFGhCG øe »dh~dG è«∏îdG ∂æH ¿Éc ¯

Ée .zº«e{ ,¬H á°UÉîdG OGôaC’G äÉe~N á°üæe ∫ÓN øe âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG

?Oƒ¡édG √òg ìÉéf i~e

áμ∏ªªdG »a ∑ƒæÑdG øe áe~≤ªdG á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ~LGƒJ πX »a -
∑ƒæÑdG ™«ªL ø«H øe »dh~dG è«∏îdG ∂æH õ«ªàj »Hô©dG è«∏îdG á≤£æeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.¢SÉ°SC’G øe á∏eÉμàe á«ªbQ á«aô°üe áHôéJ Ω~≤J »àdGh zº«e{ áe~îH iôNC’G
º¡æμªj h ´hôØdG ~MCG IQÉjõd  áLÉëdG ¿hO á«μæH äÉHÉ°ùM íàa º«e AÓª©d øμªj
…C’ øμªj ’ iôNCG äGõ«ªH ´Éàªà°S’Gh »fhôàμdEG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º¡JÓeÉ©e AGôLEG
áédÉ˘©˘ª˘d á˘ë˘jô˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ô˘aƒ˘j á˘«˘aô˘°üe ∫hCG  º˘«˘e ô˘Ñ˘à˘©˘j .É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J á˘j~˘«˘∏˘≤˘J ∑ƒ˘æ˘H
™«ªL ô«aƒJ ≥jôW øY á«eÓ°SE’G ™FGOƒdGh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd á«dBG IQƒ°üH äÉÑ∏£dG
äÉe~îdG √òg âfÉc ~bh .≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe kÉ«fhôàμdEG áHƒ∏£ªdG ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ªdG
kÉμæH ÉfQÉÑàYÉHh .πÑb øe áæμªe øμJ ºd ¥ô£H ÉædÉªYCG á«ªæàH âªgÉ°Sh kG~L áëLÉf
∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d áªFÓeh IôμàÑe ¥ôW ô«aƒàd ÉæJÉe~N ôjƒ£J á«∏ªY π°UGƒæ°S ,kÉ«ªbQ

 .á«dÉªdG á«æ≤àdG OGhQh IOÉb øe ¿ƒμf ¿CGh á«aô°üªdG

»fGôÑ«°ùdG øeC’G §HGƒ°V

âfÉY ~bh á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG ́ ƒ°Vƒe ∫ƒM ºdÉ©dG »a Iô«Ñc ±hÉîe ∑Éæg ̄

?∂dP ≈∏Y ∂≤«∏©J ƒg Ée .äÉªé¡dG √òg πãe øe á«dh~dG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 62

»dh~dG è«∏îdG ∂æÑd á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG áfÉàªdG »ah ¥ƒ°ùdG á≤K ƒg Ωƒ«dG ¢ù«jÉ≤ªdG π° aCG ~MCG

261 ¢U »°ù«∏ëdG øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY QGƒM ™HÉJ

��





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ
 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BBKIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQhCrediMax:(

äÉLÉëd á«Ñ∏J »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG OÉªàYG »a ø«bÉÑ°ùdG Éæc

º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG
∂dPh øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«dÉ©dG IOƒédG äGP äÉe~îdGh äÉéàæªdG ∫Éée »ah á«dÉªdG äÉe~îdG »a I~FGôdG äÉ°ù°SDƒªdG øe âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ≈ë°VCG

¬JÉjÉZ ≥«≤ëJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdG áe~≤àªdG äÉ«æ≤àdG ≈bQCGh ç~MCG ΩG~îà°SG ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh ,AÓª©dG ™e IÉ«ëdG i~e Iôªà°ùªdG äÉbÓ©dGh á«æ≤àdGh QÉμàHE’G »a

.á«ëHôdG QGôªà°SGh º¡d Qqƒ£àdG ≥«≤ëàH ¿ƒ≤KGƒdG ºgh á«dÉªdG ¬Jƒ≤d kGQ~°üe ¬«ªgÉ°ùe ôÑà©jh .πLC’G á∏jƒ£dGh á£°SƒàªdGh Iô«°ü≤dG ¬aG~gCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ ~«°ùdG iCGQ BBK IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh CrediMax»a I~FGQ ácô°T ,∂æÑ∏d á©HÉàdG ácô°ûdG)

)  (∂àæØdG) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ¿G (øjôëÑdG áμ∏ªe »a äÉbÉ£ÑdG äÉe~N ∫ÉéeFintechI~j~édG äÉcô°ûdGh á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG ø«H ájƒb á°ùaÉæe ç~ëà°S (

,á«é«∏îdG ∑ƒæÑdG »a ΩÉY πμ°ûH ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc iƒà°ùe ≈dG ¿CÉªWh ,á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG AQO ¬°ùØf âbƒdG »ah ,Qqƒ£àdG Gòg áÑcGƒªd ∑ƒæÑdG ≈∏Y §¨° Jh

kGƒªf á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG ≥«≤ëJ ™bƒJ Éªc .º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉëd á«Ñ∏J »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG OÉªàYG ≈dG kÉbÉÑ°S ¿Éc âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ¿G ≈dG kGô«°ûe

.äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e 2019 áæ°S ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàj Éªc ,2018 ájÉ¡æH áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH á«ëHôdG »a

…OÉ˘°üà˘b’G ™˘bGƒ˘˘∏˘˘d º˘˘μ˘˘JAGô˘˘b »˘˘g É˘˘e ¯

»a á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vhh

?äGô«¨àªdG πX

»a Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN I~j~Y πeGƒY âªgÉ°S -
á˘≤˘£˘æ˘e »˘a G~˘j~˘ë˘Jh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG
øe áª¶fC’G øe ô«ãμdG QG~°UG ƒg ∫hC’G πeÉ©dG .è«∏îdG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘̆eR’G ÜÉ˘̆≤˘̆YG »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆eh á˘̆«˘̆dhO äÉ˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e
´É˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘H »˘˘à˘˘dGh 2008 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
áÑ°ùædÉH Éª¡e Éj~ëJ Gòg πμ°Th É¡H ΩGõàd’G »aô°üªdG
ÉeCG ,I~j~édG äÉÑ∏£àªdG øe ~j~©dG Qƒ¡X ™e ∑ƒæÑ∏d
∫hO äGOÉ˘˘°üà˘˘bG ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘a »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG
≈˘∏˘Y »˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¥É˘Ø˘f’Gh §˘Ø˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘©˘˘J è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG
§ØædG QÉ©°SG ≈∏Y §¨°V OƒLh ∫ÉM »ah ™jQÉ°ûªdG
πc »dÉàdÉH ôKCÉààa É¡bÉØfEG ¢ ØN ≈dG ∫h~dG √òg CÉé∏J
π˘˘c ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘j ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘c ø˘˘˘ë˘˘˘fh .OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b
ôÑcG øe ôÑà©j …òdGh ,ô«KCÉàdG Gò¡H ô©°ûf äÉYÉ£≤dG
’EG ,Iô˘«˘N’G Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N É˘gÉ˘æ˘¡˘LGh »˘à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG
øe IQOÉÑªH π°üM …òdG »dÉªdG ¿RGƒàdG ôÑYh ¬fCGh
âªJ ,»æjôëÑdG OÉ°üàb’G  ºY~d á«é«∏N ∫hO çÓK
•ƒ˘Ñ˘g ø˘e ~˘ë˘∏˘d ¬˘ª˘YOh »˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G I~˘˘fÉ˘˘°ùe
É«LƒdƒæμàdG ¢üî«a ådÉãdG πeÉ©dG ÉeCG .§ØædG QÉ©°SCG

) á«dÉªdGFINTECHø«H kG~j~°T kÉ°ùaÉæJ âK~MCG »àdG (
É˘ª˘e ,ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH I~˘j~˘é˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG
á˘jÉ˘ª˘ë˘d Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘̆d ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y §˘̆ ˘̈̆°V IGOCG π˘̆μ˘̆°T
äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆˘J ø˘̆˘e ¬˘̆˘æ˘̆˘Y ≈˘̆˘JCÉ˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e ™˘̆˘e ,¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°üM
∂æÑdG áª¶fG ájÉªMh á«fhôàμd’G áªjôédG πãe ôWÉîeh
á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d AÓ˘ª˘©˘∏˘d É˘¡˘ë˘à˘a ¬˘«˘a º˘̆à˘̆j …ò˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a ,É˘̆¡˘̆æ˘̆e
øe ∂æÑdG »ªëj …ƒb ΩÉ¶f ∑ÓàeG ÖfÉL ≈dG ,º¡JÉHÉ°ùM
…OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°S’G ¿CG É˘ª˘c .á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆d’G äGAG~˘̆à˘̆Y’G
ΩÉ˘eCG kÉ˘j~˘ë˘J π˘μ˘°ûj ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh
¿G PG ,±QÉ°üªdG É¡«a ÉªH ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL
.á«©«ÑW IQƒ°üH πª©∏d ∑ƒæÑ∏d ∫ÉéªdG íàØJ áæeB’G ∫h~dG
á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG äÓ˘̆˘μ˘̆˘°ûª˘̆˘dG √ò˘̆˘g π˘̆˘M º˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e~˘̆˘æ˘̆˘Y ¬˘̆˘fCG iQCGh

.ôÑcCG πμ°ûH ƒªædG ΩÉeG ÜÉÑdG íàØ«°S

~«L ƒªf
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh ∫RÉ˘˘H ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e π˘˘X »˘˘a ¯

Iô«N’G IQ~b i~e Ée ,á«é«∏îdG ∑ƒæÑdG øe á∏°SGôªdG

?É¡≤«Ñ£J ≈∏Y G~j~ëJ á«æjôëÑdGh

ÉeƒªY øμd ôNB’ ∂æH øe É¡YÉ°VhCÉH ∑ƒæÑdG ∞∏àîJ -

á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc ¿EÉa è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y

¢üîj Ée »a ÉeCG .I~j~Y á«dhO ∑ƒæH øe π° aGh áæÄª£e

2016 ΩÉ©dG »a ÉfQ~°UG ~≤∏a âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH

Q’hO ø«jÓe 210 ≈dGƒM ≠∏ÑJ áª«≤H á«∏jƒëJ äG~æ°S

™˘à˘ª˘à˘fh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘c ∫~˘©˘̆e ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆J~˘̆YÉ˘̆°S

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ~«L ƒªf ∫~©ªH ∂dP π° ØH

™°Sƒà∏d §«£îJ
≈∏Y ôKDƒj Éªe »còdG ±ô°üªdG ≈dG ¬éàj πμdG ¯

»Hô©dG ÉæªdÉY »a á©ØJôe ádÉ£H »fÉ©J »àdG ádÉª©dG

?¿ƒ≤∏©J ºH ,á«fhôàμd’G QÉ£N’G IOÉjR ÖfÉL ≈dG

äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y áª¡e äÉj~ëJ ôe’G πμ°ûj -
Ó˘∏˘N ≥˘∏˘î˘jh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ø˘e t~˘ë˘«˘°S »˘ª˘bô˘dG ¬˘Lƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆a
Gòg »a äÉ°SGQO kÉ«dÉM áªK .¬à¡LGƒªH ô«μØàdG Éæ«∏Y
AÓª©dG øe áª¡e áëjô°T  OƒLh ≈∏Y âdO ~bh ¿CÉ°ûdG
äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG AÉ˘¡˘fGh ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG π˘˘° Ø˘˘J âdGR ’
ƒg Ωƒ«dG ~jGõàªdG ¬LƒàdGh , Iô°TÉÑe áj~«∏≤J IQƒ°üH
ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG á˘˘«˘˘dBG äGhOCÉ˘˘H Iõ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘cP ´hô˘˘˘a í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘d
É˘fÉ˘°ùfG ¬˘fƒ˘c º˘μ˘ë˘H ¿É˘°ùf’G ¿G .á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG
∞«c ±ô©j ¿G AôªdG ≈∏Yh »YÉªàL’G π°UGƒàdG Öëj
~cCÉàdGh á«fhôàμd’G äÉéàæªdG ºj~≤J â«bƒJ ø«H ¿RGƒj
hCG ÉææFÉHR ™«ªL πÑb øe É¡«∏Y Ö∏Wh ∫ƒÑb OƒLh øe
¬æFÉHR I~YÉb ≈∏Y ßaÉëj ¿G ∂æÑdG ≈∏Y Éªc ,áæ«©e áÄØd
á«MÉædG øe É¡JÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG á°SGQO ¬ÑLGh øeh
øjôëÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬æY ±hô©e ∂æÑc ÉæfG .á«æ≤àdG
»˘Ñ˘∏˘f ,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘a ¥É˘Ñ˘˘°ùdG ¬˘˘fCÉ˘˘H
,º˘¡˘d π˘° a’É˘H º˘¡˘YÉ˘æ˘bEG á˘dhÉ˘˘ë˘˘e ™˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘LÉ˘˘M
»a .∂æÑdG áØ°ù∏a øª°V øe »g √òg ´Éæb’G á«∏ªYh

 IQOÉÑe É¡æe äGQOÉÑe I~©H Éæªb Iô«N’G IôàØdGITM

 áe~N ¬Ñ°ûJ »àdGTMA≈∏Y IQ~≤dG É¡«dG ∞«° J É¡æμd
á«æ≤J ≥jôW øY ∂dPh ¥h~æ°üdG ø«eG ™e π°UGƒàdG
ø«à¨˘∏˘dÉ˘H Iô˘aGƒ˘à˘e á˘e~˘î˘dG √ò˘gh ,âfô˘à˘f’Gh ƒ˘j~˘«˘Ø˘dG
√òg Ω~îà°ùj RÉ¡L ∫hG ¬fG Éªc ,ájõ«∏μf’Gh á«Hô©dG
¬H ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d §˘£˘î˘f ø˘ë˘f .ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

 ~ªà©fh Éªc ,¬MÉéf âÑKG Ée~©HTIONPPLICAAQ,
≈˘∏˘Y √OÉ˘ª˘à˘YG »˘a ø˘«˘bÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG É˘˘æ˘˘c ~˘˘j~˘˘L ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ƒ˘˘gh
ÉfCG~H ~≤d ,∂æÑdG ´hôa »a øFÉHõdG ~Yƒe º«¶æàd âfôàf’G
∑ƒæÑdG º¶©eh ,G~L áëLÉf »gh ΩÉY òæe áe~îdG √òg
ádhÉëe »a áe~îdG √òg OÉªàYG á«Ø«c øY ÉædCÉ°ùJ iôN’G
~bh I~FGQ ÉæJGQOÉÑe ¿EÉa ∂dP ≈dG .É° jG É¡≤«Ñ£àd É¡æe
≈≤ÑJ .É¡«∏Y OÉ«àY’Gh øFÉHõdG πÑb øe É¡∏Ñ≤J ≈∏Y Éæ∏ªY
≈∏Y õcôj ’ …òdG ∂æÑdG ¿G PG ô°ü©dG áÑcGƒe IQhô°V

.ájÉ¡ædG »a ô°ùî«°S á£≤ædG √òg
?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

≠˘̆∏˘̆H Gƒ˘̆ª˘̆f 2018 ø˘̆e ådÉ˘̆ã˘̆dG ™˘̆Hô˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆æ˘̆H É˘̆æ˘̆≤˘̆˘≤˘̆˘M -

™˘̆Hô˘̆dG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆fh á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 8 ≈˘̆dGƒ˘̆M

10 ≈dGƒM ∫~©ªH á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdG πμd áÑ°ùædÉH ™HGôdG

Qƒe’G ÉªfG çG~M’G ¥ÉÑà°SG ™«£à°ùf ’ Éææμd ,áÄªdG »a

.ådÉãdG ™Hô∏d ÉæéFÉàf øY ¿ÓY’G ºJ ~bh áæÄª£e

äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e 2019
?2019 ΩÉ©d áÑ°ùædÉH ºμdDhÉØJ i~e Ée ¯

™˘«˘ª˘é˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H …~˘ë˘à˘dG á˘æ˘˘°S 2019 ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S -
áμ∏ª˘ª˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG
ø˘e Ωƒ˘Y~˘ª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ¿RGƒ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ¿EÉ˘a ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘e’G ,âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘dhO
äÉeƒμëdG ø«H ≥«°ùæàdGh ºY~dGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
ô˘KDƒ˘«˘°S √Qh~˘Hh »˘dÉ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘MÉ˘«˘JQG ∑ô˘J
äÉjƒà°ùe ¿G Éªc .»dÉªdG øjôëÑdG ¥ƒ°S ≈∏Y kÉHÉéjG
ô˘«˘Ñ˘μ˘dG …~˘ë˘à˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùà˘˘°S §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG
´É˘˘Ø˘˘JQG á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG π˘˘X »˘˘a á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘d
å«M äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG πbC’G ≈∏Y hCG QÉ©°SC’G
.á˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y §˘̆˘̈ ˘̆ ˘°V ≈˘̆˘dEG …ODƒ˘̆˘j QÉ˘̆˘©˘̆˘°SC’G »˘̆˘̆f~˘̆˘̆J ¿G
™˘FGOh É˘æ˘j~˘dh á˘©˘°SGh É˘æ˘FÓ˘ª˘̆Y I~˘̆YÉ˘̆b ¿EÉ˘̆a É˘̆æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H
∑ƒæÑdG ¿G QÉÑàYÉH á«aÉc IQƒ£N ∑Éæg ¿G ô«Z ,á«aÉc
ºj~≤àd ô£° J ™FGOƒdG »a äÓμ°ûe É¡j~d »àdG iôN’G
QÉ˘̆˘©˘̆˘°SG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘°ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘e ≥˘̆˘∏˘̆ ˘î˘̆˘Jh ≈˘̆˘∏˘̆˘YG ìÉ˘̆˘̆HQG
…òdG 2019 ΩÉ©dG »a ∂dP çh~M ™bƒàf ÉæfG .™FGOƒdG
ô©°S ™ØJôj ¿G πeCÉf Éæc ~≤d ,äÉj~ëàdÉH ÉÄ«∏e ¿ƒμ«°S

 .∞°SÓdh ™LGôJ ¬æμd Q’hO 100 ≈dG §ØædG π«eôH¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64





 º«MôdG ~ÑY ~ªMCG -  QÉªKE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ITHMAAR BANK:(

äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øª°V »ªbôdG ∫ƒëà∏d áYƒ°Vƒe á£N ≈∏Y πª©f

Éªgh πeÉμdÉH É¡d ø«©HÉJ ø«fÉ«ch á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°T »a πãªàJ »àdGh QÉªKE’G áYƒªée

ájQÉªãà°SEG ácô°T »gh ∫Éà«HÉc »H …BG ácô°T ôNB’Gh »eÓ°SEG áFõéJ ∂æH ƒgh QÉªKE’G ∂æH

ΩGôàME’Gh áfÉeC’G º«bh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≈∏Y QÉªKE’G ∂æH ÇOÉÑe õμJôJh .á«eÓ°SEG

å«ëH ±~¡dG ìƒ°VƒH QÉªKE’G ∂æH ™qàªàjh ,¬jODƒj πªY πc »a ádG~©dGh á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh

™àªàj Éªc .QÉgOR’Gh ìÉéædGh ƒªædG ≥«≤ëàd πãeC’G »eÓ°SE’G »dÉªdG ∂jô°ûdG ¬FÓª©d πμ°ûj

á«aô°üªdG äÉe~î∏d ΩÉ¶f ç~MCG 2018 ΩÉY ∫ÓN ≥∏WCG å«M ,QÉμàH’G ≈∏Y ¬JQ~≤H ∂æÑdG

.»ªbôdG ∫qƒëàdG ƒëf ∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SG øe Aõéc á«fhôàμdE’G

 QÉªKE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ â≤àdEGITHMAAR BANKº«MôdG ~ÑY ~ªMCG

»a á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG ìÉéf ≈dEG QÉ°TCG …òdGh á∏jƒW á«dÉeh á«aô°üe IôÑîH ™àªàj …òdG

∫ÉéªH á£ÑJôªdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG QÉªKE’G ∂æH ¥ÓWEG øY ∞°ûch ,á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ

.äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øª°V »ªbôdG ∫ƒëà∏d áYƒ°VƒªdG á£îdÉH kGôcòe á«æ≤àdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»æ≤àdG ∫ÉéªdG »a äGQOÉÑe

»aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN »æjôëÑdG

ø˘e kÉ˘˘Yƒ˘˘f á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG º˘˘¶˘˘©˘˘e ~˘˘¡˘˘°ûJ -

»a DƒWÉÑJ ÖfÉL ≈dEG áØ∏àîe äÉYÉ£b »a OƒcôdG

,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©e

»˘a á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG âë˘é˘f ∂dP º˘ZQ ø˘˘μ˘˘dh

.á«°Vôeh á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ
ΩÉ©dG ∫ÓN QÉªKE’G ∂æH äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

?»dÉëdG

É¡ª¶©eh äGQOÉÑªdG øe kGO~Y ∂æÑdG ≥∏WCG -

¬ãj~ëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ≤àdG ∫ÉéªH á£ÑJôe

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dGh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’

áe~N ≥∏WCG ~b zQÉªKE’G ∂æH{  ¿Éch ,á«fhôàμdE’G

…~˘≤˘æ˘dG Öë˘°ù∏˘˘d á˘˘e~˘˘N ∫hCG »˘˘gh ¢TÉ˘˘c »˘˘Hƒ˘˘e

øe I~jôa ∫GõJ ’h øjôëÑdG »a ábÉ£H ¿h~H

ƒ˘ë˘f á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N ¬˘̆é˘̆à˘̆«˘̆°Sh ,É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘ª˘°üÑ˘dÉ˘H ™˘aO á˘μ˘Ñ˘°T ∫hCG ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆J

º¡JÉª˘°üH ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H AÓ˘ª˘©˘∏˘d í˘ª˘°ùà˘°S »˘à˘dGh

.á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfE’
»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øY èàæj ’CG ,ºμjCGQ »a ¯

?áæ«©e ôWÉîe

ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆g ™˘̆ ˘̆e ≥˘̆ ˘̆aGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j -

äÉWÉ«àM’G PÉîJG ÖLGƒdG øe ¬fEG ’EG ,äÉj~ëàdG

.ájQhô° dG ájÉªëdG áª¶fCÉH OqhõàdGh áHƒ∏£ªdG

zø«μªJ{ ™e ¿hÉ©J

∞FÉXƒdG O~Y ™LGôJ øe ±qƒîJ ∑Éæg πg ¯

?»LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG áé«àf

O~Y ¢ü«∏≤J ≈∏Y øjôëÑdG áeƒμM πª©J -

kÉ˘Ä˘Ñ˘Y π˘μ˘°û«˘°S É˘e ,ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG

IQ~≤dG ∂∏ªj ’ …òdG ,¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y kGô«Ñc

É˘˘ª˘˘c ,¬˘˘à˘˘LÉ˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘jõ˘˘˘j É˘˘˘e ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

º¡ªdG øe Gòd ,∂°T ¿hO ∞FÉXƒdG ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘jOô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äGQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûJ

π˘ª˘˘©˘˘J å«˘˘M ,º˘˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

áª¡ªH ™∏£° J á«æjôëH á°ù°SDƒe »gh zø«μªJ{

¢ù«FôdG ∑ôëªdG ¿ƒμ«d ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«μªJ

πeÉc ºj~≤J ≈∏Y øjôëÑdG »a …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£≤d ºY~dG

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆ ˘g ~˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°ùf ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘c ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh

.ø«μªJ á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH
’ πg áYQÉ°ùàªdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG πX »a ̄

?êÉe~fGh PGƒëà°SEG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d áLÉM ∑Éæg ∫GõJ

á«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ¥ƒ˘°ùdGh è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e º˘° J -

äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ¬˘˘˘H ¢SCÉ˘˘˘H ’ kGO~˘̆ ˘Y

êÉe~fG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG Ö∏£àj Gògh ,Iô«¨°üdG

ø∏©j ºd PGƒëà°SG äÉ«∏ªY øe õéfCG Ée ÖfÉL ≈dEG

Éæ∏NO QÉªKE’G áYƒªéªc øëfh .¿B’G ≈àM É¡æY

ø˘Y kÉ˘ª˘FGO åë˘Ñ˘fh äÉ˘LÉ˘˘e~˘˘fE’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a

’ Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a øμdh I~«édG ¢UôØdG

.´ƒædG Gòg øe §£N ~LƒJ

»ªbôdG ∫ƒëà∏d á£N

ôjƒ£àd É¡fh~ªà©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É̆e ̄

?á«aô°üªdG äÓjƒëàdÉH á£ÑJôªdG á«LƒdƒæμàdG áª¶fC’G

≈∏YCG øª°V »ªbôdG ∫qƒëà∏d á£N Éæ©°Vh -

≥ah ò«ØæàdG QƒW »a ¿B’G øëfh ,äÉjƒà°ùªdG

 .¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh á≤aGƒàe á«dÉààe πMGôe

á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e kGô˘˘NDƒ˘˘e QÉ˘˘ª˘˘KE’G ∂æ˘˘H ™˘˘˘°Vh ~˘˘˘≤˘˘˘a

áμÑ°T ∫hCG ¥ÓWE’ á£N á«dÉªdG äÉe~î∏d …õjEG

äÓeÉ©J ôqaƒ«°S Ée ,á≤£æªdG »a áª°üÑdÉH ™aO

»a ÉæfCG øY kÓ° a .kÉfÉeCG ôãcCGh π¡°SCG á«aô°üe

±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L ™˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘c ¿hÉ˘©˘Jh ≥˘«˘̆°ùæ˘̆J

∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘J å«˘˘M ,´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

º° J É¡æe πc ¿Ééd 10 ≈dGƒM øe á«©ªédG

∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e kGƒ˘˘˘˘˘° Y 20 ≈˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘M

áæéd ∑Éæg É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »ah .á«æjôëÑdG

áæªbô∏d iôNCGh »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH á°ü°üîàe

.É¡ªYOh ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùe ≈∏Y ¿Óª©J
∫ÓN á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?2018 ΩÉ©dG

∫ÓN ∂æÑdG AGOCGh èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ øëf -

≈˘˘˘dEG ¬˘˘˘∏˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H π˘˘˘° Ø˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘˘jh .2018 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

≥˘jô˘Ø˘dG ìhô˘H Ωõ˘à˘∏˘ª˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘f

ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üe äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘Jh º˘˘˘˘˘YO ≈˘˘˘˘˘dEGh

Iô«Ñc IQƒ°üH ôªãà°ùf øëf ∂dòdh …õcôªdG

≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æjh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J »a

ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥jôah IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG

.zQÉªKE’G áYƒªée{ ≈dEG ø«Ñ°ùàæªdG ™«ªLh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 66





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y
 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL BARAKA:(øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQh

á«còdG ±QÉ°üªdG ô°ûfh á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdG á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG áÑcGƒe IQhô°V

 á«aô°üªdG ácôÑdG  áYƒªée Ω~≤JAL BARAKAäÉe~N

ájQÉªãà°SE’Gh ájQÉé˘à˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG É˘¡˘æ˘e I~˘j~˘Y

á©jô°ûdG  ~YGƒ≤d áaÉc É¡JÉe~N ™° îJh áfGõîdG äÉe~Nh

»aGô¨L QÉ°ûàfEÉH áYƒ˘ª˘é˘ª˘dG ™˘à˘ª˘à˘Jh AÉ˘ë˘ª˘°ùdG á˘«˘eÓ˘°SE’G

.kÉYôa 650 øe ôãcCG ÉgQh~H ôj~J ádhO Iô°ûY ¢ùªN »a ™°SGh

äÉ°ù°SDƒªdG ídÉ°üªH …OÉæàa øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªL ÉeCG

±ô°üe ™e kÉ≤«Kh πª©Jh øjôëÑdG »a É¡d ¢üNôªdG á«dÉªdG

≈∏YCG ≈∏Y iôNC’G á«eƒμëdG äÉ£˘∏˘°ùdGh …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG

á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG É˘jÉ˘° ≤˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ,äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘˘dG

õcôªc øjôëÑ∏d ∫É©˘Ø˘dG è˘jhô˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh

.»dhO »dÉe

á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…OÉ˘jC’G ÖMÉ˘°Uh Ωô˘° î˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG ±QÉ˘˘°üe

√qƒfh ,áÄªdG »a 4 ≈dG øjôëÑdG »a ƒªædG π°üj ¿G ™bƒJ ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y ábƒeôe äÉjƒà°ùe ≈dG »æjôëÑdG »aô°üªdG ´É£≤dG AÉ≤JQG »a ¢ «ÑdG

±QÉ°üªdG ô°ûfh á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àªdG áÑcGƒe ≈dG ∑ƒæÑdG kÉ«YGO ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d áªYG~dG äÉ©jô°ûàdG QG~°UEG »a »æjôëÑdG …õcôªdG ∂æÑdG Qh~H

.É«fÉªdCG »a »ªbQ ∂æH íàa áYƒªéªdG RÉéfEG kGRôÑe ,á«còdG

…õcôª∏d á«bÉÑà°SG äGQOÉÑe

ƒªædG ä’~©e ¿G ≈dG ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U ôjQÉ≤J äQÉ°TCG ̄

?¿ƒ≤∏©J nºH áHƒ∏£ªdG äÉjƒà°ùªdG ≈dG π°üJ ød …OÉ°üàbE’G

iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Dƒ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H -

4 Oh~M ≈dG øjôëÑdG áμ∏ªe »a π°üj ¿G ™bƒàf ÉæfCG ’EG ,»ªdÉ©dG

.áÄªdG »a

á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG πX »a á«æjôëÑdG ±QÉ°üªdG ́ É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG çG~MC’Gh

äÉ«HÉéjEG ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG i~d -

πª©j á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y øμdh ,äÉ«Ñ∏°S É¡∏HÉ≤J

òîàjh ¥ƒ°ù∏d áªYGO äÉ©jô°ûJ QG~°UEG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG

á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’É˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e á˘̆bÓ˘̆Nh á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG äGQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e

.iôNC’G

É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b »˘a kÉ˘ë˘°VGh kÉ˘e~˘≤˘˘J è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO ~˘˘¡˘˘°ûJ ,∂dP ≈˘˘dG

á«Yƒf IõØb á«Hô©dGh á«é«∏îdG ∑ƒæÑdG â≤≤M å«M ,á«aô°üªdG

.AÓª©∏d äÉe~îdG ºj~≤J »a

≈∏Y πª©dGh á«LƒdƒæμàdG äÉÑ˘∏˘£˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

?äGô«¨àªdG √ò¡d áÑcGƒe á«dÉe äÉ°SÉ«°S

äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘H -

.á«còdG ∑ƒæÑdG ô°ûfh É¡∏ªY ájQGôªà°SEG ¿Éª°Vh á«LƒdƒæμàdG

?á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

»ah ,É«fÉªdCG »a »ªbQ ∂æH íàa áYƒªéªdG äGRÉéfEG RôHCG -

»˘̆a ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ÜGƒ˘̆HC’G É˘̆æ˘̆d í˘̆à˘̆Ø˘̆à˘̆°S Iƒ˘̆£˘̆î˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f ∫É˘̆ ˘M

.á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G

?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

»a kGQƒ° M áYƒªéª∏d ¿G Éªc ,kG~L I~«L á≤≤ëªdG èFÉàædG -

.kÉYôa 698 ≈dG É¡Yhôa O~Y π°üjh ádhO 16 ≈dGƒM¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 68





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …hGõ¨dG ~dÉN .O
  ´G~H’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) BANKEBDAA:(øjôëÑdG -

º¡j~d kÉ«HÉéjEG i~°U ∑ôàJh AÓª©dG äÉÑ∏£àe »cÉëJ äÉéàæe ôaƒf
 Ǵ~H’G ∂æH πª©j – øjôëÑdG BANK EBDAAå«M ,2030 ΩÉ©d ájOÉ°üàbE’G øjôëÑdG áμ∏ªe ájDhQ ≥«≤ëJ ≈∏Y

º¡dÉ«LCG πÑ≤à°ùeh º¡∏Ñ≤à°ùe ¿Éª° d IôμàÑeh I~j~L ™jQÉ°ûe »a •GôîfEÓd Oh~ëªdG πN~dG …hP ºYO »a ºgÉ°ùj

.áeG~à°ùe á«æWh á«ªæàd áæeÉ° dG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG I~YÉb á©°SƒJh áeOÉ≤dG

ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,Iô«¨°üdG á°UÉîdG º¡©jQÉ°ûe A~ÑH ø«ÑZGôdG ábÓîdG QÉμaC’G ÜÉë°UCG ºYO ƒg ∂æÑdG ±~g ¿CG ~cCG …hGõ¨dG ~dÉN Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äGQOÉÑªdG øe ~jõªdÉH kG~YGh 2018 ΩÉY »a I~j~édG äÉéàæªdG øe ~j~©∏d ∂æÑdG ¥ÓWEG øY ∞°ûch ,º¡j~d kÉ«HÉéjEG i~°U ∑ôàJh AÓª©dG äÉÑ∏£àe »cÉëJ äÉéàæe

Oh~ëdG êQÉN ƒªædGh ™°SƒàdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ ôÑcCG äÉfÉ«c ≥∏îJ É¡fCG å«M ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ∑ƒæÑdG ø«H êÉe~f’G Iôμa …hGõ¨dG ~jCG ~bh .2019 ΩÉY »a äÉéàæªdGh

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G áÑcGƒe IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,äÉaÉ°ùªdGh âbƒdG QÉ°üàNGh á«dÉªdG äGAGôLE’G ΩÉªJEG »a zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J á«ªgCG kGRôÑe ,É¡æª°V πª©J »àdG á«aGô¨édG

 »a ∂æÑdG ́ hôØd ™°SƒàdG øe ~jõªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É«≤jôaG »a ~æØLCÓd á©HÉàdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∑ƒæÑd ~j~L ™°SƒJ øY kÉØ°TÉc ,ÉgôWÉîe øe q~ë∏d.øjôëÑdG

∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ´G~H’G

π˘«˘é˘°ùJ ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh ,IRÉ˘̆à˘̆ª˘̆e äGƒ˘̆£˘̆N ∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆£˘̆N -
≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j Gò˘̆gh ,2018 ΩÉ̆˘©˘̆dG á˘̆˘jÉ̆˘̆¡˘̆˘f ∫Ó˘̆˘N IRÉ̆˘̆à˘̆˘ª˘̆˘e ìÉ̆˘̆HQG
º˘«˘ª˘°üJ ∫Ó˘N ø˘e ¥ƒ˘̆°ùdG äÉ̆˘Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆d á˘̆jQƒ˘̆Ø˘̆dG á˘̆HÉ̆˘é˘̆à˘̆°S’G
™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG øe AÓª©dG äÉLÉ«àMG »cÉëJ äÉéàæe
¿ƒÑZôj ábÓN QÉμaCG º¡j~d øjòdG ∂ÄdhCG hCG ô¨°üdG á«gÉæàe
á¶Øëe âªf ,2018 ΩÉY ∫ÓN .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égò«ØæàH
Ωƒ«dG ¢Vhô≤dG á¶Øëe RhÉéàJ å«M ô«Ñc πμ°ûH ¢Vhô≤dG
É¡æe ºFÉb ¢Vôb 2500 ≈∏Y áYRƒe Q’hO ø«jÓe 5 ¢ûeÉg
äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Yh .AÉ°ùæ∏d á¡Lƒe %50 ÜQÉ≤j Ée
»˘̆˘̆a π˘̆˘̆«˘̆˘̆°üë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG Ö°ùf äô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG ,á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°üdG á˘̆˘̆˘jOÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘b’G

 .%95 ≈dEG π°üJ å«M QGô≤à°S’G

zø«μªJ{ πª©dG ¥h~æ°U ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æÑdG CG~H ,∂dP ≈dG

á˘¶˘Ø˘ë˘e IQOÉ˘Ñ˘e á˘©˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘̆dG ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆e »˘̆a

∫BG º˘«˘̆gGô˘̆HEG âæ˘̆H á˘̆μ˘̆«˘̆Ñ˘̆°S Iô˘̆«˘̆eC’G »˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆MÉ˘̆°U

™˘̆aô˘̆H ∂dPh AÉ˘̆°ùæ˘̆dG ø˘̆e äÉ˘̆jOÉ˘̆jô˘̆∏˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dGh á˘̆Ø˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘N

∂æÑdG ìô£«°S Éªc .QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^5 ≈dEG ¿ƒ«∏e øe É¡àª«b

≈dEG ±~¡j …òdGh zÜÉÑ°T{ ´hô°ûe 2019 ΩÉY ájG~H ™e

º¡©jQÉ°ûªH A~Ñ∏d 35 ≈dEG 18 ôªY øe ÜÉÑ°ûdG I~YÉ°ùe

Éªc .πN~∏d Q~°üªc áØ«XƒdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’~H ábÓîdG

»dÉªdG ∞«≤ãàdG èeÉfôH ìô£d 2019 ∫ÓN ∂æÑdG §£îj

äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e i~˘̆MEG ™˘̆e AÉ˘̆æ˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ø˘̆«˘̆°Vô˘̆à˘̆≤˘̆ª˘̆∏˘̆˘d

zôKƒc{ ¢ùfƒJ »a á«Hô©dG ICGôªdG õcôe »gh iôNC’G ~æØLCG

»a Iô«°üb πªY ¢TQh ¬FÓª©d ´G~HE’G ∂æH Ω~≤j å«ëHh

.Égô«Zh QÉNO’Gh á«dÉªdG áaÉ≤ãdG

á˘̆£˘̆N ¿EÉ˘̆a ,z~˘̆æ˘̆Ø˘̆LCG{ ΩC’G á˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘eCG

»˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘̆cô˘̆à˘̆J á˘̆eOÉ˘̆≤˘̆dG ™˘̆Ñ˘̆°ùdG äGƒ˘̆æ˘̆°ù∏˘̆d π˘̆ª˘̆©˘̆dG

∫ƒª°û∏d ~æØLCG ∑ƒæH øe I~j~L á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ,É«≤jôaCG

êPƒªf ø«∏¨à°ùe ,á«≤jôaCG ádhO 14 »a ô°ûàæà°S »dÉªdG

õ˘̆ qcô˘̆J É˘̆ª˘̆c .»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e IQGOEG »˘̆a ~˘̆æ˘̆Ø˘̆L’G

É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆£˘̆î˘̆dG

2030 á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±G~˘̆gCG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

 .I~ëàªdG ºeC’G É¡JôbCG »àdGh

zêÉe~fÓd ¿h~jDƒe{
ø˘«˘H êÉ̆e~˘fG äÉ̆«˘∏˘ª˘Y Iô˘«˘N’G á˘fhB’G ∫Ó˘N ß˘MÓ˘̆ª˘̆dG ̄

É¡dƒëJ kÉfÉ«MCG hCG ,á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ájQÉªãà°S’G ±QÉ°üªdG

?¿ƒ≤∏©J ºH ,±QÉ°üe øe q’~H ájQÉªãà°SG äÉcô°T ≈dG

π˘N~˘dG …Oh~˘ë˘ª˘d »˘dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°û∏˘̆d ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆c ø˘̆ë˘̆f -

»˘a ø˘«˘°ü°üî˘˘à˘˘e É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘Y ¿h~˘˘«˘˘©˘˘H

 ≈ª°ùj Ée hCG ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªàdGMicrofinance

øëæa ,áj~«∏≤à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘Y É˘æ˘aG~˘gCGh É˘æ˘JÉ˘jÉ˘Z ∞˘∏˘à˘î˘Jh

É¡YRƒJ ’ É¡æμd ìÉHQC’G ≥«≤ëJ É¡a~g á«YÉªàLG ácô°T

∫ƒ°UƒdGh É¡dÉªYCGh É¡JÉWÉ°ûf á©°SƒJ »a Égôªãà°ùJ πH

á¡Lh øeh ,øμd .AGô≤ØdGh πN~dG …Oh~ëe øe ~jõª∏d

äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG êÉe~fG ¿EÉa ,á©°VGƒàªdG …ô¶f

´É˘Ø˘JQGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG π˘X »˘a »˘HÉ˘é˘jEG ô˘eCG ƒ˘g á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG

•ƒ˘̈ ˘° dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG IQGOEGh ¢VGô˘̆bE’G ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J

…òdGh ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ¬°SQÉªJ …òdG O~°ûàdGh Iô«ÑμdG

øe ~j~©dÉH ™aO …òdG ôeC’G ƒgh ,Iô«N’G áfhB’G »a OGR

hG •ƒ¨° dGh AÉÑY’G øe ~ë∏d äÉcô°T ≈dG ∫ƒëà∏d ∑ƒæÑdG

~jDhCG ,»ÑfÉL øe .É¡JAÓe õjõ©àd iôNG ∑ƒæH ™e êÉe~f’G

á«°VÉªdG IôàØdG »a ÉgO~Y OGORG »àdG äÉLÉe~f’G √òg πãe

≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J Iƒ£îdG √ògh ,á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG πNGO

á∏eÉ©dG ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG I~YÉ≤dG ø«àªJ »a ~YÉ°ùJh ´É£≤dG

ºî°V ¿É«c ≥∏N ºg’Gh ,É¡Ø«dÉμJ ºéM ¢ü«∏≤Jh É«dÉM

á«aGô¨édG Oh~ëdG êQÉN ƒªædGh ™°SƒàdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªj

.É¡æª°V πª©j »àdG

OÉªàYG »a á«Hô©dG ∫h~dG ôNCÉJ
äÉ«LƒdƒæμàdG

ºμjCGôH »g Éeh ,»ªbôdG ∫ qƒëàdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ̄

?∫ƒëàdG Gòg øY áªLÉædG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG

ç~ëJGh- kG~L ¿hôNCÉàe »Hô©dG ºdÉ©dG »a øëf -

,»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG »˘a -»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y kG~˘̆j~˘̆ë˘̆J

’h .É«°SBG »a Iô«ãc ∫hOh É«≤jôaCG ¬H ÉæJRhÉéJ …òdG

Ω~˘î˘j …ò˘dG »˘ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆Y ™˘̆Ñ˘̆£˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆g ç~˘̆ë˘̆JCG

…ò˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ø˘Y ç~˘ë˘JG π˘˘H ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG Iƒ˘˘Ø˘˘°U
…Oh~ëe øe ô°ûÑdG ø«jÓe äÉÄe ∫ƒª°T »a ~YÉ°ù«°S
~˘≤˘d .»˘aô˘°üª˘dGh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a AGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dGh π˘˘N~˘˘dG
É˘gô˘«˘Zh É˘jô˘«˘é˘«˘fh É˘«˘æ˘˘«˘˘ch ø˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘∏˘˘Ø˘˘dG π˘˘ã˘˘e ∫hO â£˘˘N
,á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äGƒ˘˘£˘˘N
»aô°üªdG ´É£≤dGh - »Hô©dG ºdÉ©∏d øμªj á∏ãeCG ä~Zh
∫ƒ˘ë˘à˘dG ,ô˘¨˘°UC’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a .É˘˘¡˘˘æ˘˘e º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG kG~˘̆j~˘̆ë˘̆J
´ÉØJQ’G πX »a kÉ°Uƒ°üN ¬æe ~H ’h …Qhô°V »ªbôdG

Gá˘«˘dÉ˘e äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d á˘LÉ˘ë˘dGh á˘Ø˘∏˘μ˘à˘̆dG ô˘̆°üæ˘̆©˘̆d ~˘̆jGõ˘̆à˘̆ª˘̆d
á˘̆æ˘̆eBG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆Hh á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆J π˘̆˘bCÉ˘̆˘H π˘̆˘N~˘̆˘dG …Oh~˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘e
ôWÉîªd É¡«a πN~dG Oh~ëe ¢Vôà≤ªdG ¢Vô©J ’ á©jô°Sh
á©HÉàdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∑ƒæH »a øëf .RGõàH’G hCG πjÉëàdG
ßaÉëªdGh á«Mƒ∏dG Ö«°SGƒëdG äGƒæ°S òæe Éæ«æÑJ ~æØLCÓd
øe ÉædƒëJh ,AÓª©∏d πjƒªàdG ºj~≤àd á∏«°Sƒc á«fhôàμd’G
πμ°ûH á«ªbQ áÄ«H ≈dEG πª©dG »a äÉ«bQƒdG ≈∏Y ~ªà©J áÄ«H
øY GôNDƒe åj~ëdG ôãμj ,π°üàe ¥É«°S »ah .πeÉc ¬Ñ°T
§Hô∏d kÉ°SÉ°SCG Öjôb ÉªY íÑ°üà°S »àdG zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J
ô˘Ñ˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘∏˘«˘°Shh »˘aô˘°üª˘̆dG
ô˘̆aƒ˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG ¿É˘̆eC’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆LQO ≈˘̆°übCGh Oh~˘̆ë˘̆˘dG
»˘̆˘̆a ∫h~˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H Oh~˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆∏˘̆˘̆à˘̆˘̆°Sh äÉ˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dGh âbƒ˘̆˘̆dG

.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ä’ÉéªdG
»a IQƒ£à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG º˘gÉ˘°ùJ ’G ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á«fhôàμdG äGAG~àY’ ¢Vô©àdG ôWÉîe IOÉjR

-QG~e ≈∏Y ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ°ù°SDƒªdG πª©J Gò¡dh ,™Ñ£dÉH
OGOõJ »àdGh á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG øe É¡°ùØf ájÉªëd áYÉ°ùdG
~FGƒØdG ø«H ¿Gõ«ªdG ™° f Ée~æY øμd .Ωƒj ~©H kÉeƒj É¡à°SGô°T

É́̆˘̆̆£˘̆̆˘≤˘̆̆d̆G »˘̆̆˘a á˘̆̆ã̆̆˘̆̆j~˘̆̆˘ë˘̆̆d̆G äÉ̆˘̆̆«̆˘̆̆æ̆˘̆̆≤˘̆̆à̆̆˘̆̆dG ø˘̆̆˘e É̆˘̆̆¡˘̆̆«̆̆˘̆̆æ̆˘̆̆L ø˘̆̆˘μ˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆ª˘̆̆̆d̆G ø˘̆̆˘̆e »˘̆̆˘̆à̆˘̆̆d̆G
~FGƒØdG ¿CG ~«cCÉàdÉÑa ,É¡æY áéJÉædG QGô°VC’ÉH áfQÉ≤e »aô°üªdG

Ǵ~HE’G ∂æH ¢Vô©J ,√~Mƒd »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN .ôÑcCGh º¶YCG
áédÉ©eh É¡d …~°üàdG »a Éæëéf Éææμdh áæ°Uôb äÉ«∏ªY çÓãd
ájÉªM Ö«dÉ°SCG ~ªà©f Éæfƒc kÉ«Ñ°ùf Oh~ëe âbh »a É¡JÉ«YG~J
ø˘̆̆e .IO~˘̆̆©˘̆̆à̆˘̆e á˘̆̆«̆˘̆WÉ̆˘̆«̆˘̆à̆˘̆MG ï˘̆̆°ùf Oƒ˘̆̆Lhh ∂æ̆˘̆Ñ̆˘̆dG ΩOGƒ˘̆̆î˘̆̆d Iô˘̆̆μ˘̆̆à̆̆˘̆̆Ñ̆˘̆̆e
äÉ«æ≤àdG π° aCG øe ôÑà©J zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J ¿CÉH ô«còàdG ~«ØªdG
~ªà©J å«M ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G øe ô«Ñc πμ°ûH á«ªëªdG

 .»fGôÑ«°ùdG øeC’G ô°UÉæY øe áe~≤àe äÉLQO
?2019 ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

-I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ∑É˘̆æ˘̆g ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a
CG~H ~≤a ,ΩC’G á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG .¿É«aÉ°VEG ¿ÉYôah
~¡°ûj ¿CG ™bƒàªdG øeh É«≤jôaCG »a ™°SƒàdG á∏Môe ~æØL’G

.É«≤jôaCG »a ÉæcƒæH øe ∂æH ∫hCG ìÉààaG 2019 ΩÉY¯
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¯ ¯ ¯
zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J

äGô°ûY ô°üàîà°S
á«aô°üªdG äGAGôLE’G

äÉaÉ°ùªdGh âbƒdGh
¯ ¯ ¯





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«aô°üªdG äÉéàæªdG ôjƒ£J
´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

»a kG~j~˘ë˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘dG

?øjôëÑdG áμ∏ªe

»˘̆eÓ˘̆°SE’G »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG π˘̆ ˘é˘̆ ˘°S -

¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ¢Vô˘˘à˘˘Ø˘˘ª˘˘dGh I~˘˘«˘˘L ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ä’~˘˘˘©˘˘˘e

,¬˘̆JÉ˘̆e~˘̆ ˘Nh ¬˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Jô˘̆ ˘e

á«ªgCG áªK Gòd ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y IõμJôªdG

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘eh äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG í˘˘é˘˘f ~˘˘bh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

≈∏Y ¬©bƒe õjõ©J »a »æjôëÑdG »aô°üªdG

.~«©°üdG Gòg

äGQƒ£àdG áÑcGƒe

I~j~Y äGô««¨J »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ~˘¡˘°ûj ¯

∫ qƒëàdG Gòg º˘μ˘jCGQ »˘a ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äGQƒ˘£˘Jh

?äÉ«Ñ∏°ùdG ¢ ©H ¬jôà©j ΩCG »HÉéjEG

á˘˘˘°SQ~˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘fCG É˘˘˘fCG ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a -

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ¢ ©˘H ¿G ø˘̆«˘̆M »˘̆Ø˘̆a ,á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ô˘Ñ˘Y É˘gRÉ˘é˘fEG ø˘μ˘˘ª˘˘j á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

’ »˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g ,á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG

’h .ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘°UGƒ˘à˘dÉ˘˘H ’EG É˘˘¡˘˘eÉ˘˘ª˘˘JG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j

¬æY èàf É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SEG Iôãc ¿G ≈°ùæf

,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e »˘˘a ´É˘˘Ø˘˘˘JQEG

øY ∞∏àîj ÖfÉLC’G ¢û«Y §ªf ¿CG øY kÓ° a

,á«Hô©dG Éæà≤£æe »a É¡°û«©f »àdG IÉ«ëdG §ªf

∫É˘ª˘YC’G »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘dG É˘æ˘©˘˘a~˘˘j É˘˘e Gò˘˘gh

±QÉ˘̆°üª˘̆c ø˘̆μ˘̆dh ,á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

.äGQƒ£àdG áÑcGƒe Éæ«∏Y ÖLƒàj á«eÓ°SEG

á°UÉN á«ªbQ á∏ªY

á˘°UÉ˘N á˘«˘ª˘bQ á˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘˘WEG ø˘˘Y ≈˘˘μ˘˘ë˘˘j ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdÉH

∞˘∏˘à˘î˘e π˘Ñ˘b ø˘e â≤˘∏˘˘WCG äÓ˘˘ª˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g -

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆e Qò˘̆ë˘̆J »˘̆ ˘æ˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

á∏ªY ¬fƒc h~©j ’ ¬æY π«b Ée øμdh ,á«ªbôdG

á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hG~à∏d á°UÉN á«ªbQ

äÉ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘bO π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J

.á«HÉbôdG

á«≤jôaE’G ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d §£N

¥ƒ°ùdG »a ºcQƒ° M øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?™°SƒàdG øe ~jõª∏d ¿ƒëª£J πgh á«æjôëÑdG

∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘∏˘˘£˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEÉ˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f -

πª©dG áÄ«H ¿G øY kÓ° a ,»æjôëÑdG …õcôªdG

,øjôëÑdG ¥ƒ°S »a ±QÉ°üªdG πª©d áÑ°SÉæe

§˘£˘N É˘æ˘j~˘∏˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

∫hO ¢ ©˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘aE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘˘N~˘˘˘˘˘d

øjôëÑdG »a ÉfQƒ° M ¿G º∏©dG ™e ,è«∏îdG

∫Éfƒ°TÉfôàfG ΩƒWôîdG ∂æÑd ´ôa ∫hCÉH πãªàj

kÉYôa ÉæMÉààaG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¿GOƒ°ùdG êQÉN

.»ÑXƒHCG IQÉeEG »a

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

2019 á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘æ˘°ùdÉ˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘˘f -

,I~j~L äÉéàæe ìôW ≈∏Y É¡dÓN πª©æ°Sh

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°Vô˘̆ ˘̆Y º˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

.ø«ªgÉ°ùªdG¯
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 ¿ÉààdG º«gGôHG π«Ñf:(øjôëÑdG - ∫Éfƒ°TÉfôàfG ΩƒWôîdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«æ≤àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe IQhô°V

á«aô°üªdG äÉéàæªdG ôjƒ£Jh

¬«æÑJ ~«©°U ≈∏Y ¬©bƒe õjõ©J »a øjôëÑdG »a ∫Éfƒ°TÉfôàfG ΩƒWôîdG ∂æH íéf

á«≤jôaE’G ¥ƒ°ùdG ≈dG kÉ«dÉM ≈©°ùjh ,á«aô°üªdG ¬JÉéàæe ôjƒ£Jh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

.è«∏îdG ∫hO ¢ ©Hh

äGQƒ£àdG áÑcGƒªd IQhô°V áªK ¿ÉààdG º˘«˘gGô˘HG π˘«˘Ñ˘f …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¬˘°ù«˘FQ Ö°ùë˘Hh

π°UGƒàdÉH á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG ¢ ©H ΩÉªJEG ≈∏Y kGO~°ûe ,äÉéàæªdG ôjƒ£Jh á«æ≤àdG

äÉéàæe ìô£H kG~YGh,á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdÉH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,áj~«∏≤àdG á≤jô£dG ≥ahh ô°TÉÑªdG

.áj~éªdG äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y õ«côàdGh 2019 »a I~j~L

:kÉ° jCG ¿ÉààdG º«gGôHG π«Ñf ∫Éb GPÉe

¯ ¯ ¯
I~j~L äÉéàæe ìô£æ°S

 õ«côàdG ™e 2019 »a
äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y

 áj~éªdG
¯ ¯ ¯



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 º°SÉ≤dG ~«Mh .O øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªéd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BAB:(

á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d ΩG~à°ùªdG QÉªãà°S’G

á∏eÉμàe á«æWh á£N Ö∏£àj ±QÉ°üªdG »a

±QÉ˘˘˘°üe á˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘f

øjôëÑdG ±ô°üe ájÉYôH øjôëÑdG

∫hC’G …ƒ˘æ˘°ùdG É˘gG~˘à˘æ˘e …õ˘cô˘ª˘dG

¿Gƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y âë˘˘˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘˘e

¢Uô˘Ø˘dG :á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG{

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

,zøjôëÑdG áμ˘∏˘ª˘e »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG

¿É«ÑdG{ á∏ée â≤àdG ¬°ûeÉg ≈∏Yh

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘˘b’G

) øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªédBAB(

iCGQ …ò˘dG º˘°SÉ˘≤˘dG ~˘«˘Mh Qƒ˘à˘c~˘dG

™˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J IQhô˘˘˘˘°V

º«∏©àdG Éªq«°S ’ iôNC’G äÉYÉ£≤dG

,»aô°üªdG πª©dG »a á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d ∫É©ØdG ≥«Ñ£àdG πLCG øe ø«fGƒ≤dGh

 .áeG~à°ùe ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≥«≤ëJ QÉWEG »ah

¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±QÉ˘˘°üe á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L i~˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

?zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG{

É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J πX »a ¬fG å«ëH ,Oƒ¡édG ~«MƒJ ƒg »°SÉ°S’G ±~¡dG -
iôN’G äÉYÉ£≤dG I~fÉ°ùe ¿hO øe É¡H πª©dG øμªj ’ »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG
≈dEG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh IQOÉÑe á«ªgCG ~cDƒf øëf ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,ádh~dG »a
IQOÉÑe ≈dEG áaÉ°VEG ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äÉÑ∏£àªdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ègÉæªdG ôjƒ£J
á¡HÉ°ûe iôNCG äGQOÉÑeh ,»aô°üªdG πª©∏d áªXÉædG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£àd ∫~©dG IQGRh
á«æWƒdG QOGƒμ∏d ÖjQ~J ô«aƒJh πª©dG ¥ƒ°S á°SGQ~H ábÓ©dG äGP äÉ¡édG πÑb øe

.äÉLÉ«àM’G ∂∏J Ö°SÉæj
™˘«˘ª˘L ¿hÉ˘©˘Jh ,á˘aÉ˘c äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y …ƒ˘̆«˘̆M ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆g ø˘̆ë˘̆f
áÑ˘cGƒ˘eh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´É˘£˘b ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘dh~˘dG »˘a ±Gô˘W’G

.¥ƒ°ùdG äGô«¨àe

á«æWh á£N
?ájƒæ°S á«dÉ©a ≈dG ∫ qƒëà«°S πg i~àæªdG øe ≈dh’G IQh~dG ìÉéf ~©H ¯

ºJ i~àæªdG Gòg ájÉ¡f »a ¬fEÉa ºJ~gÉ°T Éªch .…ƒæ°S i~àæe á«©ªé∏d ¿ƒμ«°S º©f -
ä~≤Y »àdG äGQGƒëdGh äÉ°TÉ≤ædG á∏«°üM èFÉàædGh äGQô≤ªdG RôHCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
≥jôW øY á≤≤ëªdG èFÉàædG RGôHEÉH CG~Ñæ°S ,¬æe á«fÉãdG IQh~dG ∫ÓNh ,i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y
±QÉ°üe á«©ªL QhO õjõ©J ≈dG ≈©°ùf øëæa ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y á«æWh á£N OÉªàYG
äÉ˘LÉ˘«˘à˘ME’G á˘°ûbÉ˘æ˘eh ,äGô˘Ñ˘î˘dGh ÜQÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ±~˘¡˘H É˘æ˘©˘ª˘é˘J á˘°üæ˘ª˘c ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

.çÉëHC’G AGôLEGh ÖjQ~àdGh äGQ~≤dG á«ªæJ ∫ÓN øe »aô°üªdG ´É£≤∏d á≤«b~dG

ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G ¢ ©H πj~©J
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN øjôëÑdG ±QÉ°üe á«©ªL É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHCG »g Ée ¯

∂æ˘Ñ˘dG ™˘e á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¿hÉ˘©˘J ~˘̆j~˘̆°T QÉ˘̆°üà˘̆NÉ˘̆H É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e ,Qƒ˘̆eC’G ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG -
¿Éé∏dG πªY π«©ØJh ,ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G ¢ ©H πj~©J ±~¡H »æjôëÑdG …õcôªdG
øe ~j~©dG º«¶æJh ,áØ∏àîe ä’Éée »a áæéd 11 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh á«©ªé∏d áªFG~dG
¢SQG~ªdG πãe ádh~dG »a äÉYÉ£b ™e ¿hÉ©àdGh ,i~àæªdG Gòg É¡æ«H øe äÉ«dÉ©ØdG
á˘ª˘μ˘ë˘e AÉ˘°ûfEG π˘ã˘e iô˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ™˘jQÉ˘°ûe »˘˘a É˘˘e~˘˘b »˘˘° ª˘˘dGh ,äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dGh
¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y á«©ªédG ¢UôM QÉWEG »a ∂dP πch ,»dÉªdG ´É£≤dÉH á°UÉN á«aô°üe

. 2030 øjôëÑdG áμ∏ªe ájDhQ ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ »àdG á∏YÉØdG äGhOC’G i~MEG¯

…ô«L ƒH ºjôμdG ~ÑY

QG~HEG ±ô°üªd áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)IBDAR BANK:(

ájQÉªãà°SEG á«dÉe ácô°T ≈dG ∫ qƒëàdG QƒW »a zQG~HEG{

…ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ç~˘˘ë˘˘J

IQGOEG ¢ù∏˘é˘˘e ƒ˘˘° Yh á˘˘HÉ˘˘fE’É˘˘H

 QG~˘˘˘HEG ±ô˘˘˘°üeIBDAR BANK

…ô«L ƒH ºjôμdG ~ÑY∫qƒëJ øY

á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

¿G iCGQh ,á˘«˘eÓ˘°SEG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG

ø˘e »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

∫qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘°ûª˘˘˘dG

ø˘«˘H É˘e »˘a êÉ˘e~˘fE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh

´É˘£˘≤˘dG ¿G ô˘Ñ˘à˘˘YG PEGh ,∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

ø˘e »˘fÉ˘©˘j ≈˘ë˘°VCG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

áÑ©°U kÉYÉ°VhCG ™bƒJ ,á°ùaÉæªdG

kÉ˘«˘YGO ,á˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG π˘˘MGô˘˘ª˘˘dG »˘˘a

AÓª©dG ≈dG äÉéàæªdG ∫É°üjEG áØ∏c ¢ ØN ≈dG kG~j~ëJ á«æjôëÑdG ±QÉ°üªdG

.IôªãªdG É¡éFÉàæd É¡«a QÉªãà°SE’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ≈dGh

á∏Môe ∫ÓN QG~HEG ±ô°üe Ég~ªà©«°S »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

?ájQÉªãà°SEG ácô°T ≈dG ∫ qƒëàdG

ô˘˘«˘˘NC’G ´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ∫Ó˘˘N IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘˘° YCGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ò˘˘˘î˘˘˘JG -
…QÉªãà°SEG ∂æH øe ±ô°üªdG πjƒëàH kGQGôb QG~HEG ±ô°üªd á«eƒª©dG á«©ªé∏d
äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘J …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘∏˘¶˘e âë˘˘J á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG »˘˘eÓ˘˘°SEG
»a QÉªãà°SE’Gh ,äGhôãdG IQGOEGh ,á«eÓ°SE’G äG~æ°ùdG QG~°UEG πª°ûJ á«eÓ°SEG

.áØ∏àîe ájOÉ°üàbEG äÉYÉ£b
ôØ°SCG á¡HÉ°ûe äGƒ£N Iô«NC’G áfhB’G ∫ÓN ä~¡°T á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG âfÉch

qπëdG ÉgQÉÑàYÉH ájQÉªãà°SEG äÉcô°T ≈dG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ∫qƒëJ É¡æY
øe ô«ãμdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ÖJôàj ¬fCG å«ëH ,äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ™aG~H ∂dPh πãeC’G
i~˘©˘à˘J ¿G π˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ø˘e ¬˘fCG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ø˘̆e äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG
≈∏Y πª©dG ájQÉªãà°SE’G ácô°ûdG ¬Ñ∏£àJ Ée ∂æÑdG »a á«°SÉ°SC’G á«HÉbôdG ∞FÉXƒdG
,ájQÉªãà°SE’G ácô°ûdG i~d ≈∏YCG ájQÉªãà°SE’G ~FGƒ©dG π©éj Ée ,äÉéàæªdG ¢ ©H
,π°UC’G »a ájQÉªãà°SE’G äÉcô°ûdG πªY …ODƒJ ájQÉªãà°SE’G ∑ƒæÑdG √òg ¿G kÉª∏Y
∂dò˘ch ä’ƒ˘ë˘à˘dG √ò˘g »˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘é˘˘°ûj ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

.ôNB’G ø«aô£dG øe πc πÑ≤àjh áëLÉf ¿ƒμJ ¿G •ô°T êÉe~f’G äÉ«∏ªY
»aô°üªdG ø«YÉ£≤dG ™°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ,á˘≤˘ª˘©˘ª˘dG º˘μ˘JGô˘Ñ˘N ≈˘dG kGOÉ˘æ˘à˘°SG ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN øjôëÑdG áμ∏ªe »a »dÉªdGh

≈∏Y ôKDƒj Ée ,ôãc ø«°ùaÉæe OƒLh øe kÉ«éjQ~J »fÉ©j »aô°üªdG ́ É£≤dG äÉH -
øe áMÉàe ±QÉ°üªdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh äÓ«¡°ùàdG ¿G ÖfÉL ≈dG ,√QhO
»a áØ∏μàdG IOÉjRh ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG Oq~°ûJ øY ∂«gÉf ,iôNCG äGƒæb ∫ÓN
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh πμc ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y …OÉ°üàbE’G ƒªædG DƒWÉÑJ πX
~FGƒY ≥«≤ëJh ádƒ«°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áHƒ©°U ≈dG iOCG ∂dP πch ,kG~j~ëJ
äÉæ«fÉªãdG Iôàa »a %20 »dGƒM øe â©LGôJ ~FGƒ©dG ¿G å«M  ájõée á«ëHQ
ƒëf ±QÉ°üªdG √ÉéJG ™bƒàªdG øe Gòd  .É«dÉM %10 øe πbG ≈dG äÉæ«©°ùàdGh
∫É°üjEG áØ∏c ¢ ØN É¡æe Ö∏£àj Ée Gògh á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG »a áÑ©°U ´É°VhCG
∫ÓN øe  á«dÉªdG äGôã©àdG ∞bh ≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,AÓª©dG ≈dG äÉéàæªdG
á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ¿G ø«M »a .∞«°üëdG ¢VGôb’Gh ≥«b~dG πª©dG
Iôªãe èFÉàfh á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fÉH »JCÉà°S ,á«dÉ©dG É¡àØ∏c ºZôH ,É¡«a QÉªãà°SE’Gh

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y¯
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 ≠jÉ°U ¬jQ~fCG
:(áYƒªéª∏d QÉªãà°S’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG ´É£b ¢ù«FQh ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf)

áÑcGƒe ≈∏Y ÉæJQ~bh ÉæJÉ«∏ªY Iƒb êÉe~f’G RõY{

z»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G äÉj~ëJ

∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG ¢ûeÉg ≈∏Y

¿ƒμj ¿CG ≠jÉ°U ¬jQ~fCG ™bƒJ ,É«°ù«fh~fEG ,»dÉH É¡àaÉ° à°SG »àdG »dh~dG

ø«°üdGh á«μjôeC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H kÉ«dÉM á©d~æªdG ájQÉéàdG Üôë∏d

¢ ©H ≈dEG ¥ô£Jh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y ∞«ØW ô«KCÉJ

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO OÉ°üàbG õjõ©J »a kÉjQƒëe kGQhO Ö©∏J »àdG äGô°TDƒªdG

õμJôj …òdG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO OÉ°üàbG ≈dEG kGô«°ûe ,»é«∏îdG

OÉ°TCGh ,»£ØædG ´É£≤dG øª°V äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°U ≈dEG ∫ƒëàdG ≈∏Y

äGô««¨J áÑcGƒe ≈∏Y QOÉ≤dG z∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH{ ¬æY CÉ°ûf …òdG êÉe~f’ÉH

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∞«ØW ô«KCÉJ
¥Gƒ°SCG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ …CG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG Üôë∏d πg ,ºμjCGôH ¯

?á≤£æªdG

õ˘jõ˘©˘J »˘a ∫h~˘dG ø˘«˘H á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG Oh~˘˘ë˘˘dG í˘˘à˘˘a ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG ø˘˘ª˘˘μ˘˘j -

ƒëf ¥Gƒ°SC’G ™a~d á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàJ áÄ«H øª°V ídÉ°üªdG ∫OÉÑJ Ωƒ¡Øe

ÜôëdÉH ôKCÉàà°S á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿CÉH q∂°T ’ ,Gòd ,QÉgOR’Gh ƒªædG

ø˘eh .ø˘«˘°üdGh á˘«˘μ˘jô˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘«˘H á˘©˘d~˘æ˘ª˘dG á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y kÉØ«ØW ô«KCÉàdG Gòg ¿ƒμj ¿CG ™bƒàªdG

Öbôàf .äÉeRC’G √òg πãe »£îàd òaÉæe ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ~H’h ,É«≤jôaCG

º∏bCÉàdÉH ∫h~dG CG~ÑJ ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG ’EG ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äGQƒ£J kÉ«dÉM

.É¡Ñ°SÉæJ ∫ƒ∏M OÉéjEGh ™bGƒdG Gòg ™e
äÉYÉªàL’G ∫ÓN ºdÉ©dG »a ƒªædG ä’~©e äGô°TDƒeh äÉ©bƒàdG â©LGôJ ¯

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG

¢ù∏˘̆é˘̆e ∫hO »˘̆a §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG ́ É˘̆Ø˘̆JQG ™˘̆e á˘̆æ˘̆eGõ˘̆˘à˘̆˘e äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘e á˘̆˘ª˘̆˘K -

ød ∂dP øμd ;∫h~dG √òg äGOÉ°üàbG ºY~«°S …òdG ôeC’G ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG

.∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG OƒLh ™æªj

äÉjhÉª«chôàÑdG áYÉæ°U
QÉ©°SCG ´ÉØJQEG πX »a äGQÉeE’G ádhO »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?I~j~L äÉ©jô°ûJ QG~°UEGh kGôNDƒe §ØædG

,Iô«ãc äÉj~ëJh áÑ∏≤àe ±hô¶H á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉfQôe -

¢VÉØîfG ¿CGh Éªq«°S ’ ,áHƒ©°U ôãcC’G πMGôªdG »£îJ øe ÉæμªJ Éææμd

¥Gƒ˘°SC’ á˘e~˘°U π˘μ˘°T ΩGƒ˘YCG á˘©˘HQCG π˘Ñ˘b √É˘˘f~˘˘¡˘˘°T …ò˘˘dG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG

.á«dÉëdG ´É°VhC’G ™e ∞«μàdG »a Éæëéf Éææμdh ,è«∏îdG

õμJôj I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ~j~L OÉ°üàbG Éæj~d RôHh

äÉ˘̆jhÉ˘̆ª˘̆«˘̆chô˘̆à˘̆Ñ˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ≈˘̆dEG »˘̆£˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

I~j~L ∞FÉXh OÉéjEG »a º¡°ùj Ée ,´É£≤dG Gòg »a ºî° dG QÉªãà°S’Gh

∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ≈dEG ∂dòH π° ØdG Oƒ©jh .IôμàÑe äÉYÉæ°Uh

,π° aC’G ƒëf OÉ°üàbÓd ∫ƒëJ á£≤f ¬fCÉH ∞°U oh …òdGh 2014 ΩÉY

.IôμàÑeh I~j~L kÉ°Uôa ≥∏îJ äÉj~ëàdG ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf Éæg øeh

…ƒ≤dG OÉ°üàb’Gh êÉe~f’G
iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G ÖJGôªdG πàëj ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH íÑ°UCG ,êÉe~f’G Ö≤Y ¯

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,á≤£æªdG

äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG øe ø«àæKG êÉe~fG áé«àf ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH CÉ°ûf -

¿É˘«˘c OÉ˘é˘jEG ±~˘¡˘H I~˘ë˘à˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

º˘YOh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ¬˘˘j~˘˘d …ƒ˘˘b »˘˘aô˘˘°üe

 .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ÉgQÉgORGh ádh~dG OÉ°üàbG

∂dP ≈∏Y π«dO ô«Nh ,kÉXƒë∏e kÉMÉéf ~¡°T êÉe~f’G ¿CG ~cDƒªdG øeh

∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH AGOCG ¢ùμ©jh .áÄªdG »a 40 ≈dGƒëH º¡°ùdG ô©°S ´ÉØJQG

,Ég~ªà©f »àdG áæ«àªdG ¢ù°SC’G 2018 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN

á˘cô˘°T ô˘Ñ˘cCG É˘æ˘ë˘Ñ˘°UCG å«˘M ,É˘æ˘à˘fÉ˘μ˘e ï˘°Sô˘Jh É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ƒ˘̆ª˘̆f º˘̆Y~˘̆J »˘̆à˘̆dGh

.I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO »˘̆a á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG å«˘̆M ø˘̆e á˘̆LQ~˘̆e

ìÉéfE’ πª©dG QGôªà°SGh ¬aG~gCG ≥«≤ëJ ∂æÑdG π°UGh ;IôàØdG √òg ∫ÓNh

äÉjƒà°ùe ≈∏Yh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdG ™e êÉe~f’G Iô«°ùe

,∫ÉªdG ¢SCGQh ∫ƒ°UC’G IOƒéd ájƒb ä’~©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,I~«L ádƒ«°S

ƒªædG Iô«°ùe »a É¡«∏Y ~ªà©f »àdG áæ«àªdG ¢ù°SC’G É¡©«ªL πãªJ »àdGh

 .á«∏Ñ≤à°ùªdG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH èFÉàf äô¡XCGtes NBDEmira,á≤£æªdG »a ~FGôdG ∂æÑdG ,
2018 »a ºgQO äGQÉ«∏e 10 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â¨∏H å«M ,ájƒb á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH IOÉjõH
Iôª∏d ºgQO QÉ«∏e 500 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG RhÉéJ å«M ôNBG kGRÉéfEG ∂æÑdG ≥≤M Éªc
øe É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH kÉæ°ùëJ I~FÉØdG πNO »aÉ°U ~¡°Th .≈dhC’G
»¶M Éªc .¢ûeGƒ¡dG »a ø°ùëàdG øe ~jõe RGôMEGh ¢Vhô≤dG ƒªf áé«àf ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG
áfQÉ≤e áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH äÉ°ü°üîªdG »a ø°ùëàdG øY èJÉf ºY~H »∏«¨°ûàdG AGOC’G
Égõcôe ≈∏Y ßaÉëJ ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ∫GõJ ’h .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdÉH
Iõ˘˘é˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ Ö°ùf º˘˘YO ø˘˘e kG~˘̆jõ˘̆e ä~˘̆¡˘̆°T å«˘̆M ,…ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG
IQGOE’G ¢ù∏éªd èFÉàædG √òg âMÉJCG ~bh .ádƒ«°ùdGh ¿ÉªàFE’G IOƒL »a QGô≤à°S’Gh

.~MGƒdG º¡°ù∏d kÉ°ù∏a 40 ™bGƒH 2018 ΩÉ©d ìÉHQCG ™jRƒàH äÉ«°UƒJ QG~°UEG
»dÉªLEGh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %13 áÑ°ùæH kÉ©ØJôe ºgQO QÉ«∏e 17^4 πN~dG »dÉªLEG  ≠∏Hh

 6 áÑ°ùæH kÉ©ØJôe ,ºgQO QÉ«∏e 500^3 äGOƒLƒªdG%.2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f øY
≈dEG π°üàd 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH AÓª©dG ¢Vhôb â©ØJQGh
2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e % 7 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOh ´ÉØJQG ≈dG .ºgQO QÉ«∏e 327^9
∫~©e ô«°ûj Éªc ,% 195^3 ádƒ«°ùdG á«£¨J ∫~©e ≠∏Hh .ºgQO QÉ«∏e 347^9 ≈dEG π°üàd

.ádƒ«°ù∏d º«∏°ùdG ™°VƒdG ≈dEG  % 94^3 ≠∏Ñj …òdG ™FGOƒdG ≈dEG ¢Vhô≤dG
 ï«°ûdG ƒª°S ∫Éb ,áYƒªéªdG AGOCG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ahΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCG,

kÉëLÉf ôNBG kÉeÉY 2018 πμ°T{ :»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
áeƒY~e á«°SÉ«b ájƒæ°S á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe øμªJ …òdG »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd
ÉæfEÉa ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ~FGQ ∂æÑc Éæ©bƒe øeh .πN~dG »a …ƒb ƒªæH
É¡æ∏YCG »àdG »H~d á«fÉªãdG ÇOÉÑªdGh zø«°ùªîdG á≤«Kh{ ``H πeÉμdG ÉæeGõàdGh ÉæªY~H ~¡©àf

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°UΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëeI~«°TôdG ÉæJOÉ«b ∂q°ùªJ ~cDƒJ »àdGh ,
Ω~≤˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh …OÉ˘°üà˘b’G ™˘jƒ˘æ˘à˘dGh ∫OÉ˘©˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dG è˘¡˘æ˘Há«gÉaô˘dGh IOÉ˘©˘°ùdGh

ƒÑ°ùcEG ¢Vô©ªd »ª°SôdG »aô°üªdG ∂jô°ûdG ÉæàØ°üHh .πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG ∫É«LC’
á«aô°üªdG ÉæJÉe~N π©L øe ~cCÉàdG ≈∏Y ≈dhC’G áÑJôªdÉH õcôf øëæa ,»HO 2020
ΩÉY »ah .QÉμàH’G »a RÉ«àe’G å«M øe á©«∏£dG »a »JCÉJ ƒÑ°ùcE’G ∫ÓN áe~≤ªdG
™e ≈°TÉªàjh ºé°ùæj ÉªH Éæj~d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG á£°ûfCG ¬«LƒàH Éæªb ,2018
√ÉéJ ¬eGõàdG QÉWEG »ah .ìÉéæH ÉæaG~gCG ™«ªL ≥«≤ëJ øe ÉæqμªJh z~jGR ΩÉY{ IQOÉÑe
z™«ªé∏d ¿Éμe ...»©ªàée{ IQOÉÑe »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ºY~j ,ºª¡dG ÜÉë°UCG

 ï«°ûdG ƒª°S É¡≤∏WCG »àdGΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ¿G~ªM≈dEG ±~¡J »àdGh  ,

»ah .2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ºª¡dG ÜÉë°UC’ á≤j~°U áæj~e ≈dEG πeÉμdÉH »HO πjƒëJ

º˘¡˘°ù∏˘d kÉ˘°ù∏˘a 40 ™˘bGƒ˘H á˘j~˘≤˘f ìÉ˘HQCG ™˘jRƒ˘J ìô˘à˘≤˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘≤˘˘dG AGOC’G Aƒ˘˘°V

.z~MGƒdG

 ∫Ébhº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg:áYƒªéªdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,

≥≤M å«M ,2018 ΩÉ©dG »a Iõ«ªàe á«dÉe èFÉàf RGôMEG øe »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH øμªJ{

QÉ«∏e 500 ¬JGOƒLƒe »dÉªLEG RhÉéJ Éª«a ºgQO äGQÉ«∏e 10 â ∏̈H á«°SÉ«b á«aÉ°U kÉMÉHQCG

»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ∫Éf ,á«ªbôdG äGQOÉÑªdG ≈∏Y √õ«côJh …ƒ≤dG ¬FGOC’ kGôj~≤Jh .ºgQO

 ä~˘̆˘°üM É̆˘̆ª˘̆˘c  .AÓ˘̆˘ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆e~˘̆˘̆N »˘̆˘̆a »˘̆˘̆ª˘̆˘̆bQ ∂æ˘̆˘̆H π˘̆˘̆° aCG Iõ˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘LLiväÉ̆˘e~˘̆î˘̆˘dG á˘̆˘°üæ˘̆˘e »˘̆˘gh ,

»a kGQÉμàHG ôãcC’G »ªbôdG ∂æÑdG{ IõFÉL ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd á©HÉàdG á«ªbôdG á«aô°üªdG

,AÓª©dG IÉ«M •ÉªfCG ≈∏Y õcôj …òdG É¡∏ªY êPƒªæd kGôj~≤J zI~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

.ÜÉÑ°ûdG π«L øe AÓª©∏d kÓ° Øe kGQÉ«N ∂dòH íÑ°üàdõjõ©J 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ∏°UGh ~bh

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÉæYhôa áμÑ°T ¥É£f ™«°SƒJ ∫ÓN øe ∂æÑ∏d »dh~dG ~LGƒàdG

.ô°üehπeÉ©àdGh õ«ªàe AGOCG ≥«≤ëJ π°UGƒ«°S ∞«°üëdG Éæ∏ªY è¡f ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh

.zÓÑ≤à°ùe ~éà°ùJ »àdG äÉj~ëàdGh ¢UôØdG ™e IAÉØμH

 ∫Ébh¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T∂æH ≥≤M{ :»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

áÑ°ùæH ìÉHQC’G »aÉ°U ™ØJQG å«M .2018 ΩÉ©∏d á«°SÉ«b á«dÉe èFÉàf »æWƒdG »HO äGQÉeE’G

á«fGõ«ªdG â¶aÉM Éªc .ôWÉîªdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfGh πN~dG ´ÉØJQÉH kÉeƒY~e áÄªdG »a 20

»àdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ áfÉàªd ôÑcCG ºY~H â«¶M ¿CG ~©H áî°SGôdG É¡àfÉμe ≈∏Y áYƒªéª∏d á«eƒª©dG

kG~«L kÉe~≤J Éæ≤≤M ~bh .ô≤à°ùªdG ¿ÉªàF’G IOƒL iƒà°ùeh …ƒ≤dG ádƒ«°ùdG õcôe ™e â≤aGôJ

Ö≤∏H RƒØf ¿CG ÉfQhô°S »YGhO øe ¿Éch ,á«ªbôdG ÉæJGQOÉÑe ∫h~L Iô«Jh ™jô°ùJ å«M øe

.QÉμàHÓd 2018 ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN §°ShC’G ¥ô°ûdG »a zôμàÑªdG{

Oƒ˘̆¡˘̆L QÉ̆˘̆WEG »˘̆˘ahäÉ̆é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ̆e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J á˘∏˘°UGƒ˘ª˘̆d ∂æ˘̆Ñ˘̆dG,I~j~édG™«°Sƒ˘à˘H É̆æ˘ª˘b

,z…ÓH πZƒZ{ á°üæe πª°ûàd ¢SÉªJ ¿hO øe ™a~dÉH á°UÉîdG á«aô°üªdG ÉæJGƒæb ÉjGõe ¥É£f

¥ÓWEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHäGQÉeE’G ∂æH øe zROQGh …Éμ°S{ Gõ«a º°üîdG ábÉ£Hh ô«aƒàdG ÜÉ°ùM

Ö°ùc AÓª©∏d í«àj I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »aô°üe πM ∫hCG ƒgh ,»æWƒdG »HO

ROQGh …É̆˘μ˘̆°S ∫É̆˘̆«˘̆˘eCG.º¡JGô˘N~˘ª˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG º˘¡˘JÉ̆≤˘Ø˘f π˘HÉ̆≤˘e,ΩÉ̆eC’G ≈˘dEG ™˘∏˘£˘̆à˘̆dÉ̆˘HhÉæfEÉa

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ¿CG øe ¿ƒ≤KGh¬FÓª©d Iõ«ªàe äÉe~N ºj~≤J »a ôªà°ù«°S

.z¬«ªgÉ°ùªd á«dÉY áª«b ô«aƒJh

Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCG ï«°ûdG¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T  º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg
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2018 ∫ÓN ºgQO äGQÉ«∏e 10 ≠∏Ñàd %20 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ´ÉØJQEG

ºgQO QÉ«∏e 500 RhÉéàJ »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH äGOƒLƒe

¯ ¯ ¯
:¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ¿CG ¿ƒ≤KGh

ô«aƒJh ¬FÓª©d Iõ«ªàe äÉe~N ºj~≤J »a ôªà°ù«°S

¬«ªgÉ°ùªd á«dÉY áª«b

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûgAGOCG ≥«≤ëJ π°UGƒæ°S

¢UôØdG ™e IAÉØμH πeÉ©àdGh õ«ªàe

 á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉj~ëàdGh

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 :Ωƒàμe ∫BG ~ªMCG ï«°ûdGºY~dG Ωõà∏e

ø«°ùªîdG á≤«KƒH ø«∏eÉμdG ΩGõàdE’Gh

 »H~d á«fÉªãdG ÇOÉÑªdGh

¯ ¯ ¯
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* We are facing a difficult Arab eco-

nomic situation and new challenges.

What role can the Arab banks play

with their governments to face these

challenges and achieve a good

growth?

- When I look at the overall economy, I

don’t see challenges, instead I see oppor-

tunity, with oil prices stabilizing at around

the level of 70/80 dollars, which is a good

sign for the region. Banks are also doing

well with increase in assets, strong liquid-

ity position and a willingness to grow

business across sectors including

Corporate, SME and Retail. Banks can

help stimulate the economy further by

encouraging consumer spending.

* How can we face any negative

effect from the implementation of

technology?

- Technology will change all industries

including banking and the roles of many

people. We will see new job roles like

data scientists or data analysts that we

don’t have today. Manual roles will also

change and all companies need to make

sure that people are 

re-trained and upskilled to handle these
new jobs.

* How do you evaluate the perfor-

mance of UAE banks during 2018?

- In general banks have performed well in
2018, are well capitalized, have liquidity,
and have been prudently managed so
they are ready to support the economic
growth that will happen. I am positive
about the outlook of the region and the
role of the banks in the further growth of
the region.

* What are the latest achievements of

the Commercial Bank of Dubai?

- At CBD, we’ve managed to optimize our
cost base and increase our top line, so
the net profit looks good for the year. The
main achievement has been the shift to
digital to make the entire bank digital
focused.

* Any expansion plans?

- Definitely, CBD will continue to expand
from a business perspective and in terms
of digital channels.

* What will you focus on in 2019?

- We want to be default digital, learn from

fintechs and continue to do better in

terms of customer experience while

ensuring all security measures are under-

taken to keep customers and the bank

safe from any cyber attack.

* Do you have any suggestion for the

Central Bank of UAE?

- The UAE Central Bank is doing a great

job and I hope they continue their great

work. You cannot have a strong banking

system without strong regulation and the

UAECB is a key contributor to the stabili-

ty and solidity of banks in the UAE.

Dr. Bernd van Linder (CEO – Commercial Bank of Dubai):

You cannot have a strong banking system without  strong regulation

O
ver the decades, CBD has transformed into a progressive and modern banking insti-

tution. It is supported by a sturdy financial base led by a strong and stable manage-

ment, as proven by its clients who have stood with the bank over the years. Today, CBD

offers a full range of financial services to help its customers manage and grow their

finances. Al Bayan Magazine had the opportunity to meet with Dr. Bernd van Linder,

CEO of Commercial Bank of Dubai who discussed the UAE banking sector and talked

about the latest achievements of the bank. He further elaborated on CBD’s  expansion

plans and the key focus for 2019. Below is the Q & A. 

…QÉéàdG »HO ∂æH´É£≤dG »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG IõFÉL ~°üëj

 …QÉ`````éàdG »`````HO ∂`````æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG RÉ`````aCBD.OQ~æ«d ¿Éa ~fÒH

LINDERANDR BERND V …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG{ IõFÉéH CEOBEST»a
§°ShC’G ¥ô°û∏d ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN z»aô°üªdG ´É£≤dG

.2018 ΩÉ©d
 .O ºq∏°ùJhQ~æ«d ¿Éa»a »ªbôdG ∫ qƒëàdG »a IRQÉÑdG ¬JGRÉéfE’ kGôj~≤J IõFÉédG

ôKCG ¬eGõàdGh ¬JOÉ«≤d ¿Éc ~≤a ,I~«°TôdG áeƒμëdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ,…QÉéàdG »HO ∂æH
»a ÉªH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL ôÑY á«ªbQ ≈dG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG º¶©e πjƒëJ »a ô«Ñc

.á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh OGôa’G ∂dP
 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG ~˘˘cCGhQ~æ«d ¿É˘a ~˘fô˘«˘H:kÓ˘FÉ˘b Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g ≈˘∏˘˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üë˘˘H √RGõ˘˘à˘˘YG

,»aô°üªdG ´É£≤dG »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG »fƒc IõFÉédG √òg ºq∏°ùJCG ¿G »æaô°ûj{
á°ü∏îªdG √Oƒ¡L âª¡°SCG å«M ,…QÉéàdG »HO ∂æH »a »∏ªY ≥jôØd É¡j~gCG ¿CG OhCGh
QÉWEG »a á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡L ≈∏Y kÓ«dO IõFÉédG √òg ~©J Éªc ,IõFÉédG √ò¡H RƒØdG »a
Gò¡H πØàëf PEG ÉæfEGh .äGQÉeE’G ádhO »a ∂æH π° aCG ¿ƒμf ¿CÉH ÉæàjDhQ ≥«≤ëàd Éæ«©°S

.zπ°UGƒàªdG Ω~≤àdG ≥«≤ëJ »a áHhDh~dG ÉfOƒ¡L á∏°UGƒªd kGõaÉM √ôÑà©f ºjôμàdG
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Vince Cook (CEO - National Bank of Fujairah NBF)

2018 is a stabilizing year and digital transfor-
mation is a must

As one of the most well-respected corporate

banks in the UAE, National Bank of Fujairah

(NBF) is renowned for its award-winning services,

unrivalled understanding of local markets and

unwavering commitment to its customers. As the

UAE’s bank of choice for over 30 years, it just

makes good business sense to bank with National

Bank of Fujairah. Al Bayan Magazine met Vince

Cook, CEO of NBF who expressed his opinion regard-

ing digitization and talked about the purpose behind

the increasing number of mergers and acquisitions

between banks as well as the role that Arab banks

can play with governments to face the challenges

facing the market. He further gave us an idea about

the main achievements of NBF in 2018. Below is an

account of the interview.

* How do you evaluate the UAE econo-

my in 2018 in general & the banking

Sector in particular?

- My impression is that we’ve had a rea-
sonably stable year. There has been a lot
of change to navigate and we have had to
adjust a lot of new regulations but the
reality has been less traumatic than
recent years and how some of the head-
lines might suggest. Economic activity has
recovered from a slow start to the year and
the stress in the market has tangibly
reduced. The banking sector figures gen-
erally to date have all been quite positive
and moving in the right direction, lots of
improvement seen in bottom lines, increas-
ing provision coverage and reduction in
NPL ratios reflects a stabilizing year which
is good and something that we needed.

* We are facing a difficult Arab econom-

ic situation and new challenges. What

role can the Arab banks play with their

governments to face these challenges

and achieve a good growth?

- If you look at the numbers in the financial

statements for the first three quarters, rev-

enue growth is almost flat and I guess that

is a sign of the fact that we are bumping

along with relatively subdued level of activ-

ity rather than seeing a period of high

growth. There are number of things that

governments can do to try and get back to

a more positive environment, whether

through new infrastructure project spend-

ing, enforcing payment terms so that

monies that are due in the system get paid

on time, developing the use of credit

bureaus to include trade payments out-

standing, encouraging greater use of reso-

lution mechanisms such as arbitration and

bankruptcy proceedings. Whilst bankrupt-

cy laws exist, they are rarely used – why is

this? It is quite important that we do get a

much swifter way of dealing with problems

when they arise. 

* With the huge dependence on digitiza-

tion in banking operations, the risk of

cyber attacks has increased. How can

we reduce such risks? And what is your

bank doing towards that?

- All bankers now understand that digital

transformation is a must. It is not an option

and if we don’t do it then our business will

slowly go somewhere else where the ser-

vice is better, the turnaround time is quick-

er, the staff are more informed, etc... Each

of us will make slightly different calls

around the priority areas to focus on. It is

too early to say any one approach will

clearly be the winner. We are doing a lot of

work on automating existing tasks and that

is showing fantastic results. Of course, it is

also important to think about what impact

this will have on people in the bank. I think

at the moment we are at a point where we

can redeploy those that get displaced by

technology into more customer facing ser-

vice areas.

* In your opinion, what is the purpose

behind the increasing number of merg-

ers and acquisitions between banks

while everything is digitized?

- The mergers and consolidations are hap-

pening for different reasons and but you

are right it may be that the biggest compe-

tition will come from a non bank player so

why worry about each other. I believe it is

a reflection of the perceived need for

scale when you are investing in new

things. Of course, I strongly believe that

there is also a place for very focused

smaller players. As a bank, we don’t try to

do everything for everybody. We believe

what we do for our select customers is as

good if not better than some of the univer-

sal banks as we are truly able to provide a

tailored service and give everyone of our

customers real attention.

* What are the main achievements of

NBF in 2018? 

- We’ve done very well in the tactical intro-

duction of technology and now we are

working on a number of customer facing

initiatives. We had a very positive and

informative experience with the Thomson

Reuters One Source Fast VAT solution for

our corporate and institutional banking

clients thus adding significant value for our

SME customers at a challenging time. We

are increasingly doing much more than just

providing a traditional bank facility and a lot

more to do with facilitating the customer’s

business, providing technical support,

helping them with governance issues and

in this case, submitting their VAT returns

across an online portal. This brings real

substance to our aspirations to build val-

ued long term partnerships with our cus-

tomers. Financially we are having a very

encouraging year so far and our growing

awards and accolades seem to suggest

our approach is very much appreciated by

our customers.
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 ¿Éjõ«côf êhQÉa ábQÉ°ûdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BANK OF SHARJAH:(

 É¡Yhôa øY ∑ƒæÑdG AÉæ¨à°SG ™bƒJ

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG AÉ°SQEG ™e

§°Sh ,ø«©HQC’Gh á°ùeÉîdG ¬°ù«°SCÉJ iôcòH ∫ÉØàMEÓd ábQÉ°ûdG ∂æÑ ô° ëj

äÉe~îdG ôjƒ£J ≈∏Y I~YÉ°ùªdG á«Lƒdƒæμà˘dG ¬˘à˘ª˘¶˘fCG åj~˘ë˘J ≈˘∏˘Y √õ˘«˘cô˘J

.AÓª©∏d áe~≤ªdG

äGQÉeE’G ádhO ™«é˘°ûà˘H √qƒ˘f ¿É˘jõ˘«˘cô˘f êhQÉ˘a ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

á˘jDhQh I~˘j~˘L äGQOÉ˘Ñ˘e ¥Ó˘WEÉ˘Hh ,É˘gOÉ˘°üà˘bG õ˘jõ˘©˘J ±~˘¡˘H äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘˘d

äÉe~N øY ∑ƒæÑdG AÉæ¨à°SG kÉ©bƒàe ,ÉgQÉgORG á≤≤ëeh É¡d áªYGO ájOÉ°üàbEG

Iô¶f kÉj~Ñe ,IQƒ£àŸG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG OƒLƒH É¡Yhôa

.áeOÉ≤dG ô¡°T’G ‘ äGQÉeE’G »a ´É°VhC’G ¬«dG ∫hDƒà°S ÉªH á«dDhÉØJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

I~j~L äGQOÉÑe
∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ábQÉ°ûdG

ø«©HQ’Gh ¢ùeÉîdG ~«©dÉH ΩÉ©dG Gòg πØàëf -
πØëd ô«° ëàdG O~°U »a øëfh ∂æÑdG ¢ù«°SCÉàd
»HO IQÉeEG »a ôNBGh ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a áÑ°SÉæª∏d
áÑ°ùædÉH ÉeG ,»ÑX ƒHG »a ôaƒ∏dG ∞ëàe »a ôNBGh
ø˘e ~˘j~˘©˘dG π˘ª˘ë˘j ƒ˘¡˘˘a 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≈˘˘dG
´ÉØJQG »a ≈dh’G πãªàJ äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéj’G
´É°Vh’G ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ »àdG §ØædG QÉ©°SG
»˘a Üô˘ë˘dG É˘¡˘æ˘e  Iô˘«˘ã˘μ˘a äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘eG ,É˘eƒ˘˘ª˘˘Y
ádhO ™e äÉaÓîdGh ¿GôjG ≈∏Y äÉHƒ≤©dGh ,øª«dG
äÉfÉμeG äGPh ájƒb ádhO äGQÉe’G øμdh ,ô£b
,äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dÉ˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘fh á˘∏˘FÉ˘g
¢Vô˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¥Ó˘˘£˘˘fG Üô˘˘b ™˘˘e É˘˘°Uƒ˘˘˘°üN
»a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ù«°S …òdG 2020 ƒÑ°ùcG
Ó° a ,OÉ°üàb’G õjõ©Jh äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ
¥ÓWG ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J äGQÉe’G ádhO ¿G øY
á˘dh~˘dG º˘Y~˘d á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘jDhQh I~˘j~˘̆L äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e
AÉcòdG πjƒªJ ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dG ,ÉgQÉgORGh
äGQOÉ˘Ñ˘eh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dGh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G
á˘∏˘≤˘f á˘HÉ˘ã˘ª˘H ~˘©˘j Gò˘gh ,AÉ˘° ≤˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e á˘ª˘̆¡˘̆e
äGQÉe’G ádhO ¿G ø«M »a .I~j~L á∏Môªd á«Yƒf
ºàj »àdG QÉμa’Gh äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a ábÉÑ°S ~©J
™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah .≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘Mô˘˘˘W
´É˘˘°Vh’É˘˘H §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ƒ˘˘¡˘˘a »˘˘∏˘˘NG~˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
IQƒ˘°üH ô˘KDƒ˘J »˘à˘dGh É˘æ˘dƒ˘M ø˘e á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘˘«˘˘é˘˘dG
OÉ˘˘é˘˘jG ≈˘˘dG É˘˘ª˘˘FGO äGQÉ˘˘e’G ≈˘˘©˘˘°ùJ É˘˘ª˘˘fG ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S
π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆°Shh ¥ô˘̆ ˘̆W QÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆HGh É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆d ∫ƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆M
GO~˘é˘e ¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh O~˘L ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ÜÉ˘£˘≤˘à˘˘°S’
…òdG ¿ÉeC’ÉH É¡©àªàd Gô¶f ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH
»a äGQÉªãà°SÓd áHPÉédG πeGƒ©dG ºgG øe ~©j

.ä’ÉéªdG ≈à°T

á˘˘eR’G ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a á˘˘˘dh~˘˘˘dG âë˘˘˘é˘˘˘fh ,Gò˘˘˘g

≈dG π° ØdG Oƒ©j å«M ,iôN’G ∫h~dÉH áfQÉ≤e

äGQÉeG ∞∏àîe »a ø«dhDƒ°ùªdGh ΩÉμëdG ™«ªL

ôªà°ùªdG º¡«©°Sh ~j~°ûdG º¡°UôM áé«àf ádh~dG

hG ø«æWGƒª∏d AGƒ°S ,áe~≤ªdG äÉe~îdG ø«°ùëàd

™˘e ô˘NB’G π q̆Ñ˘≤˘Jh ΩGô˘à˘MG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG

kGƒ˘L ≥˘∏˘î˘˘j É˘˘e ,~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘°ùæ˘˘é˘˘dG ±Ó˘˘à˘˘NG

ΩÉ«b ÖfÉL ≈dG ,äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°S’ kÉªFÓe

á«∏NG~dG ø«fGƒ≤dG ¢ ©H πj~©àH …õcôªdG ∂æÑdG

äGQÉªãà°S’ÉH ¢UÉN ~j~L ¿ƒfÉb QG~°UG É¡æe

.Iô°TÉÑªdG á«LQÉîdG

á©FÉ°T ábQÉ°ûdG ∂æH êÉe~fG
áª˘K ´QÉ˘°ùà˘ª˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a ¯

É¡æeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ∞FÉXƒdG ≈∏Y ±ƒîJ

?¿ƒ≤∏©J ºH ,»aô°üªdG ´É£≤dG

~˘̆ qdh á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äGQƒ˘˘ã˘˘dG Qƒ˘˘¡˘˘X -

á©jô°S IQƒ°üH º∏bCÉàf Éææμdh ¢SÉædG i~d ÉaƒîJ

çh~˘˘M ø˘˘e ™˘˘æ˘˘ª˘˘j ’ Gò˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘fG ,äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘e

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a äGô˘˘«˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J

∑Éæg Oƒ©j ød πÑ≤à°ùªdG »a ¬fG å«M ,»aô°üªdG

,»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG AÉ˘˘°SQEG ™˘˘e ´hô˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘LÉ˘˘M

∫GƒeCG ≈∏Y á¶aÉëªdG ∂æÑdG ΩÉ¡e øe ¬fG å«ëH

Oƒ˘̆ ˘Lh ™˘̆ ˘e ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆YOƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

≈˘dG ∂æ˘Ñ˘dG QhO ∫ qƒ˘ë˘à˘«˘°S á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.…QÉ°ûà°SG
äÉfÉ«c ≥∏Nh êÉe~f’G äÉ«∏ªY øe I~FÉØdG Ée ¯

á«cP ∑ƒæH ≈dG ∫ƒëàà°S âbh »a ábÓªY á«aô°üe

?ÓÑ≤à°ùe

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°U Iq~˘˘Y ∑ƒ˘˘æ˘˘H ø˘˘«˘˘˘H êÉ˘˘˘e~˘˘˘f’G »˘˘˘jCGô˘˘˘H -

ô˘˘eG ƒ˘˘g ÒÑ˘˘c »˘˘aô˘˘°üe ¿É˘˘«˘˘c π˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘d º˘˘é˘˘˘ë˘˘˘dG

»fÉ©J Iô«Ñc ±QÉ°üe ø«H èe~dG ÉeG ,…Qhô°V

AÉ˘˘˘˘°ûfEG ≈˘˘˘˘dG IQhô˘˘˘˘° dÉ˘˘˘˘H …ODƒ˘˘˘˘j  ’ π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘˘e

.íLÉfh ÒÑc ±ô°üe

á«LƒdƒæμàdG áª¶fC’G åj~ëJ
πª©dG ºà«°S I~j~L äÉ°SÉ«°S hG §£N øe πg ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN É¡«∏Y

≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y á«dÉëdG ´É°Vh’G ™é°ûJ -

≈∏Y »°SÉ°SG πμ°ûH õcôf øëæa Iƒ≤dGh áfÉàªdG

™˘«˘ª˘L åj~˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f å«˘M ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dG Qƒ˘e’G

»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG π˘ã˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘f’G

ARTIFICIAL INTELLIGENCEÉ«LƒdƒæμàdGh

 á«dÉŸGFINTECH~YÉ°ùJ »àdG áª¶f’G øe Égô«Zh

á˘≤˘jô˘£˘H AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a

.π° aG
?2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d á˘«˘dDhÉ˘Ø˘J Iô˘¶˘f É˘æ˘j~˘˘d -

øe ~j~©dG OƒLh πX »a äGQÉe’G ádhO iƒà°ùe

»˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HCG »˘˘˘JQÉ˘˘˘eG »˘˘˘a I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG QGôªà°SG ÖfÉL ≈dG ,ábQÉ°ûdGh

.»HO IQÉeEG »a

≈˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆æ˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G ø˘˘°ùë˘˘J

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘N ’ ø˘˘μ˘˘dh ,OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G

∑É˘æ˘g ø˘μ˘dh I~˘«˘L Qƒ˘e’É˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

É¡≤˘∏˘î˘j á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ™˘°Vh ≈˘∏˘Y IQÉ˘ã˘e á˘∏˘Ñ˘∏˘H

ø«H ôJƒJ ≥∏îd ídÉ°üe º¡j~d ¿ƒæ«©e ±GôWCG

ç~˘ë˘à˘j »˘à˘dG äÉ˘æ˘«˘ª˘£˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢SÉ˘˘æ˘˘dG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM IOÉ©°S É¡æYáeÓ°S ¢VÉjQ,

ä~¡°T å«M ÖfÉédG Gòg øe ≥∏≤dG Öéj ’ ÉªfG

π˘ã˘e É˘¡˘à˘∏˘ª˘Y ô˘©˘°S »˘a É˘Wƒ˘Ñ˘g ∫h~˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

.É¡à©«ÑW ≈dG Qƒe’G äOÉYh ô°üeh É«côJ
?¿ÉæÑdh äGQÉe’G ∂æH èFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á«HÉéjG ÉæMÉHQGh ΩÉ©dG Gòg kG~«L AGOG Éæ≤≤M -

.¿ÉæÑd »a I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G øe ºZôdÉH G~L¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 82





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…QG~∏c π°ü«a á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SEÓd »Hô©dG ±ô°üªdG)FAL MASRA:(äGQÉeE’G -

 ™jô°ùdG ƒªædG ≈∏Y ÉæJQ~≤H Éfô«Z øY õ«ªàfh »°ü°üîJ ÉfQhO

 π«ª©dG º¡ah¬JÉ©∏£àd áÑ°SÉæe ∫ƒ∏Mh äÉe~îH √~jhõJh
 z±ô°üªdG{ á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SEÓd »Hô©dG ±ô°üªdG ¢ù°SCÉJFAL MASRAï«°SôJ ±~¡H

ô«°ùjh .É¡æ«H Ée »a ácôà°ûªdG ájOÉ°üàbE’G äÉYhô°ûªdG ΩÉ«b ™«é°ûJh á«Hô©dG ∫h~dG ø«H Ée ¿hÉ©àdG

≥«≤ëàd ájQGOE’G äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ôªà°ùªdG åj~ëàdG ≈£N ≈∏Y ô°VÉëdG âbƒdG »a z±ô°üªdG{

.zá≤£æªdÉH áaÉc á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éμ°TCG »a π° ØªdG »dÉªdG ∂jô°ûdGh QÉμàHEÓd k’Éãe ¿ƒμj ¿G{ ¬àjDhQ

,äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ∂dP »a ÉªH ,á«dÉªdG äÉe~îdG øe á∏eÉc áYƒªée ¬FÓª©d Ω~≤j å«M ádh~dG »a kÉª¡e kÉμjô°T z±ô°üªdG{ ≈ë°VCG ~bh

.º¡JÉLÉ«àMG ≈à°T á«Ñ∏Jh á«dÉªdG OQGƒªdG IQGOEG AÉæH »a ¬FÓªY I~YÉ°ùªd QÉªãà°SEÓd áæjõîdGh á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG

áqë∏e áLÉM âë°VCG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a …QG~∏c π°ü«a øμªàªdGh ôj~≤dG »aô°üªdG …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ iCGQh

á«ëHôdG ±G~gC’ kÉ≤«≤ëJ ¬FGOCGh ¬dÉªYCG á«dÉ©a ºYO ¬fCÉ°T øe á∏eÉμàeh ádÉ©a á«∏NGO áª¶fC’ ∂æÑdG ∞«XƒJ ôÑàYGh ,∑ƒæÑdG É¡«a ÉªH ∫ÉªYC’G ä’Éée ™«ªéd

iCÉæªH ¿ƒμJ »μd á°ù°SDƒe …CG ≈∏Y kÉMôà≤e ,É¡JÉeGõàdEG áHQÉ≤e øe É¡æμªJ I~«L ádƒ«°ùH á«JGQÉeE’G ∑ƒæÑdG ®ÉØàMG ≈dG ¿CÉªWh ,…õcôªdG ∂æÑdG äÉÑ∏£àªH ΩGõàdE’Gh

≈∏Y ¬«ØXƒe ÖjQ~àH z±ô°üªdG{ ΩÉ«b ≈dG kGô«°ûe  ,ájÉªëdG áª¶fCG ôjƒ£Jh äGô¨ãdG q~°ùd á«fhôàμdE’G äÉãj~ëàdG ôNBÉH É¡ª∏Y á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G QÉ£NCG øY

.á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G äG~éà°ùe ∫ƒM º¡à«YƒJh ájÉªëdG πÑ°S

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe áLÉM

≈dG áLÉëH »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH πg ¯

á˘aô˘«˘˘°üdG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d åj~˘˘ë˘˘J

?á∏eÉ°ûdG

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -
áLÉM âëÑ°UG ~b ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a Iôªà°ùªdG
∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y ∫É˘̆ª˘̆Y’G ä’É˘̆é˘̆e ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘d á˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e
á˘jÉ˘¡˘˘fh ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’É˘˘H á˘˘jG~˘˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN
øe á«eƒ«dG äÓeÉ©ªdG RÉéfG πÑ°Sh ∫É°üJ’G äGƒæ≤H
äÉ≤«Ñ£àdG ,áãj~ëdG »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ,á«cP ́ hôa
»Ø° J »àdG äÓ«¡°ùàdG øe Égô«Zh á«còdG ∞JGƒ¡∏d
.AÓ˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh á˘˘Yô˘˘°ùdGh á˘˘°SÓ˘˘°ùdG
á˘˘Hô˘˘é˘˘J AGô˘˘KC’ É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J í˘˘Ñ˘˘˘°UCG å«˘˘˘M
∑ƒæÑdG É¡«a ¢ùaÉæàJ »àdG ºgC’G ä’ÉéªdG øe AÓª©dG

.AÓª©dG Üòéd
á˘«˘∏˘NGO á˘ª˘¶˘fC’ ∂æ˘Ñ˘dG ∞˘«˘Xƒ˘˘J ¿EG iô˘˘NG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
á«dÉ©a ºY~j ¿G ¬fCÉ°T øe É¡æ«H Ée »a á∏eÉμàeh ádÉ©a
á˘«˘ë˘Hô˘dG ±G~˘gG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d π˘μ˘c ∂æ˘Ñ˘˘dG AGOCGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

.…õcôªdG ∂æÑdG äÉÑ∏£àªH ΩGõàd’Gh

I~«L ádƒ«°S

»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘e’G OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ¿G √ô˘˘˘˘cP ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG -
ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘°ùë˘˘J QOGƒ˘˘H ~˘˘˘¡˘˘˘°ûj CG~˘˘˘H ~˘˘˘b I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
øe ºZôdÉH ∂dP .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ™e áfQÉ≤ªdÉH ,2018
á˘eÉ˘YO π˘ã˘ª˘j ∫Gõ˘j É˘e …ò˘dG §˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG »˘˘a Ö∏˘˘≤˘˘à˘˘dG

.»∏ëªdG OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SCG
á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G É˘˘¡˘˘JGQOÉ˘˘Ñ˘˘eh á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘fEG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c
IQ~b Rõ©J âdGR Ée I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y Iôªà°ùªdG
áeRÓdG ádƒ«°ùdG ï°Vh ¢VGôbE’G ≈∏Y á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG

.»∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d
äGQÉe’G »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ßØàëJ iôNG á¡L øe
…G ¿hO øe É¡JÉeGõàdG áHQÉ≤e øe É¡æμªJ I~«L ádƒ«°ùH

øª°V ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàj ÉªH ¢VGôbE’Gh ≥FGƒY

.…õcôªdG ∂æÑdG øe áYƒ°VƒªdG äÉª«∏©àdGh ôWC’G

áéàæªdG äÉYÉ£≤dG πjƒªJ

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äGAG~˘˘à˘˘Y’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

ACKSTTA CYBERÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

√òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y

?ôWÉîªdG

ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e ~˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j -

ô˘̆NBÉ˘̆H º˘̆∏˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿G á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G äGAG~˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’G

ôjƒ£Jh äGô¨ãdG ~°S πLG øe á«LƒdƒæμàdG äÉãj~ëàdG

¢ù°SCG ™˘°Vh ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG Öé˘˘j É˘˘ª˘˘c .á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG

√ò˘˘¡˘˘H á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

h …õcôªdG ±ô°üªdG πãe ÖfGƒédGNESA.

IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dGh QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘̆dG ±ô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆jh

áªFGO IQƒ°üH ájÉªëdG áª¶fCG ™«ªL åj~ëàH á«LQÉîdG

ôªãà°ùj ±ô°üªdG ¿CG Éªc .É¡H á°UÉîdG Iõ¡LC’G ôjƒ£Jh

≈dG º¡dÉ°SQGh ájÉªëdG »ØXƒe ÖjQ~àH Iõcôe IQƒ°üH

.á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘̆«˘̆°üà˘̆î˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆Jh ÖjQ~˘̆à˘̆dG äGQhO º˘̆gG

™˘«˘ª˘é˘d Iô˘ª˘à˘°ùe á˘«˘Yƒ˘J AGô˘LEÉ˘H kÉ˘«˘∏˘NGO ±ô˘̆°üª˘̆dG Ωƒ˘̆≤˘̆j

ôNBÉH πeÉc º∏Y ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG ¿ƒμj å«ëH ,ø«ØXƒªdG

.á«fhôàμd’G ôWÉîªdG äG~éà°ùe

OÉ˘˘ë˘˘JG ™˘˘e ∫É˘˘©˘˘a π˘˘μ˘˘°ûH ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘j ∂dò˘˘c

äÉ¡˘é˘dGh …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dGh ±QÉ˘°üª˘∏˘d äGQÉ˘eE’G

∂dÉ˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘jh ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘°üà˘î˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

.á«æØdG äGQÉ°ûà°S’Gh äÉeƒ∏©ª∏d ∫OÉÑJ
Ö©˘˘°U »˘˘Hô˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ™˘˘˘bGh ΩÉ˘˘˘eCG ø˘˘˘ë˘˘˘f ¯

¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘j~˘ë˘Jh

äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘jODƒ˘˘j

 ?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG

ºYO »a kÉ«°ù«FQh kÉjQƒëe kGQhO ∑ƒæÑdG …ODƒJ -

øe »àdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ∫ÓN øe OÉ°üàb’G

≥a~J ¿Éª°Vh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG áÑcGƒe É¡fCÉ°T

á˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG

.á∏°üdG äGP ôWÉîªdG QÉÑàYE’G »a òNC’G ™e á«àëàdG

π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆˘à˘̆ ˘j »˘̆ ˘jCGô˘̆ ˘H

´É˘£˘bh á˘YGQõ˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG π˘ã˘e á˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

,»ë°üdG ´É£≤dGh º«∏©àdG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,á«JÉeƒ∏©ªdG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYO ÖfÉL ≈dEG

π«ª©dG º¡ah á©jô°S áe~N

Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

?2018

á«aô°üªdG äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée Éæe~b -

äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ™˘˘«˘˘ª˘˘L Ω~˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘˘dG OGô˘˘˘a’Gh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

IQGOEÉ˘c á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ç~˘MG ÖcGƒ˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG

¿É˘ª˘̆° dG äÉ˘̆HÉ˘̆£˘̆Nh …~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ,á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG

ÖfÉL ≈dEG ,ôWÉîªdG øe •ƒëàdG äÉéàæe ,É¡YGƒfCÉH

¿hÉ©àdÉH AÓª©dG äÉbÓY AGQ~e Ωƒ≤jh .É¡æe áj~«∏≤àdG

á«Yƒf ~j~ëàd Éjƒ°S πª©dÉH AÓª©dG áe~N ≥jôa ™e

,AÓª˘©˘dG •É˘°ûfhCG É˘¡˘̆æ˘̆e ¿hOQƒ˘̆à˘̆°ùj »˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G

É¡H ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG á«ÑæLC’G äÓª©dG ,É¡«dG ¿hQ~°üj

á≤jôWh ∫ÉªYC’G ºéM ,äÉ©a~dGh π«°üëàdG å«M øe

IQGOG •É˘˘˘˘°ûf ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H ,äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘a~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG OG~˘˘˘˘˘°S

 á°ü°üîàªdG á¡édG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG™e ¿hÉ©àdÉH

á«LQÉîdG ∑ƒæÑdG,äÓjƒëJ ,äGOÉªàYG íàa å«M øe

,~MGh ∞≤°S âëJ É¡©ªL ºJ ΩÉ°ùb’G √òg πch .ïdEG

ôÑcG á«°ü°üîJ øª°V πª©∏d Iƒ£îdG √òg ±~¡J å«M

ô«aƒJ áYô°Sh πYÉØàdGh ,´ô°SCG πμ°ûH ƒªædG ≈∏Y IQ~bh

äÉéàæeh äÉe~N Ω~≤J ∑ƒæÑdG ™«ªL ¿G å«ëH ,áe~îdG

áYô°ùdG ∫ÓN øe É¡æY õ«ªàdG Éææμªjh ,á¡HÉ°ûàe»a

∫ƒ˘∏˘Mh äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘Jh π˘«˘ª˘©˘dG º˘¡˘ah á˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J

 .¬JÉ©∏£àd áÑ°SÉæe

á¶ØëªH kGƒªfh kÉXƒë∏e kÉæ°ùëJ iôf ¿G ™bƒàªdG øe

»a áÄªdG »a 28 h áÄªdG »a 11 »dG π°üJ ¢VGôbE’G

 AÓª©dG ™FGOhäÉ©bƒàdG √òg AÉæH ºJ .»dÉëdG ΩÉ©∏d

.(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T äÉbÓZEG ≈∏Y¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 84



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢SÓZhO õdQÉ°T:(z±ô°üªdG{ - á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üªdG)

 ±ô°üªdG äGQGOEGh ΩÉ°ùbCG åj~ëJh AÓª©dG ™e ºFG~dG π°UGƒàdG á«é«JGôà°SG ~ªà©f

º¡dÉªYC’ ∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤àd Égôjƒ£Jh

~j~édG ∫ÉªYC’G õcôe ìÉààaÉH z±ô°üªdG{ á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üªdG πØàMG

25^000 ≈∏Y ~àªJ áMÉ°ùªH …ƒ«M ™bƒe »a ~j~édG õcôªdG ™≤j .»HO IQÉeEÉH ~jGR ï«°ûdG ´QÉ°T »a

äGôÑîH ™àªàJ »àdG á°ü°üîàªdG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG QOGƒ˘μ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘JQGOG ≈˘∏˘Y ±ô˘°ûJh á˘©˘Hô˘e Ω~˘b

≈dEG á«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH √õ«¡éJ ºJ ~bh ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a á©°SGh

.á°UÉîdG äÉ«dÉ©ØdG áaÉ° à°S’ AÓª©dÉH ¢UÉN ¢ù∏éeh äÉYÉªàLG ±ôZ ÖfÉL

¿Éc É«îjQÉ˘J≈∏Y kÉÑ°üæe (±ô°üªdG) á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ±ô˘°üª˘dG õ˘«˘cô˘J

´É£b,¬JÉe~N á«Yƒf ø«°ùëàd kÉæ«©e kÉbÉ£fh á£N ≈æÑJ ~bh á«LQÉîdG IQÉéàdG á°UÉN ,∫ÉªYC’G

.I~j~L äÉYÉ£b ƒëf ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dG

∫ÉªYC’G ´É£b ¢ù«FQájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJ ¢SÓZhO õdQÉ°T ±ô°üªdG »a

πjƒªàH ¬©°SƒJh á«KÓK á£N ≥ah ±ô°üªdG ∫ƒëJáë°üdGh áaÉ«° dGh áYÉæ°üdG πãe äÉYÉ£b

~FGƒY ≥«≤ëàd ∫ÉªYCG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IõμJôªdGh á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G iõ¨e ìô°Th ,º«∏©àdGh

á«HÉéjEG AG~°UCG kG~°UGQ ,±ô°üªdG πNGO I~j~L äGQGOEGh ΩÉ°ùbCG ôjƒ£Jh åj~ëJ ÖfÉL ≈dG á«ëHQ

ºY~d IGOCÉc IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG IQhô°V kG~cDƒe ,πª©dG á£N ≥«Ñ£J øY

.AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG

á°ü°üîàe ΩÉ°ùbCG
QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘Hô˘©˘dG ±ô˘°üª˘dG ≥˘∏˘˘£˘˘j ¯

Éeƒ¡Øe (±ô°üªdG) á«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘dGh

Ωƒ¡˘Ø˘ª˘dG Gò˘g ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ,G~˘j~˘L

?~j~édG

ájò«ØæàdG IQGOE’G â©°Vh 2013 ΩÉ©dG ∫ÓN -
~˘̆«˘̆°ùdG …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘H ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

…QG~∏c π°ü«˘a±~¡˘H  á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG π˘ª˘Y á˘£˘N
™àªàj …òdG ±ô°üªdG »a ∫ƒëàdG øe ´ƒæH ΩÉ«≤dG
,äÉeƒμM çÓK øe Écƒ∏ªe ¬fƒc áÑ∏°U áfÉàªH
á˘«˘¨˘˘H äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘£˘˘î˘˘dG ä~˘˘à˘˘eGh
™˘°Vh ∫Ó˘N ø˘e ¬˘°ùØ˘f √É˘˘é˘˘J’É˘˘H Ω~˘˘≤˘˘J ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J
ø˘q«˘©˘˘e ¥É˘˘£˘˘fh á˘˘£˘˘N ø˘˘ª˘˘°V Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG
™˘°Sƒ˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,äÉ˘e~˘î˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d
,á˘aÉ˘«˘° dG ,á˘YÉ˘æ˘°üdG π˘ã˘e ,I~˘j~˘L äÉ˘YÉ˘£˘b ƒ˘ë˘f
Ω~˘̆Yh É˘̆gô˘̆«˘̆Zh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh º˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG
™˘eh .á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘dG ø˘˘ª˘˘°V §˘˘≤˘˘a É˘˘gô˘˘°üM
I~˘j~˘L á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘°Vh É˘fQô˘b á˘£˘î˘dG AÉ˘¡˘à˘fG
ƒgh ±ô˘°üª˘∏˘d …ƒ˘«˘ë˘dG ô˘°üæ˘©˘dG ≈˘∏˘Y Qƒ˘ë˘ª˘à˘J
ÖfÉL ≈dG á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëàd ∫ÉªYG ÜÉ£≤à°SG
É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘j~˘˘L äGQGOEGh ΩÉ˘˘°ùbG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh åj~˘˘˘ë˘˘˘J
≈dG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG IQGOEGh ,ádƒ«°ùdG IQGOG
AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘d ¢ü°üî˘˘à˘˘e π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘˘a ÖfÉ˘˘˘L
™àªàj .áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’ÉH ¢ü°üîàe ôNBGh
ΩÉ°ùb’G √òg »a ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG A’Dƒg øe πc
iƒà°ùªdG á©«aQ äÉ°ü°üîàHh á©°SGh äGôÑîH
äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J ±~˘¡˘H ¬˘dÉ˘é˘˘e »˘˘a π˘˘c
,º¡JÉÑ∏£àe »cÉë˘Jh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J AÓ˘ª˘©˘∏˘d

¬«dG êÉàëj …òdG πª©dG êPƒªf ™e ≈°TÉªàJh Éªc

.π«ªY πc

,∂dP ≈dG¿hÉ©àdÉH AÓª©dG äÉbÓY ôj~e πª©j

•É°ûf á«Yƒf ~j~ëJ á«¨H AÓª©dG áe~N ≥jôa ™e

,π«ª©dGQ~°üj hCG É¡æe OQƒà°ùj »àdG ¥Gƒ°SC’G

å«M øe É¡H πeÉ©àj »àdG á«ÑæLC’G äÓª©dG ,É¡d

á˘≤˘jô˘̆Wh ∫É˘̆ª˘̆YC’G º˘̆é˘̆M ,äÉ˘̆©˘̆a~˘̆dGh π˘̆«˘̆°üë˘̆à˘̆dG

äÉ°ù°SDƒªdG IQGOG •É°ûf ≈dG áaÉ°VE’ÉH πeÉ©àdG

∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH á°ü°üîàªdG á¡édG á«dÉªdG

á«LQÉîdG,äÓjƒëJ ,äGOÉªàYG íàa å«M øe

∞˘≤˘°S âë˘J É˘¡˘˘©˘˘ª˘˘L º˘˘J ΩÉ˘˘°ùb’G √ò˘˘g π˘˘ch ,ï˘˘dEG

ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘∏˘d Iƒ˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ±~˘˘¡˘˘J å«˘˘M ,~˘˘MGh

,´ô°SCG πμ°ûH ƒªædG ≈∏Y IQ~bh ôÑcG á«°ü°üîJ

™«ªL ¿G å«ëH ,áe~îdG ô«aƒJ áYô°Sh πYÉØàdGh

,á˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûà˘˘e äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh äÉ˘˘˘e~˘˘˘N Ω~˘˘˘≤˘˘˘J ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

áYô°ùdG ∫ÓN øe É¡æY õ«ªàdG Éææμªjhºj~≤J »a

∫ƒ˘∏˘Mh äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘Jh π˘«˘ª˘©˘dG º˘¡˘˘ah á˘˘e~˘˘î˘˘dG

.¬JÉ©∏£àd áÑ°SÉæe

∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Y õ«côJ
?~j~édG §£îªdG Gò¡d ºμª««≤J ƒg Ée ¯

AG~°U’Gh Iôàa òæe πª©dG á£N ≥«Ñ£J ÉfCG~H -

ô˘j~˘e ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘ª˘˘gC’ Gô˘˘¶˘˘f G~˘˘L á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG

á˘«˘¨˘H ,π˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e iô˘˘N’G ΩÉ˘˘°ùb’Gh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

πÑb øe Ég~j~ëJ ºàj áæ«©e •É≤f ≈∏Y õ«côàdG

∂dP πch ,º¡côëàd á«°SÉ°SG »gh πª©dG ≥jôa

á«£ªædG øY OÉ©àH’Gh ¬dÉªYG ™jô°ùJ ±~¡H»a

á∏eÉc ájGQO ≈∏Y π«ª©dG íÑ°üj »c ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J

I~˘FÉ˘Ø˘dG ô˘©˘°S QGô˘≤˘à˘°SG Ω~˘Y ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H

ø˘μ˘ª˘j »˘à˘̆dGh á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG IQGOEG ,äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCGh

á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉéàæe ºj~≤àH É¡æe •ƒëàdG

.ádÉM πμd áªFÓe
Gò˘g ìÉ˘é˘æ˘H É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG •É˘˘Ñ˘˘JQG i~˘˘e É˘˘e ¯

?±ô°üªdG »a ¬fh~ªà©J …òdG §£îªdG

É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ~˘©˘J -á˘ª˘¡˘e IGOG∫Éé˘ª˘dG »˘a

.OGô˘aC’G π˘jƒ˘ª˘J ´É˘£˘b »˘a á˘°UÉ˘N ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG»a

å«M ,∞∏àîe äÉcô°ûdG ´É£b ™e πª©dG ¿G ø«M

,IOôØæe ádÉM πμd ≥«b~àdGh á°SGQ~dÉH ΩÉ«≤dG Öéj

äÉ«æ≤àdGh É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG º¡ªdG øe »dÉàdÉHh

π«¡°ùJh π˘«˘ª˘©˘dG á˘Hô˘é˘J ø˘«˘°ùë˘à˘d IGOCÉ˘c IQƒ˘£˘à˘ª˘dG

äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a .äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YCG

É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ,¢SÉ˘̆°SC’G ƒ˘̆g ô˘̆°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

á˘jƒ˘≤˘à˘˘d IQhô˘˘°V á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dGAÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dG

IQGOEG å«M øe Égôaƒf »àdG ∫ƒ∏ëdG ¿G .É¡î«°SôJh

É«fhôàμdG ÖJGhôdG ™a~c ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ádƒ«°ùdG

π©éJ ïdEG äÉYƒa~ªdGh ,äÓjƒëàdGh ,π«°üëàdGh

.á«é«JGôà°SGh á«aÉØ°T ôãcG π«ª©dG ™e ábÓ©dG

∫ÉªYC’G õcôe ≈æÑe º° j ,É≤HÉ°S ÉfôcP Éªc

…ODƒj å«M ´ôa É¡æe ,áYƒæàe äGQGOGh ÉeÉ°ùbG

í˘̆ ˘à˘̆ ˘a π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e IO~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e ’É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YG ¬˘̆ ˘̆°ùØ˘̆ ˘̆f ∞˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

,øFÉHõdG áe~N ,Öë°ùdGh äÉYG~j’G ,äÉHÉ°ùëdG

á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘c ∂dPh ï˘̆ ˘dEG

¬˘̆à˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H …ò˘̆dG ,»˘̆dB’G ±Gô˘̆°üdÉ˘̆c IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dGh

´G~˘jG ,äÉ˘μ˘̆«˘̆°ûdG ô˘̆JÉ˘̆aO Ö∏˘̆W π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùj

¿ÉªàFG äÉbÉ£H Ö∏W ,áj~≤ædG ≠dÉÑªdGh äÉμ«°ûdG

.kÉYÉÑJ É¡æY ø∏©æ°S »àdG äÉe~îdG øe Égô«Zh¯
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Peter England (CEO – RAK Bank):

We are the largest SME bank in the country

Over the years, RAK Bank emerged as a noteworthy player in the country,

injecting innovative ideas and services into the banking industry. The

bank offers a wide range of conventional and Sharia-compliant Personal and

wholesale Banking products and services. It focuses on maximising sharehold-

er and asset value by building long-term relationships with its customers,

employees and the wider community. The banking culture is firmly built on

transparency, accountability and service excellence. RAK Bank aims to be a

leading cusomer focused bank in the UAE by offering simply better banking

solutions across multiple channels. Al Bayan Magazine met Peter England,

CEO – RAK Bank and conducted an interview with him in which he evaluat-

ed the banking sector in UAE during 2018 and expressed his outlook for 2019.

England said that they have their own inhouse IT security team.

* Recently, the global banking scene

has witnessed a number of develop-

ments, plus the implementation of

Basel standards and the revolution

in the field of technology. Does the

Arab banking system need to be

updated to meet the challenges of

the banking sector overall?

- I think the regulations are actually
very good, they put a lot of responsibil-
ity on the central bank to introduce reg-
ulations for the sector and this is a pos-
itive thing. In other areas, technology is
just a continual moving target, you
implement and change things and then
something else comes along. The area
around compliance and sanctions is
probably the most challenging because
it is a moving target, what was accept-
able yesterday is not acceptable today
and vice versa. There is a lot of gen-
uine business being impacted with
thousands of questions about whether
it is valued & genuine or not. It is a long
going challenge and it is not any worse
than it has been.

* What RAK Bank is doing to face

cyber attacks?

- We have our own inhouse IT security
team which a lot of banks have out-
sourced. We are very fortunate
because we have a very good team
and we work with external parties to
regularly try to check us. With these
things you have to be one step ahead
by continually trying to break into your
systems and that is the way you grow
and develop and to be regularly
involved in various forms and activities.
RAK Bank many years ago was the vic-

tim of the one of the biggest cyber-
attacks and we learned a lot of
lessons so it is not just about cyber
security, it is about monitoring what
everybody is doing in the organiza-
tion.

* How do you evaluate the banking

sector in UAE during 2018?

- If you look across the results of all the
banks at the third quarter, they all had
a similar trend which was a very high
wholesale books & strong growth in
gross interest income so they had a
gap. Generally, the industry was quite
positive for net interest income despite
the fact that land growth was quite flat.
All banks experience to decline in non-
interest income or investment income
particularly and that is the function of
the market which has been very chal-
lenging all year, so they all face similar
things. Many banks also seem to have
and increase in expense and in our
case we were relatively flat but it
appears to be that everyone is invest-
ing quite heavily in technology and that
is one of the reasons the expense base
is going up. The final part of the equa-
tion is provisions. People showed lower
provisions than they did in the same
period last year. For us, I think that’s
quite genuine because we had a very
difficult year in the SME market for the
last two years. We are the largest SME

bank in the country and therefore this
year compared to the passed two
years, it was a better year but it is a
changing environment. There is not a
lot of natural growth in the SME and
individual markets. There is some
growth in construction for Expo 2020
but I don’t think that is necessarily flow-
ing through into the broader economy.
The demand is down because of the
lower population at that level where we
typically borrow and people tend to
save more than they used to. In the
past, they used to spend a lot more and
borrow more.

* What about RAK Bank?

- In the case of RAK Bank, we have
achieved decent long growth and we
will probably close at ten percent. We
set up a new strategic plan almost four
years ago now and we just started a 3
year strategic plan in 2018 and part of
that plan is to continue to diversify the
book more on the whole sale banking.

* What is your outlook for 2019?

- I think 2019 is going to be a bit more
the same, we are not expecting a dra-
matic turnaround in terms of any part of
the market. The economic global envi-
ronment is challenging so 2019 will be
tough year and hopefully a little bit bet-
ter in 2020.
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 …ô«eC’G ~ªëe ¿ÉªéY ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AJMAN BANK:(

É¡àª¶fCGh É¡æ«fGƒb π° ØH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ô£N IôFGO øe êôîJ äGQÉeE’G

 ¿ÉªéY ±ô°üe õq«ªàjAJMAN BANK

≈∏Y ~ªà©j πeÉ°T »eÓ°SEG …QÉéJ ∂æH ¬fCG

ôÑà©j ƒgh ,á«aÉØ°ûdGh á≤ãdGh ágGõædG º«b

»˘˘a 2007 ΩÉ˘˘Y ¢ù°SCÉ˘˘J PEG kG~˘˘j~˘˘L kÉ˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘H

»HO ¥ƒ°S »a ¬ª¡°SCG êGQOEG qºJh ¿ÉªéY

»˘∏˘©˘Ø˘dG ¬˘WÉ˘°ûf CG~˘Hh 2008 ΩÉ˘Y »˘dÉ˘ª˘dG

.2009 ΩÉY

¿ÉªéY ±ô°üe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ô˘˘aƒ˘˘j

≥aGƒàJ áaÉ° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG äGP á˘«˘aô˘°üª˘dG

hCG OGôaC’G AÓª©∏d á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e

%25 ¿Éª˘é˘Y á˘eƒ˘μ˘M ∂∏˘à˘ª˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG

.¬æe

~˘ª˘ë˘e ±ô˘°üª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

´É˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘fÉ˘˘˘°üMh á˘˘˘fÉ˘˘˘à˘˘˘e ~˘˘˘˘cCG …ÒeC’G

êhô˘N ≈˘dG ¿CÉ˘ª˘Wh ,»˘JGQÉ˘eE’G ±QÉ˘°üª˘dG

¢VôY ,±QÉ°üªdG ´É£b É¡æeh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG Iô£«°S ™bƒJ PEGh ,É¡àª¶fCGh É¡æ«fGƒb π° ØH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ô£N IôFGO øe ádh~dG

.ºgQO ¿ƒ«∏e 130 ≈dG á«∏°üØdG ¬MÉHQG â∏°Uh …òdGh ±ô°üªdG ΩÉbQCG ¢ ©Ñd

ø«°üMh ø«àe ±QÉ°üe ´É£b
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

∫Ó˘˘N äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

?2018 ΩÉ©dG

»JGQÉeE’G »aô°üªdG RÉ¡édG πé°ùj -

ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a kÉ«HÉéjEG AGOCG

ÜhôëdÉH á∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG á˘£˘ZÉ˘° dG á˘£˘«˘ë˘ª˘dG

QÉ˘˘©˘˘°SCG Üò˘˘Hò˘˘Jh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a Iô˘˘˘FG~˘˘˘dG

á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J ÖfÉL ≈dG ,§ØædG

äô˘̆KCG π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG √ò˘̆g ,2008 ΩÉ˘̆©˘̆dG ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

»˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘°S

AÉ˘æ˘ã˘à˘̆°SÉ˘̆H á˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∫h~˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG

äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

¬˘˘cÓ˘˘à˘˘˘eGh ¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘°üMh ¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f

äÉeRCÓd …~°üàdG ¬dƒîJ »àdG äÉfÉμeE’G

Gòg »ah ,áàHÉK ¢ù°SCG ≈∏Y kÉ«æÑe ¬fƒc

äGQÉ˘˘eE’G ∑ƒ˘˘æ˘˘H ™˘˘«˘˘ª˘˘˘L â∏˘˘˘é˘˘˘°S QÉ˘˘˘WE’G

ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ä’~˘˘˘©˘˘˘e â≤˘˘˘≤˘˘˘Mh I~˘˘˘«˘˘˘˘L è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f

.áXƒë∏e

IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ¢VôØJ ø«fGƒb

å«M á«LƒdƒæμJ äÉj~ëJ ∑ƒæÑdG »fÉ©J ¯

ºμjCGQ »a ,IôμàÑe äÉe~˘N º˘j~˘≤˘J É˘¡˘æ˘e Ö∏˘£˘à˘j

√òg áÑcGƒe øe á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øμªàà°S ∞«c

?äGQƒ£àdG

âjƒμdG É¡«∏Jh äGQÉeE’G ádhO ~©J -

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ∫h~˘˘dG ô˘˘ã˘˘˘cCG ø˘˘˘e

É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SEG á˘˘¡˘˘é˘˘d kGQƒ˘̆£˘̆J

∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e »˘̆ ˘a Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆ ˘J äGQÉ˘̆ ˘eE’G á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘ch .äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

á«eƒμëdG ôFGh~dG ≈∏Y ¢VôØJ ø«fGƒ≤H

IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dGh

Ée~©H ,É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCG á˘jÉ˘ª˘ë˘d è˘eGô˘H ∫É˘NOEGh

ø˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°U Iô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘dh~˘̆ ˘̆ ˘̆dG ä~˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆°T

É˘¡˘Ñ˘«˘Jô˘J AÉ˘Lh á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G

~©H äGAG~àYE’G √ò¡d É¡°Vô©J »a ådÉãdG

.ø˘«˘°üdGh á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘˘dG

Iô˘˘FGO ø˘˘e á˘˘dh~˘˘dG âLô˘˘N kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh

É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fCG á˘˘fÉ˘˘à˘˘eh Iƒ˘˘b π˘˘° Ø˘˘˘H ô˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG

.I~ªà©ªdG

á«∏°üa kÉMÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 130
»a ô««¨J øY Iô«NC’G áfhB’G »a åj~ëdG ôãμj ¯

íÑ°üJ ¿G øμªªdG øe πg ºμjCGQ »a ,»aô°üªdG ΩÉ¶ædG

?…~«∏≤àdG ÉgQƒ° M »Øàæjh á«cP ∑ƒæÑdG ™«ªL

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ¿G ¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘e -

É¡æeh äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y ô£«°ùà°S

Iô°ûY òæe ¬fCG å«ëH ,»aô°üªdG ´É£≤dG

Gòg øμdh Iô«Ñc äGô««¨J Éf~¡°T ΩGƒYCG

ÉªfEG áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG AÉ¨dEG ≈dG …ODƒj ød

∫ qƒëààd ô«Ñc m~M ≈dG ÉgO~Y ¢ü∏≤à«°S

.IQƒ£àe äÉe~N ôaƒJ á«cP kÉcƒæH
±ô°üe É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?kGôNDƒe ¿ÉªéY

I~˘̆j~˘̆ ˘Y äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘M -

»˘˘a IOÉ˘˘jR É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 26 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘«˘∏˘°üØ˘˘dG ìÉ˘˘HQC’G

M,º˘̆˘̆˘gQO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 130 ≈˘̆˘̆˘dG â∏˘̆˘̆˘̆°Uh å«

í˘̆Ñ˘̆°ü«˘̆d ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ IOÉ˘̆jR ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dG ºgQO QÉ«∏e 2^1

O~˘Y IOÉ˘jRh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

 ΩÉ¶f ≥ah πª©dGh ´hôØdG-BANKINGE.¯
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John Iossifidis (CEO – Noor Bank):

Achieving Banking Excellence by Delivering Outstanding
Customer Experiences

John Iossifidis, Chief Executive Officer of Noor Bank, was born in Australia to parents of Greek descent.

Possessing over 33 years of international banking experience, Mr. Iossifidis has worked in Australia, Asia and

the Middle East with major institutions including ANZ, Standard Chartered and Mashreq Bank, before assum-

ing his current role. He holds an MBA and a BEc in Accounting from Monash University in Australia, and is a

Fellow of the Australian Institute of Bankers. 

Al Bayan Magazine interviewed Mr. Iossifidis to discuss cyber-attacks and Noor Bank’s 2018 results. 

* You have been appointed CEO of Noor Bank last year. What is the bank’s strategy?

- We are adopting a very clear strategy that outlines the clients we want to service and the experiences we want
to deliver to them. So, we are not merely focusing on delivering outstanding customer service, but enhancing their
overall experience with Noor. What I am talking about is the sum of all contact - from first discovering and research-
ing a product, buying it, actually using the product and the follow-up provided by the bank. What really matters to
us is to understand the needs of our clients and leveraging technology to tailor customer solutions and services that
are simple, reliable and flexible.

* With the implementation of technology, the number of employees will decrease?  What is your comment?

Also, amidst the fast-paced digital transformation in banks, how can they face off against cyber-attacks?

- I have a different view on this statement. While technology dictates many aspects of our lives, I strongly believe
that technology and human intervention go hand in hand. Most financial services can now be delivered digitally.
However, with major decisions such as buying a home, most people, myself included, prefer to interact with experts
to guide them through the process, weigh the various options available and understand the fine print. 
Now speaking of cyber-attacks, as banks embed digital tools and advanced technology across internal and external functions, beefing up security measures and
investing in data protection is critical. 

* How were your results during 2018?

- The first half of 2018 was very good. We signed a number of new retail and corporate partnerships. Moreover, we embarked on key internal initiatives to empow-
er, engage and enable our employees. We are confident about the year-end results and look forward to a good start to 2019.



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

91   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA

Dr. Adnan Chilwan 
(Group CEO – Dubai Islamic Bank):

Every Challenge, Brings With
it An Opportunity

Dubai Islamic Bank (DIB), the

largest Islamic Bank in the UAE,

has once again dominated the Islamic

Business and Finance Awards, col-

lecting five major accolades at the

prestigious industry event. The

awards distinguish and endorse insti-

tutions and individuals who have

played a key role in nurturing the

growth and expansion of the Islamic

financial sector around the world.

The accolades bestowed on the bank

included Best Islamic Bank, Best

Islamic Retail Bank, Best Islamic

Corporate Bank, Best Islamic Home

Finance, and Best Sukuk Arranger in the region. In addition to this, the Group

CEO of DIB, Dr. Adnan Chilwan, was honored with the prestigious award of

Islamic Banker of the Year for his outstanding contributions towards DIB’s

growth, and his remarkable role in fostering advancements in the Islamic finance

sector. People like Dr. Adnan Chilwan stand out from the rest - there are very few

of them around us.  

When he took charge of DIB as the Group CEO, the sector and the institution

were facing significant challenges. Despite the bleak global financial scenario, he

turned the bank around in a very short span of time. More remarkably, he

achieved this successful transition with the same team which shows the remark-

able leadership and the ability to engage and motivate the employees at all levels

to believe in and follow his strategic thought process. 

Al Bayan Magazine met Dr. Chilwan on the sidelines of the event and following is

the interview we conducted. 

* How do you comment on the awards that you and DIB have won?

- I think every challenge brings an opportunity. When you get so many awards
like these, it is a clear acknowledgement of the efforts that have been put in by
the team to make the bank what it is today. We have been growing for the last
six years at a pace well beyond the market average and we have done incred-
ibly well. What is important as a next step is to take the Islamic banking disci-
pline forward so our focus is not just UAE anymore, but also other countries.
So hopefully, these awards signal a start of more to come.

* Where are you from the evolution of e-banking in Smart banks?

- We have aspirations to become a digital bank and we are making steady
progress. To me, digitalization is a journey, not a destination - we started our
digitalization efforts way back in 2008. Today the bank is in a strong position to
take these aspirations forward, and in 2019 we will be focusing our efforts on
to move forward from a Smart bank which we established a few years earlier,
to an always on player for our customer wherever he or she may be. So, you
will see DIB making significant progress in this area in the coming years.

* What is your point of view concerning mergers and acquisitions

between banks?

- Mergers and acquisitions are always strategic in nature. Scale and synergies
are typical drivers, as M&As create opportunities to become bigger, release
synergies and take advantage of economies of scale.  So, with or without tech-
nology, banks will consolidate, which is what is happening within the UAE. Tech
plays a very large part in bringing out synergies but clearly there is an opportuni-
ty for many banks to increase their scale and the best way to do that is inorgan-
ically. We expect to see more such instances in the region over coming years.

* What is your forecast for 2019?

-. Our growth which started in 2014 and has continued unabated saw us face
many challenges but our commitment to our customers and shareholders and
our belief in our strategy saw us deliver unparalleled success With market
share doubling from below 5% to nearly 10%, we have the platform and scale
to further propel ourselves in 2019. We are cognizant of the global challenges
the year brings, but we are ready to take them head on as done in the past. Our
growth strategy remains unchanged, though the future expansionary plans
entail a heavy reliance on the digitalization and innovation. In the end, we will
put our best foot forward and the customers and the shareholders will benefit. 

Radhouane Maghraoui (Execu-

tive Vice President - Bank Lombard Odier & Co.

Ltd - Representative Office Dubai):

Our balance sheet is solid, liquid
and conservatively invested

Lombard Odier is an indepen-

dent firm, wholly owned by its

seven Managing Partners. Its part-

nership model allows it to plot a

s t e a d y,  c o n s i d e r e d  c o u r s e .

Generational transitions in the part-

nership take place over decades. The

bank is inherently prudent. It never

chases the fad of the moment. In a tur-

bulent ever changing world, it offers

stability. The bank’s dream has

always been creating not only a bank

that people trust, but one that they

grow to love. It has grown stronger

through 40 financial crises, not by

standing still and waiting for them to pass, but by re-evaluating and rethinking the

world around it. It has used imagination and innovation to create a different per-

spective on the world for its clients. It’s this ability and desire to constantly rethink

that brings stability. That is what makes Lombard Odier different. Al Bayan

Magazine met Radhouane Maghraoui, Executive Vive President of the bank and con-

ducted an interview with him. Following is the Q & A. 

* Can you give us an idea about your bank?

- Lombard Odier has been founded in 1796 and it is the oldest bank in Switzerland.
It is owned & managed by six partners and all of them have a role to serve client
directly. This is something important for us that in fact we are owned by six partners
and not listed in the stock market and this gives us some independency. Some of
these partners are the seventh generation of the founder of the bank Mr. Patrick
Odier’s great grandfather who founded the bank in 1796. When it comes to the
soundness of the bank, our balance sheet remains solid, liquid and conservatively
invested. With a CET1 ratio of 26.5 percent, the Group remains strongly capitalized.
This percentage is the highest among all the international banks.

* What are your latest developments?

- We have been serving our clients for the last 50 years in the GCC region and we
opened our Dubai office in 2006 so since that time we got seven awards such as
The Best Private Bank in the GCC, The Best Private Bank in UAE, The Best Foreign
Bank, etc… We insist on our strong commitment to the region in the sense that we
have doubled the size of our staff in our Dubai office since we have opened it and
we are still looking for talents but we do it step by step since we are a conservative
bank. We have also been offering and managing Shariah compliant portfolio for our
clients in the region, it has been in place since 2012 but it developed now because
in February 2018 we got the certification from the board of Amanie Advisors to say
that our products are Shariah compliant so since that time we launched what we call
a discretionary portfolio management for Shariah. This portfolio offers asset alloca-
tion, sukuk, equities and we are also offering the diversification not only in the local
market but we have sukuks from Malaysia and Indonesia.

* What makes you special and unique?

- We have this sort of long term tradition in private banking, we had been doing this
wealth management for the last 222 years and the slogan that we’ve always followed
in the bank is preserve, grow and transmit so we have some clients who have been
dealing with the grandfather, the father and the grandchildren. We are very much keen
to manage the portfolio and to make sure that the succession planning is done.

* How do you evaluate your results during 2018?

- During the first six months of 2018, we generated a net profit of 80 million Swiss
franc so it is 16 percent up compared to 2017. In 2017, the bank made 146 million
Swiss franc net profit and we hope this year will be better than the previous one.
This profit gives us return on equity around 14 percent which is, compared to the
industry, very good.

* Any new plan for 2019?

- We have the plan to move our head office and beyond we are planning to build a
new head office which will host around 2500 people in one place including sustain-
able technology and ecology. We hope to move to this new office by 2021. 
It is worth mentioning that Mr. Arnaud Leclercq is the head of the new market divi-
sion covering the Middle East including the Soviet Union and Eastern European
countries and Mr. Nabil Sadr who is based in Geneva and covering Dubai.
Therefore, we are not covering the Levant from Dubai but from Geneva under the
leadership of Mr. Sadr.
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?á«dÉªdG äÉe~îdG ƒμ∏¡à°ùe ô¶àæ«°S âbƒdG øe ºc
QhO ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y åj~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG OGR ,2018 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N
áª«b â©ØJQG Ée~æ©a .á«dÉªdG äÉe~îdG »a É«LƒdƒæμàdG
∫ÉNOEG πLCG øe ájƒb áÑdÉ£ªdG âfÉc á«ªbôdG äÓª©dG
ä~≤a ¿CG OôéªH øμdh ,É«Lƒdƒæμà∏d ´ô°SCG ≥«Ñ£Jh
¿ƒªFÉ°ûàªdG Éæ«∏Y ñô°U ,É¡àª«b á«ªbôdG ∫ƒ°UC’G ∂∏J
ô˘° à˘°S kG~˘j~˘L ≥˘Ñ˘£˘à˘°S äÉ˘«˘̆æ˘̆≤˘̆J hCG äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J …CG ¿CÉ˘̆H

.áYÉæ°üdG
¿CÉH á°VQÉ©ªdG AGQB’G √òg ¬ª¡a »a â∏°ûa Ée øμd
- πÑ≤à°ùªdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG AÓªY - ø«μ∏¡à°ùªdG
º¡d áÑ°ùædÉH É¡fCGh »°SÉ°SCG πμ°ûH É«LƒdƒæμàdG ¿ƒæÑàj
≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG ƒ˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùe ~˘ª˘à˘YG ~˘≤˘d .ô˘«˘«˘¨˘à˘dG ìÉ˘à˘Ø˘e »˘˘g
»˘˘MÉ˘˘æ˘˘e á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°Sh á˘˘Yô˘˘°ùH É˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG
™e πeÉ©àdG ~æY è¡æªdG ¢ùØf ¿ƒ©Ñàj ±ƒ°Sh ,º¡JÉ«M
i~˘d ,á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a .∫hG~˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘eh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.kÉeÉªJ áØ∏àîe á«ªbQ äÉ©bƒJ O~édG AÓª©dG

¿ƒbƒ°ùàj hCG ôHhC’G äGQÉ«°S ¿ƒ∏≤à°ùj GƒfÉc AGƒ°ùa

º˘˘¡˘˘eÓ˘˘aCG ¿h~˘˘˘gÉ˘˘˘°ûj hCG ô˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ûdG ¿hRÉ˘˘˘eCG ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘e

~˘ª˘à˘YG ~˘≤˘a ,¢ùμ˘«˘∏˘Ø˘à˘f ô˘Ñ˘Y á˘∏˘˘° Ø˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘JÓ˘˘°ù∏˘˘°ùeh

Ωƒ˘≤˘J .äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d I~˘j~˘˘L kÉ˘̆bô˘̆W ¿ƒ˘̆μ˘̆∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG A’Dƒ˘̆g

»a É¡°ùØf äGô««¨àdG AGôLEÉH äÉ«eRQGƒîdGh »YÉæ°üdG AÉcòdG áª¶fCGh ø«°ûàcƒ∏ÑdG

¥ô£dG ¿ƒq∏° Øoj áYÉæ°üdG √òg »a ¢SÉædG øe π«∏b O~Y ∑Éæg ∫Gõj ’ .πjƒªàdG ºdÉY

≈dEG ¿ƒÑgòj hCG ,≥jô£dG ÖfÉL ≈∏Y kÓjƒW IôLC’G IQÉ«°S ¿hô¶àæj º¡a ,áj~«∏≤àdG

º˘¡˘é˘eGô˘H Gƒ˘Jƒ˘Ø˘j ’ ≈˘à˘M º˘¡˘dRÉ˘æ˘e ≈˘dEG ¿ƒ˘YQÉ˘°ùj hCG ,¥ƒ˘°ùà˘∏˘d á˘æ˘j~˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

¿ƒ≤Jô«°S øjòdG ø««æ©ªdG ¢UÉî°TC’G Gƒ°ù«d ~«cCÉJ πμH º¡a ,á∏° ØªdG á«fƒjõØ∏àdG

.πÑ≤à°ùªdG ƒëf á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£≤H

É«LƒdƒæμàdG º¡d ôaƒJ ¿CG »a ÖZôJ ∂FÓªY áëjô°T âfÉc GPEG ,O~°üdG Gòg »ah

á°UÉîdG º¡JÉfÉ«H ácQÉ°ûe »©«ÑW πμ°ûH ¿ƒ©bƒàj º¡a ,áæq°ùëoe ∫hG~J áHôéJ

Gòg ºj~≤J »a ∂∏°ûa ¿EGh .É¡fh~jôj »àdG áe~îdG ô«aƒàd É¡eG~îà°SG ºàj »μd ∂©e

êôîà°Sh ~MCG ∂«dEG âØà∏j ød ,á£«°ùH IQÉÑ©H .∂°T ¿hO ájQÉéàdG ∂dÉªYCÉH ô° «°S

.á°ùaÉæªdG øe

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿CG º˘˘¡˘˘Ø˘˘f ,¢SEG ¢SEG …O …EG á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ø˘˘ë˘˘f ,≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘˘e ≈˘˘˘dEG kGOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh

äGQÉªãà°S’G πÑ≤à°ùªd ájÉ¨∏d kÉjôgƒL kGôeCG äÉH I~j~édG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SGh

»a Iƒ≤H ôªãà°ùf øëfh ,ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe äGƒæ°S »fÉªãdG ∫ÓNh .∫hG~àdGh

kÉehO ÉfõcQ ~≤d .ΩÉeCÓd Ω~≤à∏d ≥jô£dG ƒg Gòg ¿CG kÉeÉªJ ±ô©fh É«LƒdƒæμàdG ́ É£b

Éæe ¿ƒ©bƒàj AÓª©dG ¿CG »æ©j Ée .≈° e âbh …CG øe ôãcCGh ¿B’Gh ,AÓª©dG ≈∏Y

äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ø˘e ø˘μ˘ª˘˘à˘˘f ¿CG

≥jô£˘dG »˘a º˘¡˘dhG~˘J ¬˘«˘Lƒ˘à˘d á˘ã˘j~˘ë˘dG QÉ˘μ˘aC’G π˘° aCG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d IQƒ˘£˘à˘ª˘dG

.í«ë°üdG

πeÉc πμ°ûH ~cCÉàe ~MCG ~Lƒj ’ ¬fCG ÉæàYÉæ°üd áÑ°ùædÉH á«°ù«FôdG á«° ≤dG ¿EGh

ô««¨àdG ¿CG kÉeÉªJ ∑Q~f øëf .øª«¡à°S hCG íéæà°S ∂∏J hCG É«LƒdƒæμàdG √òg ¿CG øe

á°SGQO »a .±hô©e ô«Z ∫Gõj ’ √òîà«°S …òdG »FÉ¡ædG πμ°ûdG øμdh ç~ë«°S

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ƒ˘M ø˘«˘≤˘«˘dG Ω~˘Y äÉ˘jƒ˘̆à˘̆°ùe ¿CG ≈˘̆dEG ƒ˘̆°ùà˘̆«˘̆Lƒ˘̆a äQÉ˘̆°TCG ,á˘̆ã˘̆j~˘̆M

kÉ«ªdÉY kÉé¡f ¿ƒ∏° Øj ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ∫ÉªYC’G IOÉb ¿CG »æ©J á«∏Ñ≤à°ùªdG

»˘à˘dG á˘dÉ˘°Sô˘dG »˘g √ò˘g .äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘«˘dh~˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG √Oƒ˘≤˘J kÉ˘≤˘°ùæ˘̆e

…òdG πgòªdG ô««¨àdG iƒà°ùe ¿ƒcQ~j º¡fEG .á«dh~dG QÉªãà°S’G ∑ƒæH øe É¡©ª°ùf

.áë«ë°üdG áª¶fC’G »a QÉªãà°S’G ¿h~jôj º¡æμdh ,I~j~édG É«LƒdƒæμàdG √ôaƒJ

äÉeƒμëdG ∑Gô°TE’ áëjô°U äGƒY~dG ä~Z ,Éægh
ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dG ™°Vh øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμà°S É¡fC’
~˘«˘˘Mƒ˘˘Jh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘a º˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG
™«ªL »ah .º¶ædG É¡H πYÉØàJ »àdG á≤jô£dG hCG ,áª¶fC’G
…ƒb »ª«¶æJ ¿É«c ¢ù«°SCÉJ ≈dEG kÉªFGO ƒY~f ,ÉæJÉ«∏ªY
á«∏ëªdG ácQÉ°ûªdG ÉjGõe iôf ¿CG Éææμªjh ,äÉcô°û∏d
™eh .I~˘j~˘é˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘j~˘≤˘J á˘«˘Ø˘«˘c ~˘j~˘ë˘J »˘a
,Gòg ç~ëj ≈àM QÉ¶àf’G Éææμªj ’ ¬fCG kÉ° jCG º∏©f ,∂dP
™°SGƒdG QÉªãà˘°S’G á˘∏˘°UGƒ˘e É˘æ˘e ¿ƒ˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG êÉ˘à˘ë˘j

.Éæàª¶fCG »a

kGOÉªàYG É«LƒdƒæμàdG ∫ÉNOEG »a Éæ££N ,Éæd áÑ°ùædÉH

≈∏Y »¨Ñæj ÉæjCGôHh .á°UÉîdG Éfô«jÉ©eh ÉæJÉÑ∏£àe ≈∏Y

äÉ˘Lô˘˘î˘˘e ™˘˘HQCG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ~˘˘j~˘˘é˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

.ÉjGõªdGh á«aÉØ°ûdGh π¡°ùdG ∫ƒ°UƒdGh øeC’G :á£HGôàe

É˘e π˘c º˘˘j~˘˘≤˘˘J É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah

Ω~˘≤˘J ¿CG Öé˘j .ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H ∂dP ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCGh Ωƒ˘̆«˘̆dG ¬˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆f

ÉjGõe Ω~≤Jh áæeBGh á©jô°S ¿ƒμJh Iô«æà°ùe äGQÉ«N

,É˘¡˘fƒ˘e~˘î˘à˘°ùj ø˘jò˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆°TCÓ˘̆d á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆M á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J

ICÉaÉμªd èeGôH ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,á«dÉY á«°ùaÉæJ ¥ƒ°S »a ÉæfC’h

.A’ƒdG

Üƒ©°ûdG ô¶f á≤jôW ô««¨J »a á«ªbôdG äÓª©dG âªgÉ°S ,ôNBG m~«©°U ≈∏Y

∫ƒ°UƒdG ¢ùØf ¿h~jôjh á«ªbôdG ∫ƒ°UC’G »a ¿ƒdhG~àj ¿B’G º¡a .äGQÉªãà°SÓd

É«LƒdƒæμàdG ¿CG »æ©j Gògh .áj~«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y á≤Ñ£ªdG ájDhôdGh ºμëàdGh

.É¡fhôà°ûj »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ô«¨J ¿CG Öéj

ø˘e I~˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘dÓ˘˘°ùdG ø˘˘μ˘˘dh ,á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d kÉ˘̆«˘̆°üî˘̆°T kGô˘̆eCG kÉ˘̆ª˘̆FGO ∫hG~˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG áª¶fCG ≈dEG ~æà°ùJ á«cP äÉ°üæe AÉ°ûfEG »a ÖZôJ øjôªãà°ùªdG

äGQÉ˘«˘î˘dÉ˘H º˘g~˘jhõ˘à˘d »˘YÉ˘æ˘°üdG AÉ˘cò˘dÉ˘H ø˘jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ≥˘̆ã˘̆J

kÉbÓ£fG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG kÓ¡°Sh kÉ©jô°S k’ƒ°Uh ¿ƒÑ∏£àj º¡a .áªFÓªdG ájQÉªãà°S’G

¿CG QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘Hh .∫ƒ˘°UC’G ç~˘MCG ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ™˘e ,á˘«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ø˘̆e

ΩÉ˘jCG ∫Gƒ˘Wh á˘YÉ˘°ùdG QG~˘e ≈˘∏˘Y Iô˘aƒ˘à˘e âJÉ˘H äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG

AÓª©dG A’Dƒg äÉÑ∏£àe »Ñ∏J äÉe~N ºj~≤J ≈dEG ¿B’G äÉcô°ûdG êÉàëJ ,´ƒÑ°SC’G

™æ°U á«∏ªY øe kGAõL É¡∏©éd É«LƒdƒæμàdG ™jƒ£J á«Ø«c ¿ƒª¡Øj øjòdG O~édG

.QGô≤dG

å«M ∫hG~àdG áWô≤eO ≈dEG ~j~édG è¡ædG Gòg …ODƒ«°S ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah

∫hG~˘à˘dG ¿h~˘jô˘jh á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äGQÉ˘¡˘ª˘dG O~˘é˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘j

Gƒæμªàj ºd GPEÉa .¿B’G ~©H §«°Sh ôÑY QhôªdG ¿h~jôj ’ º¡a ,¥ƒ°ùdG ≈dEG Iô°TÉÑe

øe ,¬fCG Gƒaô©j ¿CG ¿h~jôj ∂dP øe k’~H º¡fEÉa ,ô°TÉÑe πμ°ûH ∫hG~àdÉH ºμëàdG øe

ød .ø«©e ∫hG~J ôeCG ºj~≤àd äGQÉ«îdG π° aCG º¡j~d ∫Gõj ’ ,äÉ«æ≤àdG ç~MCG ∫ÓN

¿ƒdhG~àj ±ƒ°S .º¡H ∫É°üJÓd π«ch hCG §«°Sh …CG ~j~édG Qƒ¡ªédG Gòg ô¶àæj

.º¡F’h ≈∏Y º¡JCÉaÉμe ≈dEG ¿ƒLÉàëj ±ƒ°S ,∂dP ¥ƒah .¿h~jôj ÉªæjCGh Ée~æY

∫ÓN øe »YÉæ°üdG AÉcòdG áª¶fC’ ájQhô° dG íFGƒ∏dG ™°Vh ¿ƒμj ~b ,kGô«NCG

Qƒ£J ájDhQ »a kÉ©«ªL É¡H ÖZôf »àdG á≤jô£dGh π° ØªdG QÉ«îdG ƒg ø«°ûàcƒ∏ÑdG

ô¶àæj ød πÑ≤à°ùªdG »ah Ωƒ«dG ∫hG~àj …òdG ~j~édG Qƒ¡ªédG ¿CG ’EG .´É£≤dG Gòg

IQ~b ™e âfôàf’G ≈∏Y kÉªFGO ºg .π° aC’G ƒg Ée á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG Qô≤J ≈àM

¿ƒãëÑj ºgh ,É¡fƒÑZôj »àdG á≤jô£dÉH äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏eÉc

.É¡fƒLÉàëj »àdG äÉe~îdGh ∫ƒ°UC’G º¡d Ω~≤àd äÉcô°ûdG øY¯
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Hassan Mazeh (Founder & CEO - FxGrow)

Fxgrow is in a constant and continuous process of intro-
ducing cutting edge technologies to ensure the best

trading environment to our partners and clients

H
assan Mazeh is a successful designer, financial executive, and entrepreneur with

over 20 years of international experience in finance, investments, trading, design,

and banking. In 2003, he founded FxGrow in Lebanon, and in 2008, expanded inter-

nationally into Cyprus, and now has offices all over the world in the USA, London,

Dubai, Singapore, Kuwait and Beirut. He is also Owner of 4M trading and serves as

CEO of Growell Capital Ltd. In his role as CEO at FxGrow, an international online

brokerage company, specializing in servicing the needs and interests of professional

investors as well as financial institutions across the world, and for fxgrow.com, Hassan

oversees operations, investment management, and offering their suite of trading tools

and financial instruments including foreign exchange, futures, indices, metals and

Contracts for Differences (CFDs) on stocks, as well as promoting their user-

friendly platforms. Hassan graduated with a Bachelor of Fine Arts in

Graphic Design and Fashion Design from Fashion Institute of Design &

Merchandising in 2001. He also earned a Bachelor of Arts in Banking

Management from Sidoon University College, Lebanon, in 2017.

According to him, the key to success is dedication, hard work, and inno-

vation. Al Bayan Magazine met Mazeh on the occasion of its annual

publication and following is the interview conducted. 

* How do you evaluate the current sit-

uation of the Forex trading market in

the world?

- As we all know, the Foreign Exchange
Market known as Forex, is the most liquid
financial global market . As a result,
such market is considered as a gold mine
‘’ source of wealth’’ for all sort of investors
including traders, retail investors, hedge
funds, and banks.
If we compare Forex market before 2008
and after 2012, volatility has increased
dramatically due to easier access to
online trading (mobile), expert advisers
(EA), and growing disputes between
leading industrial countries, for instant,
recent tariff war between U.S and China
or Brexit. Regardless of that, Forex mar-
ket remains the best and fastest way to
grow money even with all the risk that
involves. 

* What are the most developments that

you have entered into your company

specially that we are witnessing a

rapid evolution of the internet and

social media?

- FxGrow is proud to introduce its Secure
Site, the state-of-the-art platform for man-
aging client’s trading accounts. 
Using secure site, we brought the trading
experience to our client’s hand. With easy
to use web application, compatible with

all mobiles, clients can create a profile
and start trading within few minutes.
FxGrow’s reputation allowed us to inte-
grate our services with well-known and
trusted payment methods.
Our clients don’t need to worry about their
transactions as we use latest technolo-
gies and follow latest procedures to
insure the communication between our
platform and the payment providers is
encrypted and secure.

* In your opinion where should we

invest today at the lowest possible

risk and why?

- That really depends on the investor’s
view and target. As you are aware, the
lower the risk, the lower the return and
that might not match with the investor’s
goal. A wise diversification is always the
best choice for any portfolio manager.
Remember, do not put all your eggs in
one basket.
At FxGrow, we conduct interviews with
investors to know their intention and
ambition out of the investment.
Our portfolio managers are licensed by
Cysec authorities along with their
acquired experience and high expertise.
Their goal is to protect client’s capital and
deliver monthly return after the client
chooses the risk level.
Never the less, trading is always associ-
ated with risk similar to any other investment.

* What do you think of bitcoin and

what are your suggestions for

investors?

- Bitcoin and other virtual electronic cur-
rencies are an emerging markets that
could be a replacement for paper curren-
cy someday and what we are witnessing
at the moment might be a test for future
E-currencies.
The sharp movements of bitcoin had

both positive and negative impact.
As for Bitcoin precisely and for investors,
you can benefit by either trading it (tech-
nically) or owning it through E-wallet
because the fact is, mining has a limit,
which will eventually create a higher
demand for Bitcoin in case it becomes
legit for global exchange.

* What are the latest realization and

developments of your company?

- Fxgrow is in a constant and continuous
process of introducing cutting edge tech-
nologies to ensure the best trading envi-
ronment to our partners and clients from
fixed protocol “Fix API” to partnering with
the best technology providers in order to
offer consistent ultra low latency pricing
execution. In addition to that, Metra trad-
er 5 platform is available... Due to all our
relentless team effort, FxGrow was
rewarded as the best liquidity provider of
the year 2018 at Jordan Forex Expo.
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FxGrow is Globally Recognized Several Times as Fastest Execution Broker, Lowest Spread Provider 
& Very Recently Best Liquidity Provider for 2018

FxGrow is a brand name of Growell Capital, which is authorized and regulated by the Cyprus Securities 
and Exchange Commission (CySEC) with (CIF) license no. 214/13

Thousands of Traders, Hundrend of Partners Can Not Go Wrong, 

DUBAI
FOREX

EXPO

BEST EXECUTION
BROKER 2012

S. AFRICA
FOREX

EXPO

BEST INTERNATIONAL
BROKER 2012

JORDAN
FOREX

EXPO

LOWEST SPREAD
FASTEST EXECUTION 2012

CIOT
FOREX

EXPO

BEST BROKER
OF THE YEAR 2012

JORDAN
FOREX

EXPO

BEST LIQUIDITY
PROVIDER OF THE YEAR 2018

Thousands of Traders, Hundrend of Partners Can Not Go Wro
They Have Chosen FxGrow to Invest in the Financial Markets.
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* How do you evaluate the Technology Sector in 2018?

- The technology sector is quite an interesting sector, it is always
evolving and there is always something new. 2018 has not been an
exception, it just added some new trends coming out whether we
are talking about digitization in banking, blockchain, artificial intelli-
gence, robotic processing, thus so many concepts coming up and
we are looking forward to 2019 and 2020 to continue these trends.

* Can you give use a glance about your company?

- SmartStream has been in the business for almost 30 years; it
works closely with financial services institutions to address post-
trade processing. The company, which is headquartered in the UK,
is a global software and managed services provider that in chal-
lenging markets conditions has outpaced its rivals in the financial
markets sector, creating an impressive base of more than 1,500
customers. This includes more than 70 of the world’s top 100 banks
alongside the world’s leading asset managers, custodians and bro-
ker dealers. At the heart of this success is the ability to react to
client, market and regulatory changes through innovative solutions.
That is why, even in challenging market conditions, the company
continues to invest more than 20 percent of revenue back into
research and development. The combination of SmartStream’s
post-trade processing solutions, together with its unique data man-
agement services, creates a real-time and pre-emptive approach to
reducing trade processes. We are an international organization
with central operations in New York, London, Singapore, Dubai and
other major financial centers.

* There is no doubt that you are working in an industry that is

extremely competitive, so how are you facing this challenge?

- It is a very competitive industry but that also makes it interesting.
There is always something new and a challenge somewhere at the
end of the day and that gives it an exciting edge.
There are a lot of incomers to the industry, including initiatives
being created by the entrepreneurs all over the world, Dubai is
doing a phenomenal job with fintech, and has create a hub that will
compliment what we are doing. We are also looking forward to

actually nurturing some of these initiatives on global basis. We’ve
get access to the large client base, we have strong background and
team as well as a lot of experience of taking products to the market
so I think we are looking forward to working with some of the new
concepts and initiatives coming up.

* Is there any new technological concept that you are launch-

ing?

- Earlier this year, our artificial intelligent platforms were launched
as part of our Innovation Labs in Vienna who are currently working
with banking key financial institution in Europe, Asia and America
on artificial intelligence. The sector has been evolving a lot of insti-
tutions, we have a very strong team in Vienna, we are expanding
the team in the UK.

* What is your role regarding digitalization?

- We are quite core to the digitization process. It is on all institutions’
agendas particularly the financial services center. There are couple
of new financial institutions coming up in the region that are purely
digital along with what other well established institutions have done
in terms of digital banking. We provide services in digital payment
processing, credit card processing, etc… At the end of the day, a
good portion of banks operation will have to touch our systems at
one point or another.

* Discuss some recent successes for your company in the

region?

- We’ve been in the region for almost ten years now, the team is
growing very fast and that conceited with some of the evolution of
the banking sector in the region. We are core at working with the
regulatory authorities within UAE and Saudi Arabia to help support
financial institutions ability to report according to Basel II and the
other regulations coming up. We have some of the big financial
institutions in the region working with us, we help them from risk
management to identifying their cash and liquidity exposures glob-
ally all the way to ATM, credit card and digital payments transac-
tions.

Haytham Kaddoura (CEO – SmartStream – Dubai):

We are an international organization that reacts to client,
market and regulatory changes through innovative solutions

Haytham Kaddoura has been the CEO of SmartStream since May 2016 after serving

as a member of its Board of Directors since 2007. He brings over 20 years of expe-

rience in investment advisory, asset management, corporate restructuring, strategy for-

mulation and execution for boards of some of the most prominent corporations across

the GCC and the greater Middle East and North Africa region. He started his career

working with leading management consulting firms and in early 2004, he joined a Dubai

Government initiative to establish the Dubai International Financial Centre (DIFC) and

subsequently helped found DIFC Investment, where he managed part of the quasi-sov-

ereign wealth fund’s portfolio. Kaddoura holds a Masters Degree in Finance and

International Business and a Bachelors Degree in Computer Sciences. Due to his back-

ground, Kaddoura had a lot of experience in advising companies on turnaround pro-

grams and so with his keen mind and his never-ending drive to get things done in time

regardless of effort and cost, he has been able to make SmartStream a more client-

focused company and to re-prioritize its clients’ needs, and thus rendering him a true

leader and innovator and a pioneer in his field. He believes that as a global vendor, they

have to facilitate the journey and ease the deployment of solutions across the different

global jurisdictions. Al Bayan Magazine met Mr. Kaddoura and conducted an interview

with him. Below is the Q & A.



Combining the elements 
for highly responsive 
solutions

      SmartStream-STP

At SmartStream we believe that starting with a solid foundation  
of elements is vital when creating new operating models. As a result,  
it’s never been easier for firms to access highly responsive, tailored 
solutions which can be deployed at speed and with immediate impact.

We have helped over 1,500 customers to implement the necessary 
controls to manage complex processing and regulatory requirements 
across their operations.

So, whether you are looking to replace legacy systems, build an internal 
processing utility, utilise the cloud or outsource your entire operation, 
partnering with SmartStream is the perfect chemistry.
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 ∫ÉªL π°SÉH
 »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIB:(±ô°üªdG -

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH á«aô°üªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J »a …OÉjQ ÉfQhO

 »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe áYƒªée É¡à≤≤M I~Y äGRÉéfEGQIBÉgRƒa ≈dG áaÉ°VEG ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

ºY~∏d áé«àf ,»dGƒàdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG áæ°ù∏d ôμfÉH GP á∏ée øe z2018 ΩÉ©∏d »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{ IõFÉéH

.¬«a πª©j Oôa πc É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édGh IQGOE’G ¢ù∏ée øe ¬H ¿ƒ∏eÉ©dGh ±ô°üªdG ¬H ≈¶ëj …òdG

,ìÉHQC’G »a √ƒªfh ¬MÉéf πeGƒY ≈dG √QGƒM »a ¥ô£J ∫ÉªL π°SÉH ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¬JÉe~N ¢ ©H kGO~˘©˘e ,á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a …OÉ˘jô˘dG √QhO ≈˘dG QÉ˘°TCGh

Ωq~bh ¬JÉ«∏ªY §«°ùÑàH á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ΩÉb ±ô°üªdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e .Iõ«ªªdG ¬JÉéàæeh

  .I~j~Y IôμàÑe äÉéàæe

±ô°üªdG zô£b »a »eÓ°SEG ±ô°üe π° aCG{ IõFÉL ~°üëj

Iõ˘FÉ˘L (±ô˘°üª˘dG) »˘̆eÓ˘̆°SE’G ô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe ~˘̆°üM
ájOÉëdG IQh~dG ∫ÓN zô£b »a »eÓ°SEG ±ô°üe π° aCG{
á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆L π˘̆Ø˘̆ë˘̆d Iô˘̆°ûY

 á˘∏˘é˘e É˘¡˘ª˘¶˘æ˘J »˘à˘dG §˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG EMEA,¢ùfÉæjÉa
á˘«˘dÉ˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG Iƒ˘b á˘bƒ˘eô˘˘ª˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g ~˘˘cDƒ˘˘Jh

.∫ÉªYCÓd ¬à«é«JGôà°S’ íLÉædG ≥«Ñ£àdGh
äGRÉéfEG §°ShC’G ¥ô°ûdG õFGƒL áÄa »a á∏éªdG ΩqôμJh
âàÑKCGh á«°SÉ«b kÉMÉHQCG â≤≤M »àdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG
äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e äQƒ˘̆Wh ,äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘YCÉ˘̆ ˘H É˘̆˘¡˘̆˘eGõ˘̆˘à˘̆˘dG
¢ùμ˘Yh .´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘̆a ΩÉ˘̆©˘̆dG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆dG â≤˘̆≤˘̆Mh ,Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e
»˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dGh äÉ˘jOÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘©˘dG Gò˘g õ˘FGƒ˘é˘̆H ¿hõ˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG

.¢UôØdG ΩÉæàZGh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd º¡àjõgÉL GƒàÑKCGh ,I~j~Y ¬LhCG øe É¡fƒe~îj

 `d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ™aôJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°Sz±ô°üªdG{

ÊÉªàF’G ¬Ø«æ°üJ âÑãJh zô≤à°ùe{ ≈dG

 iƒà°ùe ~æYA-

∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG RQƒ˘˘H ~˘˘fBG OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S á˘˘dÉ˘˘ch âd~˘˘Y
»eÓ˘°SE’G ô˘£˘b ±ô˘°üª˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Iô˘¶˘æ˘dG ,»˘fÉ˘ª˘à˘F’G
âà˘Ñ˘Kh zô˘≤˘˘à˘˘°ùe{ iƒ˘˘à˘˘°ùe ~˘˘æ˘˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vhh z±ô˘˘°üª˘˘dG{

 iƒà°ùe ~æY ±ô°üª∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGA-/A-2.
É˘æ˘Jô˘¶˘f É˘æ˘Ø˘«˘æ˘°üJ ¢ùμ˘©˘j{ :É˘gô˘jô˘≤˘J »˘a á˘dÉ˘cƒ˘dG âdÉ˘bh
á«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a ±ô˘°üª˘∏˘d …ƒ˘≤˘dG •É˘°ûæ˘∏˘d
»a »eÓ°SEG ±ô°üe ôÑcCÉc ¬d Iõ«ªªdG áfÉμªdGh äÉcô°û∏d
π˘°UGƒ˘jh .¬˘Ø˘«˘æ˘°üJ º˘Y~˘J á˘jƒ˘b á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘ª˘H RÉ˘à˘ª˘j ,ô˘£˘b

 .äGOƒLƒªdG IOƒéd kGô¶f ájƒb äGô°TDƒe QÉ¡XEG ±ô°üªdG

¥ƒ°ùdG »a ºμMÉéf πeGƒY ¿hõ©J nΩ’EG ¯

?ºàbƒØJ ºHh ájô£≤dG

Gò˘̆g ≈˘̆dG äOCG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘eGƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g -

±ô°üªdG ¬H Ωƒ≤j …òdG »°ù«FôdG Qh~dG É¡æeh ,ìÉéædG

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ΩGõ˘à˘dGh ,…ô˘£˘≤˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG º˘̆YO »˘̆a

,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh »˘∏˘ë˘ª˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ™˘jƒ˘æ˘à˘H

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a ±ô˘̆°üª˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘jQh

ΩGõàdGh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG

ÖÑ°ùHh ,AÓª©dG áe~N »a ±ô°üªdG ≥jôa »fÉØJh

∫ÓN ±ô°üªdG ∫ÉªYCG ºéM ∞YÉ° J πeGƒ©dG √òg

∫ƒ˘̆ ˘°UCG â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘H å«˘̆ ˘̆M ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ΩGƒ˘̆ ˘̆YC’G

»a 12 πãªj Ée ,…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 150 ±ô°üªdG

Éªe ,ô£b »a á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe áÄªdG

.ô£b »a ∂æH ôÑcCG »fÉK Éæ∏©éj

¿G ~©Ña ,á«ëHôdG ƒªf å«M øe ±ô°üªdG ¥ƒØJh Gòg

»˘a 14^1 ¬˘à˘Ñ˘°ùf Öcô˘e …ƒ˘æ˘°S ∫~˘̆©˘̆ª˘̆H ¬˘̆à˘̆«˘̆ë˘̆HQ âª˘̆f

ƒªædG Gòg ôªà°SG ,á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN áÄªdG

»a …ƒb ƒªf ≥«≤ëJ øY Éæ∏YCG å«M 2018 ΩÉY »a

¿Gô˘jõ˘M »˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘̆a 13^8 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H á˘̆«˘̆aÉ˘̆°üdG ìÉ˘̆HQC’G

≥«Kh πμ°ûH ôj~f ,¬°ùØf âbƒdG »ah .2018 (ƒ«fƒj)

∫ƒ°UCG »dÉªLEG ≈dG á∏eÉ©dG ô«Z á«∏jƒªàdG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf

ΩÉ˘̆Y »˘̆a á˘̆Ä˘̆ª˘̆˘dG »˘̆˘a 1^2 ≈˘̆˘dG â∏˘̆˘°Uh »˘̆˘à˘̆˘dGh ,π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG

√ò˘̆˘g »˘̆˘a ä’~˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆fOCG ø˘̆˘̆e I~˘̆˘̆MGh âfÉ˘̆˘̆ch ,2017

∫ƒ°UCG á¶Øëe IOƒL äGQOÉÑªdG √òg ¢ùμ©Jh .áYÉæ°üdG

.ôWÉîªdG IQGOE’ ∫É©ØdG √QÉWEGh á«dÉªdG ∂æÑdG

äÉe~Nh äGQOÉÑe

áaÉ≤ãdG õjõ©J ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y √ƒ˘ª˘à˘e~˘b …ò˘dG É˘e ¯

?ô£b »a á«aô°üªdG

õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ±ô˘̆°üª˘̆dG Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j -

äGQOÉ˘Ñ˘eh äÉ˘Mô˘à˘≤˘e ∫Ó˘N ø˘̆e á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG

á«dÉªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN áªª°üe á«aô°üe

≈˘dG ô˘≤˘à˘Ø˘J »˘à˘dG hCG á˘∏˘¨˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘d

Iô˘̆«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N ∂dP ø˘̆ ˘eh ,äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

äÉéàæªdG øe á∏eÉ°T áeõM Ω~≤J »àdGh ,á£°SƒàªdGh

Gòg äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN áªª°üªdG äÉe~îdGh

IQhOh É˘¡˘ª˘é˘M ≈˘∏˘Y kGOÉ˘ª˘̆à˘̆YG ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

,∂dP ≈˘∏˘Y IhÓ˘Y .…QÉ˘é˘à˘dG •É˘°ûæ˘dG ∫É˘é˘˘eh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M

âfô˘̆à˘̆fE’G ≈˘̆∏˘̆Y Qƒ˘̆LC’G á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M ΩÉ˘̆¶˘̆f º˘̆j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘b

(WPS)á≤jôW º¡j~d ácô°ûdG AÓªY ¿G »æ©j Gògh ,

ájô¡°T äÉÑJôe ™a~d ádÉ©ah πeÉμdÉH áàªJDƒeh á∏¡°S

.πeÉμdÉH á∏eÉ©dG º¡Jƒ≤d
 ∂æH ±ôY ÉªdÉ£d ¯QIBGPÉe ,Iõ«ªªdG ¬JÉe~îH

?É¡K~MCG øY

É˘æ˘̆j~˘̆dh AÉ˘̆°ùæ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆eõ˘̆M Ω~˘̆≤˘̆f -

ºY~J »àdG äÉéàæªdG Éæe~b Éªc ,áe~î∏d á°ü°üîe äGƒæb

»˘gh ,»˘dÉ˘ª˘dG º˘¡˘dÉ˘Ø˘WCG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ø˘«˘eCÉ˘à˘d ø˘̆j~˘̆dGƒ˘̆dG §˘̆£˘̆N

QÉ˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SE’Gh QÉ˘̆˘NOÓ˘̆˘d π˘̆˘LC’G á˘̆˘∏˘̆˘jƒ˘̆˘W á˘̆˘£˘̆˘N ø˘̆˘Y IQÉ˘̆˘Ñ˘̆˘Y

ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ÜÉ˘̆°ùM{h ,ø˘̆j~˘̆dGƒ˘̆∏˘̆d π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆˘ë˘̆˘H á˘̆˘fô˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘e

ájô°üM á«bÉØJEG kGôNDƒe Éæ©bh ,∂dP ≈∏Y IhÓY .z∫ÉØWCÓd

á«ëHQ ô«Z I~FGQ áª¶æe »gh zô£b RÉéfEG{ á°ù°SDƒe ™e

.ÜÉÑ°û∏d …OÉ°üàbE’G ø«μªàdG ≈∏Y õcôJ

ô£b »a »eÓ°SE’G »aô°üªdG ´É£≤∏d …ƒ«M QhO

á˘°üM ƒ˘ª˘f ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¬˘fƒ˘©˘bƒ˘à˘J …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG

»a mΩÉæàe ´É£b á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG -
»eÓ°SEG ∂æH ∫hCG ¬fƒc ,±ô°üªdG ô¡XCG ~bh ,ô£b
≈∏Yh .ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y ø«©FGQ kÉe~≤Jh kGƒªf ,ô£b »a
á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG â˘qæ˘˘°S ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘dG i~˘˘e
ô˘«˘jÉ˘˘©˘˘e ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J IOÉ˘˘jõ˘˘d äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG
â∏é°Sh .á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG »a áªcƒëdG
.á˘ª˘¡˘e äGRÉ˘é˘fEG É˘¡˘Ñ˘fÉ˘L ø˘e á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG
≈∏Y õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘ã˘j~˘ë˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G É˘æ˘d âë˘ª˘°Sh
äÉéàæe ºj~≤àH ¢UÉî°TC’Gh É«LƒdƒæμàdGh QÉμàHE’G

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCGh ádÉ©a äÉ«∏ªYh áe~≤àe
∫ƒ˘̆˘̆°UC’G ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆dG á˘̆˘̆°üë˘̆˘̆dG π˘̆˘̆ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆J ,∂dò˘̆˘̆d á˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆˘fh
™HQ »∏ëªdG »aô°üªdG É́£≤dG »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG
™FGOƒdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªæ«H ,á«aô°üªdG äGOƒLƒªdG »dÉªLEG

 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM øe kGQÉÑàYG áÄªdG »a 26.2018¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98

¯ ¯ ¯
á£°ùÑe äÉ«∏ªY ~ªà©f

I~j~Y IôμàÑe äÉéàæeh
¯ ¯ ¯





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100

 áMh~dG ∂æH ô°TDƒe »a êQ~jFTSE4GOODáÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd

 :¿ÉeGQÉà«°S .Q .OáeG~à°S’G ô«jÉ©eh ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG ájƒdhCG ≈∏Y Éfõ«côJ i~e ¢ùμ©j

 ô°TDƒe »a áMh~dG ∂æH êQOCGF T S E 4 G o o d≈∏Y ~j~L øe ~cDƒ«d êGQOE’G Gòg »JCÉjh ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ````°SCÓ```````d

Gò¡Hh .áªcƒëdGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeG~à°S’ÉH á«æ©ªdG AGOC’G ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G »a Iôªà°ùªdG áMh~dG ∂æH IOÉjQ

πÑpb øe áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’Gh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a äÉcô°û∏d IO~ëªdG ô«jÉ©ªdG ≈aƒà°SG ~b áMh~dG ∂æH ¿ƒμj ,QÉ«àN’G

√DhGôLEG ºàj º««≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQÉàîe äÉcô°T øe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¥h~æ°U ∞dCÉàjh .zπ°SGQ »°ùJƒa{ á°ù°SDƒe

.áªcƒëdGh á«YÉªàL’G ,á«Ä«ÑdG Iõ«côdG :É¡æe ,á«©Lôe á£≤f 300 øe ôãcCG øª° àjh

 ô°TDƒªd áMh~dG ∂æH ΩÉª° fG áÑ°SÉæªdh FTSE4GoodáMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd

 /Qƒàc~dG¿ÉeGQÉà«°S .Q ô°TDƒe »a áMh~dG ∂æH êGQOEG ôÑà©j{ : FTSE4Goodô«Ñc ôîa IÉY~e áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd

áeG~à°S’G ô«jÉ©eh ôWÉîªdG IQGOEGh äÉcô°ûdG áªcƒëd ájƒdhC’G AÓjEG ≈∏Y Éfõ«côJ i~e ¢ùμ©jh ,πμc á°ù°SDƒª∏d

»a äÉ°SQÉªªdG π° aCG »æÑJh »YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG ÉæéeÉfôH ≈∏Y õ«côàdG ¿CÉH øeDƒf øëfh .á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG

áMh~dG ∂æH ΩGõàdG QÉ«àN’G Gòg ~cDƒjh .áeG~à°ùªdG á«aô°üªdG ∫ÉªYCÓd ájhGõdG ôéM ¿Óãªj áªcƒëdG ∫Éée

.zá«aÉØ°ûdGh ,»©ªàéªdG ô«KCÉàdGh ,»NÉæªdG πª©dG ∫Éée »a á«©LôªdG ¢ù«jÉ≤ªdG AÉØ«à°SÉH ô«¶ædG ™£≤æe

  ô°TDƒe ¥ÓWEG ºJ ~bh Gòg FTSE4Goodº««≤àH Ωƒ≤jh ,2016 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd

,É«°ShQh ,ô£bh ,∂«°ùμªdGh ,Éjõ«dÉeh ,ø«°üdGh ,πjRGôÑdG É¡«a ÉªH ÉÄ°TÉf GOÉ°üàbG 23 »£¨jh á°ù°SDƒe 528 qº° jh ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 47 »a ácô°T ∞dCG øe ôãcCG

.á«dÉàdG ájƒæ°ùdG á©LGôªdG ïjQÉJ ≈àM ∂dPh 2018 ƒ«fƒj 19 øe GkQÉÑàYG êGQOE’G Gòg …ô°ùjh .äGQÉeE’Gh ,É«≤jôaCG ÜƒæLh

3- Human Development: Qatar cannot develop its economy and society without
its human capital and resources: its people. Human development according to the
QNV 2030 entails a holistic and modern health care infrastructure that caters to
all and an educational system at par with the highest international standards,
preparing Qatar’s students to take on the world’s challenges and become tomor-
row’s innovators, entrepreneurs, artists and professionals. Moreover, a world-
class education system and equal opportunities will propel Qataris to increase
their role in all sectors of their country’s economy.
4- Environmental Development: Sustaining economic and social growth, more-
over, is impossible without a holistic environmental vision that places environ-
mental preservation for Qatar’s future generations at the forefront. The Qatar
National Vision 2030 aims to direct Qatar towards a balance between develop-
mental needs and the protection of its natural environment, whether land, sea or
air. As such, the QNV 2030 includes and emphasis on establishing an effective
legal framework and the environmental institutions that can serve as the
guardians of Qatar’s environmental heritage. The QNV 2030 also emphasizes the
importance of increasing citizens’ awareness of their role in protecting the coun-
try’s environment for their children and the nation’s future generations.
Similarly for other Arab nations like for:
* Saudi Arabia- Focusing on Saudi National Vision
2030.
* Oman-Oman Vision 2040
* Abu Dhabi – Abu Dhabi Economic Vision 2030
* Kuwait- Kuwait Vision 2035
The Arab banks mission is working towards this vision
set by the respective governments.

* Do you think, there is a liquidity problem in the

market & how will it affect the economy of the

country?

- The country has emerged as a resilient economy and
has responded positively to the embargo and is mov-
ing towards self-reliant economy and the country is expected to grow by 2.7% in
2018 and 2.8% in 2019 (IMF Oct 2018). A robust regulatory framework and effec-
tive supervision have helped ensure the resilience of the financial system.
According to Qatar National development strategy 2018-2022, the government
will focus on securing the capital spending required for all major projects, includ-
ing those related to hosting the FIFA 2022 World Cup. In the back drop of all
these, the “banking sector in Qatar should have a sustainable and positive long
term outlook. The banking sector saw one-time withdrawal of deposits from block-
ade imposing nations which was swiftly offset by the government.
The Qatar Central Bank Governor mentioned that the “Banking sector has pro-
vided seamless financial services to their customers even in the midst of initial
disturbances. The deposit outflows from non-resident deposits in the first few
months of the blockade were well absorbed by the banking sector through proac-
tive liquidity management with the guidance and support of QCB. In recent times,
there has been inflow of non-resident deposits from US, European and Asian
countries reflecting the confidence of foreign depositors in Qatari financial sys-
tem. The recent reports from the credit ratings agencies indicate that banks have
recorded improvements in their rating”.

GCC Economies are set to benefit, albeit temporarily from recovery seen in oil
prices, the economies which focus on non-hydrocarbon expansion will see high-
er relatively. The economic growth is expected to increase in the first half of the
next year for most of the GCC nations.

* With the huge dependence on digitization in banking operations, the risk

of cyber Attacks has increased. How can we reduce such risks? And what

is your bank doing Towards that?

- Currently, Banking is not within four walls of the room / Building. Earlier, having
a firewall setup for the Bank is much enough to protect from various attacks.
Nowadays the threat landscape has changed drastically and techniques, tactics
used  for cyber-attacks is much advances at the same time Banking has become
more public friendly and customers’ needs to have convenient banking jas
opened more and more delivery channels, for which we have open our systems.
We have well defined Gr information Security Policy which covers various
aspects of information security starting from information classification, access
controls,  password management, VAPT, Devices security configurations, log
monitoring, management, Application security, SDLC etc, 26 chapters, which will

provide clear direction to employees and the depart-
ments.
As providing Digital Banking is one of our objectives
we have always striving to provide more convenient
digital channels to the customers? Which inviting more
cyber-threats.
Currently, we need to have strategy to protect informa-
tion from external Hackers and also internal malicious
users. This is very much required as we are seeing
vary sophisticated targeted attack in our organization
and also financial industry across the globe.
The new technologies to predict the User behavior
analysis, Network behavior analysis tools in addition to

the existing User access management / control systems will definitely help us to
monitor and prevent internal threats. The 24 x 7 monitoring SOC, Web applica-
tion Firewalls, Anti-APT Solutions, DNS Security solution in addition to the tradi-
tional FW, IPS will provide protection from External attacks.
In addition to this having information security program to predicting, detecting,
prevent, responding to cyber threats is very much important for an organization
like us.

* What are the latest achievements and developments of your bank & how

do you expect your results to be at the end of year 2018?

- We have a long term plan for five years & a short term plan for budgets. We
have a strategical lining up over digital governance, business model and scaling
up over international operations as well as optimizing our base and converging
with the growth momentum we are seeing in Qatar.
We have two offices in UAE one in Dubai and the other in Abu Dhabi. We are
doing international trade, we opened our third branch in India and we opened an
office in Nepal besides our offices in Sri Lanka and Bangladesh so we are grow-
ing and rationalizing our business model.

¯ ¯ ¯
we are growing and

rationalizing our
business model

¯ ¯ ¯
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Dr. R. Seetharaman (Group CEO - Doha Bank)

The banking sector in Qatar should have a sustainable
and positive long term outlook

Dr. R. Seetharaman is the Group CEO of Doha Bank. He was born and

raised in India. He is a Chartered Accountant and holds certificate in IT

systems and Corporate Management, whilst being a Gold medallist in his

graduation Bachelor of Commerce from University of Madras. Seetharaman

started his career at PricewaterhouseCoopers (PwC), one of the four largest

professional services networks. In 2002, he became Deputy CEO for Doha

Bank. He was named CEO in September 2007. Since then, he has overseen the

bank’s expansion from its base in Qatar to the UAE, India, Singapore and

China, among others. Throughout his career, he consistently received awards

for his contributions in the banking industry including the 2009 Lifetime

Achievement Award by Indian Ministry of External Affairs, 2010

International Indian of the Year Award from Indian Ministry of New and

Renewable Energy, and The Phenomenal Banker Achievers Excellence

Award from the President of Mauritius among others. According to

Seetharaman, the role of CEO in the new millennium requires realignment of

business model in accordance with structural changes in environment, build-

ing strong corporate image, sustaining growth, grooming people for global

environment, leveraging technology, giving back to society and managing stakeholder expectations. Over the course of his career, he demonstrated a keen

business acumen and a knowledge of financial processes which made Doha Bank one of the most important banks offering a range of personal, business, gov-

ernment international and investment services. Al Bayan Magazine met Seetharaman who gave us a comprehensive idea about the global banking scene and

the difficult Arab economic situation. He further expressed his point of view regarding liquidity problem in the market and digitization. 

Below is an account of the interview.

* Recently, the global banking scene has witnessed a number of develop-

ments, an increase in financial competition and banking services & creative

products, plus the implementation of Basel standards and the revolution in

the field of technology. Does the Arab banking system need to be updated

to meet the challenges of the banking sector overall?

- As per Fitch, the profitability of banks in the Gulf Cooperation Council (GCC) is
expected to stabilize in 2019 but lending growth is forecast to remain in the mid-
single digits, according to ratings agency S&P. Return on assets is expected to
average 1.5 to 1.7 percent this year and net interest margins 3 per cent, while
lending growth is projected to stabilize at around 5 per cent over the next 12
months from 4.7 per cent in the middle of 2018. Problematic assets, defined as
IFRS 9 stage two and three loans, are expected to remain stable while the cost
of risk is also forecast to stabilize at 1 to 1.5 per cent of total loans. “We expect
GCC economies to show stronger economic growth in 2019 of about 2.8 per cent
(unweighted average of Saudi Arabia, Kuwait, the United Arab Emirates, Qatar,
Bahrain, and Oman)”, S&P said. “However, this growth will still be below the
triple-digit oil-price era growth of  2011-2013”.
Global growth for 2018 and 2019 is projected at 3.7 percent in October 2018
report, remains unchanged for next year 2019 as per WEO economic outlook
report by IMF. In the United States, momentum is still strong as fiscal stimulus
continues to increase, but the forecast for 2019 has been revised down due to
recently announced trade measures, including the tariffs imposed on $200 billion
of US imports from China. Growth projections have been marked down for the
euro area and the United Kingdom, following surprises that suppressed activity in
early 2018. Among emerging market and developing economies, the growth
prospects of many energy exporters have been lifted by higher oil prices, but
growth was revised down for Argentina, Brazil, Iran, and Turkey, among others,
reflecting country-specific factors, tighter financial conditions, geopolitical ten-
sions, and higher oil import bills. China and a number of Asian economies are
also projected to experience somewhat weaker growth in 2019 in the aftermath
of the recently announced trade measures.
As per IMF, below growth rates expected for Qatar and GCC economies in 2019

Qatar has demonstrated “remarkable resilience” since  the June 2017 economic
blockade by implementing a series of legislative reforms, including achievements
in finance and infrastructure development. The country implemented reforms in
the past year such as the new Investment Law, permanent residency, food secu-

rity, Qatar sovereign bond issuance, and other key developments like the Metro
Rail project. “In recent times, Qatar’s long-term issuer ratings have been changed
from negative to stable by Moody’s Investors Service, which affirmed the long-
term issuer and foreign-currency senior unsecured debt ratings at Aa3.
“According to Moody’s assessment, Qatar can withstand the economic, financial,
and diplomatic boycott by Saudi Arabia, the UAE, Bahrain, and Egypt in its cur-
rent form or with possible further restrictions, for an extended period of time with-
out a material deterioration of the sovereign’s credit profile”, The country under-
took reforms in Qatar’s free zones, logistic parks, and industrial zones, as well as
the incentives being offered to operate in these areas. Some of the incentives
offered by Manateq include permits issued within three working days, financing
by local banks, rent exemptions in 2018 and 2019, and 50% discount per square
meter in rent fees. The DSM Index which represents Qatar INDEX IS UP 24%
YTD. Post-blockade Qatar has managed to increase cultivated land to reach
8.000 tons of vegetable production per year.

The Arab Banks need to focus on supporting

National Vision of the economic which have been

laid out by the nations

* We are facing a difficult Arab economic situation and new challenges.

What role can the Arab banks play with their governments to face these

challenges and achieve a good growth?

- The Arab Banks need to focus on supporting National Vision of the economic
which have been laid out by the nations.
For Qatar National Vision 2030
QNV 2030 focuses on four pillars

1- Economic development is an essential part of the Qatar National Vision
2030, as the engine that drives progress by providing better opportunities and a
better way of life for the country’s citizens. Achieving that objective hinges on
Qatar’s ability to create a balance between an oil-based and a knowledge-based
economy, helping diversify the country’s economy and guaranteeing a stable and
sustainable business environment. The Qatar National Vision 2030 will also guide
the wise management of the Qatari economy, helping increase competition,
attracting more investments, and stimulating growth.
2- Social Development under the Qatar National Vision 2030 encompasses a
system dedicated to social welfare and protection for all citizens and to bolstering
women’s role in society and empowering them to be active community members.
Social advancement also means equal educational employment and career
opportunities for all citizens, regardless of their background or gender and a tol-
erant and fair society that embraces Islam’s values of peace, welfare, justice and
community. Under the QNV 2030, Qatar will serve as a regional and global exam-
ple with an increased role in the Middle East and the world.

COUNTRIES - GDP GROWTH 2018 % 2019 %
Bahrain 3.2 2.6
Kuwait 2.3 4.1
Oman 1.9 5.1
Qatar 2.7 2.8
Saudi Arabia 2.2 2.4
UAE 2.9 3.7



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …ƒØ£°üe ~ªëe ∫OÉY
 ¿ÉjôdG ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ANYAL RAFMASRA:(

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áYÉæ°üdG ´É£b ≈∏Y õ«côàdG á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y
á«ªæJh ájÉªMh áe~îd áaÉc á«æ≤àdGh ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQGƒªdG ~«æéJ »a ¿ÉjôdG ±ô°üe §°ûæj

ºj~≤Jh AGOCÓd á°UÉN ô«jÉ©e AÉ°SQEG ¬«æ«Y Ö°üf kÉ©°VGh ,¬«ªgÉ°ùeh ¬FÓªY äGQÉªãà°SGh ∫ƒ°UCG

.á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG äÉjƒà°ùe ™aQCG

¬JGô°TDƒe ƒªf »a â∏ãªJ »àdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG 2018 ΩÉY ∫ÓN ¿ÉjôdG ±ô°üe ≥≤M ~bh

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¬«∏Y õcô«°S …òdG ôeC’G , á°UÉîdG äÉHÉ°ùëdG ∫Éée »ah , áFõéàdG ´É£b »a I~j~L äÉéàæe ôjƒ£J »a ¬MÉéfh ,áaÉc á«dÉªdG

äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ áe~≤àªdG ∫h~dG ø«H ájQÉéàdG Ühôë∏d âfÉc ~≤a …ƒØ£°üe ~ªëe ∫OÉY »aô°üªdG …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ Ö°ùëHh

≈∏Y õ«côàdG á«Hô©dG ∫h~dG ÖLGh øe ¿CG …ƒØ£°üe ~éj »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG Égô«KCÉJh ƒªædG ä’~©e ™LGôJ º° N »ah . á≤£æªdG ∫hO »a á∏eÉ©dG

GôÑà©e ,É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a Iƒ≤H QÉªãà°SE’G ≈dG É¡«a ±QÉ°üªdGh á°UÉîdG äÉYÉ£≤dG É«YGO ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN iôNC’G äÉYÉ£≤dG øe ôãcCG áYÉæ°üdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM iôNC’G ∑ƒæÑdG øe π° aCGh ø«àe ™°Vh »a ájô£≤dG ±QÉ°üªdG

πeÉμàe »fhôàμdEG ´ôa ¢ù«°SCÉJ øª° àJh áFõéàdG IQGOE’ á«ªgCG »dƒJ 2019 ΩÉ©∏d Éæà«é«JGôà°SG

~˘̆¡˘̆°ûJ á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°S’G ¿G ß˘̆˘MÓ˘̆˘ª˘̆ ˘dG ̄

ÉHôMh á«dÉeh á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äGô˘«˘̈ ˘J

√ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆J º˘̆H ,á˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘fh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆˘J

?äGQƒ£àdG

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫h~˘dG ø˘«˘H á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG Ühô˘˘ë˘˘dG ô˘˘KDƒ˘˘J -
á˘eƒ˘¶˘æ˘e π˘μ˘°ûJ É˘¡˘fƒ˘c á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG ≈˘∏˘Y iô˘Ñ˘μ˘dG
¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a Iô˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°U
ΩÉ˘Y ∫Ó˘N á˘j~˘≤˘æ˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG Ühô˘ë˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ
ô«KCÉJ Gò¡d ¿ƒμ«°Sh ,áYRÉæàªdG ±GôW’G ø«H 2019
å«M ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G øe kGAõL Éæfƒc Éæà≤£æe ≈∏Y
∂dò˘ch ,§˘Ø˘æ˘dG π˘ã˘e ô˘KCÉ˘à˘à˘°S äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¿CG
≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘YÉ˘æ˘˘°üdG ∫h~˘˘dG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e

.RÉ¨dGh §Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG

¬H Ωƒ≤˘J QhO á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øe ~ë∏d

»˘̆˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y çG~˘̆ ˘M’G √ò˘̆ ˘g ô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘̆J -
É˘ª˘c ,º˘dÉ˘©˘dG »˘a »˘∏˘μ˘dG OÉ˘°üà˘˘b’G ø˘˘e GAõ˘˘L √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H
´É£≤dG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ ƒªædG ä’~©e ¢VÉØîfE’h
™LGôJh á«é«JGôà°S’G »a ô««¨J ≈dG …ODƒj »aô°üªdG
™∏£àdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÉYÉ£≤dG ¢ ©H ≈∏Y OÉªàY’G
áYÉæ°üdG ≈∏Y ~ªà©J iôNCG ∫hO »a I~j~L ¢Uôa ƒëf
Ö∏£dG ™LGôJ ≈dEG É° jCG …ODƒj Éªc ,IQÉéàdG øe ôãcG
ÖLƒàj á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh .QÉ≤©dG ≈∏Y
ø˘e ô˘ã˘cG á˘YÉ˘æ˘°üdG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN iôN’G äÉYÉ£≤dG

áæ«àe ájô£≤dG ±QÉ°üªdG
»a ºdÉ©dG √~¡°ûj …òdG »ªbôdG ∫qƒëàdG πX »a ¯

¿hôJ πg ,á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéªdG ≈à°T

É¡°ùØf π«gCÉJ IOÉYEG ájô£≤dGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¿CG

?äGQƒ£àdG ™e º∏bCÉà∏d

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘gQƒ˘£˘à˘H á˘«˘Ñ˘æ˘L’G ∫h~˘dG ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘J -
QÉªãà°S’G IOÉjR ≈∏Y πª©J »gh ,»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG
Qƒ£J ºd á«Hô©dG ∫h~dG ¿CG ø«M »a ,∫ÉéªdG Gòg »a
´É£≤dG »a É°Uƒ°üN ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH ´É£≤dG Gòg

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ~jGõJ ™eh ∂dòd ,»aô°üªdG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ÖLƒàj ~j~édG π«édG πÑb øe

É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a Iƒ≤H QÉªãà°S’G ¢UÉîdG ´É£≤dGh

ÖfÉL ≈dEG ,É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJh ™«H ∫ÓN øe

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬fCG PEG ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G â«ÑãJ

.´É£≤dG Gòg »a äÉj~ëàdG OGOõà°S

áæ˘°Uô˘b äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¢Vô˘©˘J ¯

Qƒ£àdG áÑcGƒe øe øμªàà°S ∞«μa ,á«fhôàμdEG äGAG~àYGh

?á«còdG ∑ƒæÑdG ƒëf ∫qƒëàdGh

≥∏©àj Ée »ah ,áÄªdG »a áÄe á«cP ∑ƒæH ~Lƒj ’ -

á«é«JGôà°SG ±ô°üe πμd ¿EÉa á«fhôàμdE’G äGAG~àY’ÉH

…õ˘cô˘ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆dƒ˘̆j ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Yh ,¬˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N

´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ø˘«˘eÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆dGƒ˘̆M ò˘̆æ˘̆e …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG

å«M ,¬a~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a íéf ~bh »fGôÑ«°ùdG øeC’G

,»fhôàμdEG AG~àYG …CG ≈dEG ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ¢Vô©àJ ºd

…õcôªdG ø«H ¿hÉ©àdGh I~ªà©ªdG äGƒ£îdG ¿CG ø«M »a

RÉ¡é∏d ájÉªëdG πÑ°S ô«aƒJ »a ä~YÉ°S ájô£≤dG ∑ƒæÑdGh

™˘°Vh »˘a á˘jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dÉ˘̆a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

Oƒ©jh ,ºdÉ©dG ∫ƒM iôNC’G ∑ƒæÑdG øe π° aCGh ø«àe

.I~ªà©ªdG …õcôªdG ∂æÑdG á°SÉ«°ùd ∂dòH ôÑcC’G π° ØdG

äÉ˘˘e~˘˘N Ω~˘˘≤˘˘f ¿É˘˘jô˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘c É˘˘æ˘˘«˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

Éæà«é«˘JGô˘à˘°SG õ˘cô˘à˘°Sh .á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘a ò˘æ˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG

¢ù«°SCÉJ ºà«°Sh ,áFõéàdG IQGOEG ≈∏Y 2019 ΩÉY ∫ÓN

.πeÉμàe »fhôàμdEG ´ôa

ô£b »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

? 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

∫ÓN kÉ«HÉéjEG ô£b »a ±QÉ°üªdG ™«ªL AGOCG ¿Éc -

áÑ°ùf ¿CG ~éf á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H ∫ÓN øeh ,2018  ΩÉY

»˘˘˘˘a á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 10 h 4 ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H âMhGô˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘b ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

ádh~dG âî°V ~bh ,™FGOƒdGh ìÉHQ’Gh ,äGOƒLƒªdG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘°V ’Gƒ˘̆ ˘̆ ˘eCG

»a 41≈dGƒëH É¡àÑ°ùf Q~≤J áë°üdGh äÓ°UGƒªdGh

√Qh~H Gògh ,IOƒ°UôªdG á«fGõ«ªdG ´ƒªée øe áÄªdG

 .ô«Ñc πμ°ûH ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ~YÉ°S ~b ∂°T ÓH

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥a~J
?ô£b »a ádƒ«°ùdG »a ¢ü≤ædG á∏μ°ûe ¿ƒfÉ©J πg ¯

áfhB’G ∫ÓN ô£b »a ádƒ«°ùdG ä’~©e âæ°ùëJ -

QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,ô«Ñc πμ°ûH Iô«NC’G

¢ShDhQ ≥˘a~˘J ≈˘∏˘Y ~˘̆YÉ˘̆°S …ò˘̆dG ô˘̆e’G ,RÉ˘̆ ˘̈̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

±QÉ°üªdG øe ~j~©dG ∑Éægh Éªc .¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫GƒeC’G

º˘˘˘é˘˘˘M IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘a âª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°S äG~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S äQ~˘˘˘˘°UCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ô£b »a á∏μ°ûe ádƒ«°ùdG ~©J ºd »dÉàdÉHh ,ádƒ«°ùdG

äGô°TDƒªdG »a ƒªf
ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉjôdG ±ô°üe äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

? 2018

á°UÉN ∑ƒμ°U QG~°UEÉH 2018 ΩÉY ∫ÓN Éæªb -

≈∏Y Éæ∏°üMh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 200 â¨∏H á«dÉªLEG áª«≤H

.Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≈dGƒM ≠∏ÑªH ácôà°ûe ¢Vhôb

»a I~j~L äÉéàæe ôjƒ£àH Éæªb ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

äÉHÉ°ùëdG ∫Éée »a kGô«Ñc kGƒªf Éæ≤≤Mh áFõéàdG ´É£b

) á°UÉîdGTE BANKINGAPRIVO~Y OGORG å«M (

õcôæ°Sh Éæ«dEG áÑ°ùædÉH kÉª¡e ~©j ´É£≤dG Gògh ,É¡FÓªY

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¬«∏Y

?2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

»a 3 ≈dGƒëH G ƒªf ô£b ádhO ≥≤ëJ ¿CG ™bƒàªdG øe -

,É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘WG »˘̆˘à˘̆˘dG äGô˘̆˘̆°TDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d É˘̆˘̆≤˘̆˘̆ah ∂dPh ,á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

ºî°VC’G ~©J áfRGƒe ä~°UQ ~b áeƒμëdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN

≈∏Y ’GƒeCG ï° à°S É¡fCG »æ©j Ée ,ô£b ádhO ïjQÉJ »a

,äÓ°UGƒªdG äÉYÉ£b »a Éª«°S ’ ,iôÑμdG äÉYhô°ûªdG

»jCGQ »ah .áYÉæ°üdGh º«∏©àdGh á«àëàdG á«æÑdGh ,áë°üdG

å«˘̆˘̆˘M ,±QÉ˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y kG~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘L ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆°S 2019 ΩÉ˘̆˘̆˘̆Y

ΩÉY »a É¡à≤≤M »àdG É¡°ùØf ƒªædG áÑ°ùf ≈∏Y ßaÉëà°S

≈¶ë«°Sh ,ô£b ≈∏Y Égõ«côJ πeÉc Ö°üà°Sh ,2018

∂∏àªJ ádh~dG ¿CG É°Uƒ°üN ,Iô«Ñc á«ªgCÉH áYÉæ°üdG ´É£b

»a É¡JÉªgÉ°ùe É¡d ¿ƒμ«°S á≤£æªdG »a ôÑc’G ~©J ÅfGƒe

 .ôj~°üàdG äÉ«∏ªY¯
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Khalid Al – Subeai (Group CEO - Barwa Bank Group)

Customer satisfaction and product innovation 
are essential components of our brand DNA

Barwa Bank is Qatar’s most progressive Shari’ah compliant financial service provider. It provides a full

range of Shari’ah compliant banking services including retail, corporate, commercial, and private bank-

ing, real estate finance, structured finance, investments, and asset management. Its Wholesale Banking pro-

vides a range of services to government and private sector companies in Qatar and across the region. The

Bank has expertise in contracting and real estate finance and plays an important role in financing Qatar’s

infrastructure development projects in line with the Qatar National Vision 2030. Barwa Bank’s Private

Banking proposition delivers a level of service for clients that is highly personalised to meet private clients’

particular needs; using innovative customer-focused services to introduce the future of Shari’ah compliant

banking. Khalid Al – Subeai, Group CEO of Barwa Bank Group, graduated from the University of Arizona

with a BA in Finance and has gone on to hold several key positions within the finance sector in Qatar. He has

been Senior Financial Advisor at Qatar Petroleum (QP) for more than six years. As part of the Project Finance

team, he was directly involved in the execution of over $15 Bn in landmark debt capital market transactions

for QP, its subsidiaries and the State of Qatar. Subsequent to this, he moved on to hold the position of Morgan

Stanley Qatar Manager, where he was responsible for Qatar Client Coverage. Khalid joined The First

Investor (TFI) as Deputy CEO in February 2013, and was then appointed Group CEO of Barwa Bank Group

in March 9, 2014. Barwa Bank possesses a prominent position in the GCC and Middle East banking landscape and is considered one of the leading

banks in the State of Qatar, and due to the effective and inspiring leadership and the strategic visions adopted by Mr. Khalid, the bank has been con-

sistently registering strong growth rates. Find herebelow the remarkable interview conducted with Mr. Al Subeai.

* The Bank reported strong profit growth

in the first half of 2018. What is behind

this performance, and are you confident

it can be sustained?

- Absolutely, Barwa Bank Group has
recorded a net profit of QAR 418.5m, an
increase of 7.6% compared to the same
period in 2017. The Group has succeeded
in achieving strong and steady results for
the first six months of the year by taking
advantage of the extensive customer base
that it has built over past years. This also
reflects the management’s ability to adapt
to current market conditions by working
with dynamism and flexibility, coupled with
the robust economic performance of our
home country, Qatar.
Our business model and the diversity of our
income sources, along with the variety of
innovative products which suit all our cus-
tomer segments, have enabled the cus-
tomers to increase its financing revenues
by 9.5%, exceeding QAR 517m.
Commission revenues exceeded QAR
55m, representing an increase of 41%.
In addition, the Group’s total assets have
increased by 9.5% to more than QAR
48.8bn. This was supported by a significant
6.6% rise in customer deposits, which
reached QAR 31.5bn. We are confident of
delivering on our responsibilities by working
hard to strengthen our position across the
Islamic banking sector in Qatar, as well as
exerting greater efforts to support the
national economy in achieving the Qatar
National Vision for 2030.

* Where do Barwa’s strengths lie? What

are your core areas of growth?

- We remain committed to meeting our cus-

tomers’ expectations, therefore customer
satisfaction and product innovation are
essential components of our brand DNA.
We believe that this is our strength and we
strive to be customer-centric. 
Regarding growth, given our diversified
business model-which covers banking,
consumer finance, investment banking and
leasing services- we are uniquely posi-
tioned to meet our customers’ require-
ments. This includes everything from
ensuring that their day-to-day banking
requirements are being met to offering
investment and wealth management solu-
tions. The number of new clients is increas-
ing on a monthly basis and that is a positive
sign of our continued growth and allows us
to invest more in our products and services.
Another strength we are proud of is the tal-
ented and diverse workforce we have at
Barwa Bank Group, who have contributed
tremendously to our growth story.

* How do you view the Qatar economy’s

performance and future prospects?

- We are quite bullish on the Qatari econo-
my; it is expected to grow 2.6% this year, as
per IMF estimates. The banking sector, and
Barwa Bank in particular, had a good finan-
cial performance in 2017. New sectors
have opened up, such as agribusiness,
light industries and basic commodities. The
wheel is definitely moving faster in terms of
our strategy to diversify away from the
hydrocarbons sector. This is in addition to
the projects and services that are required
and currently being executed as part of
preparations for the World Cup in 2022.
Qatar’s natural gas expansion drove GDP

growth of between 10% and 27% annually
from the 2000s until 2012. Since the end of
the gas expansions in 2012, Qatar has
remained resilient and diversified its econo-
my with hydrocarbon compromising one
third of GDP in 2017 vs. more than half in
2014. This resilience has allowed the bank-
ing market to outgrow GDP growth, grow-
ing over 25x since 2002, making Qatar the
fastest growing banking market in the GCC
over the last decade.
We at Barwa Bank continue to support pub-
lic and private sectors diversification initia-
tives, as we firmly believe that Qatar has a
solid and robust economy. We also look for-
ward to providing continued support to for-
eign companies based in Qatar and to enti-
ties looking to do business in the state.

* Are you confident that the domestic

market will offer you sufficient growth

and lending opportunities?

- Going forward, the economy is without a
doubt being supported by higher oil and
gas prices in 2018, as well as by the gov-
ernment’s infrastructure investment push in
the run-up to the 2022 World Cup.
Backed by buoyant investment sentiments
and the government’s continuous thrust on
steering growth, we will keep our eyes on
expansion plans across the Qatari market,
given the significant opportunities the mar-
ket provides. Furthermore, we will spare no
effort to gain the largest possible share of
financing opportunities for infrastructure
projects and provide all support to con-
tribute to the growth of the country’s econ-
omy and in backing the Qatar National
Vision 2030.
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 áØ«∏N ∫BG ~¡a:(ô£b - z»é«∏îdG{ ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

2019 ΩÉ©dG »a É¡«∏Y õcôæ°S »àdG ™«°VGƒªdG RôHCG QÉμàHE’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

ô£b »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG øe ,ΩOÉ≤dG π«édG ∂æH .´.¥.Ω.¢T (»é«∏îdG) …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH q~©j

äÉéàæªdG øe Iõ«ªe áYƒªée Ωq~≤jh É°ùfôah äGQÉeE’Gh ô£b »gh ∫hO çÓK »a ¬à£°ûfCG ∫hGõj å«M

 .AÓª©∏d áe~N π° aCG ºj~≤J ≈∏Y É¡dÓN øe ¢Uôëj á«aô°üªdG äÉe~îdGh

~¡a á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG »a ≥ª©àªdGh áe~≤àªdG ájDhôdG ÖMÉ°U »é«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG

≈dG QÉ°TCGh ,Ω~≤àªdG …OÉ«°ùdGh »fÉªàFE’G ¬Ø«æ°üJh …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG Iƒbh áfÉàe áØ«∏N ∫BG

ô«KCÉJ …CG kG~©Ñà°ùe ,z»é«∏îdG{ »a kG~j~ëJh QÉμàHE’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ΩÉªàgG

≈dG  áeƒ°SôªdG ¬aG~gCG ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG ìÉéf kÉjRÉY ,∞FÉXƒdG O~Y ¢ü«∏≤J »a É«Lƒdƒæμà∏d »Ñ∏°S

Iƒ£N ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ¢ ©H »a êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ¿CG kGôÑà©e ,πª©dG ≥jôa πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG

.»aô°üªdG ´É£≤∏d äÉMÉéædÉH áÄ«∏e áæ°S kÉ©bƒàeh ,I~«Øe

¯ ¯ ¯
 ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ¢ ©H »a êÉe~fE’G iôf

 I~«Øe Iƒ£N
¯ ¯ ¯

ø«àeh …ƒb »aô°üe ´É£b
á«dÉªdG ô«jÉ©ªdGh ô£b ádhO »a ±QÉ°üªdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG äÉHGô£°VE’G πX »a É¡©Ñàj »àdG

,±hô¶dG ™«ªL ºZôH Iƒbh áfÉàe …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG âÑKCG -

jEG á«dÉªdG √ô«jÉ©e ∞∏àîe ¿EÉa »dÉàdÉHh≈∏Y á«HÉé

ô˘̆ã˘̆©˘̆J Ö°ùfh ∫ƒ˘̆°UC’G IOƒ˘̆Lh á˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘°ùdG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe

»fÉ˘ª˘à˘FE’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ¿CG É˘ª˘c á˘° Ø˘î˘æ˘ª˘dG á˘«˘fƒ˘j~˘ª˘dG

áfÉàe ≈∏Y π«dO ô«N ô£b ádh~d »HÉéjE’G …OÉ«°ùdGh

øY IQOÉ°üdG Iô«NC’G ôjQÉ≤àdG äQÉ°TCG ~bh ´É£≤dG

Iƒ˘̆bh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T

 .…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG

ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG ≈˘dG É˘f~˘ª˘Y á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘Nh ,iô˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

á˘dƒ˘«˘°ùdG á˘é˘dÉ˘©˘e á˘¡˘é˘d ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘∏˘NG~˘dG äÉ˘«˘∏˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H

¿G ø«M »a ,πNG~dG øe áæ«àe I~YÉb AÉæH á«Ø«c ≈dG áaÉ°VE’ÉH ∫ƒ°UC’Gh

É¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J π˘X »˘a 2019 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘dDhÉ˘Ø˘J Iô˘¶˘f ô˘£˘b »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘é˘d

.I~«L á«ëHQ ä’~©e

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH ΩÉªàgG
á«ªbQ á˘«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘H CG~˘H ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ô˘Ñ˘cC’G O~˘©˘dG ¿G ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

√òg ºμaô°üe ÖcGƒj i~e …CG ≈dGh ¿ƒ≤∏©J nºH ,á«còdG ∑ƒæÑdG Ωƒ¡Øe ƒëf ∫ qƒëàdGh

?äGQƒ£àdG

õ«côàdG ºà«°S »àdG ™«°VGƒªdG RôHCG øe QÉμàHE’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG -

»a áªgÉ°ùªdG Éª¡«∏Y ∫qƒ©e ¿Gô°üæ©dG ¿Gògh ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡«∏Y

Éªc ,AÓª©∏d äÉe~îdG  π° aCG ºj~≤Jh á«∏NG~dG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJ

±ô°üe ÖfÉL øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°Vƒe ≈¶ëjh

.…õcôªdGô£b
∞FÉXƒdG O~Y ¢ü«∏≤J »a É«Lƒdƒæμà∏d »Ñ∏°S ô«KCÉJ øe ±ƒîJ ∑Éæg πg ¯

?áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªYh á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G O~Y ´ÉØJQGh

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dh~˘˘dG π˘˘NGO ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘J -

Iõ˘̆«˘̆cô˘̆dG º˘̆¡˘̆fƒ˘̆c º˘̆¡˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆Jh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

,á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe AÉ˘˘≤˘˘JQG »˘˘a ¢SÉ˘˘°SC’G

äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘Wh äGQƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘̆Hh

¢ü«∏≤J hCG πª©dG ¢Uôa ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ’ IôμàÑe

.ø«ØXƒªdG O~Y

êÉe~fE’G ™e
?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

≈dG ∂dP Oƒ©jh ,áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæëéf -

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN π° aCG èFÉàf π«é°ùJ ø«∏eBG ,ádhòÑªdG Oƒ¡édGh πª©dG ≥jôa
?ádh~dG »a ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

øe ø«ªgÉ°ùª∏d á«é«JGôà°SE’Gh á«dÉªdG ÉjGõªdG ôaƒJ èe~dG äÉ«∏ªY ¿EG -

ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a õ˘jõ˘©˘Jh º˘¡˘°ù∏˘d á˘«˘aÉ˘°VEG á˘ª˘«˘b ≥˘∏˘Nh ìÉ˘̆HQC’G õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ∫Ó˘̆N

AÓª©∏d πª°TCGh π° aCG äÉe~N ô«aƒJh ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG äGQ~≤dGh

∑ƒæÑdG ¢ ©H kÉ«dÉM Ég~¡°ûJ »àdG èe~dG äÉ«∏ªY ¿CG iôf ≥∏£æªdG Gòg øeh

 .I~«Øe Iƒ£N »g ájô£≤dG
?2019 ΩÉ©∏d ºμJô¶f »g Ée ¯

á˘Ä˘«˘∏˘e á˘æ˘°S ¿ƒ˘μ˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘fh á˘≤˘∏˘£˘e á˘«˘HÉ˘é˘jEÉ˘H π˘Ñ˘≤˘ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d ô˘̆¶˘̆æ˘̆f -

.»aô°üªdG ´É£≤∏d äÉMÉéædÉH¯
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¯ ¯ ¯
 ÉæaG~gCG Éæ≤≤M

Éæ∏ªY ≥jôa Oƒ¡L π° ØH
¯ ¯ ¯





áÄªdG »a 5 ƒªæHh 2018 ájÉ¡æH ¬MÉHQG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 735

»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑY »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIIB:(ô£b -

iòàëj kÉLPƒªf ôÑà©J ¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG πjƒëJ »a ájô£≤dG áHôéàdG

 »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑdG q~©jQIIB≈∏Yh ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG á£jôN ≈∏Y kGôKDƒeh kÓYÉa

≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh π°UGƒàe π˘μ˘°ûH »˘dÉ˘ª˘dG √õ˘cô˘e õ˘jõ˘©˘J ́ É˘£˘à˘°SG ~˘bh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe

»dh~dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¥É£ædG á©°SGh äÉcGô°T ΩÉbGh Éªc ,É¡«a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

 .áØ∏àîe ¿G~∏H »a Égƒªfh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG Ωƒ¡Øe õjõ©J »a í°VGh πμ°ûH âª¡°SCG

øY Égò«ØæJ ™HÉàjh IQGOE’G ¢ù∏ée É¡©°Vh »àdG á«é«JGôà°SE’G ¬££N ≈dG kGOÉæà°SGh

kÉeƒY~e ájƒb á«dÉe õcGôe ≥«≤ëJh √ƒªfh ¬JÉMÉéf z»eÓ°SE’G »dh~dG{ π°UGƒ«°S ,Öãc

.…ô£≤dG OÉ°üàbE’G Égôaƒj »àdG á«dÉ©dG IAÓªdÉH

»a RôHC’G …OÉ«≤dG IõFÉL õFÉëdG »Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑY ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¬˘æ˘Y ±hô˘©˘ª˘dGh É˘gOÉ˘°üà˘bGh ô˘£˘b á˘e~˘î˘d π˘eÉ˘©˘dGh 2018 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG

ô£b IOÉjQ øY ¬©e ÉgQGƒM »a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ̀ d í°üaCG ¥ƒKƒªdGh QƒæàªdG »aô°üªdÉH

≈dG äÉj~ëàdG πjƒëJ »a ájô£≤dG áHôéàdÉH √qƒfh ,∫h~dG ø«H kÉ«aô°üe áe~≤àªdG É¡àÑJQh

»a ádƒ«°ùdG »a í°T øY åj~ëdG CG~Ñe kÉ° aGQ ,iòàëj kÉLPƒªf ÉgQÉÑàYG øμªj å«ëH ¢Uôa

.É¡ahôXh ádhO πc á«°Uƒ°üîH á£ÑJôe ádƒ«°ùdG ¿G kGôÑà©e ,ô£b
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»˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG äÉ˘˘H π˘˘g ¯

äÉ˘j~˘ë˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d åj~˘ë˘J ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘˘H

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG

≈∏Y ô°üà≤j’ á°ùaÉæªdG ¥É≤ëà°SG ¿EG á≤«≤ëdG »a -
¬˘LGƒ˘j ¥É˘≤˘ë˘à˘°SG ƒ˘g π˘H ,Ö°ùë˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG
´É˘£˘≤˘dG »˘a ¬˘æ˘μ˘dh ,á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
Qh~dG ºéM ≈dEG ô¶ædÉH kÉMÉëdEGh á«ªgCG ôãcCG »aô°üªdG
∞∏àîªd á©aGQ πμ°ûj …òdGh ´É£≤dG Gòg ¬H Ωƒ≤j …òdG
âØàNG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ™˘eh ,iô˘NC’G ÖfGƒ˘é˘dG
É˘˘˘ª˘˘˘c º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCGh ,õ˘˘˘LGƒ˘˘˘ë˘˘˘dG â°TÓ˘˘˘Jh Oh~˘˘˘ë˘˘˘dG
»a π°üëj …òdG Qƒ£àdÉa ,Iô«¨°U ájôb ¬fCÉH ∞°Uƒj
¬°ùØf Ωƒ«dG »a √~gÉ°ûf ¿CG øμªj Ωƒ«dG zâjôà°S ∫hh{
∑ƒæÑc ÉæàHh ,ôãcC’G ≈∏Y ´ƒÑ°SCG ∫ÓN hCG áMh~dG »a
¿CÉH Éæd íª°S »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh ,áÑcGƒªdÉH ºà¡f
≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆f ¿CG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y IQ~˘̆ ˘̆bh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jO ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cCG ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆f
É˘˘¡˘˘æ˘˘e ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e AGƒ˘˘°S ,á˘˘«˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dÉ˘˘˘H
ÖfÉL …CÉH hCG äÉéàæªdG hCG ô«jÉ©ªdÉH hCG É«LƒdƒæμàdÉH
ô˘£˘b á˘dhO »˘a É˘æ˘fEG ,Iô˘«˘ã˘μ˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ÖfGƒ˘˘é˘˘dG ø˘˘e
á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG á©«∏W »a ¿ƒμf ¿CG Éæ©£à°SG
™«ª˘Lh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG hCG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG á˘«˘MÉ˘f ø˘e AGƒ˘°S
™° J á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Échh ø«©HÉàªdGh AGôÑîdG
,ájOÉjQh áe~≤àe áÑJôe »a …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG
…ô£≤dG OÉ°üàb’G ≈dEG ∂dP »a ~æà°ùf ~«cCÉàdÉH øëfh
ºgCG ~MCG ¬æe π©éJ »àdG äÉeƒ≤ªdG π° aCÉH ™àªàj …òdG

.á≤£æªdG »a Gƒªf ÉgôãcCGh äGOÉ°üàb’G
Ö©˘˘°U »˘˘Hô˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ™˘˘˘bGh ΩÉ˘˘˘eCG ø˘˘˘ë˘˘˘f ¯

¿CG ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘j~˘ë˘Jh

äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘jODƒ˘˘j

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG

IOƒLƒe ÉehO »gh ,IÉ«ëdG øe AõL äÉj~ëàdG -
,âØàNG ~b äÉj~ëàdG ¿CG ~éfh Ωƒj »JCÉj ¿CG øμªj ’h
áHôéàdGh ,á°Uôa ∑Éæg x~ëJ πc IGRGƒªH ¬fCG ~≤àYCGh
ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ¢Uô˘˘a ≈˘˘dEG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

ƒ˘¡˘a ±QÉ˘°üª˘dG QhO É˘eCG ,iò˘à˘ë˘j kÉ˘LPƒ˘̆ª˘̆f É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG

ádƒ«°ùdG ô«aƒàH ±QÉ°üªdG Ωƒ≤J å«M ,ÉªFGO …ƒ«M

ôaƒàJ ºd GPEG øμdh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd ΩRÓdG πjƒªàdGh

É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘°V π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆eRÓ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

π˘μ˘°ûdÉ˘H ≥˘≤˘ë˘̆à˘̆J ø˘̆d á˘̆dƒ˘̆eCÉ˘̆ª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ¿EÉ˘̆a , ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H ™°Vh ¿CG ~≤à©f ¬«∏Yh ,Üƒ∏£ªdG

…OÉ°üàb’G QÉgOR’G πLCG øe ôÑcCG QGô≤à°SG ≈dEG áLÉëH

∫h~˘dG »˘a π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ø˘̆μ˘̆dh ,π˘̆° aCG ƒ˘̆ª˘̆f Ö°ùf ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh

ádh~c á«°ùaÉæJ ájQÉªãà°SG áÄ«ÑH ™ªàJ »àdGh Iô≤à°ùªdG

≥≤ëj »aô°üªdG ´É£≤dG ¬æª°Vh OÉ°üàb’G ¿CG ~éf ,ô£b

.á«ªæàdG »a áæμªe áªgÉ°ùe π° aCG

ádhO πc á«°Uƒ°üîH ádƒ«°ùdG •ÉÑJQG

»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G

…òdG »aGô¨édG ¥É£ædG ~j~ëJ ≈dEG áLÉëH ∫GDƒ°ùdG -
ø˘μ˘ª˘j’ ¬˘fEÉ˘a kÉ˘«˘eƒ˘ª˘Y åj~˘ë˘dG ¿É˘c GPEÉ˘a ,¬˘æ˘Y ç~˘ë˘à˘˘f
øëæa ,º«ª©àdG ¬Lh ≈∏Y ádƒ«°ùdG »a í°T øY åj~ëdG

´É£≤dG »a G~L ájƒb ádƒ«°S Éæj~d Óãe ô£b ádhO »a
á˘˘ª˘˘î˘˘°V á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG OQGƒ˘˘e ø˘˘˘Y á˘˘˘é˘˘˘JÉ˘˘˘f ,»˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG
áª«μM IQGOEG øY É° jCGh ,»μ«eÉæjOh …ƒb OÉ°üàbGh

≈˘≤˘Ñ˘Jh ,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘aGô˘°TE’G äÉ˘̆¡˘̆é˘̆∏˘̆d
.É¡ahôXh ádhO πc á«°Uƒ°üîH á£ÑJôe ádƒ«°ùdG

ø«bôàîªdG ø«eôéªdG IÉ°VÉ≤e

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

Attacks CyberO~Y ÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

√ò˘g ø˘e ~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c, á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG

á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘ª˘jô˘é˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -
¿CG ƒg ~«édG ôeC’G øμdh ,∞°SCÓd É«ªdÉY kÉj~ëJ íÑ°UCG
IQƒ£N ∫ƒM »dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y kÉ«eÉæàe kÉ«Yh ∑Éæg
,á˘aÉ˘c π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H É˘¡˘d …~˘°üà˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G º˘FGô˘é˘dG
º˘FGô˘é˘∏˘̆d …~˘̆°üà˘̆∏˘̆d I~˘̆j~˘̆Y π˘̆FÉ˘̆°Sh ∑É˘̆æ˘̆g ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

iƒ˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘̆ª˘̆gCG I~˘̆Y äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G
ø˘˘˘«˘˘˘eô˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG IÉ˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘H ,»˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG
»˘dhO ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Yh »˘æ˘Wh ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ø˘«˘bô˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG
¿hÉ©àdG IQhô°V ™e áãj~M äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb ≥ah
ÜÉ˘≤˘©˘dG ∫Gõ˘fEGh º˘¡˘aÉ˘≤˘jE’ ∫h~˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘«˘̆H ≥˘̆«˘̆Kƒ˘̆dG
å«˘ë˘H ,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆° jCG ∑É˘̆æ˘̆gh ,º˘̆¡˘̆H
á˘«˘aô˘°üª˘dG ¢ù«˘dh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘̆e ¿É˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H ¿ƒ˘̆μ˘̆j
¥Gô˘à˘N’G ä’hÉ˘̆ë˘̆e á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e »˘̆a ±ƒ˘̆bƒ˘̆dG §˘̆≤˘̆a É˘̆¡˘̆æ˘̆e
≈∏Y á≤°ùæe ¿ƒμJ ¿CG Öéj Oƒ¡édG √ògh ,áæ°Uô≤dGh
,kÉ° jCG á©ªàée ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Yh ádhO πc iƒà°ùe
ô°ûæH ≥∏©àjh á«ªgC’G øe ô«Ñc Q~b ≈∏Y iƒà°ùe ∑Éægh
¢SÉ˘æ˘dG ¬˘«˘Ñ˘æ˘Jh »˘fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ¥Gô˘̆à˘̆N’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆H »˘̆Yƒ˘̆dG
Ω~˘̆Yh º˘̆¡˘̆Ñ˘̆«˘̆dÉ˘̆°SCGh ø˘̆«˘̆bô˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sh ≈˘̆dEG ø˘̆«˘̆jOÉ˘̆©˘̆dG
øe Ωõ∏jÉe πμH Ωƒ≤f ∂æÑc øëfh ,º¡cÉÑ°T »a ´ƒbƒdG

.¥GôàN’G ä’hÉëe øe ÉæJÉ«∏ªYh ÉæFÓªY ájÉªM πLCG

äÉéàæªdG π° aCG QÉμàHEG

É˘¡˘fƒ˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘gCG »˘g É˘e ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ,ºμFÓª©d

á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘«˘dÉ˘e äÉ˘e~˘N »˘eÓ˘°SE’G »˘dh~˘dG Ω~˘≤˘̆j -
ÉehO ™∏£àfh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàe
¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y πª©fh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’G ≈dEG
»àdG á«dÉ©dG á«°ùaÉæàdG ™e á≤aGƒàe ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~N
Qƒ£àdG ™e É° jCG Ö°SÉæàJh ,á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG õ«ªJ
Iô«Ñc äGRÉéfEG ≥≤ëj …òdG …ô£≤dG OÉ°üàbÓd ô«ÑμdG
π˘˘° aCG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘f ¿CG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘c É˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘J
øe ÉæFÓªY ™«ªéd äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh äÉéàæªdG
ájÉ¡æH á©bƒàªdG ÉæéFÉàæd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,OGôaCGh äÉcô°T
Oƒ¡édG ™e á≤aGƒàe ¿ƒμJ ¿CÉH πeCÉf ÉæfEÉa ,2018 ΩÉ©dG
Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG Iƒ˘̆≤˘̆dG ™˘̆e É˘̆° jCGh É˘̆¡˘̆dò˘̆H º˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆ ˘dG
Éª∏Y ,…ô£≤dG OÉ°üàb’G Égôaƒj »àdG ìÉéædG πeGƒYh
âfÉc 2018 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ÉæéFÉàf ¿CG
»eÓ°SE’G »dh~dG ìÉHQCG »aÉ°U  ≠∏H  å«M ,Iõ«ªàe

.áÄªdG »a 5 ƒªf áÑ°ùæH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 735¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108





»∏g’G ∂æÑdG∫ƒ°UC’G IOƒéH ô£b »a ∂æH π° aCG IõFÉéH RƒØj

:…hÉμ∏e Oƒªëeá«°üî°ûdG áe~îdGh IôÑîdG äÉjƒà°ùe π° aCÉH IRõ©e ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe

 »∏gC’G ∂æÑdG RÉaahlibankπØM ∫ÓN ∂dPh ∫ƒ°U’G IOƒL å«M øe ô£b »a ∂æH π° aCG IõFÉéH
,äGôªJDƒª∏d z¢SCG ΩCG ƒj{ ácô°T É¡àª¶f »àdGh 2018 ΩÉ©∏d záaô«°ü∏d ~j~édG ô°ü©dG áªb{ õFGƒL ™jRƒJ

 .…õcôªdG ô£b ±ô°üeh ∫Éª∏d ô£b õcôe º«¶æJ áÄ«g øe ºY~H
 ∂æÑdG »a áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh…hÉμ∏e Oƒªëe¿CG Ωƒ«dG »∏gC’G ∂æÑdG »a Éfô°ùj{ :

âeÉb äÉª««≤Jh äÉ°SGQO , äGAÉ°üMEG I~©d á∏°üëe »JCÉj ¬fCGh á°UÉN ¥ƒeôªdG »dh~dG ôj~≤àdG Gò¡H ≈¶ëf
áfÉμªdGh á©ª°ùdG ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ∫ÉéªdG Gòg »a IôÑîdGh ¢UÉ°üàNE’G …hP øe á° jôY áÑîf É¡H
~FGƒY ≥«≤ëJ »a íLÉædG ¬∏é°Sh ∫ƒ°UC’G IOƒL  ~«©°U ≈∏Y »∏gC’G ∂æÑdG Éª¡H ™àªàj ø«à∏dG I~FGôdG

.zájQÉªãà°SE’G º¡JÉ©∏£J »Ñ∏J IôμàÑe äÉ«é«JGôà°SGh ∫ƒ∏M ôjƒ£J »ah AÓª©∏d I~«L ájQÉªãà°SG
 ±É°VCGh…hÉμ∏e¥ƒKƒeh ±ôàëe πªY ≥jôa ôaGƒJ áé«àf »JCÉj IõFÉédG √òg ≈∏Y Ωƒ«dG Éædƒ°üM ¿CG{ :

á©°SGh áYƒªée ºj~≤J ∫ÓN øeh ø«à«dÉY á«æ¡eh IAÉØμH É¡à«Ñ∏J ≈∏Y πª©jh AÓª©dG äÉÑ∏£àe º¡Øàj ¬H
.zIõ«ªªdG á«°üî°ûdG áe~îdGh IQƒ°ûªdGh IôÑîdG äÉjƒà°ùe π° aCÉH IRõ©e á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»∏gC’G ∂æÑdGzähCG ∂«°ûJ Gõ«a{ áe~N øY ∞°ûμjh z¢ùªd ¿hO{ á«æ≤àd ºYG~dG »dB’G ±Gô°üdG RÉ¡L ô£b »a ≈dhC’G Iôª∏dh ≥∏£j

 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH »∏gC’G ∂æÑdG ≥∏WCG NCRIõ¡LCG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’G Iôª∏dh á«ªdÉ©dG
√ò¡H ¢UÉîdG õeôdG ≈∏Y ábÉ£ÑdG AÓª©dG ôjôªJ ôÑY ∂dPh .z¢ùªd ¿hO{ á«æ≤J ºY~J »àdG »dB’G ±Gô°üdG

 .ábÉ£Ñ∏d ÇQÉ≤dG RÉ¡édG ôÑY º¡JÉbÉ£H ∫ÉNOEG ≈dG áLÉëdG ¿hO øe  á«æ≤àdG
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb ,»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ≈∏Y ¢ùªd ¿hO á«æ≤J ¥ÓWEG ≈∏Y ¬d ≥«∏©J »ah

 á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh áFõéàdG ´É£≤d»éfôaE’G ~ªMCG ø°ùM»a »∏gC’G ∂æÑdG IOÉjôd kGõjõ©J{ :
¥ƒ°ùdG »a ¢ùªd ¿hO á«æ≤àH πª©J ô°TÉÑe º°üNh á«fÉªàFEG äÉbÉ£H ∫hCG ΩG~îà°SG øe ¬FÓªY ø«μªJ
±Gô°üdG Iõ¡LC’ åj~ëJh ôjƒ£àH Éæªb ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ôLÉàªdG »a ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCG ≈∏Y ájô£≤dG
¿hO á«æ≤J ºY~J »àdG »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ¬FÓª©d Ω~≤j ô£b ádhO »a ∂æH ∫hCG kÉ° jCG íÑ°üæd »dB’G

.zΩGôμdG ÉæFÓª©d á«aô°üªdG áHôéàdG õjõ©J ≈∏Y Éæe kÉeGõàdCG ~©j …òdGh ¢ùªd
 ∞°ûch»éfôaE’GäÉbÉ£H »∏eÉM øe AÓª©∏d íæªà°S »àdGh zähCG ∂«°ûJ Gõ«a{ áe~N ¥ÓWEG øY

 .§≤a I~MGh QR á£¨° H AGô°ûdG á«∏ªY ΩÉªJEÉH ø«∏é°ùªdG ø«e~îà°ùª∏d íª°ùà°S »àdGh âfôàfE’G ôÑY á£«°ùHh áæeBG ™aO á≤jôW á«fÉªàFE’Gh ô°TÉÑªdG º°üîdG

»∏gC’G ∂æÑdG¬«ØXƒe ≈eG~b Ωqôch »æWƒdG Ωƒ«dÉH πØàMG

:…hÉμ∏e Oƒªëe∂æÑ∏d Iƒb Q~°üeh á«°SÉ°SCG áeÉYO ∞XƒªdG

 »∏gC’G ∂æÑdG ΩÉbCGahlibankºjôμJ ¬dÓN ºJ ø«ØXƒªdGh ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Yh ∂æÑdG »a É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G Qƒ° ëH »æWƒdG Ωƒ«dG  áÑ°SÉæªd kÉ°UÉN kÓØM
.kÉØXƒe 71 ºjôμJ ºJ å«M kÉeÉY 30 h 25 h 20 h15 h 10 h 5 ∂æÑdG »a º¡àe~N äRhÉéJ øjòdG ø«ØXƒªdG

 áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh…hÉμ∏e OƒªëeäGRÉéfE’ÉH ÉfRGõàYEGh Éfôîa øY ôÑ©j kÉ©«ªL ÉæHƒ∏b ≈∏Y »dÉ¨dG »æWƒdG Ωƒ«dÉH ÉædÉØàMEG ¿CG{ :
¿CG ≈∏Yh »YÉªédG πª©dG á«ªgCG ≈∏Y Éæe kG~«cCÉJh º¡d kGôj~≤J áÑ°SÉæªdG √òg »a ø«ØXƒªdG ≈eG~b ºjôμJ  ≈∏Y Éæ°UôM ~bh kÉÑ©°Th kIOÉ«b øWƒdG Gò¡d áª«¶©dG

 .z∂æÑdG Iƒb Q~°üeh á«°SÉ°SC’G áeÉY~dG ƒg ∞XƒªdG
 ÜôYCGh…hÉμ∏e.√Qƒ£Jh ∂æÑdG ƒªf »a ôKC’G ôÑcCG É¡d ¿Éc »àdGh Iõ«ªªdGh á°ü∏îªdG ºgOƒ¡L ≈∏Y ø«eôμªdG ø«ØXƒª∏d √ôj~≤Jh √ôμ°T øY
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IõFÉ÷G º∏à°ùj …hÉμ∏e Oƒªëe Úª«dG øe





 ¿GOôØdG ôªY …QÉéàdG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG)CBQ:(ô£b -

á«ªgCG ä’ÉéªdG ôãcCG ôÑà©j äÉe~îdG ´É£b

á«aô°üªdG äÉe~îdG ¬ªj~≤J ∫ÓN ø˘e ô˘£˘≤˘H á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a kÉ˘jƒ˘«˘M kGQhO …QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG …ODƒ˘j

á«aô°üªdG äÉe~î˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘N π˘ª˘°ûJh ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG

.á©HÉàdGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG ôÑY á«é«JGôà°S’G ájQÉªãà°SE’Gh äÉcô°û∏d

ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG É¡«a ÉªH ,áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG äÉé˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ω~˘≤˘jh É˘ª˘c

äGQÉ«°ùdÉH á˘°UÉ˘î˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG ¢Vhô˘≤˘dGh …QÉ˘≤˘©˘dG ø˘gô˘dG ¢Vhô˘bh äGhô˘ã˘dG IQGOEGh ™˘FGOƒ˘dG äÉ˘HÉ˘°ùMh

.iôNC’G äÉbÉ£ÑdG äÉe~Nh ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Hh

 »g ájƒb á«fÉªàFG äÉØ«æ°üàH …QÉéàdG ∂æÑdG ™àªàjAh ¢ûà«a øeA3h õjOƒe øe BBB+~fBG OQ~fÉà°S øe

»a äG~æ°ùdG ∂dòch á«dh~dG ´G~jE’G äGOÉ¡°T êQ~j …ô£b ∂æH ∫hCG ¿Éch ô£b á°UQƒH »a êQ~e ƒgh RQƒH

QGPBG »a ÉgQG~°UEG ºJ »àdG …ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdÉH …QÉéàdG ∂æÑdG äG~æ°S q~©J ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .¿~æd á°UQƒH

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe äGQG~°UEG »a É¡Yƒf øe ôÑcC’G »g 2018 (¢SQÉe)

…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ¿GOôØdG ôªY íLÉædG ∫ÉªYC’G πLQh …QÉéàdG ∂æÑdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG

…õcôªdG ∂æÑdG ™e ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ¿hÉ©àH kÉgƒæe ,á«°SÉ°SC’G IQhô° dÉH »ªbôdG ∫qƒëàdG ∞°Uhh ,á«ªgCG ä’ÉéªdG ôãcCG äÉe~îdG ´É£b ôÑàYGh ,ô£b »a »dÉëdG

.á«dÉªdG IQGRhh …õcôªdG ºYO áé«àf 2019 ∫ÓN ádƒ«°ùdG ™°VƒH k’DhÉØJ kGô¡¶e ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G øe ájÉªëdG ∫Éée »a
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á«ëHôdGh ádƒ«°ùdG
OÉ°üàbE’G ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»a 2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N …ô˘£˘≤˘dG

á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘X

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG

ádƒ«°ùdG IOÉ©à°SÉH ô£b ádhO äõ«ªJ -

,QÉ˘˘°üë˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b É˘˘gGƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JOƒ˘˘˘Yh

ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e É˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

áeƒμëdG ï°V ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á∏é°ùªdG ∂∏J ¥ƒØJ

ádƒ«°ùdG iƒà°ùe πj~©J »a âªgÉ°S »aô°üªdG ΩÉ¶ædG »a áªî°V ≠dÉÑe

øY kÓ° a ,á«ëHQ Ö°ùf äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dEG ,∑ƒæÑdG »a

á«HÉéjEG äGô°TDƒªdG ™«ªL ¿EÉa »dÉàdÉHh ,¬JhQP »a á°UQƒÑdG •É°ûf ¿CG

ô°ûÑj ô°TDƒeh áª¡e á£≤f √ògh ™jQÉ°ûª∏d AÉ¨dEG hCG ±É≤jEG …CG ~¡°ûf ºdh

.ô«îdÉH
Ée ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ™jQÉ°ûe ºμj~dh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ~MCG ºμàØ°üH ¯

…ô£≤dG ôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH »dÉëdG âbƒdG »a QÉªãà°SÓd Ö°ùfC’G ´É£≤dG ƒg

?»ÑæLC’G hCG

É˘æ˘a~˘g í˘Ñ˘°UCG ~˘≤˘dh ,á˘«˘˘ª˘˘gCG ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘μ˘˘°ûj -

.äÉj~ëàdG á¡LGƒªd Qƒ£àdGh ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ™∏£àdG »°SÉ°SC’G

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’ÉH ¢UÉN ΩÉ¶f
,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a á«°SÉ°SC’G äGQhô° dG øe »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉH ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH

…QÉéàdG ∂æÑdG »a øëæa ,á«°SÉ°SCG IQhô°V »ªbôdG ∫qƒëàdG πμ°ûj -

 ábÉ£H ìôW ≥jôW øY ∫ÉéªdG Gòg »a Éfôªãà°SGYPAANDPAT CB»àdGh

´É˘£˘b kG~˘j~˘ë˘Jh äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG É˘̆æ˘̆d âMÉ˘̆JCG

Qƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘Fõ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

Ö°ùf IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y É˘̆f~˘̆YÉ˘̆°S »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.∞«XƒàdG

øe ~ë∏d I~ªà©ªdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

kGô¶f »fhôàμdEG AG~˘à˘Y’ ¢Vô˘©˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘e

?áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L âeÉ˘˘b -

ΩÉ˘¶˘̆f ™˘̆°Vƒ˘̆H ,…ô˘̆£˘̆≤˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

ájÉªëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG øª° àj á«fhôàμdE’G äGAG~àY’G øe ájÉªë∏d ¢UÉN

.á«LQÉN äGAG~àYG …CG øe ÉgQGô≤à°SG ¿Éª°V ±~¡H

»dÉe ¢ FÉa

Ée ,Iô«ãc á«LQÉN äGQÉªãà°SGh ~LGƒJ ájô£≤dG ∑ƒæÑdG øe ~j~©∏d ¿Éc ¯

?…ô£≤dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y ¬°SÉμ©fG Éeh ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG i~˘d kÉ˘«˘dÉ˘e kÉ˘° FÉ˘a á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Ωƒ˘YC’G ä~˘¡˘˘°T -

√ò˘̆g ™˘̆jRƒ˘̆J º˘̆J ô˘̆£˘̆b »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G á˘̆jOh~˘̆ë˘̆e ÖÑ˘̆°ùHh ,á˘̆dh~˘̆dG ∂dò˘̆ch

,≈˘˘∏˘˘YCG ~˘˘FGƒ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H iô˘˘˘NCG ¥Gƒ˘˘˘°SCG »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ QÉªãà°SG IOÉYEG kÉ° jCG ßMÓªdGh

.kÉãj~M É¡MÉààaG ºJ »àdG

?ºμJÉ©bƒJ »g Éeh 2019 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

∂æÑdG øe πc ¬e~b …òdG ºY~dG áé«àf 2019 ΩÉ©∏d á«dDhÉØJ Iô¶f Éæj~d -

ç~ëJ Ée ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫GƒW á«dÉªdG IQGRhh …õcôªdG

Gògh 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«fGõ«ªdG »a ¢ FÉa ôaGƒJ øY á«dÉªdG ôjRh ¬æY

.ádƒ«°ùdG ´ÉØJQEG áfÉN »a Ö°üj¯
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 ájÉªëdGh äÉeƒ∏©ªdG øeCG ∫Éée »a …õcôªdG ∂æÑdGh ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ø«H ¿hÉ©J
á«fhôàμdE’G äGAG~àY’G øe

¯ ¯ ¯
2019 ∫ÓN ádƒ«°ùdG ôaGƒàH πFÉØàe

…õcôŸG ºYO áé«àf
 á«dÉªdG IQGRhh

¯ ¯ ¯
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Omar Bouhadiba (CEO – IBQ):

We are in a very comfortable situation with liquidity and hav-
ing the right people is a key factor for the success of a merger

Omar Bouhadiba, CEO of International Bank of Qatar (ibq), brings over 35 years of banking experience and an extensive knowledge of Middle Eastern markets. He received his Master’s

degree in Business Administration (MBA), from the Wharton School of Finance, University of Pennsylvania in 1978. He also attended La Sorbonne in Paris, and the University of Economics

in Tunis. His experience and proven leadership skills put ibq on a path to quality sustainable growth, and stretch its ambitions to new heights and take it to the next level in line with its vision and

aspirations. Al Bayan Magazine met Bouhadiba and conducted an interview with him in which he evaluated the banking sector in Qatar during 2018 and expressed his opinion regarding digi-

talization, bitcoin and cryptocurrency. He further talked about the importance of their merge with Barwa Bank and his forecast for the year 2019. Below is the Q & A. 

IQƒ£àe á«FÉªM áª¶fCG

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©ØJQG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

 ?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμdE’G

ø˘eC’ á˘°SÉ˘«˘°S ™˘°Vh º˘J ∂æ˘Ñ˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e »˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d -
á«°ù°SDƒªdG áaÉ≤ãdG øe É¡∏©Lh É¡H (AÓª©dGh) ø«ØXƒªdG ∞«≤ãJh áª¶fC’Gh äÉeƒ∏©ªdG
,»LQÉîdGh »∏NG~dG øeCÓd á∏eÉμàe áeƒ¶æe »a QÉªãà°S’G ºJh É¡≤«Ñ£J øe ~cCÉàdGh
≈dG ∫ƒN~dG ~æY ø«e~îà°ùªdG ájƒg ≈∏Y ±ô©à∏d IQƒ£àe äÉ«é¡æe ≥«Ñ£J ºJ ∂dòch

) áª¶fC’Gtionauthentica .(
¢û¨˘dG ä’hÉ˘ë˘e ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘∏˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘jÉ˘ª˘M á˘ª˘¶˘fCG ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘c

 fraud detectioná˘ª˘¶˘fC’G ¥Gô˘à˘NG á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N äÉ˘˘¡˘˘é˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G º˘˘Jh
)ethical hackingáª¶fCG åj~ëJ ôÑà©jh.ájÉªëdG áª¶fCG á«dÉ©a ¿Éª° d …QhO πμ°ûH (

Windows≈dG áaÉ°V’ÉH á«æeC’G äÉãj~ëàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª° d π°UGƒàe πμ°ûH
 OƒLh high availabilityh  áª¶fCÓd backupsπª©dG ≈dG ́ ƒLôdG øª° J äÉeƒ∏©ª∏d

.ájÉªëdG Ö«dÉ°SG øe »g ¥GôàNG ºJ ∫ÉM »a
 ΩÉ̆˘̆¶˘̆̆f ≥˘̆̆«˘̆̆Ñ˘̆̆£˘̆̆à˘̆̆H ΩÉ̆˘̆b å«˘̆̆M ¢Uƒ˘̆̆°üî˘̆̆dG Gò˘̆̆¡˘̆̆H É̆˘̆̆° jG √Qh~˘̆̆˘H ¿É̆˘̆̆ª˘̆̆˘Y Iô˘̆̆˘gÉ̆˘̆̆≤˘̆̆˘dG ∂æ˘̆̆˘H ΩÉ̆˘̆̆bFortinet

∫ÓN øe ø«ØXƒªdG ™«ªéd á«æe’G äGOÉ°TQ’G ô°ûf ,á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ájÉªë∏d πaÉμàªdG
 ΩG~îà°SG ÖéM , …QhO πμ°ûHh »fhôàμd’G ~jôÑdG USB≥«Ñ£àH  ΩÉbh,ø«ØXƒªdG áaÉμd

∫ÉéªdG Gò¡H á°üàîe á¡L ∫ÓN øe »fGôÑ«°ùdG øe’G ¢Uƒ°üîH …õcôªdG ∂æÑdG äÉª«∏©J
ájÉªëdGh á£«ëdG IOÉjR πLG øe  .äÉbGôàN’G øe ~ë∏d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ™°Vhh äGô ã̈dG ~j~ëJh

 áãdÉK á¡L π©L á«fÉμeEG á°SGQ~H ∂æÑdG ΩÉb outsourcing±É≤jEGh ≈∏Y ±ô©àdGh áª¶fC’G áÑbGôªd
 Iõ˘̆¡˘̆LCG ∫G~˘̆Ñ˘̆̆à˘̆̆°SG ≈˘̆̆∏̆˘̆Y ¿B’G ∂æ˘̆̆Ñ˘̆̆dG π˘̆̆ª˘̆̆©˘̆̆j É̆˘̆ª˘̆̆c .¥Gô˘̆̆à˘̆̆N’G ä’hÉ̆˘̆ë˘̆̆ePC hptops laIõ¡LCÉH

 thin clients .á«∏NG~dG äÉbGôàN’G øe ~ë∏d

äÉbÉ£Hh ájõ«ØëJ èeGôH

¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ºμéFÉàf

-èeÉfôH OG~YEÉH áØ∏μdG á∏«∏b ∂æÑdG ™FGOh IOÉjRh QÉNO’G CG~Ñe ºY~d ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ΩÉb

Éªc .AÓª©dG øe øμªe O~Y ôÑcG ÜÉ£≤à°S’ áYƒæàeh áª«b õFGƒéH õ«ªàj …õ«ØëJ õFGƒL
πHÉ≤e á«°üî°ûdG ¢Vhô≤∏d ¬°VGôbG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y äÓj~©J 2018 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG iôLCG
øμªe O~Y ôÑcG Üòéd Égô«Zh äÉ©eÉédÉc ∂æÑdG É¡H ~LGƒàªdG á≤∏©ªdG ≥WÉæª∏d ÖJGôdG πjƒëJ
äÉ°SÉ«°S πj~©J ≈∏Y ∂æÑdG πªY Éªc ,OGôaÓd á«°VGôb’G ¬JÉe~N øe IOÉØà°SÓd AÓª©dG øe
ÜÉë°UC’ kÉjõ«ØëJ kÉéeÉfôH QƒWh I~j~L äÉYÉ£b ±É°VCG å«M ,äGQÉ«°ùdG ¢Vhô≤d ¬ëæe
äÉ̆˘̆bÉ̆˘̆£˘̆˘Ñ˘̆˘dG ∫É̆˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a É̆˘̆eG .á˘̆˘«˘̆˘bƒ˘̆˘°ùdG ¬˘̆˘à˘̆˘°üM IOÉ̆˘̆jR π˘̆˘LG ø˘̆˘e ä’É̆˘̆˘cƒ˘̆˘̆dGh äGQÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°ùdG ¢VQÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆e
á«fÉªàF’G â«∏jG ~dQh OQÉcôà°SÉe ábÉ£H Éªgh ø«J~j~L ø«àbÉ£H áaÉ°VG ºJ ~≤a á«aô°üªdG
á«fÉªàF’G á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG π° aG øe Éªgh äÉcô°û∏d á«fÉªàF’G ¢ùfõH ~dQh OQÉcôà°SÉeh
.Gõ«ªàe Ó«ªY ¬∏©éd IO~©àe á«ªdÉY ÉjGõªH ™àªàdG É¡∏eÉëd ¿Éë«àJ å«M ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y
ΩG~îà°S’G ~æY •É≤ædG ™ªéd A’ƒdG ΩÉ¶f Éªc …~≤ædG É́Lôà°S’G »Jõ«e áaÉ°VEÉH ∂æÑdG ΩÉbh

.äÉbÉ£ÑdG ∫Éée »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ¬e~≤j Ée π° aG øe äGõ«ªªdG √òg ¿ƒμJ å«ëH
ájQÉéJ áeÓY ¥ÓWEÉH 2019 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH Ωƒ≤«°S Éªc

 ∂æ«d ∂æH »gh I~j~L á«YôaLINCÉ¡dh ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH É¡μ∏ªj I~j~édG áeÓ©dG √ògh ,
Ω~˘≤˘jh á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘e~˘î˘à˘°ùeh »˘HÉ̆Ñ˘°ûdG ́ É̆£˘̆≤˘̆dG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJh ~˘̆j~˘̆L QÉ̆˘©˘̆°T
»a »ªbQ ∂æH ∫hGh á≤£æªdG »a ¬Yƒf øe ~jôa ƒgh á«còdG ¬Yhôa ∫ÓN øe äÉéàæeh äÉe~N
áa~¡à°ùªdG áÄØdG äÉÑ∏£àe ™«ªL á«Ñ∏àd á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG ô«aƒàH õ«ªàj ,¿OQC’G

.ádƒ¡°Sh ô°ùj πμH É«LƒdƒæμàdG »e~îà°ùe øe
 º°S’G õeôjhLINC ≈dGLearn "L"QÉ°ùªdG áÄ«¡Jh ÖjQ~àdG ,º«∏©àdG πLCG øe ƒgh

QÉ°ùeh á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àØ«Xh QÉ°ùe øY åëÑdG »a èjôîdG ∂æÑdG ~YÉ°ùj å«M »Ø«XƒdG
.¬àjG~H øe á«∏ª©dG ¬JÉ«M

pire "I" InsäÉe~îdGh á«fhôàμd’G äGƒæ≤dÉH πª©dG ájƒ≤Jh ΩÉ¡d’G ≈dEG ±~¡jh
øjòdG ¿ƒª¡∏ªdG ÉæFGôÑNh ∂æÑdG π«ª©d É°ü«°üN É¡ª«ª°üJ ºJ ∂æÑdG Égôaƒj »àdG á«μæÑdG
á˘≤˘ã˘dGh ´G~˘H’G äÉ˘LQO ≈˘°übG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG AÓ˘ª˘˘Y ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘°S

 .¢ùØædÉH Network "N“âëJ »fÉée âfôàfG ô«aƒJh π°UGƒàdG õjõ©J πLCG øe ∂dPh
πLCG øe π«ª©dG ¬LÉàëj Ée πμd äÉYÉªàLG äÉYÉbh á«fhôàμdG ±ôZh π«ª©dG ±ô°üJ

.áe~≤ªdG »a ≈≤Ñ«d ±QÉ©ªdG øe áμÑ°T AÉæH
te "C“ CreaºμëàdG á«fÉμeG ™e á«μæÑdG äÉe~îdG ™«ªL ô«aƒJh ´G~H’G ≈dEG ±~¡jh

.áMÉàªdG á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ∫ÓN øe É¡H¯

 …ôμÑdG ∫Éªc åj~M ™HÉJ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ΩÉY ôj~e)AMMAN BANKCAIRO:(¿OQC’G - �

* How do you evaluate the banking sector in Qatar during 2018?

- 2018 was a very good year for the bank as well as for the economy. We are basically back to
normal. The figures we are going to announce are very  good, significantly  better than 2016 &
2017. The reason is that the economic activity was strong in 2018 and 2017 saw a slowdown
obviously in the middle  of the year. There has been strong  corrective intervention from the mon-
etary authorities and now the situation is  back to normal.

* Do you think the GCC region will be affected by the trade war between China

and USA?

- Not to a big extent, these are big global trends  and we are not directly involved. I don’t
think it will have an impact on our economy. This is a small economy but a very success-
ful one. Concerning liquidity, it was a bit tight last year but gradually corrected and now
there is no issue whether Dollar or Qatari riyal. The situation of 2017 is way behind us.

* What is your role regarding digitalization?

- We have upgraded our systems last year particularly the mobile application and the
internet application. Now, during the merger process we looked into both systems and
will pick the best in each category so some will be taken from Barwa and some from
ibq.

* Many banks have been affected by cyber-attacks. How are you dealing with this

issue?

- Obviously, we are very focused on this and we have a whole department working on it. Seven
months ago, there was a threat of a cyber-attack. We received mails from an organization/
party we have never heard of which  turned out to be an organized criminal group. Everybody
went into defensive mode and  the attack ultimately never happened.

* What is your opinion about bitcoin and cryptocurrency?

- Bitcoin was worth twenty thousand a few months ago and now is less  than four  thou-
sand so whoever bet on bitcoin lost. The biggest users of bitcoin today beside the spec-
ulators are criminals and money launderers.. It is a very dangerous thing. I believe that
anything involving people’s money left totally unregulated  is an extremely dangerous
situation where  people could loose  thousands if not millions.

* What is the importance of the merge between Barwa Bank and ibq?

- The merger will probably happen at the end of first quarter or  the beginning of the
second. We are on track and moving  fast. We have hired international advisors.  it is a
complex  project so we are going step by step.  the key to a successful merger is
detailed and meticulous planning. There are many aspects to such a process, we have
to deal with people, systems, IT, procedures, etc…
As it has the conventional-islamic aspect; it is  an even  more complex transaction, yet, we
are moving fast.  once we sign the legal merger, which could happen pretty soon, then we
will go into the execution and integration phase. The bank will change the name.

* In your opinion, what will be the ranking of the new bank?

- In terms of size, it will be ranked fifth or sixth. In terms of profitability, it will be proba-
bly be fourth or fifth although it will take couple of years to reach this level. .

* How do you foresee the year 2019?

- 2019 will be hard work because that is actually when you integrate the banks and it is
not a complicated process.
Some mergers are very successful and others fail completely. The key factors are basi-
cally the people.  you need to have the right people running the bank and they should
be completely on board  with  the concept. They have to feel enthusiastic about being
part of a much bigger bank that will play a bigger role in the economy.



∫ÉªYC’G »a åj~ëàdG øe ~jõe ƒëf
øe á∏ªL Iô«N’G äGƒæ°ùdG ≈a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ä~¡°T ¯

äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jRh äGQƒ˘£˘à˘dGh äG~˘é˘à˘°ùª˘dG

≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫RÉH äGQô≤e ≥«˘Ñ˘£˘Jh ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG

»Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH π¡a ,∫É°üJ’Gh ΩÓY’G É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a IQƒãdG

 ?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ ≈dG áLÉëH

á˘HÉ˘é˘à˘°SG É˘gô˘ã˘cCGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G Iõ˘̆¡˘̆LC’G º˘̆gCG ø˘̆e »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UCG -

É«LƒdƒæμàdÉH äG~éà°ùªdG √òg ºgCG ~°ùéàJh ,á«dh~dGhCG á«∏ëªdG AGƒ°S äG~éà°ùª∏d

√ÉéJ’G É° jCGh ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG IQÉéJ ôjôëJh á«dÉªdG

»ªbôdG ∫ƒëàdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG QhO ºXÉ©Jh ,¿ÉªàF’G ôWÉîe IQGOEG ôjƒ£J ≈dEG

±QÉ°üªdG ™a~j Ée ƒgh ,É«FõL ƒdh ±QÉ°üªdG Qh~d á°ùaÉæe ∫ÉªYGh á£°ûfCG Qƒ¡Xh

,AGO’G ôjƒ£J èeGôHh ,É¡dÉªYC’ åj~ëàdG øe ~jõe ƒëf ≈£îdG åM ≈dG á«Hô©dG

äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘e á˘Lƒ˘ª˘dG √ò˘g Ö°SÉ˘æ˘J I~˘j~˘̆L äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh ±G~˘̆gG ™˘̆°Vh ∂dò˘̆ch

¥Gƒ°SG ≈dG ∫ƒN~dGh á£°ûf’G ™jƒæJ ∂dP øeh ,á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG äG~éà°ùªdGh

≈∏Y õ«côàdG ƒëf ¬LƒàdG ™e ,»°SÉ°S’G »aô°üªdG πª©dG øª°V I~j~L ä’Ééeh

ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ôjƒ£Jh ,áªcƒëdG ≈∏Y OÉªàY’Gh •É°ûæ∏d á«ªdÉY ô«jÉ©e »æÑJ

øe á∏ªL ò«ØæJh ,IQƒ£àeh áãj~M á«àëJ á«æH ∫ÓN øe ,á«LƒdƒæμàdG É¡JÉ«fÉμeGh

,á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘gQÉ˘KBG ¢ü«˘∏˘≤˘J ±~˘¡˘H äG~˘é˘à˘°ùª˘dG √ò˘̆g á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e π˘̆Ø˘̆μ˘̆J äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G

.É¡JÉ«HÉéjEG øe IOÉØà°S’Gh

±QÉ°üªdG I~YÉ°ùªd ,∫ÉéªdG Gòg ≈a º¡e Qh~H á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Ωƒ≤jh

á∏eÉ°T ájDhQ ¬ªj~≤J ∫ÓN øe ,äÉj~ëàdGh äGô«¨àªdG ¬Lh »a Oƒª°üdG ≈∏Y á«Hô©dG

á«≤«≤M ¢ù°SGh äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y I~ªà©ªdGh áëLÉædG ∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG øª° àJ á«©bGhh

»˘a É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘H ™˘∏˘£˘° J á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¿G É˘ª˘̆c ,á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W äGô˘̆°TDƒ˘̆eh ΩÉ˘̆bQGh

PÉîJG IQhô°Vh ,∑ƒæÑdG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG á«ªg’ Gôj~≤J á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG

™«aôdG »æ¡ªdG AGOC’G ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe ,á∏eÉ°Th I~Mƒe äGAGôLGh ∞bGƒeh äGQGôb

≈∏Y ±QÉ°üªdG ºdÉY »a äGQƒ£àdG ç~MC’ ÖcGƒªdG ,äÉª«∏©àdÉH Ωõà∏ªdGh §Ñ° æªdG

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

»a ∑ƒæÑdG π° aG øª°V ,á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG º° J ºFGƒb øe √~¡°ûf Éeh

ä’Éch øe á«Hô©dG ±QÉ°üª∏d IO~©àªdG á«HÉéj’G äÉª««≤àdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ºdÉ©dG

áÄ«ÑdG áHƒ©°U ºZQ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG IQG~Lh áfÉàe ~cDƒj ÉªfG ,á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG

äÉeR’G ≈∏Y Ö∏¨àdGh ÖYÉ°üªdG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQ~b Rõ©jh ,ΩÉY πμ°ûH á«∏«¨°ûàdG

äÉjƒà°ùe π° aG ≥«≤ëJ ƒëf π°UGƒàªdG »©°ùdGh á«dhDƒ°ùªdGh ΩGõàd’G øe QÉWG ≈a

.I~©°U’G áaÉc ≈∏Y AGOC’G

   äÉj~ëàdG ™e »WÉ©àdG ≈∏Y IQ~b
Qh~dG Éªa ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJh Ö©°U »HôY …OÉ°üàbG ™bGh ΩÉeG øëf ¯

á¡LGƒªd á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b ¬jODƒj ¿G øμªj iòdG

¥Gƒ°S’G »a ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe ∑Éæg ¿G ¿hôJ πgh ?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KÉJh

á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G º¶ædG »a É«°SÉ°SGh Éª¡e GQhO »aô°üªdG RÉ¡édG …ODƒj  -

ájOÉ°üàb’G á«ªæà˘dG ™˘jQÉ˘°ûe π˘jƒ˘ª˘Jh äGô˘N~˘ª˘dG ™˘ª˘L ø˘Y ¬˘à˘«˘dhDƒ˘°ùª˘d Iô˘°UÉ˘©˘ª˘dG

äÉeR’G Iôãch äÉj~ëàdG ºZQh ,áØ∏àîªdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ¿RGƒJh IAÉØμH É¡©jRƒJh

∫hO äGOÉ°üàbG ¿EÉa , á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN É¡dhOh á«Hô©dG á≤£æªdG É¡H äôe »àdG

ÉgRôHGh ,äÉj~ëàdG ∂∏J ™e »WÉ©àdG ≈∏Y IQ~b á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN âàÑKCG á≤£æªdG

,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a AGO’G ø°ùëJ ƒëf πe’G øe G~jõe »£©j Éªe,á«dÉªdG äGRƒé©dG

»a •ƒÑ¡dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G ¢ ©H QGôªà°SG  øY äGô°TDƒe ºZQ

¿G Éªc ,á«Hô©dG ∫h~dG øe ô«ãμ∏d »°SÉ°S’G πN~dG Q~°üe ~©j …òdG §ØædG QÉ©°SG

≈∏Y áØ«ãc ∫Ó¶H ¿É«≤∏j ’GR Ée á«æeC’G ´É°Vh’G ºbÉØJh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ™LGôJ

™«æ°üàdGh áMÉ«°ùdG ä’Éée »a iôNG á«HôY ∫hO É¡«∏Y ~ªà©J âfÉc πN~∏d QOÉ°üe

…OÉ˘°üà˘bG ™˘bGƒ˘d IQƒ˘°U º˘°Sô˘j É˘e ,äÉ˘e~˘î˘dGh ™˘˘∏˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘°üJh

 .áHƒ©°üdG øe ~jõª∏d í°Tôe

,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N äGô˘«˘«˘¨˘J á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘dG âdÉ˘˘W ~˘˘≤˘˘d

äGhOCGh äGRƒé©dG ¬«dEG π°üJ ¿CG øμªj …òdG iƒà°ùªdÉH á≤∏©àe ∑ƒμ°ûdG âdGRÉeh

¢Vôa ƒëf √ÉéJGh á«ªî° J •ƒ¨°V øe ∂dP ¬∏ªëj Éeh ,É¡©e πeÉ©àdGh É¡à«£¨J

á∏°üëªdG »a Ö°üJ »àdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG øe ~jõªdGh ÖFGô° dG øe ~jõªdG

ø«jGô°T i~d ájQÉªãà°S’G ádƒ«°ùdG º«b ¢ «ØîJh »dÉªdG O~°ûàdG áë∏°üe »a á«FÉ¡ædG

IQOÉb ¥ÉØfEG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d á«©°SƒJ äÉfRGƒe ¿ÓYEG øe ’~Ña , OÉ°üàb’G

…OÉ°üàbGh »dÉe •É°ûf Iô«Jh ≈∏Y á¶aÉëª∏d ,™LGôàdG äGô°TDƒe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SGh á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG πªY QGôªà°SG øª° j íjôe

 ¢ gÉædG ¿RÉe  »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KFH:(

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a  Ω~≤àe …OÉjQh õ«ªàe ™bƒªH z∂à«H{ ™àªàj

É¡«a ~LGƒàj »àdG á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’Gh

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H q~©jKFHÖfÉL ≈dG ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG øe

øe á∏eÉμà˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘jh ,É˘jõ˘«˘dÉ˘eh É˘«˘cô˘J ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ,âjƒ˘μ˘dG »˘a √Oƒ˘Lh

á£°ûfCÉH ™àªàjh Éªc ,¬FÓª©d Iõ«ªªdGh á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

Éªc .á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉé˘à˘æ˘ª˘∏˘d ~˘FGQ Ohõ˘ª˘c »˘î˘jQÉ˘à˘dG √QhO π˘° Ø˘H á˘jƒ˘b á˘Fõ˘é˘J

™˘FGOƒ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘bÉ˘H ¬˘ª˘j~˘≤˘à˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y π˘° aC’G z∂à˘«˘H{ ô˘Ñ˘à˘©˘jh

 zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG{ ∫Éée »a ÉeCG .»°ùaÉæàdG ~FÉ©dG äGP ájQÉªãà°SE’GFINTECHºj~≤àH OôØæ«a

.»YÉæ£°UE’G AÉcòdG á«æ≤J É¡ªgCG øe I~j~L á«æ≤J äÉe~N

Iõ¡LC’G ºgCG ≈ë°VCG »aô°üªdG RÉ¡édG ¿G ôÑàYG ¢ gÉædG ¿RÉe áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

IQÉéJ ôjôëJh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG É¡e~˘≤˘e »˘ah äG~˘é˘à˘°ùª˘∏˘d á˘HÉ˘é˘à˘°SG É˘gô˘ã˘cCGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

øe ~jõe ƒëf á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´Éa~fG ßM’h ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG

iôÑμdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG »a ±QÉ°üªdG √òg QhO kGQ~≤e  ,É¡FGOCG ôjƒ£J èeGôHh É¡dÉªYC’ åj~ëàdG

AÉ˘æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘¶˘fh ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG äÉ˘Yhô˘°ûeh á˘°üî˘°üî˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh

 πjƒªàdGh π«¨°ûàdGhT)(B.O.≥«≤ëJh äÓeÉ©àdGh äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ≈∏Y z∂à«H{ ®ÉØM ≈dG kÉàa’ ,

íHôdG ¢ûeGƒg »a IOÉjRh á«HÉéjG èFÉàf á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ≥«≤ëJh ∫ÉªYC’G »a ƒªædG ∫~©e QGôªà°SG kÉ©bƒàe ,ºFGOh πeÉ°Th πeÉc πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG øeCG

.IQƒ£àªdG ¬JÉe~îd kÉ°VQÉY ,iôNCG á«°ù«FQ á£°ûfCG ™e ¿RGƒàe πμ°ûH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 114



¢ü«˘∏˘≤˘˘J ≈˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG CÉ˘˘é˘˘∏˘˘J ~˘˘b ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG

ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘e ìô˘˘˘˘W Ω~˘˘˘˘Yh »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘f’G

π˘¨˘°ûdG ¿ƒ˘μ˘«˘°Sh ,É˘¡˘° ©˘H π˘«˘LCÉ˘Jh ™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG

≈∏Y ≈¨£«d , á«fGõ«ªdG OƒæH ô«H~J ƒg ôÑc’G

»°ù«FôdG ∑ôëªdG áHÉãªH ~©j …òdG ΩÉ©dG ¥ÉØf’G

.OÉ°üàbÓd

Ö°SÉæªdG ÉgQhO …ODƒJ ¿CG ∑ƒæÑdG ™«£à°ùJh

PÉ˘̆î˘̆JG ô˘̆ ˘e’G Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H ,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e §˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘c

´É£b ìÓ°UGh ájQhô° dG á«fƒfÉ≤dG äÓj~©àdG

~ªà©J ’ ájOÉ°üàbG ÉbÉaBG íàØ«°S …òdG ∫ÉªYC’G

hG ,á«£ØædG ∫h~dG »a ƒg Éªc ô©°ùdG »a Ö∏≤àdÉH º°ùàj ,πN~∏d ~MGh Q~°üe ≈∏Y

Ée~æYh ,iôNG ∫hO »a Éªc á°ûg ~YGƒb ≈∏Y OÉªàY’Gh ájQGôªà°S’G Ω~©H º°ùàj

äÉ˘Yhô˘°ûeh ,á˘°üî˘°üî˘dG ™˘jQÉ˘°ûeh iô˘Ñ˘μ˘dG á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆H ô˘̆eC’G ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j

) πjƒëàdGh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ΩÉ¶fh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdGTB.O.,(
.ä’ÉéªdG √òg πc ºYO »a kÉª¡e kGQhO …ODƒj »μæÑdG ´É£≤dG π¶«°S

IQƒ£àe ájÉªM èeGôH
 á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG ̄ACKSTTA CYBER®ƒë∏e πμ°ûH

?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c .. á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHG âbO ~bh

 ?∫ÉéªdG Gòg ≈a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

Qh~dG ºXÉ©Jh ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd ™jô°ùdGh ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G -

äÉ˘°ù°SDƒ˘e É˘¡˘¡˘Lƒ˘J »˘à˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘é˘Mh ,ø˘jOÉ˘«˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ¬˘Ñ˘©˘˘∏˘˘J …ò˘˘dG

É˘˘a~˘˘g É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘L , É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCG π˘˘μ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e ≈˘˘dG - ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N -∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G

GôHh á«fhôàμdE’G äGAG~àYÓdeäÉeƒ∏©e ábô°S hCG ÖjôîJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG áæ°Uô≤dG è

.É¡FÓª©Hh É¡H Qô° dG ¥ÉëdEGh á°ù°SDƒªdG

≥∏©àJ É¡fG kÉ°Uƒ°üN ,IQƒ£îdG ≈¡àæe »a á«fhôàμd’G äGAG~àY’G âëÑ°UG ~bh

,IO~©àe äÉÑ°SÉæe »ah ™°SGh πμ°ûH QôμàJ É¡fG Éªc ,AÓª©dG QGô°SGh äÉeƒ∏©ªH

¥ÉØf’G øe ô«Ñc ÖfÉL ¢ü«°üîJ É° jG Ωõ∏à°ùj Ée ,IO~éàeh áØ∏àîe ¥ôWh π«ëH

¿Éª°V ∫ÓN øe »JÉeƒ∏©ªdG øeC’G ≥«≤ëàd á«ª«¶æàdGh á«æ≤àdG ájÉªëdG πFÉ°Sh ≈∏Y

á«æe’G Iõ¡L’G ø«H É≤«Kh ÉfhÉ©J ôe’G Ö∏£àj Éªc ,á«bƒKƒªdGh áeÓ°ùdGh ,ájô°ùdG

äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh

á©HÉàªdGh ≥«°ùæàdG øe ~jõe ≥«≤ëàd ∫ÉéªdG Gò¡H á«æ©ªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdGh

√òg ¿C’ Gô¶f ,πªàëe ô£N …G øe ™jô°ùdG ôjòëàdGh ,∫ÉéªdG Gòg »a äGQƒ£à∏d

á≤K Ég~≤ØJh äÉ°ù°SDƒªdG äGQ~bh äÉbÉW ±õæà°ùJh G~L áØ∏μe âëÑ°UG ºFGôédG

É˘jOÉ˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘¡˘Ø˘∏˘μ˘j ~˘b º˘gGO ô˘£˘î˘d ,¬˘à q̆eô˘H É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘eƒ˘¶˘æ˘e ¢Vô˘©˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘FÓ˘ª˘Y

±Éc πμ°ûH áæeDƒªdG ô«Z äÉ«æ≤àdG øe øj~«Øà°ùªdG  ájÉªM G~L º¡ªdG øªa ,Éjƒæ©eh

πªY øe Gô«Ñc kGAõL πãªJ âëÑ°UG »àdG á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG »a á≤ãdG õjõ©Jh , ºFGOh

.á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG áaÉc »a É«°SÉ°SG ÉWÉ°ûfh ,∑ƒæÑdG

äÉ«WÉ«àM’G øe òîàfh áj~édG ≈¡àæªH ôe’G Gòg ™e z∂à«H{ »a πeÉ©àf øëf

≈dG áaÉ°V’ÉH É˘æ˘JÉ˘e~˘Nh É˘æ˘é˘eGô˘Hh É˘æ˘à˘ª˘¶˘fG á˘jÉ˘ª˘M π˘Ø˘μ˘j É˘e ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘L’Gh

πeÉc πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG øeG ≥«≤ëJh ,äÓeÉ©àdGh äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ≈∏Y á¶aÉëªdG

á«YƒJ äÓªëH Ωƒ≤f Éªc ,IQƒ£àeh IO~©àe ájÉªM èeGôH Éæj~dh ,ºFGOh πeÉ°Th

á˘eÓ˘°S ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘gh äÉ˘bGô˘à˘N’ ÜQÉ˘é˘J …ô˘é˘fh ,É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘eh É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘ª˘FGO

±ô°üàdG »a QGô≤dG òîàe áfhôeh áYô°Sh ,á«àëàdG á«æÑdG áfÉàeh ,ájÉªëdG èeGôH

.πªàëe ¥GôàNG …G ~æY º«∏°ùdG »YGƒdG

ájƒb áFõŒ á£°ûfCG
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgG »g Ée ¯

 ?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

,»dÉëdG ΩÉ©dGh …QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ÉædÉªYG »a ƒªædG ∫~©e ôªà°ùj ¿G ÉæJÉ©bƒJ -

,á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘̆à˘̆f ≥˘̆≤˘̆ë˘̆fh

»˘aÉ˘°Uh π˘jƒ˘ª˘à˘dG äGOGô˘˘jG »˘˘aÉ˘˘°U »˘˘a IOÉ˘˘jRh

í˘Hô˘dG ¢ûeGƒ˘̆g »˘̆a IOÉ˘̆jRh ,π˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG äGOGô˘̆jG

iô˘˘˘NG á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘FQ á˘˘˘£˘˘˘°ûfG ™˘˘˘e ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘e π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH

,~«°TôdG ¥ÉØf’G á°SÉ«°S á∏°UGƒe ™e , É¡e~≤f

…OÉ˘˘jQh õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘H z∂à˘˘«˘˘H{ ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j å«˘˘˘M

á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’Gh á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a  Ω~≤àe

¢üFÉ°üîH ¥ƒ°S πc õ«ªàJh ,É¡«a ~LGƒàj »àdG

á©HÉàdG ¬JG~Mh Iƒb ÖÑ°ùHh ,Iƒb QOÉ°üe πãªJ

¬˘dÉ˘ª˘YG ´ƒ˘æ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘jOƒ˘©˘°ùdGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dGh É˘jõ˘«˘dÉ˘̆eh É˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dGh É˘̆«˘̆cô˘̆J »˘̆a

 .ƒªædG ä’~©e QGôªà°SG ≈∏Y á«HÉéjG äGô°TDƒªdG ¿Éa ,¬JOGôjG QOÉ°üeh

√QhO π˘° Ø˘̆H á˘̆jƒ˘̆b á˘̆Fõ˘̆é˘̆J á˘̆£˘̆°ûfCÉ˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j z∂à˘̆«˘̆H{ ¿EÉ˘̆a äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ÖfÉ˘̆L »˘̆ah

Iõ«cQ πãªj Ée ,á©jô°ûdG ≥ah á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæª∏d  ~FGQ Ohõªc »îjQÉàdG

iƒà°ùe π° aG ºj~≤àH ,á«bƒ°ùdG á°üëdGõjõ©àd Oƒ¡édG â£°ûf ~bh ,πª©∏d á«°SÉ°SCG

äÉ˘é˘à˘æ˘eh äÉ˘e~˘N QÉ˘μ˘à˘HGh ,AÓ˘ª˘©˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘e~˘˘î˘˘dG IOƒ˘˘L ø˘˘e

z∂à«H{ ôÑà©j , ™FGOƒdG ~«©°U ≈∏©a ,õ«ªàdGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e ,I~j~L

,ájQÉªãà°S’G ™FGOƒdG øe áYƒæàe ábÉH ºj~≤àH »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y π° a’G

ô˘Ñ˘Y ,AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e I~˘j~˘L í˘FGô˘°T ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG »˘a º˘̆gÉ˘̆°ùj É˘̆e ,»˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG ~˘̆FÉ˘̆©˘̆dG äGP

™˘é˘°ûJ QÉ˘NOÓ˘d è˘eGô˘Hh ,~˘FÉ˘©˘dGh I~˘ª˘dG á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘jQÉ˘̆NO’G á˘̆«˘̆Yh’G ø˘̆e á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e

∫ƒ∏M ∫ÓN øe ,º¡FÉæHG πÑ≤à°ùeh º¡JÉ«ëd º«∏°ùdG »dÉªdG §«£îàdG ≈∏Y AÓª©dG

ºj~≤àH z∂à«H{ OôØfG Éªc ,áØ∏àîe πMGôe »a ¬Jô°SGh π«ª©dG ÖMÉ°üJ á«aô°üe

ÖgòdG ÜÉ°ùM áe~N ôjƒ£J ºJh , ,ÉjGõªdG áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG øe áYƒªée

 . ºdÉ©dG ∫ƒM ∫Gƒe’G πjƒëàd z¢ùjôÑ°ùcG ∂à«H{ áe~Nh

 zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG{ ∫Éée »ah FINTECHäÉe~N I~Y ºj~≤àH z∂à«H{ OôØfG
ΩG~îà°S’ ácGô°T á«bÉØJG ΩGôHEG ~©H ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤J É¡ªgG øe I~j~L á«æ≤J

¬˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e O~˘Y ≈˘∏˘Y á˘à˘ª˘J’G ∫É˘é˘e »˘a I~˘FGô˘dGh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äƒ˘Hhô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆J

»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤J ≥«Ñ£àd πª©j âjƒμdG »a ∂æH ∫hCG z∂à«H{ íÑ°ü«d ,á«∏«¨°ûàdG

äÉ°ûdG áe~N ≥∏WGh ,∞jQÉ°üªdG ¢ ØNh á«LÉàf’G IOÉjõd ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a

) äƒ˘˘˘˘HtbotCha,zâaƒ˘°Shô˘μ˘̆jÉ˘̆e{ ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,zI~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ∂à˘̆«˘̆H{ º˘̆°SG âë˘̆J (
å«M ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh º¡J~YÉ°ùeh AÓª©dG ™e πYÉØàdG ø«°ùëàd

»fhôàμd’G ™bƒªdG É¡æeh ÓYÉØJ á«fhôàμd’G z∂à«H{ äÉ°üæe ôãcG ≈∏Y áe~îdG ôaƒàJ

 kfh.com á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ∂æÑdG ≥«Ñ£Jhkfhonline≥«Ñ£J »a z∂à«H{ íéfh ,

 π°SGôàdG áμÑ°ûd …õcôe ΩÉ¶ft swifiƒà°ùe ≈∏Y á«ªdÉ©dG äÉYƒa~ª∏d âØjƒ°ùdG
Iõ¡LCG ™e AÓª©dG äÓeÉ©J §Ñ° H ≥∏©àj ~j~L »dBG ΩÉ¶f çG~ëà°SGh ,áYƒªéªdG

É«dBG πª©dG ∫ÓN øe AÉ£NC’G ~©Ñà°ùjh ,äÉÑdÉ£ªdG AÉ¡fG »a ´ô°ùj ÉªH , »dB’G Öë°ùdG

™bƒe ôÑY πjƒªàdG äÉÑ∏W ºj~≤J áe~N ≈∏Y ∫ÉÑb’G AÓª©dG π°UGƒj Éªc , πeÉc πμ°ûH

 âfôàf’G ≈∏Y z∂à«H{kfh .com≈∏Y π«ª©dG ±ô©àj ,O~ëe êPƒªf áÄÑ©J ∫ÓN øªa ,
.áe~îdG ∫ÉªàcG ≈àM ¢üàîe ∞Xƒe ¬©e π°UGƒàjh ,πjƒªàdG ≈∏Y ¬dƒ°üM á«fÉμeG

 áe~N ,âjƒμdG »a ≈dh’G Iôª∏d z∂à«H{ ≥∏WGh Visa Checkoutá«∏ªY π«¡°ùàd

 RÉ¡L z∂à«H{ ≥∏WCGh ,¿ÉeCGh áYô°ùH âfôàf’G ôÑY AGô°ûdG XTMÉYôa ôÑà©j …òdG
Öë°ùdG Iõ¡LG äÉ«fÉμeG ôjƒ£J ™e ,á«JGP á«∏YÉØJ äÉ«æ≤J OÉªàYÉH Gô«¨°U É«fhôàμdEG

Éª«a ,âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y Iôe ∫hC’ Ω~≤j É¡° ©H I~j~L äÉe~N 7 áaÉ°VGh »dB’G

 ¿GƒæY âëJ ∫h’G »fhôàμd’G ¬Yôa ø«°T~J ≈a z∂à«H{ íéfkfh go∫h’G ~©j …òdG
äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘eƒ˘¶˘æ˘e AÓ˘ª˘©˘˘∏˘˘d ô˘˘aƒ˘˘jh âjƒ˘˘μ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e

 .áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y á«fhôàμd’G

ΩG~îà°SÉH Oh~ëdG ôÑY ájQƒØdG á«dÉªdG äÓjƒëàdG áe~îd »∏©ØdG π«¨°ûàdG z∂à«H{ CG~Hh

 πÑjQ áμÑ°TRippleNetπjƒëàdÉH ,»dÉëdG âbƒdG »a ÉfÉée Ω~≤J »àdG áe~îdG CG~ÑJh .
»a πª°ûàd ™°SƒàJ ºK ,»ëLGôdG ±ô°üe »a øj~«Øà°ùe ÜÉ°ùM ≈dG …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH

πμ°ûH ∫Gƒe’G πjƒëJ á°Uôa z∂à«H{ AÓª©d Iôaƒe ,áØ∏àîe äÓªYh iôNG ’hO ~©H Ée

 z∂à«H{ ™bƒe ôÑY π«ª©dG ÜÉ°ùM øe Iô°TÉÑe ,™jô°Sh øeBG .âfÎf’G ≈∏Y¯

¯ ¯ ¯
 IQƒ£àªdG ÉæJÉe~N ç~MCG

¬Yƒf øe ∫hC’G »fhôàμdE’G ÉæYôa
âjƒμdG »a

¯ ¯ ¯
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»a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdGh âjƒμdG ádhO

á«àjƒμdG ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH kGõ«ªe 2018 ΩÉ©dG ¿Éc -

PEG ,2018 ôÑªàÑ°S ô¡°T äÉfÉ«H »a ßMÓe ƒg Éªc

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S kGõ˘«˘ª˘à˘e kGƒ˘ª˘f ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘˘c â∏˘˘é˘˘°S

2018 ΩÉ©dG ¿G kÉë°VGh ¿Éch ,ìÉHQC’G hCG ∫ƒ°UC’G

É¡àMôW »àdG á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG ≈dEG √qOôeh »HÉéjEG

âfÉ˘˘c …ò˘˘dG »˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG ø˘˘eh á˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG

äôªà°SG É˘ª˘c .I~˘«˘L ¬˘«˘a á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘ª˘gÉ˘°ùe

áÑ°ùædÉH ôÑà©j …òdG áFõéàdG ´É£≤H ƒªædG »a ∑ƒæÑdG

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG É˘¡˘cƒ˘æ˘H ƒ˘ª˘æ˘H º˘¡˘°ù˘oj kÉ˘ª˘¡˘e kÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b âjƒ˘̆μ˘̆∏˘̆d

ôªà°ùj ¿G ™bƒàfh kGõ«ªàe 2018 ΩÉ©dG ¿Éc kÉeƒªYh

ô«°ùJ âdGR ’ áeƒμëdG ¿C’ 2019 ΩÉ©dG »a ƒªædG Gòg

äÉYhô°ûe ìô£H á«°VÉ≤dGh É¡àæ∏YCG »àdG á£îdG ≈∏Y

πjƒªJ »a ƒªædG ôªà°ù«°Sh Éªc ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

ƒg kGõ«ªe ¿ƒμ«°S 2019 ΩÉ©dG ¿CÉH ~≤àYCGh .OGôaC’G

kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S â©˘˘Ø˘˘JQG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ¿G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e ,ô˘˘˘NB’G

â«≤H á«à˘jƒ˘μ˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘μ˘d kÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG kÓ˘eÉ˘Y â∏˘μ˘°Th

AGƒ˘˘°S äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ìô˘˘£˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘°üe

∂æ˘˘H ≈˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh .â° Ø˘˘î˘˘fG hCG QÉ˘˘©˘˘°SC’G â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG

áÑ°ùædÉH áª¡e »Hô©dG è«∏îdG ∫hO ¥Gƒ°SCG ôÑà©J ,áHQh

¬fG ~≤à©f PEG Éª¡«a Iõ«ªàe äÉ≤Ø°U »a ÉæªgÉ°S ~bh Éæd

≥∏£æà°S »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ºYO π° ØH

.á«àëàdG ≈æÑdG »a ™jQÉ°ûe I~Y

á«ªbQ äÉ≤«Ñ£J
¬à«æH ôjƒ£J »a áHQh ∂æH Oƒ¡L äRôH ,GôNDƒe ¯

á«æÑªdG äÉe~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘°S ¥Ó˘WEGh á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG

?¬LƒàdG Gòg AGQh Éªa ,É¡«∏Y

Oƒ˘æ˘H ø˘e É˘«˘°SÉ˘°SCG G~˘æ˘H ,»˘ª˘̆bô˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûj -

≈˘∏˘Y ¢üjô˘M á˘HQh ∂æ˘Hh ,á˘jƒ˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘e

á«Ñ∏Jh ¬FÓªY õ««ªàd É¡≤«Ñ£Jh »eÓ°SE’G »aô°üªdG

QÉ˘°ûà˘˘fG ™˘˘ª˘˘a ;á˘˘fô˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘bQ äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘dEG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J

ø˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ,´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°U I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘b ¢ù«˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘J É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆d …Qhô˘̆ ˘̆° dG

»a á˘eRÓ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ï˘°Vh á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

»˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG º˘˘˘°Sô˘˘˘j √Gô˘˘˘f …ò˘˘˘dG QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g

∑ƒæH ≈dEG Óãe á«còdG ∞JGƒ¡dG âdƒëJ ,Ωƒ«dÉa .∑ƒæÑ∏d

’ O~Y RÉéfG ≈∏Y É¡dÓN øe π«ª©dG Ω~≤j á«°VGôàaG

Éæ«∏Y ÖLƒj Ée Gògh ,á«aô°üªdG √QƒeCG øe ¬H ¿É¡à°ùj

~¡édGh âbƒdG ¬«∏Y ôaƒj Éªe á°üæªdG √òg ¬d øeDƒf ¿CG

øëfh .∂æÑdG ™e ôªà°ùe π°UGƒJ »a ¬©° jh ¿BG »a

Éæà«é«JGôà°SG Ö∏°U øe ƒgh √ÉéJE’G Gòg »a ôªãà°ùf

òæe kGQOÉÑe ∂æÑdG ¿Éc ~bh ,2017 ΩÉ©dG »a I~ªà©ªdG

¥ƒ°ùdG »a Iõ«ªàe á«ªbQ äÉe~N ìô£H IôàØdG ∂∏J

ìô£j ∂æH ∫hCG ¿Éc PEG z¢SôÑ°ùcG{ QÉ©°T âëJ »àjƒμdG

∂æH ∫hCG ¿Éc Éªc .πjÉHƒªdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ÜÉ°ùM íàa

¿hO ø˘̆˘e ¢Sô˘̆˘Ñ˘̆˘°ùcCG π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘J Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG ìô˘̆˘̆£˘̆˘̆j

Gòg ,Iô«NC’G á∏MôªdG »a ’EG ∂æÑdG ≈dEG π«ª©dG Qƒ° M

á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe »æZ ºc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

AÓª©dG •É°ShCG ø«H »HÉéjE’G ÉgG~°U Éæ°ùªd »àdG á«ªbôdG

¿CG øe á≤K ≈∏Y ÉæfEG .äÉcô°ûdG hCG OGôa’G øe GƒfÉc AGƒ°S

.kÓÑ≤à°ùe ∑ƒæÑdG i~d ƒªædG ≈dEG Oƒ≤«°S √ÉéJ’G Gòg

 kGƒªf ôãcC’G ∂æÑdG
áq∏˘M á˘HQh ∂æ˘H i~˘JQG ø˘jô˘«˘NC’G ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ¯

IOÉjR ÉgôNBG ¿Éc I~j~Y äGQƒ£J ¬«a âK~Mh I~j~L

?Gòg øY ÉæK~ëJ ∞«c ,¬dÉe ¢SCGQ

ò˘˘æ˘˘e á˘˘HQh ∂æ˘˘H ´É˘˘£˘˘à˘˘°SG ,¬˘˘à˘˘jÉ˘˘YQh ¬˘˘∏˘˘dG ~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘H -

ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG »˘˘£˘˘î˘˘J ¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J

QÉ˘̆©˘̆°SCG ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fGh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ́ É˘̆°VhC’G

≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘ª˘Y ,ø˘«˘eô˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆dG »˘̆ah .§˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

äÉMÉéædG øe á≤ãÑæe I~j~L äÉ«£©e ≥ah á«é«JGôà°SG

¢ùμ©àd ¬àjƒg ô««¨J âeõ∏à°SG »àdGh ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG

äÉ˘cô˘°ûdG ́ É˘£˘b º˘YOh ∫ƒ˘∏˘ë˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘dG ,Qƒ˘£˘à˘dGh ƒ˘ª˘̆æ˘̆dG

á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e ä~˘¡˘°T É˘ª˘c .»˘ª˘̆bô˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh

Iô«Ñc á≤K ¬HÉ°ùàcG øY ôØ°SG Ée kGô«Ñc Gƒªf ájQÉªãà°S’Gh

.êQÉîdGh âjƒμdG »a øjôªãà°ùªdG •É°ShCG ø«H

á°Uôa πμ°T ,∂æÑdG äÉ«∏ªY »a ~YÉ°üàªdG ƒªædG Gògh

¢SCGQ I~YÉb õjõ©àd %50 áÑ°ùæH ¬dÉe ¢SCGQ IOÉjõd á«JGDƒe

á°UÉîdG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àd kÉ≤ah ∂æÑdG ∫Ée

ÜÉààc’G ≥∏ZG ~bh .3 ∫RÉH -∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc QÉ«©ªH

™˘£˘≤˘æ˘̆e ∫É˘̆Ñ˘̆bEÉ˘̆H »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆°ùjO 9 »˘̆a IOÉ˘̆jõ˘̆dG º˘̆¡˘̆°SCÉ˘̆H

øjÓfhG ÜÉààc’G áe~N ôÑY hCG á°UÉ≤ªdG ôÑY AGƒ°S ô«¶ædG

 »fhôàμd’G ™a~dG áe~N ôÑY ™a~dGhK-net»àdG áe~îdG ,
ø˘«˘ª˘gÉ̆°ùª˘̆∏˘̆d ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ª˘̆∏˘̆dh É̆˘jô˘̆°üM á˘̆HQh ∂æ˘̆H É̆˘¡˘̆Mô˘̆W

.πbCG hCG º¡°S 16^500 O~©d ÜÉààc’ÉH ø«ÑZGôdG

QÉ°ûàfGh áHQh ∂æH äÉMÉéf ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G Oƒfh

á˘YÉ̆æ˘°U »˘a kÉ̆ª˘∏˘©˘e í˘Ñ˘°UCG …ò˘̆dG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆FGOCG

ä’Éch QÉ¶fCG ÜòL øY äôØ°SCG ~b ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG

¢ûà˘̆˘̆«˘̆˘̆a á˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘ch âeÉ̆˘̆˘b ,Gô˘̆˘̆NDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘a ,á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG ∞˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘dG

πLC’G πjƒW Q~°üªdG õéY ∞«æ°üJ â«ÑãàH äÉØ«æ°üà∏d

)IDR áLQ~H (A+™e kÉ≤°ùàe Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

) ºY~dG á«°VQCG â«ÑãJSRF áLQ~H É° jCG (A+∂æÑdG ¿Éch
≈˘̆dEG ô˘̆¶˘̆æ˘̆˘dÉ˘̆˘H 2016 ΩÉ˘̆˘Y »˘̆˘a ∞˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üà˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘°üM ~˘̆˘b

ΩÉ˘̆Y »˘̆a É˘̆° jCG ¬˘̆à˘̆«˘̆Ñ˘̆ã˘̆J º˘̆J º˘̆K ø˘̆eh ,´É˘̆£˘̆≤˘̆˘dG »˘̆˘a ¬˘̆˘JGRÉ˘̆˘é˘̆˘fEG

äÉ˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘e õ˘̆˘FGƒ˘̆˘L I~˘̆˘Y ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG π˘̆˘°üM É˘̆˘ª˘̆˘̆c .2017

…BG »˘̆˘H »˘̆˘°S{ á˘̆˘∏˘̆˘é˘̆˘e ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘Jõ˘̆˘FÉ˘̆˘L É˘̆˘gô˘̆˘NBG ¿É˘̆˘c á˘̆˘bƒ˘̆˘Kƒ˘̆˘̆e

zäÉ̆cô˘°û∏˘d á˘jQÉ̆°ûà˘°SG á˘°ù°SDƒ˘e{ π˘° aCG É̆ª˘̆g z∫É̆˘°ûfÉ̆˘æ˘̆jÉ̆˘a

»eÓ°SE’G ∂æÑdG{ IõFÉéH RÉa Éªc »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d

.zâjƒμdG »a kGƒªf ´ô°SC’G

?ΩÉ©dG Gò¡d ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

»a kGƒªf ôÑªàÑ°S ô¡°T ≈àM Éæ≤≤M ~≤d ,~«cCÉàdÉH -

8^682 ≈dEG π°üàd áÄªdG »a 76 ≠∏H ÉæMÉHQCG »aÉ°U

ƒªf áé«àf ìÉHQC’G √òg äAÉLh »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

…ƒ≤dG AGOC’G π° ØH â≤≤ëJ »àdG ,á«dÉªLE’G äGOGôjE’G

.äÉYÉ£≤dG ™«ªéd

¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°SG π˘̆° Ø˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ∫ƒ˘̆°UCG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ™˘̆Ø˘̆JQGh

»a QÉªãà°S’Gh »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«©°SƒàdG

É¡àª«b â¨∏H å«M ôWÉîªdG á∏«∏bh IOƒédG á«dÉY ∫ƒ°UCG

á¶ØëªdG ä~¡°T ø«M »a ,»àjƒc QÉæjO QÉ«∏e 1^972

QÉ˘æ˘jO QÉ˘«˘∏˘e 1^453 â∏˘é˘°Sh kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGƒ˘̆ª˘̆f á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

IOƒ˘̆é˘̆d á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆ch .%19 É˘̆˘gQ~˘̆˘b IOÉ˘̆˘jR á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘H »˘̆˘à˘̆˘jƒ˘̆˘c

»a ôã©àªdG πjƒªàdG áÑ°ùf â¨∏H ~≤a á«∏jƒªàdG á¶ØëªdG

 .2018 ôÑªàÑ°S 30 »a Éªc %1^89 ∂æÑdG

áÑJôªdG áHQh ∂æH πàMG »dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏dh

.ìÉHQC’G hCG ∫ƒ°UC’G »a AGƒ°S ƒªædG áÑ°ùf »a ≈dh’G

2019 ΩÉ©dG »a É¡H ôªà°ù«°Sh ¬JOÉjQ ≈∏Y ßaÉM ~bh

.kGƒªf ∑ƒæÑdG iƒbCG ø«H kÉªFGO OÉàYG Éªc ¿ƒμ«°Sh¯

á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ≥aGƒàJ á∏eÉμàe ájQÉªãà°SG á«aô°üe ¬JÉe~N

 ºfÉ¨dG ~ªM ø«gÉ°TáHQh ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) BANKARBAW :(

»eƒμëdG ºY~dÉH ™àªàjh ø«àe âjƒμdG ádhO »a »aô°üªdG ´É£≤dG

äÉª°üH ÉØ«° e âjƒμdG ádhO »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ´É£b »a áe~≤àe áfÉμe CGƒÑàj ¿CG áHQh ∂æH ´É£à°SG

á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG øe á∏ªLh äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe äÉbÉH ºj~≤J ôÑY …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg ≈∏Y ájôjƒ£J

≈¶ëj ,øjôªãà°ùª∏d n∫qhnCG GQÉ«N äÉH å«M ºdÉ©dGh á≤£æªdG ¥Gƒ°SCGh »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ÉgQÉªK ≈JDƒJ äCG~H

™jQÉ°ûªdG ºc ≈dEG áÑ°ùf Éj~YÉ°üJ ƒªæJ »àdG ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG ¬à¶Øëe áfÉàªH Ωƒ«dG õ«ªàj áHQh ∂æÑa ,É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh õ«ªªdG ¬FGOCG ≈dEG áÑ°ùf º¡à≤ãH

 .ÉHhQhCGh ÉμjôeCG ÉgRôHG ájQƒëe ¥Gƒ°SCG »a ÉgõéfCG »àdG ájQÉ≤©dG äGPGƒëà°S’G ºch á≤£æªdGh âjƒμdG ádhO »a É¡∏jƒªJ »a ∂æÑdG ºgÉ°S »àdG ájOÉ°üàb’G ájƒªæàdG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH Éj~YÉ°üJ √ƒªfh ∂æÑdG äÉ«∏ªY Qƒ£J øY É¡«a ç~ëJ ,ºfÉ¨dG ~ªM ø«gÉ°T /~«°ùdG áHQh ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ¿É«ÑdG É¡JôLCG á∏HÉ≤e ‘h

:QGƒëdG ¢üf »∏j Ée »ah .âjƒμdG ádhOh á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 116

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





ø˘e á˘∏˘ª˘L Iô˘«˘NC’G ΩGƒ˘YC’G »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘˘MÉ˘˘°ùdG ä~˘˘¡˘˘°T ¯

á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a á°ùaÉæªdG IOÉjRh ,äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG

∫Éée »a  IQƒãdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫RÉH äGQô≤e ≥«Ñ£Jh ,IôμàÑªdG á«aô°üªdGh

≈dG áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH π¡a ,∫É°üJE’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæμJ

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ

∞∏àîe ôÑY IOô£ªdG äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG øe á∏°ù∏°S Ωƒ«dG ºdÉY ~¡°ûj -
Éeh á«ªbôdG á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG Aƒ°V »a Éª«°S ’ ,≥WÉæªdGh äÉYÉæ°üdGh äÉYÉ£≤dG

.I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y äÉj~ëJh ¢Uôa øe É¡æY ¢ îªàj
∫ÉªYC’G áWQÉN ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG ¬jODƒj …òdG …QƒëªdG Qh~dG ≈dG ô¶ædÉHh

åj~˘ë˘à˘dG äÉ˘H ,á˘£˘°ûfC’Gh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e …ƒ˘«˘ë˘dG ¬˘˘∏˘˘NG~˘˘Jh äGOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh

»a á°ù«FQ áª°Sh áë∏e √Qhô°V É¡©e πeÉ©àdGh äG~éà°ùªdG ∂∏J áÑcGƒªd ôjƒ£àdGh

.É¡∏ªY á«dBGh ∑ƒæÑdG äÉ«é«JGôà°SG »a kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒμeh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ~˘jGõ˘̆à˘̆ª˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG iô˘̆f ¥É˘̆«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ah

™˘e É˘¡˘∏˘°UGƒ˘J äGƒ˘æ˘bh É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J »˘a »˘é˘¡˘æ˘e π˘μ˘°ûHh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ƒ˘ë˘f á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG

∞«XƒJ ∫ÓN øe Iô«NC’G ΩGƒYC’G »a QÉªãà°SE’G Gòg Iô«Jh âYQÉ°ùJ å«M ,É¡FÓªY

äGô««¨àdG áÑcGƒªd IôμàÑªdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh ,IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdGh á«ªbôdG äGhOC’G

É¡eÉéMCG ±ÓàNG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG hCG OGôaCÓd AGƒ°S äÉe~îdG ç~MCG ºj~≤Jh äGQƒ£àdGh

øeh .AÓª©dG øe áØ∏àîªdG äÉÄØdG äÉ©bƒJh äÉÑ∏£àe »Ñ∏j …òdG πμ°ûdÉH É¡dÉªYCG á©«ÑWh

∞«XƒàdG º¡°ùj å«M ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ¿CG ¬LƒàdG Gòg ¿CÉ°T

äÉ«∏ª©dG IAÉØc IOÉjRh äÉ≤ØædG ¢ ØîH á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a É«Lƒdƒæμà∏d πãeC’G

AÓª©∏d á«aô°üªdG áHôéàdG Rõ©j Éªe ,É¡àfhôeh äÉe~îdG ôaƒJ äÉjƒà°ùe ø«°ùëJh

  .kÉeƒªY  á«Hô©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdÉH AÉ≤JQE’G »a º¡°ùjh

á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢UôM ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ¬LƒàdG Gòg ≈°TÉªàjh

ÉªH ,á«HÉbôdG äÉ¡édG πÑb øe Iô≤ªdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G øe ~éà°ùj ÉªH ΩGõàd’G ≈∏Y

≈∏° Ø˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh §˘HGƒ˘° dGh ô˘WC’G ø˘ª˘°V Qƒ˘£˘à˘dGh åj~˘ë˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘ª˘° j

∞˘∏˘à˘î˘e á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘b ø˘e Rõ˘©˘Jh »˘aô˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°S π˘˘Ø˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dGh

.Qƒ£àdGh ~j~éàdG ™bGh É¡°VôØj »àdG äG~éà°ùªdGh äÉj~ëàdG

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ä’~©e IOÉjR
¿CG øμªj …òdG Qh~dG Éªa ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJh Ö©°U »HôY …OÉ°üàbG ™bGh ΩÉeCG øëf ̄

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b ¬jODƒj

-OÉjORÉH ôKCÉJ PEG ,~≤©dG Gòg »a äÉfÉμeE’G ¿hO »Hô©dG …OÉ°üàbE’G AGOC’G ¢ ØîfEG

∫hO ¢ ©H ¬H äôe …òdG ô««¨àdG øY èJÉædG äGQÉªãà°SE’G ¢VÉØîfGh ø«≤«dG Ω~Y ádÉM

.§ØædG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àH ôKCÉàdG øY Ó° a ,IQhÉéªdG ∫h~dG ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh á≤£æªdG

øe O~Y »a á«fƒj~ªdG IOÉjRh ádÉ£ÑdG ä’~©e »a ´ÉØJQEG ±hô¶dG √òg øY ºéf ~bh

á«dÉªdG »a õé©dG §Ñ° d á«ë«ë°üJ äGAGôLEG »æÑJ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,á«Hô©dG ∫h~dG

IOÉjR ™e á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a …OÉ°üàbE’G AGOC’G ø°ùëJ ≈dG ™∏£àfh Gòg .áeÉ©dG

äÉMÓ°UE’G π©ØH kÉ° jCGh kÉeƒªY §ØædG QÉ©°SCG »aÉ©Jh á≤£æªdG ∫hO »a QGô≤à°SE’G

 .á«Hô©dG äÉeƒμëdG ∞∏àîe É¡H Ωƒ≤Jh âeÉb »àdG ájOÉ°üàbE’G

πX »a »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a »°SÉ°SCG QhO »Hô©dG »aô°üªdG ́ É£≤∏dh

»˘à˘dG á˘Ø˘«˘°üë˘dGh á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG á˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d ∂dP Oƒ˘©˘jh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘eÉ˘©˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘˘dG

IOƒLh ™FGOƒdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG »a á∏ãªàªdGh »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ÉgÉæÑàj

ô«aƒJ ™e ,á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑ∏d ∫Éq©ØdG »HÉbôdG Qh~dG πX »a ,á«fÉªàF’G á¶ØëªdG

I~YGƒdG äÉYÉ£≤dGh á˘jƒ˘«˘ë˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

á˘MÉ˘«˘°ùdGh IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dGh ä’É˘°üJE’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J π˘ã˘e á˘Ä˘°TÉ˘æ˘̆dGh

¢ù«d ƒªæ∏d ∑ôëªc »aô°üªdG ´É£≤∏d ôNnG kÉª¡e kGQhO ¢ùμ©j Gògh .º«∏©àdGh áë°üdGh

äGP äGô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N kÉ˘° jCG ø˘μ˘dh ™˘Ø˘Jô˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e äGP äGô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N §˘̆≤˘̆a

QhO á«ªgCG OGOõJ ,áægGôdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G πX »ah .¢ ØîæªdG ƒªædG ä’~©e

äÉcGô°ûdG π«©ØJ ∫ÓN øe ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG

) ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«HPPP¢ù«d kÉ° jCG äÉeƒμëdG Ωƒ≤J ¿CG  ≈dG Éæ©∏£J ™e ,(
™aQh á«àëàdG á«æÑdG ø«°ùëàd »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G IOÉjRh πH ≈∏Y á¶aÉëªdÉH §≤a

ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™e ±QÉ°üªdG Ωƒ≤Jh Gòg .π«¨°ûàdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf á∏éY

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG §˘̆«˘̆°ûæ˘̆à˘̆d äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh

¢ù«FQ QhO øe äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡d Éªd ,Égƒªæd Ö°SÉæªdG πjƒªàdG ô«aƒJh á£°SƒàªdGh

∑ƒæÑdG âeÉb ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch  .…OÉ°üàbE’G ƒªædG ∂jôëJh ádÉª©dG π«¨°ûJ IOÉjR »a

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∫Gƒ˘˘eCG ¢ShDhQ »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d ¥h~˘˘æ˘˘°U AÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H ¿OQC’G »˘˘a

¿CG ~˘̆é˘̆f k’É˘˘ª˘˘LEGh .QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 125 √Q~˘˘b ∫É˘˘e ¢SCGô˘˘H 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a I~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG

á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a ájQÉéàdG ±QÉ°üªdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG h äÉeƒμëdG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘d ΩRÓ˘dG π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘e è˘˘eGô˘˘Hh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘° J

ô˘jƒ˘£˘Jh ¢Vhô˘≤˘dG ¿É˘ª˘°V è˘eGô˘H IOÉ˘jR á˘«˘MÉ˘f ø˘e AGƒ˘˘°S ,á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

∫ƒ°UC’G π«é°ùJh ,QÉ°ùYEÓd ø«fGƒb ™°Vhh á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàd äÉcô°T

±QÉ°üªdG »a á°ü°üîàe äGQGOEG AÉ°ûfEG hCG ¿Éª° c É¡eG~îà°SG π«¡°ùàd ádƒ≤æªdG

.ΩÉ¡dG ´É£≤dG Gò¡d πjƒªàdG IOÉjR »a πãªàJ IO~ëe ±G~gCÉH ájQÉéàdG

%7 ¬àÑ°ùf ƒªæH ô¡°TCG á©°ùJ ∫ÓN á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 643

 ÆÉÑ°U áª©f»Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG )ARAB BANK:(

®ÉØ◊G »a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d »°SÉ°SCG QhO

á≤£æªdG äGô«¨àe πX »a »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≈∏Y

 »Hô©dG ∂æÑdG õ«˘ª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘dARAB BANK≈dG áaÉ°VE’ÉH á©ØJôªdG ¬à˘dƒ˘«˘°Sh ¬˘JGOƒ˘Lƒ˘e Iƒ˘≤˘H

»a ∂æH π° aCG{ ÉgRôHCG ¿Éch ,á«ªdÉY äÉ¡L øe ábƒeôªdG õFGƒédG ~°üëj ∫Gõj ’h á«∏«¨°ûàdG ¬JAÉØc

ÖfÉL ≈dG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏dh z2018 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG

∂æÑdG IQGOEG ¿G ±hô©ªdGh , zôμfÉH GP{ á∏ée øe 2017 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ©dG ∂æH{ IõFÉL

.á«aô°üªdG äÉe~îdG ôjƒ£J »a QGôªà°S’G ≈dG ±~¡j »°ù°SDƒeh »dƒª°T πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGôà°SG º°SQ ≈∏Y á°üjôM

»é¡æªdG QÉªãà°SE’G ƒëf á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d ~jGõàªdG ¬LƒàdG ßM’ ÆÉÑ°U áª©f ôj~≤dGh Ωô° îªdG »aô°üªdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

´É£≤∏d »°SÉ°SC’G Qh~dÉH ôqcPh ,á«HÉbôdG äÉ¡édG πÑb øe Iô≤ªdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G øe ~éà°ùj Ée ™e kÉ«°TÉªJh ,É¡FÓªY ™e É¡∏°UGƒJ äGƒæbh É¡JÉe~N ôjƒ£àd

™ØJôªdGh ¢ ØîæªdG ƒªædG ä’~©e äGP äGôàØdG ∫ÓN ƒªæ∏d ∑ôëªc √QhO ≈dG ,á≤£æªdG äGô«¨àe πX »a »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a »Hô©dG »aô°üªdG

á£°ûfC’G QGôªà°SGh ∫ÉªYC’G áÄ«H QGô≤à°SGh áeÓ°S ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ øe ¬d Éªd á«aô°üªdG áYÉæ°ü∏d ájƒdhCG πμ°ûj ≈ë°VCG »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿G kGôÑà©e ,AGƒ°ùdG ≈∏Y

±É°ûàcGh ~°UôH á∏«ØμdG πª©dG äÉ«dBGh ô«jÉ©ªdGh §HGƒ° dG ™°Vh ÖfÉL ≈dG ,äÉÄØdGh íFGô°ûdG ∞∏àîe i~d »YƒdG ô°ûf Ö∏£àj ∂dP πch ,ájOÉ°üàbE’G

:Qƒ£°ùdG √òg »a ÆÉÑ°U ™e AÉ≤∏dG π«°UÉØJ .É¡Kh~M ™æªd kGôμÑe á«fhôàμdE’G äG~j~¡àdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG õcôJh
∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG ä’~˘̆©˘̆e IOÉ˘̆jR ≈˘̆∏˘̆Y (á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh)
´É˘£˘≤˘˘dG QhO IOÉ˘˘jR »˘˘a º˘˘¡˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘c »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
™˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆aQ »˘̆ ˘̆a »˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG
»a äÉeƒ∏©ªdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d ™˘°ShCG ΩG~˘î˘à˘°SEG
ô˘̆«˘̆°ûJ ¿CG É˘̆f~˘̆©˘̆°ùjh .á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG
»dh~dG ∂æÑdG øe kGôNDƒe äQ~°U »àdG èFÉàædG
™˘˘˘aQ »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘ZCG ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘dG
2014 ø«eÉ©dG ø«H »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ä’~©e

âdGR ’ ¬fCG ~≤à©f ∂dP ™eh ,¢ùfƒJh ô°üeh ¿OQC’Gh á«é«∏îdG ∫h~dG πãe ,2017 h
ô«aƒJ »a IOÉjõdG ≈∏Y IhÓY , »dÉªdG ∫Éªà°TE’G ä’~©e IOÉjõd áë∏e áLÉM ∑Éæg

 .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£≤d πjƒªàdG

áæeBG ádƒ«°S äÉjƒà°ùe
 ?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°S á∏μ°ûe ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

≈∏Y á¶aÉëªdÉH πãªàJ áØ«°üM á«aô°üe äÉ°SÉ«°S á«Hô©dG ±QÉ°üªdG è¡àæJ -
Öæ˘é˘Jh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘ch á˘dƒ˘«˘°ùdG ø˘e á˘«˘dÉ˘Y Ö°ùf ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘≤˘˘HE’Gh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘FGOh
á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ¥ƒ˘Ø˘j É˘ª˘Hh ,äÉ˘°ü°üî˘ª˘dGh äÉ˘˘«˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G IOÉ˘˘jRh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG
äôKCG »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤àdG á¡LGƒe øe É¡æμe …òdG ôeC’G ,áØ∏àîªdG
±QÉ˘°üª˘dG i~˘d á˘dƒ˘«˘°ùdG á˘Ñ˘°ùf ≈˘dEG ô˘¶˘æ˘dÉ˘Hh .á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ΩGƒ˘YC’G »˘a á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ô«jÉ©eh ∫RÉH áæéd äÉÑ∏£àe ¥ƒØJ É¡fCÉH ∫ƒ≤dG øμªj ,á«Hô©dG
äÉjƒà°ùªH ™àªàJ ∫GõJ ’ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªj ,kÉeƒªY .íjôe ¢ûeÉ¡H
ƒªf ∫~©e ™LGôJ øe ºZôdG ≈∏Y É¡j~d ádƒ«°S á∏μ°ûe kÉ«∏©a ~Lƒj ’h áæeBG ádƒ«°S
≈≤dCG ,á«£ØædG á«Hô©dG ∫h~dG »Øa .¿ÉªàF’G ƒªf QGôªà°SG ™e ∫h~dG ¢ ©H »a ™FGOƒdG
É¡æeh ™FGOƒdG ™LGôJ ∫ÓN øe ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¬dÓ¶H §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ
≈∏Y á«dÉ©dG É¡JQ~b âàÑKCG ±QÉ°üªdG øμdh ,¢Sƒª∏e πμ°ûH ±QÉ°üªdG i~d á«eƒμëdG
∫h~dG »a ÉeCG   .áëjôe ádƒ«°S äÉjƒà°ùªH ßØàëJ É¡fƒμd kGô¶f ™LGôàdG Gòg ™e ∞«μàdG
¢VGôbE’G »a á¶Øëàe äÉ°SÉ«°S ∑ƒæÑdG ™Ñààa ,¿OQC’G πãe ,á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG
á° Øîæe äÉjƒà°ùe ~æY ™FGOƒdG/¿ÉªàF’G áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y πª©J »dÉàdÉHh
≈dEG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG …ODƒj ¿CG ™bƒàªdG øe ,∂dòc .kÉ«Ñ°ùf

  .á«aô°üªdG ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe õjõ©J »dÉàdÉHh ,™FGOƒdG øe ~jõªdG ÜòL ™«é°ûJ
I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG π©ØH áÄ°TÉædG ∫h~dG ≈dEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥a~J ™LGôJ ™eh

ÉgRÉ¡L »a ádƒ«°ùdG »a kÉ°VÉØîfG ∫h~dG ¢ ©H ¬LGƒJ ¿CG øμªªdG øe ,á«μjôeC’G

ºj~≤àd á«LQÉîdG ∫GƒeC’G QOÉ°üe ≈∏Y ~ªà©J »àdG ∫h~dG »a kG~j~ëJh »aô°üªdG

»a 100 iƒà°ùe ™FGOƒdG/¿ÉªàF’G áÑ°ùf É¡j~d ¥ƒØJ »àdG ±QÉ°üªdG …CG ,¿ÉªàF’G

™FGOh ¿CG å«M ,á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y ¬dÓ¶H »≤∏j ’ …~ëàdG Gòg ¿CÉH ~éf øμdh .áÄªdG

»˘a ±QÉ˘°üª˘dG º˘¶˘©˘eh ∫Gƒ˘eCÓ˘d ¢ù«˘Fô˘˘dG Q~˘˘°üª˘˘dG »˘˘g ¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äÉª«∏©J ¿CG Éªc ,»LQÉîdG πjƒªàdG ≈∏Y ~ªà©J ’ á≤£æªdG

.ádƒÑ≤e äÉjƒà°ùe ~æY ™FGOƒdG/¿ÉªàF’G áÑ°ùf O~ëJ

ájƒdhCG »fGôÑ«°ùdG øeC’G
 á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe â©ØJQG ̄Attacks CyberâbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

 ?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHCG

iƒà°ùªdG ≈∏Y kÉ«≤«≤M kÉj~ëJ ¢VôØJ âJÉH á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

øeC’G) äÉeƒ∏©ªdG øeCG íÑ°UG ~bh ,É¡æ«©H ádhO hCG áYÉæ°U ≈∏Y ô°üà≤j ’ πμ°ûH »ªdÉ©dG

É¡«a ÉªH ,áØ∏àîªdG äÉYÉæ°üdGh ∫h~dG äÉjƒdhCG º∏°S »a kÉe~≤àe kGõcôe πàëj (»fGôÑ«°ùdG

∫É˘ª˘YC’G á˘Ä˘«˘H QGô˘≤˘̆à˘̆°SGh á˘̆eÓ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ø˘̆e ¬˘̆d É˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG

…CG øe kG~«≤©Jh kÉμHÉ°ûJ ôãcCG Ωƒ«dG ä~Z »àdG ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G ∞∏àîe ájQGôªà°SGh

ÉgQÉ°ûàfG áYô°Sh á«μ«eÉæj~dG É¡à©«ÑW ƒg ôWÉîªdG √òg õ«ªj Ée ºgG π©dh  .≈° e âbh

.äÉYÉ£≤dGh Oh~ëdG ôÑY ∫É≤àf’G ≈∏Y á≤FÉØdG É¡JQ~bh

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘Ñ˘b ø˘e Oƒ˘¡˘̆é˘̆dG ô˘̆aÉ˘̆° J ÖLƒ˘̆à˘̆°ùJ äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆e ¿G
áØ∏àîªdG äÉfÉ«μdGh ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Y ábÓ©dG ÜÉë°UG ÖfÉL ≈dG áaÉc äÉYÉ£≤dGh

äGô˘Ñ˘î˘dG AÉ˘æ˘Hh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ∫Ó˘N ø˘˘e
å«ãëdG ¿hÉ©˘à˘dGh á˘eRÓ˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQ~˘≤˘dGh
ô˘̆°ûfh á˘̆«˘̆aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG OQGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘°UQh
≈˘dG ,äÉ˘Ä˘Ø˘dGh í˘FGô˘°ûdG ∞˘∏˘à˘î˘e i~˘˘d »˘˘Yƒ˘˘dG
äÉ˘˘«˘˘dBGh ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh §˘˘HGƒ˘˘° dG ™˘˘°Vh ÖfÉ˘˘˘L
√ò˘g π˘ã˘e ±É˘°ûà˘cGh ~˘˘°Uô˘˘H á˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘μ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG
ádhÉëª˘d ô˘μ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH äG~˘j~˘¡˘à˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG
á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘H É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh çh~˘ë˘dG ø˘e É˘¡˘©˘æ˘e

  .É¡Yƒbh ∫ÉM »a á«dÉY IAÉØch

á«aÉ°U kÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 643
 ?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN  »Hô©dG ∂æÑdG èFÉàf âfÉc ∞«c ¯

ô¡°TCG á©°ùà∏d áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »a kGƒªf »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée â≤≤M -
äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG ~©H áYƒªéªdG ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏H å«M ,2018 ΩÉ©dG øe
»a ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 601 ™e áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 643
Éªe áÄªdG »a 8 ƒªf áÑ°ùæHh Q’hO ¿ƒ«∏e 865 ÖFGô° dG πÑb ìÉHQ’G â¨∏H ø«M
≥«≤ëJ »a √QGôªà°SGh AGO’G äÉjƒà°ùe π° aG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b Rõ©j
Q’hO QÉ«∏e 8^3 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ≠∏H å«M »dÉªdG √õcôe õjõ©Jh ìÉHQ’G
QÉ«∏e 25^4 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H ~bh .2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a Éªc »cô«eCG

 .2018 ∫ƒ∏jCG 30 »a Éªc Q’hO QÉ«∏e 33^2 AÓª©dG ™FGOhh Q’hO
≈dG π°üàd áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ¬MÉHQCG »aÉ°üH ƒªæj ¿G ∂æÑdG ́ É£à°SG ~bh
¬˘JÉ˘e~˘Nh ¬˘JÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e »˘˘a ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dGh ¬˘˘JÉ˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘J IAÉ˘˘Ø˘˘c ∫Ó˘˘N ø˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 988
Éªf å«M ,á«∏«¨°ûàdG ¬ØjQÉ°üe §Ñ°V IAÉØc ≈dG áaÉ°V’ÉH É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdG
ø«°ùëàd áé«àf áÄªdG »a 11 áÑ°ùæH á«°ù«FôdG á«μæÑdG ∫ÉªYC’G øe ~FGƒØdG »aÉ°U

 .∫Gƒe’G QOÉ°üe áØ∏μàd I~«édG IQGO’G h ~FÉ©dG
äGhô˘ã˘dG IQGOGh OGô˘a’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘e ∫É˘˘ª˘˘Y’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b â≤˘˘≤˘˘Mh
ÉjGõe øeh á«°ù«FôdG á«μæÑdG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y õ«côàdG øe I~«Øà°ùe G~«L kAGOCG áæjõîdGh
¿G å«M ,kÉ«LQÉNh kÉ«∏ëe á«aô°üªdG ∂æÑdG áμÑ°ûd ™°SGƒdG OG~àeE’Gh §°ûædG ~LGƒàdG
∫Éª°Th è«∏îdG á≤£æeh ¿OQ’G ø«H Ée É«aGô¨L áYƒæàe ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG äGOGôj’G
πeÉμJ øe äRõY »àdGh á«ÑæL’G ∫h~dG »a ∂æÑdG äG~LGƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH É«≤jôaG

 .»Hô©dG ºdÉ©dG ™e ∂æÑdG ∫ÉªYG
ø«°üdG »a áeRÓdG á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉ≤aGƒe ≈∏Y π°üM ∂æÑdG ¿G ≈dG Éæg ô«°TGh
ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG πjƒªJ πLG øe 2019 ΩÉY πFGhG …É¡¨æ°T »a ¬Yôa ìÉààa’

 .»Hô©dG ºdÉ©dGh ø«°üdG ø«H I~jGõàªdG
~b á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒY’G ájÉ¡æH É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG ìÉHQ’G ¿G Éæg ø«HCG ¿G OhG Éªc

áYƒaôe âfÉc »àdG á«° ≤dÉH á≤∏©àe ájOÉ«àYG ô«Z äÉ°ü°üîe òNC’ áé«àf äôKCÉJ

á˘̆jCG ∂dÉ˘̆æ˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆J ø˘̆d »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,¬˘̆ë˘̆dÉ˘̆°üd â¡˘̆à˘̆fG »˘̆à˘̆dGh ∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆f »˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆ ˘°V

≈˘£˘î˘H ô˘˘«˘˘°ùj ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿CGh ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e ™˘˘HGô˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘FÉ˘˘° b äÉ˘˘°ü°üî˘˘e

 .ΩG~à°ùªdG ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd áë°VGh

¬˘JGOƒ˘Lƒ˘e Iƒ˘≤˘d á˘é˘«˘à˘f ∂æ˘Ñ˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘dG õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG á˘̆fÉ˘̆à˘̆e ≈˘̆dG É˘̆æ˘̆g IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh

≈∏Y ®ÉØëdÉH ∂æÑdG ôªà°SG å«M ,á«∏«¨°ûàdG ¬JAÉØc ≈dG áaÉ°V’ÉH á©ØJôªdG ¬àdƒ«°Sh

¬XÉØàMG ∂dòch áÄªdG »a 77 ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏Hh ™ØJôe ádƒ«°S ∫~©e

∂æÑdG ΩõàdG ~bh Gòg ,3 ∫RÉH äÉª«∏©J Ö°ùM I~ªà©ªdG Ö°ùædG ¥ƒØJ ádƒ«°S Ö°ùæH

2018/1/1 øe AG~àHG 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG äÉª«∏©J ≥«Ñ£àH

Éªc ,áÄªdG »a 100 øe ôãcG ≈dG π°üj Iôã©àªdG ¿ƒj~∏d á«£¨J ∫~©ªH ßØàëjh

»a 15^9 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H å«M ájƒb á«dÉª°SCGQ I~YÉ≤H ∂æÑdG ßØàëj

 .3 ∫RÉH äÉª«∏©J Ö°ùM áÄªdG

¿Éc ábƒeôe á«ªdÉY äÉ¡L øe õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG π°üM ~bh

≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏dh ,2018 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG IõFÉL ÉgRôHCG øe

) ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe ,»dGƒàdGGlobal Finance ( –ÖfÉL ≈dG ,∑Qƒjƒ«f

) ôμfÉH GP á∏ée øe 2017 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ©dG ∂æH IõFÉLThe Banker,(
.¿~æd Égô≤eh á«ªdÉ©dG õªjÉJ ∫É°ûææjÉØdG áYƒªéªd á©HÉàdG¯

¯ ¯ ¯
äÉjƒà°ùªH ™àªàJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

™LGôJ øe ºZôdÉH áæeBG ádƒ«°S
∫h~dG ¢ ©H »a ™FGOƒdG ƒªf

¯ ¯ ¯
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á«fOQC’G ∑ƒæÑ∏d á«eÉeC’G áÑcƒμdG »a ¬àfÉμe ï q°SQ

IOÉë°T ≈°Sƒe:(¿OQC’G - »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»æWƒdG ÖLGƒdG ≥∏£æe øe É¡JÉeƒμMh É¡dhO ºYO ±QÉ°üªdG ÖLGh
á«°ù°SDƒªdG ¬àjƒg ¥ÓWEGh √QÉ©°T ô««¨àH 2010 ΩÉY QÉªãà°SE’Gh πjƒªà∏d »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉb

¬JÉe~N ∂æÑdG Ωq~≤jh ,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘≤˘Ñ˘d ¬˘eÉ˘ª˘° fEG QÉ˘WEG »˘a I~˘j~˘é˘dG

áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a Iô°ûàæe  ÖJÉμeh  ´hôa 104 ∫ÓN øe  á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’G h á«aô°üªdG

dG »a ÉgO~Y ≠∏Ñj »àdGh »dB’G ±Gô°üdG äÉe~N Ω~≤jh Éªc ,á«fOQC’GAÉëfCG ™«ªL »a áeÉ©dG ≥aGôªdGh ´hôØ

ájGQ~dGh IôÑîdÉH ¿ƒØ°üàj áØXƒeh kÉØXƒe 2335 ≈dGƒM ∂æÑdG »a πª©jh kGRÉ¡L 229 øe ôãcCG ¿OQC’G

ï°Sôj ¿Gh kÉ©jô°Sh kÓ°UGƒàe kGƒªf ƒªæj ¿G ´É£à°SGh ,á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àd á«aÉμdG

™e ∫ÉªdG áØ«Xƒd áj~«∏≤àdG iDhôdG øY áØ∏àîe ájDhQ kÉ«æÑàe ,á«fOQC’G ∑ƒæÑ∏d á«eÉeC’G áÑcƒμdG »a ¬àfÉμe

áë∏°üªdh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah ™«ªédG ™e πeÉ©àdÉH »eÓ°SE’G è¡ædG º«b ï«°SôàH ΩGõàdE’G

.áeÉ©dG ™ªàéªdG

ºdÉY »a ábƒeôªdGh IRQÉÑdG á«aô°üªdG á«°üî°ûdGh ≥jô©dG »aô°üªdG ΩÉ©dG √ôj~eh …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ

¢VÉØîfG ≈dEG QÉ°TG Éªc ,á©ØJôªdG á«fƒj~ªdG á∏μ°ûªH ôqcP IOÉë°T ≈°Sƒe »eÓ°S’Gh »Hô©dG ±QÉ°üªdG

G ∑ƒæÑdG ádƒ«°S´É£b ¿G iCGQh ,…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ∑ƒæÑdG øe É¡©FGOƒd áeƒμëdG πjƒëJ ÖÑ°ùH á«∏ëªd

É¡JÉeƒμMh É¡dhO ºYO ±QÉ°üªdG ÖLGh øe ¿Gh á«Hô©dG ∫h~dG »a ájƒ≤dG äÉYÉ£≤dG øe »fOQC’G ±QÉ°üªdG

,∂æÑdG πNGO á«æeC’G §HGƒ° dG õjõ©J ∫Éée »a ô«Ñc ìÉéf ≥«≤ëJ kÓé°ùe ,»æWƒdG ÖLGƒdG ≥∏£æe øe

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûªH á£ÑJôªdG äÓjƒªàdG ôjƒ£àd áªFG~dG ¬JÉ¡LƒJ kG~cDƒe

:QƒeCG á∏ªL øY kÉ° jCG IOÉë°T ¬dÉb …òdG Ée

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á©ØJôe á«fƒj~e
ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

≈∏Y Égô«˘KCÉ˘J É˘eh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG π˘NGO

?πμc ™°VƒdG

ádƒ«°ùdG ¢ü≤f á∏μ°ûe á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »fÉ©J -
â∏NO á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e ¿G  ≈dG ∂dP Oƒ©jh
iô˘NCGh É˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ≈˘∏˘Y ~˘jõ˘J äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEG »˘˘a
Ée Gògh ,áÄWÉN á≤jô£H ádƒ«°ùdG ™jRƒàH âeÉb
äÉ¡édG øe ôÑcCG ΩÉªàgEG ≈dG êÉàëJ á∏μ°ûe ~dh

.ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »a á∏eÉ©dG á«HÉbôdG
ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘a á˘˘«˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG
¢VÉØîfG ÖfÉL ≈dG ,á©ØJôªdG á«fƒj~ªdG á∏μ°ûe
áeƒμëdG πjƒëJ ÖÑ°ùH  ∑ƒæÑdG i~d ™FGOƒdG ƒªf
»aô°üªdG ´É£≤dG  øe á«eƒμëdG ™FGOƒ∏d á«fOQC’G
É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘˘dG
»a É¡YG~jEG õFÉédG ô«Z øeh ádh~∏d á°UÉN k’GƒeCG

.±QÉ°üªdG

ÖLGh äÉeƒμëdGh ∫h~dG ºYO
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

∫h~dG »ah ¿OQ’G »a ±QÉ°üªdG ´É£b q~©j -
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG iƒ˘bCG ø˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
º˘YO ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,~˘FGƒ˘©˘∏˘d kÉ˘≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J É˘̆gô˘̆ã˘̆cCG ø˘̆eh
ÖLGhh »˘̆°SÉ˘̆°SCG äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dGh ∫h~˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
ºYO »a ºgÉ°ùj ¿G ¬àdhO πNGO ∂æH πc ≈∏Yh »æWh
É˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘° J §˘̆ ˘HGƒ˘̆ ˘°V ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG
äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dGh ∞˘jQÉ˘°üª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

,á«ªæàdÉH ≥∏©àJ  ™jQÉ°ûªd πjƒªàdG ¿ƒμ«d áfG~à°S’G

.QÉªãà°SE’G πLG øe áfG~à°S’G ¿ƒμJ ¿Gh

zAG~àYG …C’ ¢Vô©àJ ºd{
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

§HGƒ° dG õjõ©J Iôªà°ùe IQƒ°üH ∫hÉëf -

∫ƒ°üM Ω~Y øª° j ÉªH ,±ô°üªdG »a á«æeC’G
Gòg »a kÉMÉéf Éæ≤≤M ¿B’G ≈àMh ,äÉbGôàNEG …CG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh I~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG äGAGô˘˘LE’G º˘˘μ˘˘ë˘˘H ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG
»˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G ™˘̆ ˘e ,•ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

AG~˘à˘YEG …C’ ¢Vô˘©˘à˘j º˘̆d á˘̆YÉ˘̆°ùdG ≈˘̆à˘̆Mh »˘̆fOQC’G
.¬∏d ~ªëdGh »fhôàμdEG

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG êÉàfEG á£ëe
»àdG äÉe~îdG »g Éeh ,äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμFÓª©d É¡fƒe~≤J

á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆e k’ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘M É˘˘˘˘æ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üe  Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘j -

≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ø«æWGƒªdG ø«μªàd ájQÉ°ûà°SGh

äÉ˘é˘à˘æ˘eh ™˘jQÉ˘°ûª˘d π˘jƒ˘ª˘J ô˘«˘aƒ˘à˘H º˘¡˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

πjƒªJ É¡˘æ˘e ,π˘bG á˘Ø˘∏˘μ˘Hh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘eh á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°U

¥ÓWGh AÉHô¡μdÉH πª©J »àdGh áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG

IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d É˘˘æ˘˘°ùª˘˘°T è˘˘à˘˘æ˘˘e

,IO~éàªdG ábÉ£dG áª¶fG Ö«côàd äÉcô°ûdGh OGôaCÓd

ábÉ£dG ~«dƒJ ™jQÉ°ûªd äÓjƒªJ  Éæaô°üe òØf Éªc

π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘¨˘«˘°üH É˘jÓ˘î˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG

ÇOÉÑeh ΩÉμMG ≥ah ( ´Éæ°üà°S’G ~≤Y) »eÓ°S’G

Éæaô°üe ™«bƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG

™˘˘e IO~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe º˘˘˘Y~˘˘˘d äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG

ácô°ûdG h ábÉ£dG ~«°TôJh IO~éàªdG ábÉ£dG ¥h~æ°U

äÓjƒªJ ôWÉîe ádÉØμd ¢Vhô≤dG ¿Éª° d á«fOQ’G

á«eƒμ˘ë˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘dh OGô˘aCÓ˘d IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG

.iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dGh  á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äBÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘dh

á£ëe  AÉ°ûfÉH ΩÉb Éæaô°üe ¿G ∂dP ≈dG ±É° jh

»˘£˘¨˘J »˘à˘dGh á˘«˘°ùª˘˘°ûdG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fE’ ¬˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N

≈dG áaÉ°VE’ÉH kÉÑàμeh kÉYôa 38 ∑Ó¡à°SG øe %100

. áeÉ©dG IQGOE’G »fÉÑe
?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

á«ëHôdG iƒà°ùe ≈∏Y I~«L èFÉàf Éæ≤≤M ~≤d -

á≤≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J á˘¡˘HÉ˘°ûe »˘gh É˘gô˘«˘Zh

äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘˘°V’G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ,»˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

»àdGh á≤£æªdÉH á£«ëªdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

ájQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÓ˘¶˘H â≤˘dCG

QGô˘ª˘à˘°SÓ˘d ≈˘˘©˘˘°ùfh ,¿OQC’G »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh

∞∏àîe á¡LGƒªd Éæaô°üe á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£àH

.èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 120

¯ ¯ ¯
ôjƒ£àd áªFGO ÉæJÉ¡LƒJ

á£ÑJôªdG äÓjƒªàdG
á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH

¯ ¯ ¯





ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàdEÓd äÉ°ü°üîe
∫ÓN á≤£æªdG »ah »fOQ’G »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG

∫hO âfÉY PG áqªL äÉHƒ©°U á≤£æªdGh ¿OQ’G »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGh -

.á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dÉ˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN ≥˘∏˘©˘à˘J iô˘Ñ˘c äÉ˘j~˘˘ë˘˘J ¿OQ’Gh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

∑ôJ ~bh á«bGô©dGh ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°S’G ¿OQÓd »îjQÉàdG …QÉéàdG ≥ª©dG ¿Éc ÉªdÉ£dh

~«c’G »Ñ∏°ùdG √ôKG á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’G  ∫ÓN á∏jƒW IôàØd É¡æ«H Ée »a Oh~ëdG ¥ÓZG

á«LÓ©dG áMÉ«°ùdG OG~YCÉH kÉÑ∏°S ¿ÉªY äôKCÉJ Éªc ,¿OQ’G »a ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y

´É˘£˘≤˘dG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .ø˘ª˘«˘dG »˘̆a á˘̆jhÉ˘̆°SCÉ˘̆ª˘̆dGh É˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆d »˘̆a á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG ±hô˘̆¶˘̆dG ø˘̆e

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äGOGô˘̆jEG ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cC’G º˘̆é˘̆ë˘̆dGh ,»˘̆∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G IBGô˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘a »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

∂æÑdG §HGƒ°V ÖLƒªH ∂dPh ,¿OQ’G πNGO ∫ÉªY’G øe á≤ãÑæe á«eƒ«dG É¡JÓeÉ©Jh

’G ,¿OQ’G êQÉN äÉcô°ûd πjƒªàdG hG »ÑæL’G πeÉ©àdG øe I~ëªdG á«HÉbôdG …õcôªdG

 .êQÉîdG »a ÉæYhôa ≥jôW øY

≈∏Y ádÉ£ÑdGh G~L á©°VGƒàe ™Ñ£dÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG áÑ°ùf ¿EÉa ôNBG ~«©°U ≈∏Y

áÄa »a ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¿CÉH ~«ØJ á«ª°SQ ¬Ñ°T ΩÉbQG áªKh ,G~L á«dÉY ¿OQC’G iƒà°ùe

¿OQ’G »a ájôª©dG äÉÄØdG ∞«æ°üJ ô°TDƒj âbh »a ,áÄªdÉH 30 ≈dGƒM »g ÜÉÑ°ûdG

¿G ≈æ©ªH ,35 `dG ø°S âëJ »g »fOQ’G Ö©°ûdG øe áÄªdG »a 70 ≈dGƒM áÑ°ùf ¿G ≈dG

ôcòdÉH ôj~édG .iôÑ˘c á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘j~˘ë˘J ≥˘∏˘î˘Jh á˘≤˘∏˘≤˘e á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘Ñ˘°ùf

ºgG øe ¿G Éªc ,É«dÉM ¿OQ’G ¬«fÉ©J Éªd á¡HÉ°ûe QGƒédG ∫hO äÓμ°ûe ¿G É° jG

øª°V ¿ƒμà°S »àdGh á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’Gh 2018 ΩÉ©dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG äÉj~ëJ

∫Éée »a É¡æY ™ª°ùf »àdG äGAG~àY’Gh á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG »g äÉjƒdhC’G áªFÉb

á˘jÉ˘ª˘ë˘d »˘HhQh’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘fGƒ˘b Qh~˘˘°U ≈˘˘dG â©˘˘aO OGô˘˘aG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H á˘˘bô˘˘°S

√ò¡H ΩGõàdÓd ¢UôÑb »a ÉæYôa ôÑY ø«fGƒ≤dG √òg ÉæÑcGh ~bh ,á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG

ø˘e kÉ˘ehO ¿ƒ˘μ˘f »˘à˘dGh ,Q~˘°üJ »˘à˘dGh á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘¶˘©˘e π˘ã˘eh äÉ˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘ª˘cƒ˘ë˘dGh ∫É˘ã˘à˘e’É˘H Ó˘ã˘e ≥˘∏˘©˘à˘Jh ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG »˘a ø˘«˘bÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG

π«∏ëJh ô¶ædG á≤jôW »a á≤«bO ô«jÉ©e »gh ,2018 ΩÉ©dG »a äQ~°U »àdG I~j~édG

áØ∏μe »gh ,ôWÉ˘î˘ª˘∏˘d •qƒ˘ë˘à˘dGh É˘¡˘H π˘eÉ˘©˘à˘dGh á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’Gh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

ô«Z äÉÑ∏£˘à˘ª˘dGh äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG √ò˘¡˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘°ü°üî˘ª˘dÉ˘H É˘æ˘≤ q̆bO ∫É˘M »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d

≥«Ñ˘£˘J hG I~˘j~˘é˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG √ò˘g ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d QOGƒ˘μ˘dG ÖjQ~˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG

.á°VhôØªdG áª¶f’G á«dB’ áHƒ∏£ªdG èeGôÑdG

äÉbGôàNE’G  ™e πeÉ©à∏d ÇQGƒW á£N
~jõj ’G , á«fhôàμdG /á«ªbQ ∑ƒæH ≈dG ∫ qƒëàdG ƒëf ∑ƒæÑdG ¬LƒàH ºμjCGQ Ée ¯

?á«fhôàμd’G äGAG~àYÓd ¢Vqô©àdG ôWÉîe øe ∂dP

Éª«°S ’ ,áHƒ∏£e á«aô°üªdG áe~îdG ºj~≤àd É«dÉM áMÉàªdG äGƒæ≤dG ¿G »a ∂°T ’ -

CGõéàj ’ GAõL âëÑ°UG »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb ¿G Éªc á«HÉÑ°ûdG äÉÄØdG πnÑpb øe

äÉfÉ«ÑdG ábô°S á«fÉμeG ~Lƒj å«ëH , ∂dòH ôWÉîe ~Lƒj ∂°T ’h ,á«eƒ«dG IÉ«ëdG øe

¢ü°üî˘jh ™˘°Vƒ˘j º˘î˘°V QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG á˘˘ª˘˘K π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘μ˘˘d , á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

øëfh ,äÉbGôàNEG …CG øe äÉfÉ«ÑdGh áª¶fCÓd ájÉªM á«fhôàμdE’G äGAG~àY’G áHQÉëªd

ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH É˘¡˘©˘HÉ˘à˘fh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eCÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘J á˘°üà˘î˘e Iô˘FGO É˘æ˘j~˘d ∂æ˘Ñ˘˘dG »˘˘a

Éªc ,áe~îà°ùªdG ájÉªëdG äGhOG ¢üëa ≈dƒàJ á«ÑæLGh á«∏ëe äÉcô°T ™e ¿hÉ©àfh

™HÉàj …õcôªdG ∂æÑdG ¿Gh Éªc ,πªàëe ¥GôàNG …G ™e πeÉ©à∏d ÇQGƒW á£N ~ªà©fh

.¬JÉeÉªàgG ≈°übG ¬«dƒjh ´ƒ°VƒªdG Gòg

?ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe ºbÉØj Ωõ«JƒHhôdG á«dB’G ƒëf ¬LƒàdG ¿CÉH ¿h~≤à©J ’CG ¯

»YÉæ£°U’G AÉcòdGh Ωõ«JƒHhôdG  É¡æeh á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG ´ƒ°Vƒe ¿G -

¿ƒμj ~b .¿É°ùf’G øY AÉæ¨à°S’G ºàj ød øμd ,É¡à©«ÑWh ∞FÉXƒdG ≈∏Y ôKDƒ«°Sh º¡e

I~j~L ∞FÉXh ≥∏N ºJ ~bh ,íéfGh ¿É°ùf’G øe ¥OCG áæ«©e ÖfGƒL »a Ωõ«JƒHhôdG

.»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG Gòg ™e πeÉ©à∏d

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J ≈dG ¿ƒbÉÑ°SFintech

?É¡«∏Y ºcOÉªàYG i~e Éeh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Qƒ˘£˘à˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG π˘˘ë˘˘e á˘˘ã˘˘j~˘˘M äÉ˘˘°ü°üî˘˘J ~˘˘Lƒ˘˘j É˘˘«˘˘dÉ˘˘M -

Éfô¶f GPG, á«fhôàμdG äÉÄ«H ≈∏Y IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG øe πFÉ¡dG ºμdGh »LƒdƒæμàdG

á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGOÉ˘¡˘°ûdG ≈˘dGh É˘eÉ˘Y 15 i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dG

 »î«£ÑdG í«ª°S ºã«g »àjƒμdG »fOQ’G ∂æÑdG) BANKAITJORDAN KUW:(

á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG i~d ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc »àÑ°ùf ≈dG øÄª£e

 »˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘fOQ’G ∂æ˘Ñ˘dG ™˘° î˘˘j BANKAIT JORDAN KUWø«fGƒ≤∏d á«˘aô˘°üe á˘°ù°SDƒ˘ª˘c

¢Uôa øY åëÑj ájÉ¨∏dh , π° aC’G ≥«≤ëJ ≈dG kÉehO ∂æÑdG ™∏£àjh ,É¡H ~«≤àjh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh

πX »a »fOQC’G ™ªàé˘ª˘dG á˘e~˘N »˘a √QhO π˘Ø˘¨˘j ¿G ¿hO ø˘e ,¬˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘ª˘æ˘à˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘eh

.áÄ«ÑdGh áë°üdG h  ÜÉÑ°ûdG áÄØH ¬eÉªàgG ¬æY ±hô©ªdG ƒgh .á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’G äÉj~ëàdG

äÉéàæe ¢ù«FQ áØ«XƒH »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG »a …ò«ØæJ ƒg »î«£ÑdG í«ª°S ºã«g ~«°ùdG

∂æÑ∏d á©HÉJ äÉcô°T çÓK IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬fƒc ≈dG áaÉ°V’ÉH á°UÉîdG á«μæÑdGh áFõéàdG

) ™a~dG äÉe~îd §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh »àjƒμdG »fOQC’GMEPS¿Éc. (

»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG äÉj~ëJ É¡«a ∫hÉæJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ádƒ£e áØbh ºã«g ~«°ù∏d

ΩGõàdE’G ,…õcôªdG ∂æÑdG §HGƒ°V ,QGƒédG ∫hO É¡«fÉ©J »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äÓμ°ûªdG »a á∏ãªàªdG

…CG ™e πeÉ©à∏d ∂æÑdG Ég~ªà©j ÇQGƒ˘W á˘£˘N ø˘Y ∞˘°ûch ,É˘gô˘«˘Zh á˘ª˘cƒ˘ë˘dGh ∫É˘ã˘à˘eE’G ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H

√QÉªãà°SG ≈dG kGô«°ûe ,¬JÉeƒ∏©e I~YÉbh ¬JÉfÉ«H ≈∏Y π°üëj ¿G øμªj AG~àYG hCG »fhôàμdEG ¥GôàNG

™°Sƒà∏d É¡ªYOh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûd äÉe~N ºj~≤J øe ¬æμªj ÉªH á«àëàdG á«æÑdG »a

»àÑ°ùf ≈dG ¬fÉæÄªWG  kÉj~Ñe ,QÉªãà°SE’G hCG äÉÑãdÉH »MƒJ ’ á«fhôàμdE’G á∏ª©dG ¿G kGôÑà©e ,QÉgORE’Gh

¢Uƒ°üîH á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©J ¿G ≈dG kÉàa’ ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG i~d ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc

∫É©a QhO ájOCÉJ ≈dG ÉgÉjEG kÉ«YGO ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG ÜÉ«Z πX »a ∑ƒæÑdG √òg áØ∏c âØYÉ°V ∫ÉãàeE’G

.z∫Éà«HÉc ~æ°S{h zIQÉLEG{ »àcô°T •É°ûf ≈dG kÉbô£àe ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122

∫Éãàe’Gh áHÉbôdG ä’Éée »a áãj~M á«HÉbQ äÉª«∏©Jh á«dhO á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ≥«Ñ£J
…OÉ°üàbE’G ƒªædG ÜÉ«Z πX »a á«μæÑdG ∫ÉªYC’G áØ∏c âØYÉ°V



»a 95 ¿G ~éf ,º¡JRƒM »a »àdG äGôÑîdGh

hG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e ƒ˘é˘jô˘N º˘g ø˘«˘Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

øμd .áÑjô≤dG äÉ°UÉ°üàN’G øe √ô«Zh OÉ°üàbG

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG π«©ØJh á°S~æg ™e É«dÉM

π«˘∏˘ë˘J ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘W …ò˘dG

¢UÉ°üàN’G hhP íÑ°UG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG

Öé˘̆j Gò˘̆d ,ÜÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG π˘̆ ˘ë˘̆ ˘e ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

¿Gh äÉ°UÉ°üàN’G √òg ƒëf ¬LƒàdÉH ΩÉªàg’G

ÖjQ~àdG á©«ÑW »a QÉμàH’Gh πj~©àdG ≈∏Y πª©j

Gòg áé«àf áãj~M äÉ°ü°üîàH I~j~L ™«°VGƒe É«dÉM ~Lƒj .á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdGh

ƒªfh Qƒ£J ~Lƒj øμdh ~j~éH ¢ù«d ƒ¡a z∂àæØdG{ ´ƒ°Vƒe .¬°ùª∏f …òdG Qƒ£àdG

ácô°T É¡ª°SG ácô°ûd IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf É«°üî°T ÉfG , ∫ÉéªdG Gòg »a ™jô°S

ΩÉ¶ædG ≥ah É¡dÉªYG äCG~H ™aOh äÉYƒa~e ácô°T »gh ™a~dG äÉe~îd §°Sh’G ¥ô°ûdG

ácô°ûdG ™aO π°UÉëdG Qƒ£àdG øμd ,á«ªdÉY äÉcô°T ≥jôW øY ™a~dG äÉbÉ£Ñd …~«∏≤àdG

≥jôW øY πjƒëàdGh kÉ«°VGôàaG kÉ©aOh á«°VGôàaG äÉbÉ£H øª° àJ äÉ«dBG øY åëÑ∏d

ÉæjCÉJQG ~≤a »àjƒμdG »fOQ’G ∂æÑdG »a øëf ÉeG .á«fhôàμdG ßaÉëeh áØ∏àîe áª¶fG

äÉ˘̆cô˘̆°ûd äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J ™˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùf å«˘̆ë˘̆H ,á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆H »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

áMÉ°ùªdG ÉgnAÉ£YGh É¡ªYO ÉªfG äÉcô°ûdG √òg á°ùaÉæe ~jôf ’ .á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

áªKh É«LƒdƒæμàdÉH á°UÉN á«àëJ á«æÑH Éfôªãà°SG ~≤d .QÉgOR’Gh ™°Sƒà∏d áeRÓdG

∂æÑdG ™e É¡æe äÉcô°T ™HQG â©qbh ,…õcôªdG ∂æÑdG øe á°üNôe äÉcô°T ¢ùªN É«dÉM

øª˘a .Qƒ˘e’G ø˘e É˘gô˘«˘Zh É˘¡˘JÓ˘jƒ˘ë˘Jh É˘¡˘JÉ˘HÉ˘°ùM á˘jƒ˘°ùJ »˘dƒ˘à˘d »˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘fOQ’G

 ∂æÑdG »a Éæj~d áãj~ëdG ôFGh~dGtive Delivery ChannelsAlternaáaÉc πãªJ »gh
áMÉàªdG É«LƒdƒæμàdG ÉeCG ,´hôØdG AÉæãà°SÉH á«aô°üªdG áe~îdG É¡«a Ω~≤J »àdG äGƒæ≤dG

.É¡≤«Ñ£J ≈dG ø«bÉÑ°ùdG Éæc ~bh áYƒæàe »gh GQƒ£J ôãc’G »¡a É«dÉM Éæj~d

á«HÉbôdG äÉ¡édG áªμM
?øjƒμà«ÑdG á«°VGôàa’G á∏ª©dÉH ºμjCGQ Ée ¯

øe ô¶M áªK ¿OQ’G »a .á∏ª©c »dÉëdG É¡MÉéf »a øeDƒe ô«Z É«°üî°T ÉfG -

∂æH …G ≥jôW øY π«ªY …C’ Rƒéj ’h øjƒμà«ÑdG á∏ª©H πeÉ©àdG Ω~©H á«HÉbôdG äÉ¡édG

»MƒJ ’ á∏ªY É¡fG , QGô≤à°S’G á∏ªY …CG õFÉcQ øe.É¡H IôLÉàªdG hG ÉgDhGô°T »fOQG

.QÉªãà°S’G hG äÉÑãdÉH

»a ádƒ«°S á∏μ°ûe ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¿OQC’G »a »dÉªdG ™°VƒdG ¢üN Ée »a ¯

?»aô°üªdG ´É£≤dG

»aô°üªdG ´É£≤dG »a ádƒ«°ùdG Ö°ùfh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈dG ¿ƒæÄª£e -

≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a ¥qƒ˘Ø˘à˘ª˘dGh ß˘Ø˘ë˘à˘ª˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J Ö°ùë˘˘H ∂dPh ,»˘˘fOQ’G

»a 3 ∫RÉH äÉ«ª∏©J Ö°ùM áHƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf Óãªa .á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

áHƒ∏£ªdG ∂∏J øe ô«ãμH πbG »g %10 ÉHhQhG ∫hO h G~æc , ¿ÉHÉ«dG hG I~ëàªdG äÉj’ƒdG

¬fEÉa ádƒ«°ùdG Ö°ùæH ≥∏©àj Ée »a ÉeG .%14 á¨dÉÑdGh »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe

≈dG áLÉM ¿É«MC’G ¢ ©H »ah , IQ~bh  áMÉ°ùe ∑Éæg I~j~édG ô«jÉ©ªdG Ö°ùëH

á∏μ°ûe iQG ’ »ææμd º«Y~à∏d êÉàëJ ¢ûeÉ¡dG ≈∏Y Qƒe’G ¢ ©H , º«Y~àdGh ø«°ùëàdG

§ÑJôe »fOQ’G QÉæj~dG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e .ádƒ«°ùdÉH ≥∏©àj Ée »a ´É£≤dG »a á«≤«≤M

I~˘FÉ˘a ≈˘∏˘Y â°ùμ˘©˘fG Q’h~˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘YÉ˘Ø˘JQG É˘f~˘¡˘̆°T »˘̆à˘̆dG I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùfh Q’h~˘̆dÉ˘̆H

.á«dÉ©dG áØ∏μ∏d ¢VGôb’G á«¡°T ≈∏Y ôKDƒj …òdG ôeC’G ,QÉæj~dG

äÉ≤ØædG IOÉjR
?~FGƒØdG ´ÉØJQG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

»dGQ~ØdG ∂æÑdG πÑb øe ~FGƒØ∏d kÉ©aQ 2018h 2017 »eÉY ∫ÓN Éf~¡°T ~≤d -

ô«KCÉJ É¡d áÑ°ùæc IOÉjõdG √òg ,»fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ™aQ ¬ÑcGh ,»cô«e’G

≈˘∏˘Y ø˘j~˘dG AÖY ¿É˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,äÉ˘cô˘°T hG OGô˘aCÉ˘c ø˘«˘°Vô˘à˘≤˘ª˘dG á˘aÉ˘c ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e

äGOÉjõdG √òg áé«àf ø«°Vôà≤ªdG ≈∏Y ~FGƒØdG IOÉjR ∫~©ªdÉH ºJ ~≤d,™ØJQG øWGƒªdG

≈∏Y %25 `H ø«°Vôà≤ªdG øjO AÖY ≈∏Y IOÉjR ºLôàj √Qh~H …òdG h %1^75 ∫~©ªH

¢ü∏˘≤˘à˘j Oô˘Ø˘dG Gò˘¡˘d ìÉ˘à˘ª˘dG π˘N~˘dÉ˘˘a .. •É˘˘°ùbC’G

¬«∏Y ÖJôj Ée Gògh ¥ÉØf’G ≈∏Y ¬JQ~b ∂dòch

¿G ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°V’É˘̆˘H ,äÉ˘̆˘Yƒ˘̆˘a~˘̆˘ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a äÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆cGô˘̆˘̆J

,AÖ©dG Gòg øe ~jõ«°S  ~j~édG »Ñjô° dG ¿ƒfÉ≤dG

ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆ ˘à˘̆ ˘°S ¬˘̆ ˘H á˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûe ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z í˘̆ ˘FGô˘̆ ˘°T ¿G ≈˘̆ ˘à˘̆ ˘M

OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ô˘˘KG ∂dò˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°Sh

Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘j~˘ë˘J ¬˘LGƒ˘J á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿G É˘°Uƒ˘˘°üN

™˘jQÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘f’G IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b »˘˘a

¢Uôa ~«dƒJ É¡fÉμeEÉH »àdG ∂∏J hG á«àëàdG á«æÑdG

¿G ~éf »fOQ’G …OÉ°üàb’G ™°VƒdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG Éfô¶f GPGh .I~j~L πªY

2008 ΩÉ©dG »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ∫Óîa .√ô«Z øe ô«ãμH π° aG ™°VƒdG

¿OQC’G ´É˘£˘à˘°SG É˘ª˘æ˘«˘H ,É˘«˘Ñ˘∏˘°S Gƒ˘ª˘fh É˘jOÉ˘°üà˘bG GOÉ˘°ùc ∫h~˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ≈˘˘fÉ˘˘Y

äÉª«˘∏˘©˘à˘dG Qh~˘°U ¿EÉ˘a ô˘NBG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y .á˘©˘°VGƒ˘à˘e  ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG

≈àM hG ,É¡≤˘«˘Ñ˘£˘Jh 3∫RÉ˘H äGQô˘≤˘e hG á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG Oƒ˘æ˘Ñ˘dGh

Éfô¶f GPGh ,∑ƒæÑdG áØ∏c âØYÉ°V ∫Éãàe’G ¢Uƒ°üîH á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©J

»a äÉÑ∏£àªdG áÑcGƒªd OGOõJ É¡JÉ≤Øf ¿G ~éf á«ª«∏b’Gh á«fOQ’G ∑ƒæÑdG º¶©e ≈dG

.…OÉ°üàbG ƒªf OƒLh Ω~Y πX

á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a QhO
?2018 ΩÉ©d ∂æÑdG »a ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

≥«˘≤˘ë˘à˘d ™˘∏˘£˘à˘f É˘æ˘fG ’G ,É˘«˘dÉ˘M É˘¡˘°û«˘©˘f »˘à˘dG ±hô˘¶˘∏˘d É˘©˘Ñ˘J É˘æ˘é˘FÉ˘à˘æ˘H ¿ƒ˘°VGQ -

¢Uôah äÉ«dBG øY åëÑf ´É£≤dG »a É©«ªL Éæ∏©éJ á∏°UÉëdG äÉj~ëàdGh ,π° aC’G

á≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¿G É˘ª˘c .∫É˘ª˘Y’G á˘«˘ª˘æ˘à˘d I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘eh

á˘e~˘N ∫É˘é˘e »˘a ∫É q̆©˘a QhO á˘jOCÉ˘̆J É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y º˘̆à˘̆ë˘̆J π˘̆μ˘̆c OÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆dÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dG á˘̆dCÉ˘̆°ùª˘̆H

»HÉéj’G √ô«KCÉJ ¬d »fOQ’G »aô°üªdG ´É£≤dGh ¿OQ’G »a Éaô°üe 24 áªK .™ªàéªdG

á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∫É©a QhO ájOCÉJ ô«N’G øe Üƒ∏£ªdGh ,ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y

ÖfÉL ≈dG ,É¡ÑjQ~Jh ÜÉÑ°ûdG áÄa ≈∏Y Éfõ«côàH ∂æÑdG »a ¬H Ωƒ≤f Ée Gògh á«YÉªàL’G

.á«dÉ©ØH ¬H º¡°ùf …òdG »LÓ©dG »Ñ£dG ÖfÉédG ≈∏Y õ«côàdG

?á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG »a ºμàªgÉ°ùªd Éjƒæ°S ¿ƒ°ü°üîJ ºc ¯

.Éjƒæ°S ∞YÉ° àj ∫ÉéªdG Gòg »a ∂æÑdG AGOG ¿G ô«Z ,áàHÉK áÑ°ùf â°ù«d É¡fG -

ÉæJÉ°SÉ«°S ò«Øæàd »∏ëªdG ™ªàéªdG ™e ÉæàcGô°Th ÉæéeGôH ôjƒ£J ≈∏Y Éæ∏ªY ~bh

∂∏àd á°UÉN ájÉYQ AÓjEÉH ∂æÑdG ôªà°SG ~≤a ,É¡àeG~à°SGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG õjõ©J »a

á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ¬àdÉ°SQh ¬àjDhQ ºLôàJ ,I~j~L äGQOÉÑe ∫ÓN øe ,èeGôÑdG

.¢ù«jÉ≤ªdG πμHh ,äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y áàØ∏e èFÉàf øY äôªKCG »àdGh ,á«YÉªàLE’G

á©«ÑW »g Éeh ,∫Éà«HÉc ~æ°S ácô°T ∫ÓN øe ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°U ºμj~d πg ¯

?IQÉLEG ácô°T πªY

á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘cô˘°ûc , 2011 ΩÉ˘Y »˘a »˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ô˘̆«˘̆LCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d IQÉ˘̆LEG á˘̆cô˘̆°T â°ù°SCÉ˘̆J -

ƒëf ∂æÑdG áª¡ªd k’Éªμà°SG ∂dPh »àjƒμdG »fOQC’G ∂æÑdG πÑb øe πeÉμdÉH ácƒ∏ªeh

á«dÉe ∫ƒ∏M ºj~≤JAÓª©∏d IôμàÑeIQÉLEG ácô°T Ω~≤J , äÉcô°ûdGh  OGôaC’G øe

áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd »∏jƒªàdG ô«LCÉàdG áe~N≈∏Y 2015 ΩÉY »a ácô°ûdG â∏°üM , §≤a

ΩÉY »a â∏°üM Éªc , 2015 ΩÉ©d ¿OQC’G »a »∏jƒªJ ô«LCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉL

 ¢UÉîdG ́ É£≤∏d õ«ªà∏d ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG IõFÉL ≈∏Y 2016 –∫hCG É¡fCG Éªc , áæeÉãdG IQh~dG

ΩÉ©dG AÉàaE’G IôFGO øe á«Yô°T iƒàa ≈∏Y π°üëJ »∏jƒªJ ô«LCÉJ ácô°T ∫hCG âfÉc

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ÉgOƒ≤Y ≥aGƒàH

á˘°ü°üî˘à˘e kÉ˘«˘Ñ˘°ùf á˘ã˘j~˘M á˘jQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG á˘̆jQGOEG  á˘̆cô˘̆°T »˘̆¡˘̆a z∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c ~˘̆æ˘̆°S{ É˘̆eG

¥É£f ≈∏Y ájQÉ°ûà°S’Gh á«dÉªdG äÉe~îdG Ω~≤Jh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’Gh QÉªãà°SE’ÉH

º˘j~˘≤˘Jh ,É˘¡˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùJh á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G ∑ƒ˘̆μ˘̆°üdGh OÉ˘̆æ˘̆°SE’Gh º˘̆¡˘̆°SC’G äGQG~˘̆°UEÉ˘̆c ™˘̆°SGh

»a §°SƒàdG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘∏˘FÉ˘©˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQÉ˘°ûà˘°SE’G

 º«¶æJh êÉe~fE’G äÉ«∏ªYh äÉcô°ûdG AGô°T hCG ™«H äÉ«∏ªYájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG
.ájQÉ°ûà°SE’Gh á«dÉªdG äÉe~îdG øe Égô«Zh É¡≤jƒ°ùJh¯

¯ ¯ ¯
á«àëàdG á«æÑdG »a ÉfQÉªãà°SG

äÉcô°ûd äÉe~N ºj~≤J Éæd ìÉJCG
 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGFintech

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …ôμÑdG ∫Éªc ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ΩÉY ôj~e)AMMAN BANKCAIRO:(¿OQC’G -

äÉe~îdG ºj~≤J »a QGôªà°SE’ÉH É¡fG~∏H »a ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¿ÉμeEÉH

πª©dG ¢Uôa IOÉjRh ™jQÉ°ûªdG ºYOh íFGô°ûdG ∞∏àîªd áÑ°SÉæªdGh Iõ«ªàªdG

QG~e ≈∏Y I~àªªdG á≤jô©dG ¬JôÑNh ájƒ≤dG á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉb ∞«XƒJ ≈∏Y ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¢Uôëj

øe Iõ«ªàeh á∏eÉ°T áYƒªée ¬ªj~≤J ôÑY »æWƒdG OÉ°üàbE’G áe~N »a õ«ªàeh ~FGQ Qh~H ΩÉ«≤∏d kÉeÉY 58

¬JÉe~N âaÉ°VCG Éªc .¬FÓª©d áYƒæàªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J »àdG áëLÉædG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG

.ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ∫ÓN  øe ∂dPh ,™ªàéªdG »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©∏d kG~j~L kG~©H I~FGôdG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b É¡H Ωƒ≤j ¿G øμªªdG øe »àdG QGhOC’G RôHCG ¿G …ôμÑdG ∫Éªc ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ÈàYGh

äÉe~îdG ºj~≤J »a QGôªà°SE’G ƒg É¡fG~∏H »a ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™e

≈dG ∫ƒ°UƒdGh ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa IOÉjRh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘YOh í˘FGô˘°ûdG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dGh Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG

âØd á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ô£N AQ~d ∂æÑdG É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLE’G ¢üN Ée »ah .I~FGQ á«HôY äÉYÉæ°U

äÉª«∏©J ∂dòH kÉ≤Ñ£e ,áª¶fC’G ¥GôàNGh ¢û¨dG ä’hÉëe ≈∏Y ±ô©à∏d áYƒæàe á«FÉªM áª¶fCG ¬≤«Ñ£J ≈dG

øe O~Y ôÑcCG ÜÉ£≤à°S’ ájõ«ØëàdG ∂æÑdG èeGôÑd kÉ°VQÉY ,»fGôÑ«°ùdG øeC’G ¢Uƒ°üîH …õcôªdG ∂æÑdG

áeÓY ¥ÓWEÉH kG~YGh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y π° aC’G øe q~©J I~j~L ¿ÉªàFEG äÉbÉ£H ≈dG áaÉ°VEG AÓª©dG

»e~îà°ùeh »HÉÑ°ûdG ´É£≤dG ±~¡à°ùJh ,2019 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN z∂æ«d{ ∂æH »gh I~j~L ájQÉéJ

.áãj~ëdG á«μæÑdG É«LƒdƒæμàdG

´É£≤dG á«ªæJ ≈∏Y »fOQC’G …õcôªdG ¢UôM

±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

 ?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

äGQƒ˘˘£˘˘J á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e »˘˘fOQC’G »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘j -
á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äGAGô˘LE’G π˘«˘¡˘°ùà˘H á˘«˘fOQC’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äCG~˘H ~˘≤˘a ,ä’É˘°üJE’Gh É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
ΩG~îà°SEG øe AÓª©dG É¡dÓN øe øμªàj äÉ≤«Ñ£J QG~°UEG ≥jôW øY AÓª©dG áe~îH
øe íÑ°UCG å«M ,ájOÉ«àYE’G ∑ƒæÑdG ´hôa »a É¡eG~îà°SEG øμªªdG øe »àdG ÉjGõªdG º¶©e
√òg º¡àæμe Éªc äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY iôNCG äÉHÉ°ùëd á«dÉe ä’GƒM AGôLEG AÓª©∏d øμªªdG
º¡JÉeGõàdEG ~j~°ùJh ô«JGƒØdG ™a~c á«eƒμëdG º¡JÉeGõàdEG ~j~°ùàH ΩÉ«≤dG øe äÉ≤«Ñ£àdG
-…EG ΩÉ¶æH äÉ≤«Ñ£àdG √òg §HQ ∫ÓN øe äÉ≤«Ñ£àdG √òg ≥jôW øY á«eƒμëdG äÉ¡é∏d

) ºcô«JGƒateerkomefawaáÑcGƒe ºY~H áeƒμëdG QhO õjõ©J ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,(
QhO õjõ©J ¬fCÉ°T øe Éªc ,ä’É°üJE’Gh É«LƒdƒæμàdG ´É£b Qƒ£àd »aô°üªdG ´É£≤dG

.á«fhôàμdE’G áeƒμëdG AÉæÑH áªgÉ°ùªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG
)  ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ô«KCÉJ √ôcP ôj~édGhTechnologyBlockchainÉ́£≤dG ≈∏Y (

áYÉæ°Uh á«dÉªdG ä’GƒëdG ¥ƒ°S »a äGô«¨àdG øe ~j~©dG âK~MCG »àdGh ,»ªdÉ©dG »aô°üªdG
»a É¡àYô°S øY Ó° a ,á«dÉY ájÉªM äÉjƒà°ùªH á«æ≤àdG √òg ™àªàJ å«M ,á«aô°üªdG äÉe~îdG
πé°S øe ¬H ßØàëJ Éªd ô¶ædÉH áb~dGh á«aÉØ°û∏d m∫ÉY ¿Éª° H ∫GƒeC’Gh äÉfÉ«ÑdG πjƒëJ
»a ¬fCÉH Éª∏Y .áeƒ¶æªdG πNGO ádƒîªdG ±GôWC’G ™«ªL ∫ÓN øe ºàJ »àdG äÉ«∏ª©∏d π°UGƒàe
AGôLEG ~æY ÉehO á∏°üàe áª¶fCG ≈dEG áj~«∏≤àdG áª¶fC’G øe ∫ƒëà∏d áë∏ªdG ±QÉ°üªdG áLÉM πX
≈∏YCG â∏é°S ~b ø«eCÉàdGh πjƒªàdGh ±QÉ°üªdG äÉYÉ£b ¿EÉa ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG

  .á«æ≤àdG √ò¡H πª©J »àdG áª¶fCÓd »æÑàdG ä’~©e
,á«ªdÉ©dG ≠fƒ°ùeÉ°S ácô°T ™e ~bÉ©àdÉH ∂æÑdG ΩÉb ~≤a ,¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd áÑ°ùædÉHh
º¡æ«μªJ ∫ÓN øe iƒ°üb ádƒ¡°ùH º¡JÉHÉ°ùM ΩG~îà°SEG øe ∂æÑdG AÓªY ø«μªJ á«¨H
Iõ¡LCG »μdÉe øe GƒfÉc ∫ÉM »a ø«©dG áª°üH áaô©àH º¡JÉHÉ°ùëd ∫ƒN~dG π«é°ùJ øe
¿ÉeCÉH º¡JÉHÉ°ùM äÉ«KG~MEG ≈∏Y ´ÓWE’G ádƒ¡°S AÓª©∏d í«àj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée ,ácô°ûdG
∂æÑdG äÉ¡LƒJ ™e kÉ«°TÉªJ »JCÉj áe~îdG √òg QG~°UEÉH IôgÉ≤dG ∂æH ΩÉ«b ¿CÉH Éª∏Y .m√Éæàe ’

.»fOQC’G ™ªàéªdG »a »dÉªdG ∫Éªà°TE’G á°SÉ«°S õjõ©àH á°UÉîdG …õcôªdG
Ée á«ªæJ ≈∏Y ¢UôëdG πc ¢üjôM »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øe
∑ƒæÑdG ΩGõàdG •ô°ûH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b Qƒ£J øe »aô°üªdG ´É£≤dG ¢üîj

.É¡FÓªYh ∑ƒæÑdG áë∏°üe ≈∏Y ÉXÉØM á«dh~dG äÉª«∏©àdG ™«ªéH

á«fOQCG äGôÑN

¯?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée

~j~©dG ¿EÉa ,á«Hô©dG ∫h~dG »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG áHƒ©°U QÉμfEG ™«£à°ùj ~MCG ’ -
»a GõéY »fÉ©J »Hô©dG è«∏îdG ∫h~a ,É¡JÉ«fGõ«e »a kGõéY »fÉ©J QGƒédG ∫hO øe
á«ª«∏bE’G ÜhôëdG ¢ ©H ÖÑ°ùH Éªc ,kÉ«ªdÉY §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEG ÖÑ°ùH É¡JÉ«fGõ«e

.É¡JÉ«fGõ«e äÉahô°üe πgÉc ≈∏Y â∏≤KCG »àdG
»a á°UÉîH ,Ö©°U …OÉ°üàb’G ™°VƒdÉa ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
Éà∏μ°T ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dÉa ,á«fOQC’G äGQOÉ°üdG ¬Lh »a IQhÉéªdG Oh~ëdG ¥Ó¨fEG πX
ΩÉ˘©˘dG ≈˘à˘Mh äÉ˘æ˘«˘©˘°ùà˘dG ™˘∏˘£˘e ò˘æ˘e á˘«˘fOQC’G äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d á˘jô˘j~˘̆°üà˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cCG
ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 78 Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘a É˘˘jQƒ˘˘°Sh ¥Gô˘˘©˘˘∏˘˘d äGQOÉ˘˘°üdG â∏˘˘μ˘˘°T å«˘˘M ,2011
O~Y π°Uh å«M ,…Qƒ°ùdG Aƒé∏dG AÉÑYCG ™e ÉæeGõJ Gòg ≈JCG .á«æWƒdG äGQOÉ°üdG »dÉªLEG
ô«aƒàH áeƒμëdG Ωõà∏Jh áμ∏ªªdG πNGO º«≤e ∞dCG 674 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG ø«jQƒ°ùdG ÉæfGƒNEG
AÉÑYCG º°SÉ≤àH »dh~dG ™ªàéªdG ô«°ü≤J øe ºZôdÉH ,º¡d áªjôμdG IÉ«ëdG äÉeƒ≤e ™«ªL

.áμ∏ªªdG ™e …Qƒ°ùdG Aƒé∏dG
™e ¥ÉØJEG ≈dEG á«fOQC’G áeƒμëdG ∫ƒ°Uh ™e ÉæeGõJh ,É≤HÉ°S √ôcòH âªb ÉªY ô¶ædG ¢ ¨H
ƒdh É¡dÉM ≥HÉ°S ≈dEG øj~∏ÑdG ø«H OGô«à°SE’Gh ôj~°üàdG ácôM IOÉYEG ∫ƒM …Qƒ°ùdG ÖfÉédG
ÉªFGO ô¶æf ø««fOQCÉc ÉæfEÉa ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ∞©°VCG ájQÉéàdG ácôëdG âfÉc
≈∏Y âfÉc AGƒ°S ,äGôÑîdG øe ô«ãμdG ∂∏àªj ~∏H ¿OQC’G ¿CG iôfh ¥ô°ûªdG ÖfÉédG ≈dEG

.»Hô©dG ™ªàéªdG áe~îd É¡ªj~≤àd »ª∏©dG ~«©°üdG ≈∏Y hCG …ô°ûÑdG ~«©°üdG
™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b É¡H Ωƒ≤j ¿CG øμªªdG øe »àdG QGhOC’G RôHCG ¿CG iôf
QGôªà°SE’G ƒg á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG äÉeƒμëdG
ΩÉ«b Éªc ,á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîªd áÑ°SÉæªdGh Iõ«ªàªdG äÉe~îdG ºj~≤àH
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ́ É£b ºY~H äÉeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdÉH »aô°üªdG ́ É£≤dG
¢Uôa O~Y IOÉjR á«¨H ,™jQÉ°ûªdG ∂∏J AÉ°ûfEG »a ø«ÑZGô∏d äÓ«¡°ùJ ºj~≤J ≥jôW øY
∫h~˘∏˘d É˘gô˘j~˘°üJ ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘e I~˘FGQ á˘«˘Hô˘Y äÉ˘YÉ˘æ˘°U ≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘̆dGh ÜÉ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d π˘̆ª˘̆©˘̆dG

.äÉYÉ£≤dG ≈à°T »a á«Hô¨dG
±QÉ°üªdG QhO Ée ºμjCGôH ,á«é«∏îdG ∫h~dG »a I~j~Y ájOÉ°üàbG iDhQ ¥ÓWEG qºJ ̄

 ?iDhôdG √òg ±G~gCG ≥«≤ëJ »a á«é«∏îdG

¢ùaÉæàdG I~M ¿CG ßë∏f Éææμd ,¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°ùdÉH á°UÉN äÓμ°ûe iôf ’ -
èJÉædG ÜQÉ° àdGh ádƒ«°ùdG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG IQGRhh ∑ƒæÑdG ø«H ºMGõàdGh
ádƒ«°S øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ AõL Öë°ùH ΩÉb …òdG ~MƒªdG áæjõîdG ÜÉ°ùM AÉ°ûfEG øY
Gòg »a á«eƒμëdG ôFGh~dG äÉWÉ°ûf øe á«JCÉàªdG äGOGôjE’G πc ´G~jEG ≥jôW øY ¥ƒ°ùdG
á°UÉîdG ∫GƒeC’G ∞∏c ™aQ »dÉàdÉH ,I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aQ ¬fCÉ°T øe ¿Éc Ée ,ÜÉ°ùëdG

.ø«°Vôà≤ªdG ≈∏Y Éªc ∑ƒæÑdG á«ëHQ ¢ûeÉg ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fEG …òdG ôeC’G ,∑ƒæÑdÉH
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ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y π° aC’G á«fÉªàFE’G ÉæJÉbÉ£Hh AÓª©dG øe O~Y ôÑcCG ÜÉ£≤à°S’ ájõ«ØëJ ÉæéeGôH

113 ¢U …ôμÑdG ∫Éªc QGƒM ™HÉJ

��





øe á∏ª˘L Iô˘«˘NC’G äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘MÉ˘°ùdG ä~˘¡˘°T ̄

äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jRh ,äGQƒ˘£˘à˘dGh äG~˘é˘à˘°ùª˘̆dG

IQƒãdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∫RÉH äGQô≤e ≥«Ñ£Jh ,IôμàÑªdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG

»Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH π¡a ,∫É°üJ’Gh ΩÓY’G É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ ≈dEG áLÉëH

ájOÉ°üàb’G äGô«¨àdG øY âéàf »àdG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ∂dÉæ¡a ,º©f -
∑ƒæ˘Ñ˘dG ™˘aO É˘e ƒ˘gh ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG IQƒ˘ã˘dGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jRh á˘«˘aô˘°üª˘dGh
,πeÉ°ûdG »aô°üªdG πª©dÉH ±ô©j Ée QÉWEG »a áj~«∏≤J ô«Z á£°ûfCG ádhGõªd
,∫É˘ª˘YC’Gh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∑ƒ˘æ˘Hh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh
∫ƒÑb »a á∏ãªàªdG áj~«∏≤àdG á£°ûfC’G ø«H ™ªédG ∂dòHh ,á°ü°üîàªdG ∑ƒæÑdGh
äG~˘Mh ∫É˘ª˘YCG á˘dhGõ˘ª˘c ,á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ô˘«˘Z á˘£˘°ûfC’Gh ,¿É˘ª˘à˘F’G í˘æ˘eh ™˘FGOƒ˘˘dG
ºj~≤J ,»∏jƒªàdG ô«LCÉàdG ,ø«eCÉàdG áaô«°U ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG ,á≤ãdG
Gò˘g π˘ch .É˘gô˘«˘Zh »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG á˘ª˘¶˘fCG åj~˘ë˘̆J ,á˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG ¢Vhô˘̆≤˘̆dG
™e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh QÉ˘μ˘à˘H’G õ˘jõ˘©˘Jh ™˘jƒ˘æ˘à˘dG ±~˘¡˘H
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ¢ Ø˘N »˘a º˘gÉ˘°ùj É˘e ƒ˘gh ,äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dGh äG~˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

 .áeG~à°S’Gh πeÉμàdG ≥«≤ëJh ~FÉ©dG IOÉjRh

ô«Z á«aô°üe á£°ûfCG ¢SQÉªJ »àdG á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe O~Y OƒLh ºZôHh

•É°ûf ≈∏Y áÑdÉ¨dG »g áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG á£°ûfC’G âdGR’ ,I~j~Y áj~«∏≤J

á«∏ªY ≥«≤ëJ ±~¡H »aô°üªdG RÉ¡édG åj~ëJ Ö∏£àj Ée ƒgh ,∑ƒæÑdG √òg

»˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG QÉ˘˘WE’G ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J :∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG

∫É˘ª˘YCG åj~˘ë˘J ,á˘«˘dƒ˘ª˘°T ô˘ã˘cCG á˘«˘aô˘°üe ∫É˘ª˘YCG á˘dhGõ˘ª˘d º˘YG~˘dG »˘ª˘«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dGh

,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IAÉØc ™aQ ∫ÓN øe É¡JÉ«é«JGôà°SG ô««¨Jh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG

ΩÉ˘¶˘f OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG ,ï˘̆dG...∫É˘̆©˘̆a π˘̆μ˘̆°ûH ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEG ,≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG IQGOEG π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J

,∑ƒæÑdG ∫ÉªYC’ ±ÉØ°ûdGh ∫É©ØdG ô««°ùàdG ¿Éª°V ±~¡d ∑ƒæÑdG »a áªcƒëdG

á¶Øëe á£°ûfCG ádhGõe øe ∑ƒæÑdG ø«μªàd á«Hô©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J

.ájQÉªãà°S’G áaô«°üdG á£°ûfCG »eÉæJ ºYOh á«dÉªdG ¥GQhC’G

OÉ°üàbE’G á«ªæJh ôjƒ£J
Qh~dG Éªa ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJh Ö©°U »HôY …OÉ°üàbG ™bGh ΩÉeCG øëf ¯

á¡LGƒªd á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b ¬jODƒj ¿CG øμªj …òdG

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG

 ¿OQC’G »a »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y PGƒëà°S’G
á≤Ø°üdG ΩÉªJG ~©H áÄªdG »a 14 ¬àÑ°ùf ƒªæH QÉæjO QÉ«∏e1^6 ≈dEG ∂æÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ´ÉØJQG

 äGƒÑb ºj~f - ¿OQC’G ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ΩÉY ôj~e)SGBJ:(

á«aô°üŸGh ájOÉ°üàbE’G äGô«¨àdG √Oôe πeÉ°ûdG »aô°üªdG πª©dG ƒëf ∑ƒæÑdG ¬LƒJ

á«LƒdƒæμàdG IQƒãdGh á°ùaÉæªdG I~M ´ÉØJQGh
 ¿OQC’G ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH É¡dòH »àdG Oƒ¡édG äôªKCG SGBJ»a

IôμàÑªdG äÉéàæªdG øe  I~j~L áeõM  ôjƒ£J øY »°VÉªdG ΩÉ©dG

»àdGh zø««˘æ˘¡˘ª˘∏˘d Ö°SÉ˘μ˘e{ ø˘«˘«˘æ˘¡˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘HÉ˘°ùM É˘gRô˘HCG

á«fÉéªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe áYƒªée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡∏gDƒJ

á°UÉîdG ¿Éª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘H ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H äGRÉ˘«˘à˘e’G ø˘e ~˘j~˘©˘dGh

ø«eCÉàdG äÉéàæeh ,AÓª©dG QÉÑμd á¡LƒªdG äÉHÉ°ùëdGh äÉcô°ûdÉH

.kÉÑjôb É¡≤jƒ°ùJ ºà«°S »àdG

ºj~f ΩÉ©dG √ôj~ªd kÉ≤ah ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG π©dh

»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y PGƒëà°S’G ƒg äGƒÑb

´ÉØJQG å«M ø˘e ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ∂dP ô˘KCGh ,¿OQC’G »˘a

QÉæjO QÉ«∏e 1^6 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 14 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG »dÉªLEG

ºéM ƒªfh ¬FÓªY I~YÉb ≈dEG π«ªY 3300 ≈dGƒM áaÉ°VEGh ,»fOQCG

.áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH ¬©FGOh

»a áj~«∏≤J ô«Z á£°ûfCG ádhGõe ƒëf ∑ƒæÑdG ¬LƒJ äGƒÑb hõ©jh

ájOÉ°üàbE’G äGô«¨àdG ≈dG πeÉ°ûdG »aô°üªdG πª©dÉH ±ô©j Ée QÉWEG

¿G iôjh ,á«LƒdƒæμàdG IQƒãdGh á°ùaÉæªdG I~M ´ÉØJQGh á«aô°üªdGh

ΩÉ¶f ≈dG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≥«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘H »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG åj~˘ë˘J

»a kGô««¨Jh kÉªYGO kÉ«ª«¶æJh kÉ«©jô°ûJ kGQÉWEG  Ö∏£àj á∏eÉ°ûdG ∑ƒæÑdG

,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£Jh áª«∏°ùdG áªcƒëdG ¢ù°SCG ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ôWÉîªdG π«∏≤Jh ™jƒæàdG äÉ«é«JGôà°SG ≈dEG ∫ƒëàdG ±~¡H ∑ƒæÑdG äÉ«é«JGôà°SG

≈dEG kGô«°ûeh ,QÉªYE’G IOÉYEG ™jQÉ°ûe »a ∂dòch ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh ƒªædG ≥«≤ëJh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G äÉj~ëJ á¡LGƒe »a kGRQÉH kGQhO ±QÉ°üª∏d ¿ÉH kG~cDƒe

,á«LQÉîdG äGQÉªãà°SE’G Üòéd áÑ°SÉæe áÄ«H ¿OQC’G π©L »a …õcôªdG ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j ÉªH kÉgƒæeh ,ø«≤«dG Ω~Y ádÉM áé«àf á≤£æªdG »a ádƒ«°ùdG ΩÉéMCG ™LGôJ

ôjƒ£Jh áÑ°SÉæªdG ô«HG~àdGh äGAGôLE’Gh á«æeC’G §HGƒ° dG ™°Vh ∫ÓN øe ,á«æ≤Jh á«aôëH »fhôàμdE’G Ωƒé¡dG ä’hÉëªd …~°üàdG äÉ«fÉμeEÉH ±QÉ°üªdG ~aQh

π° aC’ kÉ≤ah á«fGôÑ«°ùdG áªcƒë∏d AƒØch ∫É©a è¡æe ≥«≤ëàd ∂æÑdG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG øY kÉØ°TÉc ,á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àdG á¡LGƒªd ádÉ©ØdG IAƒØμdG äÉ«dB’G

øeCG ∫Éée »a ø«∏eÉ©∏d ∞ãμeh ¢UÉN ÖjQ~àH ΩÉ«≤dGh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YC’ ájƒYƒJ èeGôH »æÑJ øYh ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG

.»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh äÉeƒ∏©ªdG

:»∏j Ée »a äGƒÑb ¬H ≈° aCG Ée π«°UÉØJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»YÉªàLGh »æeGh »°SÉ«°S QGô≤à°SG Ω~Y ∫ÉM øe á≤£æªdG √~¡°ûJ Ée ¿G -

å«M ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJh Ö©°U ™bGh ΩÉeG »Hô©dG OÉ°üàb’G ™°Vh ~b

,á≤£æªdG »a ø«≤«dG Ω~Y ∫ÉM IOÉjRh ,ôWÉîªdG áLQO ´ÉØJQG ∂dP ≈∏Y ÖJôJ

≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ∂dP π˘c ¢ùμ˘©˘˘æ˘˘«˘˘d ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGh

±QÉ°üª∏d ¿EÉa Éæg øe .á≤£æªdG ∫hO º¶©e »a É¡àeG~à°SGh á«ªæàdG Iô«°ùe

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a GRQÉ˘˘H GQhO á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

∫ƒ˘ª˘°ûdG ô˘jƒ˘£˘à˘d Iô˘«˘Ñ˘c Oƒ˘¡˘L ∫ò˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘©˘˘a ,á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

º˘FÓ˘ª˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d ∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘bh OGô˘aCÓ˘d ∫É˘é˘ª˘dG á˘MÉ˘JG ∫Ó˘N ø˘˘e »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

,¿ÉªàF’G ,ô«aƒàdG ,™˘a~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y) á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘∏˘d

º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘̆∏˘̆j π˘̆μ˘̆°ûHh á˘̆dƒ˘̆≤˘̆©˘̆e á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆H (ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG

ìÉàØfÉÑa .áeG~à°ùeh áæeBG á≤jô£H º¡à°û«©e iƒà°ùe ø«°ùëJ »a ºg~YÉ°ùjh

ôjƒ£J »a »aô°üªdG ´É£≤dG ºgÉ°ùoj ,¬ëFGô°T πμH ™ªàéªdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG

èeGôHh á∏eÉ°ûdGh áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ÓN øe OÉ°üàb’G á«ªæJh

á«dÉªdG äÉe~îdG QÉ°ûàfG IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡e~≤j »àdG áeƒY~ªdG πjƒªàdG

 .™a~dG áª¶fC’ ágGõædGh øeC’G õjõ©Jh á«ªbôdG

IOÉYEG ™jQÉ°ûªH áªgÉ°ùªdG »a kÉª¡e kGQhO á«Hô©dG ±QÉ°üªdG …ODƒJ Éªc

´É£≤dG ™e äÉcGô°T »a ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫ƒN~dÉc á«Hô©dG ∫h~dG »a QÉªYE’G

á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ ≈dƒàJ áªî°V á«aô°üe äÓàμJ AÉ°ûfG ∫ÓN øe ΩÉ©dG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG õjõ©J ≈dEG …ODƒJ »àdG äÉYÉ£≤dG ∂∏J πjƒªJ »a hCG ,á«àëàdG

~gÉ©ªdGh ¢SQG~ªdGh á«àëàdG ≈æÑdG AÉæH IOÉYEÉc ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y á«YÉªàL’Gh

.Égô«Zh ä’É°üJ’Gh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe ∂dÉæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

ø«≤«dG Ω~Y ádÉM ™e ≈°TÉªàj Ée ƒgh ádƒ«°ùdG ΩÉéMCG »a ™LGôJ ∂dÉæg -

»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH kÉ«∏L ∂dP ¿Éc ~bh ,á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG

ø«eÉ©dG »a áÄªdG »a 1 ¿hO Ée ≈dEG ™FGOƒdG »a ƒªædG ä’~©e â©LGôJ å«M

»eÉY »a á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a áÄªdG »a 10h áÄªdG »a 8 πHÉ≤e ø««°VÉªdG

¿CÉH Ωƒ∏©ªdG øeh ,~FGƒØdG QÉ©°SCG »a ́ ÉØJQG ¬æY èàf Ée ƒgh .2014h 2015

ôKDƒj Éªe ,¢VGôbE’Gh QÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒJ ~FGƒØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e ≈∏Y

á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG IQGOE’ äGAGôLEG
 á«fhôàμdE’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG ¯ACKSTTA CYBER®ƒë∏e πμ°ûH

?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHCG âbO ~bh

 ?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

»a äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒe ≈∏Y QGôªà°SÉH »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG πª©j -

¬˘̆LGƒ˘̆J âJÉ˘̆H »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆gCG ~˘̆©˘̆j …ò˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘eCG ¢üî˘̆˘j É˘̆ ˘e

»LƒdƒæμàdGh »ªbôdG Qƒ£àdG áé«àf áaÉc ºdÉ©dG ∫hO »a »dÉªdG QGô≤à°S’G

™e ∞«μàdG{ `H á°UÉN äÉª«∏©J »°VÉªdG •ÉÑ°T ô¡°T »a Q~°UCG ~bh ,™jô°ùdG

äÉ˘̆cô˘̆°Th á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d zá˘̆«˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,¬àHÉbQh ¬aGô°TE’ á©°VÉîdG ô¨°UC’G πjƒªàdG äÉcô°Th á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG

äGQÉªãà°S’G Üòéd áÑ°SÉæe áÄ«H ¿OQC’G π©L »a á«ªgCG øe ∂dP »a Éªd

QGô≤à°S’G ≥«≤ëJh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á∏éY ™aO »a ∂dP QhOh ,á«LQÉîdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ´É˘£˘b »˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG IQƒ˘˘ã˘˘dG Aƒ˘˘°V »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘f’Gh

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

≈∏Y á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG Iõ˘¡˘LC’G äGQ~˘b õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ±~˘¡˘Jh

™°Vh ∫ÓN øe á«æ≤Jh á«aôëH »fhôàμd’G Ωƒé¡dG ä’hÉëªd …~°üàdG

IAƒØμdG äÉ«dB’G ôjƒ£Jh áÑ°SÉæªdG ô«HG~àdGh äGAGôLE’Gh á«æeC’G §HGƒ° dG

ájÉªëdG ø«eCÉJh ,É¡°Vôà©J ~b »àdG á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àdG á¡LGƒªd ádÉ©ØdGh

äÉ«∏ªYh äÉeƒ∏©ªdGh áª¶fCÓd »fGôÑ«°ùdG ¥GôàN’G ä’hÉëe ~°V áeRÓdG

ÖgCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘eC’G É˘¡˘à˘eƒ˘¶˘æ˘e õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G á˘˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘dG

π˘μ˘°ûH O~˘¡˘J »˘à˘dGh á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dGh á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh çOGƒ˘ë˘∏˘d á˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°S’Gh

äGAGô˘LE’G ~˘«˘cCÉ˘Jh ,É˘¡˘J’É˘°üJG á˘μ˘Ñ˘°Th á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘¡˘à˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ø˘̆eCG »˘̆°SÉ˘̆°SCG

π° aCG ™e ≈°TÉªàj ÉªHh É¡FÓªY ájÉªMh É¡àjÉªëd É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«æeC’G

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H kÉ«ªdÉY á©ÑàªdG äÉ°SQÉªªdG

ô«HG~àdGh äGAGôL’G áaÉc PÉîJG ≈∏Y ¿OQC’G -∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH πª©jh

¥GôàN’G äGQÉÑàNG ò«ØæJh á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG IQGOE’ áHƒ∏£ªdGh áeRÓdG

á«μÑ°ûdG Iõ¡LC’Gh äÉμÑ°ûdGh äÉ«éeôÑdGh áª¶fC’G ájÉªM §HGƒ°V õjõ©Jh

,É˘¡˘æ˘e »˘aÉ˘©˘à˘dGh á˘FQÉ˘£˘dG »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘eC’G çOGƒ˘ë˘d á˘HÉ˘é˘à˘°S’Gh ∞˘°ûμ˘˘dGh

π˘° aC’ kÉ˘≤˘ah á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘∏˘˘d Dƒ˘˘Ø˘˘ch ∫É˘˘©˘˘a è˘˘¡˘˘æ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ’ƒ˘˘°Uh

á˘jƒ˘Yƒ˘J è˘eGô˘H »˘æ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG á˘°SÉ˘«˘°S Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘c .á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG

¢UÉ˘N ÖjQ~˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh É˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YC’

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»fGôÑ«°ùdG øeC’Gh äÉeƒ∏©ªdG øeCG ∫Éée »a ø«∏eÉ©∏d ∞ãμeh

´É˘Ñ˘JG IQhô˘°Vh »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ¥Gô˘à˘N’G ô˘WÉ˘î˘e …OÉ˘Ø˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘˘«˘˘Yƒ˘˘J

áaÉ≤K ¢SôZ ±~¡H ∂dPh ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG º¡JÉfÉ«H ≈∏Y ®ÉØë∏d §HGƒ° dG

~˘°V ´É˘a~˘∏˘˘d è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H …CG ø˘˘e »˘˘°SÉ˘˘°SCG Ö∏˘˘£˘˘ª˘˘c »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G »˘˘æ˘˘eC’G »˘˘Yƒ˘˘dG

.á«ªbôdG ∫ƒ°UC’G ájÉªMh á«fhôàμd’G á«æeC’G äG~j~¡àdG

z¿OQC’G »a »æWƒdG »˘Ñ˘Xƒ˘HG ∂æ˘H{ ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G
äGRÉéfE’G ºgCG

¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgCG »g Ée ¯

 ?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

äÉ˘HÉ˘°ùM É˘gRô˘HCG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H ìô˘̆W 2018 ΩÉ˘̆Y »˘̆a º˘̆J -

øe áYƒªée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡∏gDƒJ (ø««æ¡ª∏d Ö°SÉμe) ø««æ¡ªdÉH á°UÉN

äÉbÉ£H ìôW ºJ Éªc ,äGRÉ«àe’G øe ~j~©dGh á«fÉéªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

 äÉ˘cô˘°û∏˘d ¿É˘ª˘à˘F’Gte Credit Cards Corpora≈˘∏˘Y kÉ˘° jG π˘ª˘©˘dG …ô˘é˘˘jh

 AÓ˘ª˘©˘dG QÉ˘Ñ˘μ˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ¥Ó˘˘WGAccount Select)VIPÉ˘æ˘ª˘b É˘ª˘c .(

 ø«eCÉàdG äÉéàæe ôjƒ£àH BancassuranceÉfòaGƒf ôÑY É¡≤jƒ°ùàH CG~Ñæ°Sh
  .kÉÑjôb

∫ÉªYC’G ≈∏Y PGƒëà°S’G ƒg 2018 ΩÉ©d á≤≤ëàªdG äGRÉéf’G ºgG π©dh

ìÉéæH á«∏ª©dG √òg âªJ ~bh ,¿OQC’G »a »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑd á«aô°üªdG

õjõ©J øe ÉæμªJ ,á≤Ø°üdG √òg ΩÉªJEÉHh .QÉμàH’G øe m ∫ÉY iƒà°ùªHh IAÉØμHh

»a áÄªdG »a 14 áÑ°ùæH ƒªf ∫~©e ≥«≤ëJ øeh »aô°üªdG ´É£≤dG »a ÉæàfÉμe

≈dEG ∂dòH ∞«° ædh »fOQCG QÉæjO QÉ«∏e 1^6 ≈dEG π°ü«d äGOƒLƒªdG »dÉªLG

Éªc .á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ºJ »àdG á©ØJôªdG ƒªædG ä’~©e

äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e â©˘Ø˘JQGh .π˘«˘ª˘Y 3300 ≈˘dGƒ˘ë˘H AÓ˘ª˘©˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘b âª˘˘f

ô«˘Z äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e âª˘f É˘ª˘«˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 11 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘∏˘eÉ˘©˘dG Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG

»a 17 áÑ°ùæH ™FGOƒdG ºéM kÉ° jCG Éªf Éªc .áÄªdG »a 39 áÑ°ùæH Iô°TÉÑªdG

¢Vhô˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘æ˘˘°SCGh á˘˘æ˘˘jõ˘˘î˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°S »˘˘a äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∂dò˘˘c âª˘˘fh á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG

~≤a ,∂dòc .áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG øY IQOÉ°üdG

áaÉ°VG ∫ÓN øe kÉYôa 19 ≈dEG PGƒëà°S’G Gòg áé«àf ∂æÑdG ´hôa O~Y ™ØJQG

»dÉªLEG π°ü«d ∂æÑdG áμÑ°T ≈dEG á«dBG äÉaGô°U 5 áaÉ°VG âªJ Éª«a ,ø«Yôa

.kÉ«dBG kÉaGô°U 26 ≈dEG ÉgO~Y¯

á«LQÉîdG äGQÉªãà°SE’G Üòéd áÑ°SÉæe áÄ«H ¿OQC’G π©L »a kGQhO …ODƒj »fOQC’G …õcôªdG
á«æ≤Jh á«aôëH »fhôàμdE’G Ωƒé¡dG ä’hÉëªd …~°üàdG äÉ«fÉμeEÉH ±QÉ°üªdG ~aQh
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 QƒªM ƒHG ~ªëe .O  »eÓ°SE’G IƒØ°U ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) ISLAMIC BANKAFWSA:(¿OQ’G -

ÚæWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe ø°ùëJh ƒªædG õØëJ ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

 »eÓ°SE’G IƒØ°U ∂æH ≈©°ùj ISLAMIC BANKAFW SAq́ƒæàdG º«b ≥«Ñ£J ≈dG

øe ¬H Ωƒ≤j Ée ™«ªL øª°V á«aÉØ°ûdGh ádG~©dG º«b ¢ùμ©j kG~FGQ kÉμæH ¿ƒμ«d áKG~ëdGh

á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG §HGƒ°V ™e á≤aGƒàªdG á«μæÑdG ∫ƒ∏ëdG øe áeƒ¶æe Ω~≤jh ,á£°ûfCG

Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d á«∏jƒªJ á«aô°üe k’ƒ∏M ôaƒj Éªc ,ájô°üY á¨«°üH

.ºéëdG á£°SƒàªdGh

á«aô°üªdG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dÉ˘H √qƒ˘f Qƒ˘ª˘M ƒ˘HCG ~˘ª˘ë˘e Qƒ˘à˘c~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

»aô°üªdG ́ É£≤dG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,äÉeRC’Gh äÉj~ëà∏d É¡jq~°üJ »a á«Hô©dG≥≤M »fOQC’G

kÉ¶MÓe ,2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ¬MÉHQCG »a IOÉjR

ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdÉH kÉjOÉæe ,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ

∫ƒ∏M kÉ©bƒàe ,ø«æWGƒªdG á°û«©e iƒà°ùe ø«°ùëJh ƒªæ∏d kGõ«ØëJ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

ádÉª©dG ¿Éμe áÄªdG »a 93 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘à˘ª˘JC’Gh »˘aô˘©˘ª˘dG OÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘ª˘bô˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG

»a I~aGƒ˘dGI~ëàªdG á«Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G∂æÑ∏d ™°Sƒ˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,2050 á˘æ˘°S

á«fÉªK ¬MÉààaÉH.I~j~L ´hôa

ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«H ácGô°ûdG
á«Hô©˘dG ¿É˘à˘MÉ˘°ùdG ~˘¡˘°ûJ ¯

ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fOQC’Gh

¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ,äG~˘é˘à˘°ùª˘˘dG

…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

?ádh~dG »a »aô°üªdGh

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆˘dG »˘̆˘a äÉ̆˘̆eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG »˘̆˘fÉ̆˘̆©˘̆˘J -

…OÉ°üàbE’G ƒªædG ™LGôJh á«fƒj~ªdG É́ØJQG ≈dG Oƒ©j áeÉ©dG É¡à«dÉe »a kGô«Ñc kGõéY

á°û«©e iƒà°ùe ™LGôJ É¡æY èàf »àdGh ,ádÉ£ÑdG ä’~©e IOÉjRh.ø«æWGƒªdG

∞∏àîe »a äGQƒ£àdG ÖcGƒj á«Hô©dG ∫h~dG »a »aô°üªdG RÉ¡édG ∫Gõj ’ øμdh

ÜÉgQE’G øY áéJÉædG äÉeRC’Gh äÉj~ëà∏d …~°üàdÉH ∂dP ¬d íª°S ~bh ä’ÉéªdG

 .á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H É¡«fÉ©J »àdG á«æeC’G äÓμ°ûªdGh »Hô©dG ™«HôdGh

Qh~j Éªd kGô¶f ÜÉ©°üdG √òg RhÉéàH á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒ«æ©e øëf

¥Gô©dG äÉeRCGh …Qƒ°ùdG Aƒé∏dG É¡æe ,»Hô©dG øWƒdG »a äÉeRCG øe ÉædƒM

á«æ«ÑdG IQÉéàdG ™LGôJ ≈dG iOCG ∂dP πch ,Oh~ëdG ¥ÓZEG øY kÓ° a ,á«°SÉ«°ùdG

™e Ö«°üf ôÑ©e íàa ºJ kGôNDƒe øμdh .…QÉéàdG πjƒªàdG äÉ«∏ªY »dÉàdÉHh

.I~j~L ábÓ£f’ ô«N ájG~H ¿ƒμj ¿G πeCÉfh ÉjQƒ°S

ìÉ˘HQC’G »˘a IOÉ˘jR ≥˘≤˘M ~˘≤˘a ¿OQC’G »˘a »˘aô˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

≈∏Y π«dO Gògh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH

∂dPh , »Hô©dG ºdÉ©dG »a ádƒ«°ùdG ≈dG ~≤àØf ∫Gõf ’ ÉæfG ’EG ,ƒªfh Ω~≤J ≥«≤ëJ

RhÉéàj ºd »àdG á«æ«ÑdG á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’Gh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ™LGôJ ÖÑ°ùH

É¡d~©e≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 20 `dG

É¡àÑ°ùf RhÉéàJ ºd »àdGh Oh~ëdG ¥ÓZEG ÖÑ°ùH á«Hô©dG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ

≈˘∏˘Y ô˘°TDƒ˘e Gò˘gh ,á˘«˘∏˘μ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG π˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 12 Oh~˘˘M

õ«côà˘dG IQhô˘°V¿Gƒ˘æ˘Y ƒ˘gh ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y

’ »dÉàdÉHh ,kGôNDƒe ähô«H »a ~≤Y …òdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ôªJDƒe

á©ØJôe á«fƒj~e »fÉ˘©˘J É˘¡˘fƒ˘c äÉ˘Yhô˘°ûª˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG QÉ˘¶˘à˘fEG ø˘μ˘ª˘j

QhO »˘˘JCÉ˘˘j É˘˘æ˘˘gh ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆e kGõ˘̆ ˘é˘̆ ˘Yh´É£≤dG

»˘̆a äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

ø˘˘«˘˘°ùë˘˘˘Jh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘J

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘°û«˘©˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe

iƒà°ùe ™aôj ÉªH ádÉ£ÑdG ä’~©e ¢ü«∏≤J

.»Hô©dG ÉæªdÉY »a QÉgORE’G

»a ¢Uôa ≈˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘jƒ˘ë˘J ¯

IƒØ°U ∂æH ÖcGƒj i~e …CG ≈dG ,áYQÉ°ùàªdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG πX

?Qƒ£àdG Gòg »eÓ°SE’G

ÉgôNBG ¿Éc ºdÉ©dG ïjQÉJ »a á«YÉæ°U äGQƒK ™HQCG çh~M πgòªdG øe -

Ée ájƒ«ëdG ÉjÉ° ≤dG øe »LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG ~©j Gòd ,âfôàfE’Gh Üƒ°SÉëdG

øe øμªàf »c áØ∏àîe á≤jô£H ´É°VhC’G ™e πeÉ©àdG kÓÑ≤à°ùe Éæ«∏Y ¢VôØj

.á«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG äG~éà°ùªdG áÑcGƒe

?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG Gò¡d äÉ«Ñ∏°S øe πg ºμjCGôH ¯

øe áÄªdG »a 93  ¿EÉa ,2050 áæ°S ™ªa ádÉª©dG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ôKDƒ«°S -

áMÉàªdG ¢UôØdG»a I~aGƒdG ádÉª©∏dI~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOøμªj

á«ªgCG QÉÑàYE’ÉH òNC’G øe q~H ’ »dÉàdÉHh áàªJC’Gh á«ªbôdG πFÉ°SƒdÉH É¡dG~Ñà°SG

äÉªé¡d ¢Vqô©àdG Éæ˘Ñ˘æ˘é˘J »˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dÉ˘H í˘q∏˘°ùà˘dGh á˘jÉ˘ª˘ë˘dG á˘ª˘¶˘fCG ΩG~˘î˘à˘°SEG

.I~YGh ¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG πjƒëJh á«fhôàμdEG

´hôa á©°ùJ
?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

á©°ùJ ìÉààaEG øe ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ÉæqμªJ -¿G øY kÓ° a ,´hôa

ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 42 áÑ°ùæH âæ°ùëJ ìÉHQC’G

Aõéc øëfh ,áØ∏àîe á≤jô£H ø«∏eÉ©àªdG AÉ°VQE’ I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe

íÑ°üf ¿G ø«∏eBG ,ôªà°ùªdG Ω~≤àdG ≈dG ≈©°ùf »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG øe

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á©«∏£dG »a¯
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OhGO ≈°Sƒe ~ªëe
:(»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«ªbôdG ƒëf ÉædƒëJ ábÓ£f’ ájG~H 2019 ΩÉY

á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ICÉ°ûædG »fOQCG ∂æH ∫hCÉc 1955 ΩÉ©dG »a »fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ¢ù°SCÉJ

»æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæJh ôjƒ£J »a …Qƒëe QhO ¬d ¿Éc å«M á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a I~FGôdG

»æWƒdG OÉ°üàb’Gh äÉcô°ûdGh OGôaC’G áe~N ∫Éée »a IOÉjôdÉH »fOQ’G »∏gC’G ∂æÑdG õ«ªàjh ,áμ∏ªª∏d

»YƒdG ™aQ ≈dG ±~¡J á°ù°SDƒe ôÑà©j πH ,§≤a íHôdG ≈dG ±~¡J á«dÉe á°ù°SDƒe ¢ù«d ƒ¡a ,πμc

áaÉc ™eh á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~«WƒdG ¬JÉbÓY π° ØH áe~≤ªdG äÉe~îdG »a á«Yƒf á∏≤f â≤≤M »àdG ∑ƒæÑdG øe ¬fCG Éªc .»fOQC’G øWGƒªdG i~d …QÉNO’G

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£bh ,(OGôaC’G) áFõéàdG ´É£b ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH √õ«côJh ,ájƒ«ëdG ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dGSME.

∫ƒëJ ábÓ£f’ ájG~H 2019 ΩÉY ôÑàYGh á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ∂æÑdG äGRÉéfEG øY ç~ëJ OhGO ≈°Sƒe ~ªëe ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG / …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈∏Y IOÉëdG á°ùaÉæªdG øe á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG IÉfÉ©e ≈dEG kGô«°ûe ,á«°ù°SDƒe áeƒ¶æe AÉæH »a ìÉéædGh »dÉªdG AGOC’G ø«°ùëJ »a √RÉéfEG ~©H ∂dPh á«ªbôdG ƒëf ∂æÑdG

≈∏Y IõμJôªdG ±G~gC’G ¢ ©H kGRôÑe ,∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb áHÓ°Uh áfÉàe øe Rõ©J á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ø«H Ée PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¿CG iôj Éªc ,I~FÉØdG QÉ©°SCG

.2018 ΩÉY ∫ÓN % 65 ≈dEG ¬àÑ°ùf â∏°Uh ìÉHQC’G »a kGƒªf ¬∏«é°ùJ ~©H kÉ°Uƒ°üN áe~≤àe õcGôe ≈dEG ¬H ∫ƒ°UƒdGh ∂æÑdÉH AÉ≤JQ’G

RÉàªe ™bƒe
∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?IQGOE’G ºμª∏°ùJ òæe »fOQC’G »∏gC’G

»˘̆∏˘̆ ˘gC’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Ö°üæ˘̆ ˘e âª˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJ -

,2016 ΩÉY ájG~H ™eh 2015 ΩÉY ôNGhCG »a »fOQC’G

äGô°TDƒªdG ™«ªéH AÉ≤JQÓd á«é«JGôà°SG á£N Éæ©°Vh

»©«Ñ£dG ¬©°Vh ≈dG ¬JOÉYE’ ∂æÑ∏d á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdG

.»˘̆ ˘fOQC’G »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG RÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V »˘̆ ˘î˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

™«ªL ≈dEG ∫ƒ°UƒdG 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Éæ©£à°SGh

å«M ,äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y áa~¡à°ùªdG á«dÉªdG Ö°ùædG

ø˘e á˘∏˘eÉ˘©˘dG ô˘˘«˘˘Z ¿ƒ˘˘j~˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J

ô«Z ¿ƒj~dG á«£¨J áÑ°ùf ™aQh ,% 6 ≈dG % 11 ≈dGƒM

äÉ˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e % 80 ≈˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

äÉ˘°ü°üî˘e AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y ∂dò˘c É˘æ˘∏˘ª˘Y É˘˘ª˘˘c .IOƒ˘˘°Uô˘˘ª˘˘dG

IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘«˘ª˘é˘d ∫ƒ˘∏˘˘ë˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jE’ á˘˘«˘˘aÉ˘˘c

á˘é˘«˘à˘f kGô˘ã˘©˘J »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ¢ ©˘Ñ˘dh ,É˘˘æ˘˘j~˘˘d

É˘æ˘JQGOEÉ˘H É˘æ˘μ˘ª˘J å«˘M á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’G

™°Vhh äÉHÉ°ùëdG √ò¡d äÉ«WÉ«àMG AÉæH øe áØ«°üëdG

.RÉàªe ™bƒe »a ∂æÑdG

á«°ù°SDƒe áeƒ¶æe
á«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a º˘à˘∏˘NO π˘g ¯

?á«fhôàμdE’G

Gòg »a áe~≤àe äGƒ£îH ô«°ùdG øe ∂æÑdG øμªJ -
â∏ªY »àdG ∑ƒæÑdG πFGhCG øe ∂æÑdG ~©j å«M ,√ÉéJ’G
∫É˘̆é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¥Ó˘̆˘WEG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
É«Lƒdƒæμà∏d »∏gC’G ácô°T »gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

 á«dÉªdGAhliFintech»∏gC’G ∂æÑ∏d ácƒ∏ªe ácô°T »gh
Éæªb Éªc .áeÉ©dG ¬à°SÉ«°S ≥ah πª©Jh πeÉμdÉH »fOQC’G
äÉ˘©˘˘eÉ˘˘L ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¥Ó˘˘WEÉ˘˘H
ø˘«˘jOÉ˘jô˘dG ÜÓ˘£˘∏˘d ∂æ˘Ñ˘dG ¿É˘° à˘MG ∫Ó˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘fOQCG
π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh ,á˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘aC’G ÜÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°UCG
,±Gô˘WC’G ™˘«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H Oƒ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆H º˘̆gQÉ˘̆μ˘̆aCG

,»ªbQ ∫qƒëJ ábÓ£f’ ájG~H 2019 ΩÉ©dG ¿ƒμ«°Sh

ÉfCG~H …òdG »Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG è˘FÉ˘à˘f ô˘¡˘¶˘à˘°S å«˘M

.ø«eÉY òæe ¬«∏Y πª©dÉH
á«fhôàμdE’G äGAG~àY’G ô£N OGOõj ’CG ,ºμjCGôH ¯

∞«ch ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ƒëf ∫ qƒëàdG ™e

?´ƒ°VƒªdG Gòg ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ

»a ôªà°ùe πμ°ûH πª©f »∏gC’G ∂æÑdG »a øëf -

»˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j å«˘˘˘M ,√É˘˘˘é˘˘˘J’G Gò˘˘˘g

±~˘˘¡˘˘H äGQGô˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG QG~˘˘˘°UEÉ˘˘˘H

∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘˘°ùdG

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG Qqƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG

äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘M’G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H ò˘˘NCÉ˘˘J á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

Éæ∏ªY ÉfQh~H øëfh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«Ø«XƒdG

áeƒ¶æe AÉæH ≈∏Yh ∂æÑ∏d »dÉªdG AGOC’G ø«°ùëJ ≈∏Y

π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆f »˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆ ˘é˘̆ ˘f ~˘̆ ˘bh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e

á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆c ø˘̆ ˘̆e kÓ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e kÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆fCÉ˘̆ ˘̆°ûfCGh »˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

.á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùªdG

~FGƒØdG QÉ©°SCG ≈∏Y á°ùaÉæe
iƒà°ùe ≈∏Y ádƒ«°ùdG »a í°T OƒLh ßMÓªdG ¯

≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ,ºμJôÑN øe ÉbÓ£fG ,á≤£æªdG ∫hO

?´ƒ°VƒªdG Gòg

2015 ΩÉY øe Iô«NC’G ô¡°TC’G ∫ÓN Éæëéf -

~˘˘«˘˘L ™˘˘FGOh º˘˘é˘˘M ÜÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H 2016 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘Nh

Ö°ùf ø«°ùëJ øe Éæàæμe Iô«Ñc ƒªf Ö°ùæHh ô≤à°ùeh

,á¡L øe …õcôªdG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe »Ñ∏j ÉªH ádƒ«°ùdG

hÉªc ,iôNCG á¡L øe ∂æÑdÉH á°UÉîdG á«ëHôdG äÉÑ∏£àe

≈˘∏˘Y ±~˘¡˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG Ö°ùf ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ø˘̆e kÉ˘̆° jCG É˘̆æ˘̆à˘̆æ˘̆μ˘̆e

»˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ™˘à˘ª˘à˘j kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh .äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG ÖfÉ˘̆L

äGP äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG â∏˘μ˘̆°T å«˘̆M ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùH »˘̆fOQC’G

»˘̆dÉ˘̆ª˘̆LG ø˘̆e %46 ≈˘̆dGƒ˘̆M á˘̆©˘̆jô˘̆°ùdGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘dƒ˘̆˘«˘̆˘°ùdG

»a á∏μ°ûªdG øªμJ øμdh ,»aô°üªdG RÉ¡édG äGOƒLƒe

 QÉ˘©˘°SCG ≈˘∏˘Y ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H IOÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG»àdG I~˘FÉ˘Ø˘dG

.ø«YOƒª∏d πNO Q~°üe πãªJ âëÑ°UG
»˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿h~˘jDƒ˘J π˘g ¯

?»aô°üªdG RÉ¡édG

O~˘Y ≈˘dEG »˘˘fOQC’G »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j ’ -

IOÉM á°ùaÉæe ≥∏îj ∂dP ¿CG QÉÑàYÉH ,∑ƒæÑdG øe ô«Ñc

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe »˘˘˘a Ö°üJ ’h ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

O~˘Y ¢ Ø˘Nh è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿EÉ˘˘a É˘˘æ˘˘g ø˘˘e ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

I~YÉb áHÓ°Uh áfÉàe øe Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe ∑ƒæÑdG

øe ∑ƒæÑdG ø«μªJ ≈∏Y ~YÉ°ùà°S »àdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ

.∫É©a πμ°ûH OÉ°üàb’G õ«ØëJh iƒbG πμ°ûH ƒªædG

áe~≤àe õcGôe ≈dEG ∂æÑdÉH AÉ≤JQ’G
á«∏ªY »a ∫ƒN~∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ºμj~d πg ¯

?êÉe~fG

…C’ »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a §˘˘˘£˘˘˘N …CG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘d -

ÉæaG~gCG ¿EÉa É¡æe …CÉH ΩÉ«≤dG πÑb øμdh , êÉe~fG äÉ«∏ªY

∂æÑdG ™°Vh ø«°ùëJ »a QGôªà°S’ÉH πãªàJ á«°ù«FôdG

Ö°ùf iƒà°ùe ≈∏Y áe~≤àe õcGôe ƒëf ¬H AÉ≤JQ’Gh

»˘a kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGƒ˘ª˘f ¬˘∏˘«˘é˘°ùJ ~˘©˘H kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘ë˘̆Hô˘̆dG

øe ºZôdÉHh .á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ìÉHQC’G

,2019 ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Hƒ˘̆©˘̆°üdG

≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ∂∏˘˘ª˘˘Jh á˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘fOQC’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J

 .äÉj~ëàdG áaÉc á¡LGƒe¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 130

∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb áHÓ°Uh áfÉàe Rõ©J á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ø«H Ée èe~dG äÉ«∏ªY

¯ ¯ ¯
 õ«ªà∏d ≈©°ùf

AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©fh
¬H ∫ƒ°UƒdGh ∂æÑdÉH
áe~≤àe õcGôe ≈dEG

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Ωqôμj §≤°ùe ∂æH Éª¡JGRÉéfE’ AÉahh Éªg~YÉ≤àd ø«à«dÉØàMG »a á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¬°ù«FQ

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¬˘°ù«˘̆FQ ,¿É˘̆ª˘̆Y á˘̆æ˘̆£˘̆∏˘̆°S »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG , §˘̆≤˘̆°ùe ∂æ˘̆H Ωqô˘̆c
≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG~ÑY á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQh ,…ôÑ©dG ~ªMCGáÑ°SÉæªd ,

zá∏©°T ìÉéæ∏d ºàfCG{ ¿Gƒæ©H ¿Éà°ùÑdG ô°üb ¥~æØH É¡eÉbCG á«dÉØàMG »a ∂dPh ,Éªg~YÉ≤J
.∂æÑdG øFÉHR øe O~Yh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a ø«dhDƒ°ùeh äÉ«°üî°T Qƒ° ëH

âëJ §≤°ùe »μ°ùæ«Ñªc ¥~æØH áÑ°SÉæªdG √ò¡H iôNG á«dÉØàMG ∂æÑdG º¶f Éªc
ø˘jò˘dG ∂æ˘Ñ˘dG »˘Ø˘Xƒ˘eh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGO’G AÉ˘̆° YG á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆H zº˘̆μ˘̆d kGô˘̆μ˘̆°T{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆Y
~bh Gòg , ΩÉ°ùb’Gh ôFGh~dG AGQ~eh ´hôØdG AGQ~eh á«ª«∏b’G äGQGO’G ¿ƒ∏ãªj
ôj~≤J øY ôÑ©J »àdG á«æØdG äGô≤ØdGh äÉª∏μdG ºj~≤J ≈∏Y ¿Éà«dÉØàME’G â∏ªà°TG
∫GƒW ¿ÉeôμªdG É¡dòH »àdG Oƒ¡édÉH ø«ØXƒeh ájò«ØæJ IQGOEÉc ™«ªédG  RGõàYGh
πMGôe »a »HÉéj’G ôK’G É¡d ¿Éc »àdG IRQÉÑdG ÉªgQGhOCÉHh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

. áëLÉædG §≤°ùe ∂æH Iô«°ùe  »a ádÉ©ØdG Éª¡àcQÉ°ûeh ∂æÑdG Ω~≤Jh Qƒ£J
 Ω~˘≤˘J á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hh≈°ù«Y ø˘H »˘∏˘Y ø˘H ¥GRô˘dG~˘Ñ˘Y,…ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,

h…ôÑ©dG ~ªMCG¢ù∏éªdh ™«ªé∏d ôj~≤àdGh ôμ°ûdÉH ,á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ ,
≈∏Yh ™FGôdG ºjôμàdG Gòg ≈∏Y ∂æÑdG »ØXƒeh ájò«ØæàdG IQGO’Gh §≤°ùe ∂æH IQGOG
∂æÑd äGRÉéf’Gh äÉMÉéædG ≥«≤ëàd á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW º¡ªYOh º¡fhÉ©J

 ∫Ébh .§≤°ùe≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG~ÑYÉæ∏ª©d RGõàY’Gh ôîØdÉH ô©°ûf ÉæfG{
»a I~dÉN ≈≤Ñà°S á©FGQ äÉjôcP Éæj~dh kÉeÉY 30 øe ôãcC’ §≤°ùe ∂æÑH ÉæWÉÑJQGh
™e Éæª°V …òdG »fÉãdG â«ÑdG ÉªfGh á°ù°SDƒe Oôée ¢ù«d Éæd áÑ°ùædÉH ∂æÑdÉa  ,Éæ°SƒØf

.zIOÉjôdGh ìÉéædG ≥«≤ëàd OÉ¡àLGh ~¡éH πª©J I~MGh Iô°SCÉc ø«ØXƒªdG ÉæFÓeR
 ï«°ûdG  §≤°ùe ∂æÑd ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ω~≤J áÑfÉL øe¢ù«ªN øH ~«dh

QÉ°ûëdG∫GƒW ÜhDh~dG Éª¡∏ªYh ÉªgOƒ¡L ≈∏Y ø«eôμª∏d ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdÉH ,

É¡dòH ºJ »àdG Oƒ¡édG √ò¡d ¿ÉaôYh ôj~≤J ’G ºjôμàdG Gòg Éeh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

§≤°ùe ∂æH º°SCÉH ø«à«°üî°ûdG ø«JÉg º°SCG §ÑJQG ~≤a ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫GƒW

π˘μ˘H Ωƒ˘«˘dG ô˘î˘à˘Ø˘f å«˘ë˘H ìÉ˘é˘æ˘dG Gò˘g ø˘e »˘˘°SÉ˘˘°SG Aõ˘˘L É˘˘ª˘˘¡˘˘a ,I~˘˘j~˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°ùd

π˘ª˘©˘dG »˘a I~˘FGQ á˘̆«˘̆dÉ˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆c ∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆f’Gh äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆æ˘̆dG

πª©Jh §£îJ ájò«ØæJ äGOÉ«b ∑Éæg ìÉéf πc ∞∏N ¿G kÉªFGO ~cDƒj Éªe  ,»aô°üªdG

,zá«∏Ñ≤à°ùªdG ∫É«L’G É¡æe ~«Øà°ùJh ÜÉÑ°ûdG É¡æe ~«Øà°ùj áª°üH ∑ôààd ~¡àéJh

 QÉ˘˘˘˘°TCGhQÉ°ûëdGõ˘jõ˘©˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’Gh QGƒ˘̆°ûª˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆μ˘̆J π˘̆°UGƒ˘̆æ˘̆°S É˘̆æ˘̆fG{ ≈˘̆dG

≈∏Y á¶aÉëªdGh ä’ÉéªdG áaÉc »a Ω~≤àdGh ƒªædG ≥«≤ëJh á≤HÉ°ùdG äÉMÉéædG

~¡édG øe ~jõe ∫òH ∫ÓN øe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW â≤≤ëJ »àdG äGRÉéf’G

.zájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdG õjõ©Jh AÉ£©dGh

 ~cGhQÉ°ûëdG≥«≤ëàd ~¡édGh πª©dG øe kG~jõe Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿G{

IOÉjQ õjõ©àd ájò«ØæàdG IQGO’G É¡ª°SôJ »àdG ±G~g’G ≥«≤ëJh I~j~L äGRÉéfG

»gh É¡dÓN øe πª©f »àdG ∂æÑdG ájDhQ õjõ©Jh ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a ∂æÑdG

»gh áàHÉãdG Éæª«b ≥«≤ëàH ΩGõàd’G ™e zΩƒj πc π° aCG πμ°ûH ºμàe~îd πª©f{

π˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG ¿CG ≈˘̆dG kÉ˘̆à˘̆a’ ,zá˘̆gGõ˘̆æ˘̆dGh ,á˘̆cGô˘̆°ûdGh ,IOÉ˘̆jô˘̆dGh ,´G~˘̆H’Gh ,á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆ ˘dG

≈∏Y OÉªàY’Gh á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d §≤°ùe ∂æH OG~©à°SG ≈∏Y ~cDƒj ~j~édG »ª«¶æàdG

äGRÉ˘é˘f’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b ø˘«˘«˘fÉ˘ª˘Y ÜÉ˘Ñ˘°Th á˘˘«˘˘aô˘˘°üe Iô˘˘Ñ˘˘N äGP QOGƒ˘˘c

.I~FGQ á°ù°SDƒªc ∂æÑ∏d áëLÉædG Iô«°ùªdG á∏°UGƒeh

ΩÉY ~¡°ûe …ôÑ©dG ~ªMCGh ≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG~ÑY :QÉ°ù«dG øe

RƒØj §≤°ùe ∂æHäÉe~îdG ºj~≤J »a ∂æH π° aCG IõFÉéH

 ¿ÉªY áæ£∏°S »a á«ªbôdG á«aô°üªdG

IõFÉL §≤°ùe ∂æH ∑Qƒjƒ«f Égô≤eh z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée âëæe
áæ£∏°S »a OGôaCÓd á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ∂æH π° aG
QÉ«àNG ºJ ~bh . »aô°üªdG ´É£≤dG »a …OÉjôdG √Qh~d Gõjõ©J ¿ÉªY
IO~ëe ô«jÉ©e ≈∏Y AÉæHh ,á°ü°üîàe º«μëJ áæéd πÑb øe øjõFÉØdG
¿ƒ˘e~˘î˘à˘̆°ùj ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆Nh Üò˘̆L á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e
≈∏Y øFÉHõdG õ«ØëJh ™«é°ûJ »a ìÉéædG ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG

. øFÉHõdG ø«H ÉgQÉ°ûàfGh I~j~édG á«ªbôdG ¢Vhô©dG øe IOÉØà°S’G

  ÜôYG áÑ°SÉæªdG »ah»JGƒ∏dG ~éeCGøe IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH √ôîa øY ∂æÑdG »a á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’Gh äÉbÉ£ÑdG ΩÉY ôj~e ~YÉ°ùe ,

¿G G~cDƒe ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J »a ∂æÑdG IOÉjQ ∂dòH ~cDƒJ »àdGh  ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ábƒeôªdG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏L á°ù°SDƒe

.á«fhôàμd’G äÉe~îdG Ωƒ¡Øe õjõ©J ±~¡H É¡e~≤f »àdG ÉæéeGôHh ÉæJGQOÉÑe ìÉéf ≈∏Yh á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdGh ™ªàéªdG ôj~≤J ≈∏Y ∫~j RƒØdG Gòg

äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈dG ±~¡J »àdGh zΩƒj πc π° aCG πμ°ûH ºμàe~îd πª©f{ ∂æÑdG ájDhQ ≥«≤ëàd  ~¡édG øe ~jõe ∫òÑd Éæd  GõaÉM πμ°ûJ IõFÉédG ¿CG ±É°VCGh

.á«LÉàfE’Gh IAÉØμdG õjõ©Jh ,øFÉHõdG ≈∏Y õ«côàdG É¡ªgCG äÉjƒdhC’G øe O~Y ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh »ªdÉ©dG »dÉªdG ´É£≤dG »a äG~éà°ùªdGh

ƒªædG É¡æe á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a Iô«Ñc äGRÉéfGh äÉMÉéf á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ≥≤M  §≤°ùe ∂æH ¿G ôcòdÉH ôj~L

 .»fhôàμd’G ™a~dG ∫ÓN øe kÉjƒæ°S á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG ø«jÓe ò«ØæJ »a òaÉæªdG áμÑ°T ¬JõéfG …òdG ô«ÑμdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdGá«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG áÄ«g äÉcGôà°T’ »fhôàμd’G OG~°ùdG πq¡°ùj

:¿ÉÑ©°T ø°ùMIôμàÑªdG á«ªbôdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG π° aCÉH ÉfAÓªY ~aôf

 »˘̆fÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆˘dG ™˘̆ q̆bh NBOá˘°S~˘æ˘¡˘∏˘d á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘cô˘̆°ûdG ™˘̆e á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG
áÄ«¡dG •É°ùbG ™a~d Gô°ùj ôãcGh ´ô°SG á≤jô£H äÉcô°ûdG øe ¬FÓªY ~jhõàd QÉªãà°S’Gh
ôμàÑªdG ™a~dG πM z~j~°ùJ{ èeO ºà«°S ¿hÉ©àdG Gòg ÖLƒªHh .á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG
ø˘μ˘ª˘«˘°S É˘ª˘e äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘°üæ˘̆ª˘̆dG ™˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG ¬˘̆e~˘̆≤˘̆J …ò˘̆dG

.á«bƒKƒeh ¿ÉeCG πμHh ô°TÉÑeh …Qƒa πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉcGôà°TG ™aO øe √nAÓªY
∂æÑdG »a á«eƒμëdG á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb É≤«∏©Jh

¿ÉÑ©°T ô«e’G ~ÑY ø°ùM»a äÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL ~e ≈dG ÉªFGO ≈©°ùf :
ºg~aQh áæ£∏°ùdG AÉëfG ∞∏àîe »a ÉæFÓªY áHôéJ AGôKG ±~¡H ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡L QÉWG »ah .IôμàÑªdG á«ªbôdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG π° aCÉH
»a (~j~°ùJ) ™a~dG ΩÉ¶f êGQOG AÉL ,á«aô°üªdG ÉæJGƒæbh ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~N ôjƒ£àd
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cGô˘à˘°TG ™˘̆a~˘̆d á˘̆dÉ˘̆©˘̆a á˘̆∏˘̆«˘̆°Sh É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d Ω~˘̆≤˘̆f »˘̆μ˘̆d á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G É˘̆æ˘̆à˘̆°üæ˘̆e

.äÉcô°û∏d âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG ÉæJÉe~N ΩG~îà°SÉH áØ∏àîªdG ô«JGƒØdGh á«YÉªàL’G
á«ªbQ ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫ÓN øe á«fhôàμd’G áeƒμëdG áeƒ¶æe õjõ©J ≈dG á«eGôdGh áeƒμë∏d á«é«JGôà°S’G ±G~g’G ºYO ≈∏Y »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG ¢Uôëjh :±É°VGh
ô«aƒJh äÉ«æ≤àdG ç~MG »æÑJh QÉμàH’G ≈∏Y π°UGƒàªdG õ«côàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,AGO’G äÉjƒà°ùe ≈∏YG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG IAÉØc ºYO É¡fCÉ°T øe

.á«∏ëªdG ∫ƒ∏ëdG π° aG
 QÉªãà°S’Gh á°S~æ¡∏d á«fÉª©dG á«æWƒdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»fÓ«¨dG ~°TGQøëfh É¡H õà©f á≤Kh kÉeÉ°Sh »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG ™e á«bÉØJ’G √òg ΩGôHG ~©j :

.ÉgQ~b ≈∏Y ¿ƒμf ¿G ≈∏Y ¿ƒ°üjôM
øëfh ÉeƒªY øWƒdGh ™ªàéªdG OGôaG Ω~îJ »àdG ô«ÑμdG ™ØædG äGPh á«≤«≤ëdG äÉe~îdG π° aG ºj~≤J »a IOÉjôdG QhO ¬d ¿Éc ÉªdÉW »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG ¿G ~cDhGh

 .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a  ™«ªédG áe~N ≈dG ™∏£àfh ácGô°ûdG √ò¡H AG~©°S

»fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdGá«eƒμëdG äGQOÉÑªdG ºY~d √Oƒ¡L Rõ©j

:¿ÉÑ©°T ø°ùMÉfõ«côJ QhÉëe ºgG »æWƒdG OÉ°üàb’G ø«μªJ

 »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG π°UGƒj NBOøe á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e ôªà°ùªdG ¬fhÉ©J
ádhòÑªdG Oƒ¡édG õjõ©J ±~¡H ,á«eƒμëdG äGQOÉÑªdG äÉYÉªàL’ ¬JÉØ° à°SG ∫ÓN
Iô«°ùe á∏°UGƒeh áaô©ªdG ≈∏Y »æÑe ™ªàée OÉéjG ≈dG á«eGôdG 2040 ájDhQ ≥«≤ëàd

.¿ÉªY »a …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ƒªædG
∂æÑdG »a á«eƒμëdG á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôj~ªdG í°VhGh

¿ÉÑ©°T ô«e’G ~ÑY ø°ùMOGôa’G I~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe á«aô°üe äÉe~N ºj~≤àH ~¡©àf :
ºgG øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ø«μªJ ~©j Éªc ,º¡JÉMƒªWh º¡aG~gG ≥«≤ëJ »a äÉcô°ûdGh

.Éæd QÉgORGh ìÉéf ƒg √QÉgORGh ¬MÉéæa ÉæJÉjƒdhG áe~≤e »a »dÉ¨dG ÉææWh áe~N ™° f øëf :±É°VCGh .πμc ™ªàéªdG Qƒ£Jh ƒªf Ω~îj ÉªH Éfõ«côJ QhÉëe
.á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dGh äGQGRƒdG ™«ªL äÉÑ∏£àeh ≈°TÉªàJ ábƒKƒe á«aô°üe äÉe~Nh ∫ƒ∏M QÉμàHG »a íéf 1973 ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ òæeh ∂æÑdG ¿G ôcòdÉH ôj~L

á«eƒμëdG äGAÉØμdG èeÉfôH »a ø«cQÉ°ûªdG øe á«fÉãdG á©a~dG ΩÉeG »°ù°SDƒªdG QÉμàH’G ¢Vô©à°ùjh ...

 »˘fÉ˘ª˘©˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ±É˘˘° à˘˘°SG NBOø˘e É˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e 40 »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG √ô˘˘≤˘˘e »˘˘a
äAÉL ~bh ,á«f~ªdG áe~îdG IQGRƒd ™HÉàdG á«eƒμëdG äGAÉØμdG èeÉfôH »a ø«cQÉ°ûªdG
≥∏©àj Ée »a ∂æÑdG É¡«dG ~æà°ùj »àdG á«°SÉ°S’G õFÉcôdG ¢VGô©à°SG ±~¡H IQÉjõdG √òg
»°ù°SDƒªdG RÉ«àe’Gh AÓª©dG áe~N QhO ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàdh »°ù°SDƒªdG QÉμàH’ÉH
.IOÉjôdG ≥«≤ëJ øe É¡æ«μªJh áØ∏àîªdG äÉfÉ«μdG ìÉéfG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOGh

É¡ªª°U ~b ¿Éc »àdG zQÉμàHG{ IQOÉÑe ≈∏Y ±ô©à∏d á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d âë«JG ~bh
É¡fCÉ°T øe á«æ≤J ∫ƒ∏M ôjƒ£J øe ø«ØXƒªdG ø«μªJ ±~¡H »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG

.AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh õjõ©J
 ∫Éb O~°üdG Gòg »ah¿ÉÑ©°T ø°ùMá«ªgCÉH »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG »a øeDƒf :

øe iòàëj ’Éãe íÑ°üf ¿G ≈dG ÉªFGO ≈©°ùf Gòdh .»aô°üªdG ´É£≤dG »a ´G~H’G
á˘¶˘Ø˘ë˘e õ˘jõ˘©˘Jh É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘Hô˘é˘J AGô˘KG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äGQOÉ˘Ñ˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ∫Ó˘N

.»YG~H’G ô«μØàdG ∫ÓN øe á«aô°üªdG ÉæJÉéàæe
 í°VhG Éªc¿ÉÑ©°TQÉμàH’G ìhQ ™«é°ûJ ±~¡H á«°VÉªdG ΩGƒY’G QG~e ≈∏Y ́ É£≤dG »a ájOÉjôdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ¥ÓWEÉH ΩÉb ~b »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG ¿G

.™ªàéªdG »a ´G~H’Gh
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á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~©H ájQÉcòJ IQƒ°U »a »fÓ«¨dG ~°TGQh ¿ÉÑ©°T ô«e’G ~ÑY ø°ùM

ájQÉcòJ IQƒ°U



 خدمات مصرفية مبتكرة لجميع 
احتياجاتك المالية

منذ اكثر من اربعين عام) كان للبنك الوطني العماني دور� رائد� في 
دعم مسيرة التطور في السلطنة. كما يواصل البنك جهوده من 
أجل تعزيز مشاركته في دعم الجهود الرامية إلى تحقيق التنويع 
الاقتصادي بالسلطنة من خلال تقديم أفضل الخدمات والمنتجات 

المصرفية التي تلبي تطلعات عملائنا في السلطنة.

للمزيد من المعلومات، يرجى زيارة nbo.om أو الاتصال على 77077 800



»∏«é©dG ôªY øH º«μëdG~ÑY:(¿ÉªY áæ£∏°S - QÉØX ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«°ùaÉæàdG QGôªà°S’ »ªdÉ©dG √ô«¶f »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG áÑcGƒe IQhô°V

∫òHh áaÉ«° dG ø°ùMh ΩGôàME’G ≈∏Y á«æÑªdG ábÓ©dG ∂∏J ,¬FÓªY ™e IOhOƒdG ¬àbÓ©H QÉØX ∂æH õq«ªJ ÉªdÉ£d

OGhQ ™«é°ûJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh Éªc ,º¡JÉ©∏£J ™e Ö°SÉæàJ á«aô°üe ∫ƒ∏Mh äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤àd ~¡édG

.…OÉ°üàbE’G ƒªædG á∏éY ™aO »a ºgÉ°ùJ »àdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G

√ô«¶f »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ÖcGƒj  ¿G IQhô°V iCGQ »∏«é©dG ôªY øH º«μëdG~ÑY ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

§Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG »a ´É£≤dG ôKCÉJ ≈dG QÉ°TCGh ,Iõ«ªe á«aô°üe äÉe~N ºj~≤Jh á«°ùaÉæàdG QGôªà°S’ »ªdÉ©dG

äÉ«dhDƒ°ùe äOGR ∑ƒæÑdG ±~¡à°ùJ »àdG á«fhôàμdE’G äG~j~¡àdG ¿G kGôÑà©e ,¢VGôbE’G äÉ«∏ªY øe ¬à«ëHQ ¢ü∏≤Jh

á«aô°üªdG áHôéàdG AGôKEG ≈∏Y ∂æÑdG πª©H kGôcòe ,AÓª©dG äÉfÉ«H ájÉªM ∫ÉéªH É¡«a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ôFGhO

≈∏Y ¢UôëdG  ™e á°ù°SDƒªdG ìÉéæd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ƒg QGôªà°SÉH ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ¿CÉH ¬fÉªjEGh ¬FÓª©d

.øFÉHõ∏d ≈°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ ¿Éª°V

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äGô««¨àdG áÑcGƒe
á«ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘MÉ˘°ùdG ä~˘¡˘°T ¯

ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘N

IOÉ˘˘˘jRh ,äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh äG~˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dG

äGQô≤e ≥«Ñ£˘Jh ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh

∫É˘é˘e »˘a IQƒ˘ã˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,∫RÉ˘˘H

RÉ˘¡˘é˘dG äÉ˘H π˘¡˘a ,∫É˘°üJE’Gh ΩÓ˘˘YE’G É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d åj~˘ë˘J ≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘H »˘Hô˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ

kGO~Y kÉeƒªY »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ~¡°T π©ØdÉH -

≈∏Y ∂°T ÓH äôKCG »àdG äGô«¨àdGh äÉãj~ëàdG øe

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,∫É˘˘ª˘˘YC’Gh ∫É˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘b

…òdG ôeC’G ,É«LƒdƒæμàdG »a ®ƒë∏ªdGh ™jô°ùdG

»aô°üªdG ´É£≤dG »a äGô««¨J çG~MEG »a ºgÉ°S

»˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f »˘˘a ∂dò˘˘ch

¿ƒμdh ,äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ∂∏˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘e~˘≤˘j

ø˘e CGõ˘˘é˘˘à˘˘j ’ kGAõ˘̆L »˘̆Hô˘̆©˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

ø˘˘e ¬˘˘d ~˘˘H’ ,π˘˘μ˘˘c »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

Iô«¨àªdG ø«fGƒ≤dÉH πª©dGh äGô««¨àdG ∂∏J áÑcGƒe

äÉe~N ºj~≤Jh ºdÉ©dG »a á«°ùaÉæàdG QGôªà°SE’

 .Iõ«ªàe á«aô°üe
»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G

É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dG §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ¢VÉ˘Ø˘î˘fEG π˘˘μ˘˘°T -

´É˘°VhCG ≈˘∏˘̆Y kÉ˘̆Ä˘̆Ñ˘̆Y 2014 ∞˘̆°üà˘̆æ˘̆e »˘̆a º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

∫h~∏d á«£ØædG ~FGƒ©dG ¢VÉØîfE’ káé«àf ádƒ«°ùdG

I~FÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQEG »dÉàdÉHh §Øæ∏d IQq~°üªdG

´É£≤dG ¿CG ÉªHh ,¢Vô©dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd káé«àf

¢VGôbE’Gh ¢VGô≤à°SE’G á«dBG ≈∏Y ºFÉb »aô°üªdG

»aô°üªdG ´É£≤dG á«ëHQ ¢ü∏≤J ∂dP øY èàf ~≤a

≈∏Y √ô«KCÉJh ¢UÉN πμ°ûH ¢VGôbE’G äÉ«∏ªY øe

¬LGh ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .kÉeƒªY ´É£≤dG á«ëHQ

øe •ƒ¨° dGh äÉj~ëàdG ∂∏J »aô°üªdG ´É£≤dG

≈∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh Qò˘ë˘dG ¢VGô˘≤˘à˘°SE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘N

äGOGô˘˘˘jE’G ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘˘NG~˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jR

   .iôNC’G

áμÑ°ûdG øeCG ø«°ùëJ
á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

ACKSTTA CYBERÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

√òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG

áa~¡à°ùe kÉ££N ∑ƒæÑdG h~°Uôàe Ω~îà°ùj -
ôFGhO π©éj Éªe á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG äG~˘j~˘¡˘à˘∏˘d á˘≤˘«˘bOh
á«æÑdG ¿É˘eCG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d í˘aÉ˘μ˘J äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eCG
∞°ûàcG Iô«NC’G ΩGƒYC’G »ah ,∑ƒæÑ∏d á«°SÉ°SC’G
äG~˘j~˘¡˘à˘dG ø˘̆e kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘̆Yƒ˘̆f »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG
ΩG~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJ á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dE’G
±Gô°üdG Iõ¡LC’ á¡˘Lƒ˘ª˘dG á˘ã˘«˘Ñ˘î˘dG äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dG
á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ô˘̆ ˘FGhO äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùe äOGR Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘dh ,»˘̆ ˘̆dB’G
øFÉHõdG äÉfÉ«H ájÉªM »a ∑ƒæÑdG »a äÉeƒ∏©ªdG
øμdh ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ≈∏Y ∫É«àM’G ájOh~ëeh
áLÉëH ∑ƒæÑ∏d á«∏NG~dG áª¶fC’G º¶©e øeCG ∫Gõj ’
»fGôÑ«°ùdG øeC’G ™°Vh Gò¡dh ,ôãcCG ájÉªM ≈dEG
ÉfCG~H ~≤a ájò«ØæàdG äÉYÉªàLE’G I~æLCG áªFÉb »a
øFÉHõdGh ∂æÑdG »ØXƒe ∞«≤ãJ iƒà°ùe ™aQ »a
äÉbGôàNE’G çh~M ÖæéJ ¥ôWh ôWÉîªdG ∫ƒM
É˘æ˘̆j~˘̆d äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆eCG ≥˘̆jô˘̆a ΩÉ˘̆b É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G
™˘«˘ª˘L ¿É˘eCG ¿É˘ª˘° d ∂æ˘Ñ˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ø˘eCG ø˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘H
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘YCG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ∂dPh ,π˘°UGƒ˘à˘dG äGƒ˘˘æ˘˘b
¿CG å«M ,∂æÑdG »a á«æeC’G äÉ°SÉ«°ùdGh á«ªdÉ©dG
äÉeƒ∏©ªdG øeCG ¿Éª°V IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM ∂æÑdG

 á«ªdÉ©dG ISO 27001QÉØX ∂æH ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y π˘°üë˘˘j á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a ∂æ˘˘H ∫hCG ƒ˘˘g

PCI DSS»∏eÉM äÉfÉ«H ∫ƒM §HGƒ° dG IOÉjõd

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d ∂dPh á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG

.∫É«àM’G

Iõ«ªàe äÉe~Nh äÉéàæe
Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgCG »g Ée ¯

 ?ºμFÓª©d

äÉe~îdG øe áYƒæàe ábÉH QÉØX ∂æH »a Ω~≤f -

Éªc ,á«dÉ©dG IOƒédG äGP á«aô°üªdG äÉéàæªdGh

,É˘æ˘æ˘FÉ˘Hõ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG AGô˘˘KEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ÖjQ~˘̆ ˘̆J ¿CÉ˘̆ ˘̆H QÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆X ∂æ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘̆ ˘jh

É˘̆æ˘̆MÉ˘̆é˘̆æ˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆ ˘°SC’G Iõ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘dG ƒ˘˘˘g QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H

¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘°Uô˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IhÓ˘˘˘Y á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘c

πH ,ΩGôμdG øFÉHõ∏d É°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëJ

OƒLh ƒg QÉØX ∂æH õ«ªj Éeh ,º¡JÉ©∏£J RhÉéJh

™e áaÉ«° dG ø°ùMh ΩGôàME’G ≈∏Y á«æÑe ábÓY

áLÉM º¡Ød ÜhDh~dG Éæ«©°S ≈∏Y IhÓY ,øFÉHõdG

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG

,º˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘J ™˘˘˘e Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘Mh

á˘˘˘©˘˘˘°SGh ´hô˘˘˘a á˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T Oƒ˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H

á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°Th ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a Iô˘˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘e

´G~jE’Gh »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’ QÉ°ûàf’G á©°SGh

É«LƒdƒæμJh á«dÉY á«∏«¨°ûJ IAÉØμH RÉàªJ …~≤ædG

¿CG Éªc ,ájô°ü©dG IÉ«ëdG Üƒ∏°SCG ÖcGƒJ IQƒ£àe

á˘∏˘°UÉ˘Mh Iõ˘«˘ª˘à˘e QÉ˘Ø˘X ∂æ˘H äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e

á˘Yô˘°ùH õ˘«˘ª˘à˘f É˘ª˘c ,»˘∏˘ë˘eh »˘ª˘dÉ˘Y ô˘j~˘≤˘J ≈˘̆∏˘̆Y

™e á≤aGƒàe äGQÉ«N ô«aƒJh ,äÓeÉ©ªdG RÉéfG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d Iô˘˘˘°ù«˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûdG

.á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG
á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe QÉØX ∂æH ~©jh Gòg
á˘ª˘ª˘°üe äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG I~˘˘FGô˘˘dG
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘à˘d kÉ˘°ü«˘̆°üN
™«é°ûJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
»˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G OGhQ
…OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY ™aO »a ÉgQh~H ºgÉ°ùJ
…ô˘≤˘Ø˘dG Oƒ˘ª˘©˘dG »˘g äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘a ,É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y
»a áªgÉ°ùªdG øe ~H’h ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG ôÑcC’

.Égôjƒ£Jh É¡∏jƒªJ¯
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THE NEW VISA SIGNATURE BUSINESS CARD
Grow your business with added purchasing power!
First National Bank offers you the Visa Signature Business Card, an easy way 
to separate company and personal expenses, manage business and travel 
spending, and simplify bookkeeping.

TAKING CARE OF YOUR BUSINESS



 ¢ûjhQO øH Q~«M øH ¿Éf~Y
 »fÉªo©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH ΩÉY ôj~e)OMAN HOUSING BANK:(

 ÉªgQhO …õcôªdG ∂æÑdGh á«fÉª©dG áeƒμë∏d

¬ªYOh ¿Éμ°SE’G ´É£b I~fÉ°ùe »a

 »fÉªo©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH ±~¡j OMAN HOUSING BANKOÓÑdG »a á«fGôª©dG ácôëdG ºYO ≈dG

,¿Éμ°SE’G ´É£≤d ádh~dG É¡©° J »àdG á«FÉªfE’G §£îdG  ΩÉμMCG øª°Vh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG ≥ah

AÓª©∏d äÉe~îdG ºj~≤J »a õjÉªàdG ≈dG ,ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdÉH ¬àªgÉ°ùe QÉWEG »a ∂æÑdG ≈©°ùjh

kÉeÉ¶f 2017 ΩÉY ôNGhCG »a ¿Éμ°SE’G ∂æH ≥∏WCG ~bh .§°SƒàªdGh Oh~ëªdG πN~dG …hP øe  kÉ°Uƒ°üNh

∂ªæjGO ¢SCG ΩCG âaƒ°ShôμjÉe øe kÉjQGOEGh kÉ«dÉe kÉeÉ¶fh ¢ùμfÉH ¢SCG »°S »J ácô°T øe kG~j~L kÉ«aô°üe

.»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ±~¡H

´ƒf ≥∏N »a kGQhO …ODƒJ äGAÉ≤∏dGh äGôªJDƒªdG ¿G iCGQ ¢ûjhQO øH Q~«M øH ¿Éf~Y ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

øe äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ≈dG ¢UÉîdG ´É£≤dG ÉYOh ,äÉ«bÉØJE’G ™«bƒJh äGôÑîdG ∫OÉÑJh π°UGƒàdG øe

´É£b ºYO »a áeƒμëdG QGôªà°SÉH kÉgƒæe ,áeƒμëdGh ™ªàéªdG ø«H π°UGƒàdG á«∏ªY õjõ©J É¡fCÉ°T

äÉcô°ûdG ácQÉ°ûªH kG~˘YGh ,á˘æ˘£˘∏˘°ùdÉ˘H ¿É˘μ˘°SE’G ´É˘£˘b I~˘fÉ˘°ùe »˘a …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG Qh~˘Hh ,OGô˘aC’G

.á«æμ°ùdG ¿~ªdG AÉæH »a äÉ°ù°SDƒªdGh

kÓÑ≤à°ùe á«HÉéjG èFÉàf
á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘˘μ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘e  ¯

?á«Hô©dG á«aô°üªdG äGôªJDƒªdG

á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘gÉ˘˘˘°ùJ -

≥˘∏˘N »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e ±Gô˘˘WC’

™˘«˘bƒ˘Jh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘f

QÉWE’G Gòg »a ≈æªàfh ,äÉ«bÉØJE’G øe ~j~©dG

∫Ó˘N á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G

äGô«¨J ∑Éæg ¿Gh kÉ°Uƒ°üN á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG

.π°üëJ Iô«ãc

¢UÉîdG ´É£≤∏d QhO

á«ªgCG øY kGôNDƒe åj~ëdG ôãμj ¯

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

…ò˘dG Qh~˘dG É˘e º˘μ˘jCGQ »˘˘a .¢UÉ˘˘î˘˘dGh

™e ¿hÉ©àdÉH »aô°üªdG ́ É£≤dG ¬jODƒj

≥«≤ëàd ¢UÉîdG ´É£≤dGh äÉeƒμëdG

?»Hô©dG ÉæªdÉY »a …OÉ°üàbEG ƒªf

É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG  πX »a -

»˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘dG âbƒ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘˘JCÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG •ƒ˘˘˘¨˘˘˘° dGh

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG  ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e äGƒ˘£˘î˘H ΩÉ˘«˘≤˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆dG

,áeƒμëdGh ™ªàéªdG ø«H π°UGƒàdG á«∏ªY  õjõ©J

¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y I~˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘˘H Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H

¢ ©˘H »˘Ø˘a .AGƒ˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y OGô˘˘aC’Gh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh

á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG ¿G ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘j ¿É˘˘«˘˘MC’G

á˘≤˘«˘≤˘M ø˘μ˘˘dh §˘˘≤˘˘a ¬˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G »˘˘a ÖZô˘˘J

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG ¿G ôeC’G

É˘˘ª˘˘H  …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j

.πμc ™ªàéªdG ≈∏Y ¢ùμ©æj

á∏YÉa ácQÉ°ûe
?»fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH äGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H -

Ωƒ˘˘°SQ  º˘˘YO »˘˘a äô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SG  É˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘a á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG

≈˘∏˘Y IQô˘≤˘ª˘dG á˘jQGO’Gh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

»a ºgÉ°S Éªe , ø«æWGƒªdG øe ¢VGôàb’G »ÑdÉW

á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ®É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M

.»fÉμ°S’G ¢VGôbEÓd

…õcôªdG ∂æÑdG Ég~ªà©j »àdG á°SÉ«°ùdG πg ¯

ÖdÉ˘˘£˘˘e …CG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘gh ,º˘˘μ˘˘aô˘˘°üª˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘YGO

¬æ««©J ºJ …òdG  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dG É¡fƒ©aôJ

?kÉãj~M

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh á˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG ø˘̆e π˘̆c ø˘̆ qeDƒ˘̆j -

¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a ¿É˘μ˘°SE’G ´É˘£˘≤˘d kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘ª˘̆YO

Gò˘g »˘˘a I~˘˘j~˘˘Y äGRÉ˘˘é˘˘fEG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘gQh~˘˘H »˘˘à˘˘dG

.∫ÉéªdG

O~˘Y IOÉ˘jõ˘d á q̆«˘˘æ˘˘dG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

∫ÓN I~j~L äÉéàæe ìôWh ´hôØdG

?2019 ΩÉ©dG

»a πãªàJ á«∏Ñ≤à°ùe á£N áªK -

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG øe O~Y ΩÉ«b

ò˘«˘Ø˘æ˘J ∫É˘M »˘ah ,á˘«˘æ˘μ˘°S ¿~˘e AÉ˘æ˘Ñ˘H

ácQÉ°ûe ¿Éμ°SE’G ∂æÑd ¿ƒμ«°S ∂dP

QÉÑàYÉH πjƒªàdGh I~fÉ°ùªdG »a á∏YÉa

∂æÑdG á«é«JGôà°SG ™e ºé°ùæj ∂dP ¿G

.»°SÉ°S’G ¬eÉ¶fh¯
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¿Éª∏°S ~ªMCG øH ≈Ø£°üe
 á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~ëàªdG  ácô°T ¢ù«FQ)UNITED SECURITIES:(¿ÉªY áæ£∏°S -

 §ØædG QÉ©°SCG äÉÑKh QGô≤à°SEG Ω~Y øe ¿ƒaƒîàe ¿hôªãà°ùªdG

∑ƒæÑdG »a ™FGOƒc º¡∏«NG~e ∞«XƒJ ≈dG ¿hCÉé∏jh

 á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~ëàªdG  ácô°TUNITED SECURITIESQÉªãà°SE’G äƒ«H øe I~MGh

äÉe~îdG øe á° jôY I~YÉ˘b ô˘«˘aƒ˘à˘d π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘°üNô˘e »˘gh ,¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a I~˘FGô˘dG

.á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ±Gô°TEG âëJh á«dÉªdG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S øe ºY~H ájQÉªãà°SE’G

∫ƒ°UƒdGh õ«ªàªdG ò«ØæàdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh á°ü°üîàªdG IQƒ°ûªdG ácô°ûdG Ω~≤Jh Éªc

±ô©Jh ,iôNC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh á«é«∏îdGh á«fÉª©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dG πeÉ°ûdG

πeÉ©àdG á«b~°U ≈∏Y É¡à¶aÉëe ™e ,ájõée ~FGƒY äGP äÉéàæe É¡MôWh É¡JOÉjôH ácô°ûdG

.É¡H ø«dhG~àªdG á≤Kh

¥Gƒ°SCG ºdÉY »a á≤«ª©dG IôÑîdG hP ¿Éª∏°S ~ªMCG øH ≈Ø£°üe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

πÑb øe ±qƒîJ ≈dG QÉ°TCGh ,è«∏îdG ∫hO äGOÉ°üàbG ™°Vh »a §ØædG QÉ©°SCG QhO RôHCG ∫ÉªdG

º¡∏«NG~e ™°Vh ≈dG A’Dƒg ¬LƒJh ,§ØædG π«eôH ô©°S äÉÑKh QGô≤à°SG Ω~Y øe øjôªãà°ùªdG

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S Éª¡æ«H Ée »a ¥ÉØJE’ π°UƒàdG ¿G kGôÑà©e ,»°SÉ«°S ™HÉW äGP É¡fCÉH ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H  ájOÉ°üàbE’G ÜôëdG kÉØ°UGh ,∑ƒæÑdG i~d ™FGOƒc

.á«dÉªdG äÉeRC’G πμd kÉªFGO ∫ƒ∏ëdG ~LGƒJ ≈∏Y kG~cDƒe ,Ég~FGƒY øe ≈∏YCG á«ªbôdG äÓª©dÉH πeÉ©àdG »a ôWÉîªdG Ö°ùf ¿G ≈dG kÉàa’ ,á≤£æªdGh è«∏îdG ¥Gƒ°SCG πªée

§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ QÉKBG
ƒ˘g É˘e á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a ¯

∫hO äGOÉ°üàbGh á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ºμª««≤J

∫Ó˘N ¿É˘ª ŏY á˘æ˘£˘∏˘°S  kG~˘j~˘ë˘Jh è˘«˘∏˘î˘˘dG

?2018 ΩÉ©dG

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«é«∏îdG äGOÉ°üàbE’G âfÉY -

,§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘˘e I~˘˘˘˘Y äÓ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûe

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ádÉª©dG ™LGôJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH

á«°ù«FôdG äÉYÉ£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG É˘ª˘e »˘é˘«˘∏˘î˘dG

´É£≤dG ™LGôJ ¿G Éªc .äÉe~îdGh áFõéàdG ´É£b πãe

äÉcô°T øe ~j~©dG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG √ô«KCÉJ ∑ôJ …QÉ≤©dG

QÉ©°SC’ ¿Éc ~bh .á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

øe ~j~©dG ∞bƒJ ≈àMh ™LGôJ »a »°SÉ°SCG QhO §ØædG

»˘a ´É˘Ø˘JQ’G ¿G ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG  äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG

,kÓjƒW ~ª°üj ºd kGQ’hO 80 ≈dG §ØædG π«eôH ô©°S

,kGQ’hO 66 ∫~˘©˘˘e ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘°VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fEG QÉ˘˘©˘˘°SC’G OhÉ˘˘©˘˘à˘˘d

º¶©e äÉ«fGõ«e ≈dG áÑ°ùædÉH »ë°U ô«Z q~©j …òdGh

,kÉ«Ñ°ùf Oh~ëe õéY »a É¡©bƒj å«ëH ,è«∏îdG ∫hO

´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhC’G IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U ∫Gõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ’ ∂dP ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H

±qƒîàdG øe kÉYƒf πqμ°T Ée ,áë°VGh ô«Z á«∏Ñ≤à°ùªdG

≈àMh ,§ØædG QÉ©°SCG äÉÑKh QGô≤à°SEG Ω~Y øe mäCÉàe

´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H ~˘˘«˘˘Ø˘˘J äGô˘˘°TDƒ˘˘e …CG ≥˘˘˘aC’G »˘˘˘a ìƒ˘˘˘∏˘˘˘J ’ ¿B’G

.QÉ©°SCÓd ™jô°S

™FGOƒdG ∞«XƒJ ƒëf ¬LƒJ
kÉHÉ˘£˘≤˘à˘°SG ô˘ã˘cC’G ä’É˘é˘ª˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN øjôªãà°ùª∏d

´É£b ≈dG á≤£æªdG »a øjôªãà°ùªdG º¶©e ¬éàj -

äÉcô°T øe ~j~©dG ¬LƒJ ÖÑ°ùH ∂dPh ,áàHÉãdG ™FGOƒdG

™FGOƒc º¡∏«NG~e ´G~jEG ≈dG á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ø«eCÉàdG

º¡°SC’Gh §ØædG QÉ©°SCG »a ¢VÉØîfEG :É¡æe I~Y ÜÉÑ°SC’

,I~ëH á«dÉªdG äGhOC’G ™«ªL ™LGôJ ,…QÉ≤©dG ´É£≤dGh

™˘˘FGOƒ˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H ™˘˘˘aO É˘˘˘e Gò˘˘˘gh

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘J âbh »˘˘a .iô˘˘NCG á˘˘°Uô˘˘˘a …CG QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘H

º¡dGƒeCG ´G~jE’ ™«ªé∏d kGõaÉMh áaÉ° e áª«b á«∏ëªdG

É˘˘ª˘˘e á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘gh ,É˘˘¡˘˘≤˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°U »˘˘˘a

.π° aCG πμ°ûH ôWÉîªdÉH ºμëàdG ≈∏Y Ég~YÉ°ùj

á«°SÉ«°S ÜôM
äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG ÜôëdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

≈∏Y Égô«KCÉJ i~e Éeh ø˘«˘°üdGh á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ™˘˘˘HÉ˘˘˘W äGP Üô˘˘˘ë˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g -

àbEG≥∏£æe øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡æ°ûJ å«ëH ,…OÉ°ü

t~˘©˘J âbh »˘a ,É˘¡˘«˘a á˘dÉ˘ª˘©˘dGh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U º˘̆YO

≥jôW ò«ØæJ O~°U »a »gh kÉjOÉ°üàbG kÉbÓªY ø«°üdG

ø˘Y á˘«˘̆°VGQ ô˘̆«˘̆Z I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG π˘̆©˘̆L É˘̆e ,ô˘̆jô˘̆ë˘̆dG

ø°ûH ™°SƒàdG øe É¡©æe ¥ô£dG ≈à°ûH ∫hÉëJh É¡≤dCÉJ

äÉj’ƒdG π°üJ ¿G ™bƒàªdG øe øμd .É¡«∏Y ájQÉéJ ÜôM

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S Gògh ø«°üdG ™e ¥ÉØJEG ≈dG I~ëàªdG

≥˘̆jô˘̆W ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ô˘̆NCÉ˘̆J ∫É˘̆M »˘̆˘a è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘î˘̆˘dG ¥Gƒ˘̆˘°SCG π˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e

™˘̆e ¥É˘̆Ø˘̆JEG »˘̆a â∏˘̆NO è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫hO ¿G å«˘̆ë˘̆H ,ô˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘dG

«∏≤J hCG ô«NCÉJ …CGh ,¬æe IOÉØà°S’G ™bƒàJh ø«°üdG¢ü

.á≤£æªdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S á«æ«ÑdG IQÉéàdG ºéM »a

á«ªbôdG äÓª©∏d kÉë°VGh ¢SÉ°SCG ’
á«ªbôdG äÓª˘©˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

¿ƒ˘©˘é˘°ûJ π˘g º˘μ˘Jô˘Ñ˘N ø˘e kÉ˘bÓ˘˘£˘˘fGh ,Iô˘˘Ø˘˘°ûª˘˘dGh

?á∏ª©dG √ò¡H QÉªãà°SE’G

≈dG Aƒé∏dG ¥Gƒ°SC’G äGô««¨J πX »a ™bƒàf ’ -

øμdh ,≥∏£ªdÉH É¡° aQ hCG äÓª©dG √ò¡H Iƒ≤H πeÉ©àdG

kÉ°SÉ°SCG á∏ª©dG √ò¡d ¿G ~LCG ’ á«dÉªdG »JôÑN øe kÉbÓ£fEG

É˘¡˘H π˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘H í˘ª˘°ùJ ø˘d ∫h~˘dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dGh kÉ˘̆ë˘̆°VGh

ÖfÉL ≈dG ,äGOÉ°üàbE’G ≈∏Y »Ñ∏°ùdG É¡°SÉμ©f’ kGô¶f

ô«Z ∫GƒeC’G IQÉéJ ´É°ùJ’ õØëªdG º«¶æàdG ≈°Vƒa

~FGƒ©dG øe ≈∏YCG IôWÉîªdG Ö°ùf ¿EÉa Gòd ,á«Yô°ûdG

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,Iô˘Ø˘°ûª˘dG äÓ˘ª˘©˘dG ∫hG~˘à˘d á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G

OÉ°üàbE’G »a áeRCG ≈dG ô«°ûJ ôjQÉ≤J ∫hG~J ºJ ∂dP

∫ƒ˘M á˘ë˘°VGh ô˘«˘Z º˘dÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ∫Gõ˘̆J ’ ø˘̆μ˘̆dh ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

k’ƒ∏Mh äGhOCG kÉªFGO ∑Éæg ¿G ≈≤Ñj ,ôeC’G Gòg á≤«≤M

.á«dÉªdG äÉeRC’G πμd

á≤Kh á«b~°U
¥GQhCÓd I~ëàª˘dG á˘cô˘°T •É˘°ûf ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?É¡«a ~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a á«dÉªdG

,»dÉªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ´É°VhC’G Öbôàf -

Ω~îJ I~j~L äÉéàæe ìô£d áªFGO IQƒ°üH ≈©°ùfh

πμ°ûJh áØ«©°V ∫GõJ ’ ¥Gƒ°SC’G øμdh ,øjôªãà°ùªdG

…CG ìô£H Ωƒ≤f ’ ÉæfG ™e ,äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ ΩÉeCG kÉ≤FÉY

≈∏Y Oƒ©à°S »àdG ~FGƒ©dGh ™aÉæªdG øe ~cCÉàdG πÑb èàæe

»a á≤ãdGh á«b~°üdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ±~¡H ôªãà°ùªdG

ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘˘dG O~˘˘˘°U »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘fCG ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

∫hO »˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG ô˘˘˘°üM Ω~˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G

.Ö°ùëa á≤£æªdG¯
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 OGƒL »∏Y ø°ùM á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~ëàªdG ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG)UNITED SECURITIES:(

 äGQÉªãà°SEÓd ≥«b~dG ÉfQÉ«àNÉH õ«ªàf

áØ∏àîe ¥Gƒ°SCG »a Iô°ûàæªdG ÉædÉªYCGh

øe QòM OGƒL »∏Y ø˘°ùM á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhÓ˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°T »˘a Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG

≈∏Y á«aÉ°VEG •ƒ¨°Vh AÉÑYCG øe √~dƒà°S Éªd »g Ée ≈∏Y ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G QGôªà°SG

á«°UÉîH ôqcPh ,Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe ÖFGô°V ¢Vôa øe É¡∏∏îà«°S Éeh ,ø«æWGƒªdG

,áØ∏àîe ¥Gƒ°SCG »a Iô°ûàæªdG É¡dÉªYCG I~YÉbh äGQÉªãà°SEÓd ≥«b~dG ÉgQÉ«àNG ácô°ûdG

∫ÉªàMG øY kÉHô©e ,ÉgQGô≤à°SG ≈∏Y á¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d ¥Gƒ˘°SC’G ™˘jƒ˘æ˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘dG kÉ˘j~˘Ñ˘e

I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG ÜôëdG  kÉØ°UGh ,…ô°üªdG »dÉªdG ´É£≤dG »a QÉªãà°SE’G

™°SƒàdGh á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≈∏Y ácô°ûdG á¶aÉëe ≈dG kGô«°ûe ,á«ë°üdG ô«¨H ø«°üdGh

ºZôdÉH á«ªbôdG äÓª©∏d πÑ≤à°ùªdG ¿G kG~LGh ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a

 .kÉæeBG √QÉÑàYÉH ÖgòdG »a QÉªãà°SE’G ≈dG ¬LƒàdG kÉëLôe ,ÉgôWÉîe øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

•ƒ¨°Vh AÉÑYCG
º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG ä~˘˘˘¡˘˘˘°T ¯

OÉ°üàbEG ¿ƒªq«≤˘J ∞˘«˘c , I~˘j~˘Y äGô˘«˘«˘¨˘J

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ádh~dG

kÉ°SÉ°SCG I~ªà©ªdG äGOÉ°üàbE’G ™«ªL §ÑJôJ -

,¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ™˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG äGOGô˘˘˘jE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N QÉ˘˘©˘˘°SC’G ø˘˘°ùë˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘˘Hh

,á≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘eGõ˘à˘dE’G ¢V qƒ˘©˘J ø˘d É˘¡˘æ˘μ˘d á˘«˘°VÉ˘ª˘dG

~˘dƒ˘à˘°S ¬˘«˘˘∏˘˘Y »˘˘g É˘˘ª˘˘c ´É˘˘°VhC’G QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SEG ™˘˘eh

AGƒ˘°S ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘aÉ˘°VEG kÉ˘Wƒ˘̈ ˘°Vh AÉ˘̆Ñ˘̆YCG

Iô˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘«˘˘Zh Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ÖFGô˘˘°V ¢Vô˘˘a á˘˘¡˘˘é˘˘d

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ÖFGô˘˘° dG á˘˘Ñ˘˘°ùf â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG å«˘˘˘M

á˘˘¡˘˘é˘˘d hCG ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 15 ≈˘˘dG 12 ø˘˘e á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

áÄªdG »a 5 ≈dG 3 øe ájQÉ≤©dG ÖFGô° dG ´ÉØJQEG

ä’É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a iô˘˘˘˘NC’G ÖFGô˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh

.áØ∏àîe

äGQÉªãà°SEÓd ≥«bO QÉ«àNG
øªμJ øjCGh ,»fÉª©dG OÉ°üàbEÓd ºμJô¶f »g Ée ¯

?QÉªãà°SE’G ∫Éée »a I~YGƒdG äÉfÉμeE’Gh ¢UôØdG

kÉ˘Ä˘«˘̆∏˘̆e 2019 ΩÉ˘̆©˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e -
,»ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y äÉHƒ©°üdÉH
äÓ˘μ˘°ûe è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J å«˘˘M
IôFG~dG ÜhôëdG øY kÓ° a ,ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S
ºZôH áæ£∏°ùdG ≈∏Y ô«KCÉJ Gò¡dh ∫h~dG ¢ ©H »a

.¬°û«©f …òdG »∏NG~dG QGô≤à°SE’G
I~ëàªdG É¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

Éeh ,~j~L ™bƒe ≈˘dG ∫É˘≤˘à˘fE’G ~˘©˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhCÓ˘d

?¥ƒ°ùdG »a ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG

,ÉæFÓªY ™e I~«WƒdG ÉæJÉbÓY Éfõ«ªj Ée ôãcCG -
±~¡H äGQÉªãà°SEÓd ≥«b~dG QÉ«àNE’G øY kÓ° a

hCG ôWÉîe …C’ AÓª©dG hCG ácô°ûdG ¢Vô©J Ω~Y

∫É˘˘ª˘˘YCG I~˘˘YÉ˘˘b á˘˘cô˘˘°û∏˘˘˘d ¿G ø˘˘˘Y ∂«˘˘˘gÉ˘˘˘f ,ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùN

∫hO ,ô˘°üe É˘¡˘æ˘e á˘Ø˘∏˘̆à˘̆î˘̆e ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a Iô˘̆°ûà˘̆æ˘̆e

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh è«∏îdG

¥Gƒ°SC’G ™jƒæJ
?ºμJGQÉªãà°SEG õcôàJ äÉYÉ£≤dG øe …CG »a ¯

äÉYÉ£b »a á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~ëàªdG ôªãà°ùJ -

ä’É˘°üJE’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG É˘YÉ˘£˘̆b É˘̆¡˘̆æ˘̆e ,IO~˘̆©˘̆à˘̆e

™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘fCG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,É˘̆ª˘̆gô˘̆«˘̆ ˘Zh

QGô≤à°SEG ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G

äCG~˘H ~˘≤˘a á˘jô˘̆°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh .É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG

πªàë˘ª˘dG ø˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,ø˘°ùë˘à˘dÉ˘H É˘¡˘«˘a ´É˘°VhC’G

¢VÉØ˘î˘fG ~˘©˘H á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘°ùdG á˘˘aÉ˘˘ã˘˘μ˘˘∏˘˘d kGô˘˘¶˘˘f ,á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ±ô˘˘˘°U ô˘˘˘©˘˘˘°S

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh ,á˘jõ˘é˘e ~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘̆J á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEGh

I~˘̆«˘̆L É˘̆æ˘̆YÉ˘̆°VhCG á˘̆«˘̆cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j’ƒ˘̆ ˘dG

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  »a ∑Éæg ÉæJGQÉªãà°SG õcôàJh

á«ë°U ô«Z ájQÉéJ ÜôM
ø«H áªFÉ≤dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG Üô˘ë˘∏˘d ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?É¡H ºμdÉªYCG äôKCÉJ πgh ,ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG

á˘̆jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Üô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ∫h~˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ô˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘J -

»gh ,ø«˘°üdGh I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘«˘H á˘©˘d~˘æ˘ª˘dG

»˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘gô˘«˘KCÉ˘J CG~˘H ~˘bh á˘«˘ë˘̆°U ô˘̆«˘̆Z ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H

øμªj ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Yh ,~≤ædG QÉ©°SCG ≈∏Y ô¡¶j

¥Gƒ°SC’G QÉ«¡fEG ≈dG äÉHGô£°VE’G √òg …ODƒJ ¿G

.áØ«©° dG

≥˘∏˘≤˘dG ø˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¢û«˘˘©˘˘j á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh

IôàØdG ∫ÓN ´É°VhC’G ¬«∏Y ¿ƒμà°S Éªd ÖbôàdGh

.á∏Ñ≤ªdG
∫ÓN Égƒª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?ºμJÉ©bƒJ Ö°ùëH âfÉc πgh 2018 ΩÉ©dG

á«bƒ°ùdG Éæà°üM ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ -

á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dG

.É¡«a IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a ,á«ªdÉ©dGh

á«ªbôdG äÓª©∏d »HÉÑ°V πÑ≤à°ùe
á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘ª˘©˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

?IôØ°ûªdGh

≈˘∏˘Y π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘˘g äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ¿G ~˘˘é˘˘f -

º˘d É˘æ˘à˘¡˘L ø˘e .É˘˘¡˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG

Ω~Y ≈dG kGô¶f ∂dPh ,áYÉ°ùdG ≈àM É¡«a ôªãà°ùf

’ å«˘M ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a É˘¡˘à˘ª˘«˘b QGô˘≤˘à˘°SEG

i~ªdG »a ¬∏bCG É¡∏Ñ≤à°ùe …ôà©J á«HÉÑ° dG ∫GõJ

 .Qƒ¶æªdG

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a º˘˘¡˘˘°S’G »˘˘a π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh

¢ù∏ée ∫hOh ,ô°üªc É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G

É˘˘eCG .á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G ¥ƒ˘˘˘°ùdGh »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

,á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh Ögò∏d áÑ°ùædÉH

kGô¶f ,kÉæeBG ¬«a QÉªãà°SE’G ¿ƒμj ¿G øμªªdG øªa

.á«ªbôdG äÓª©dG ±ÓîH ¬àª«≤d¯
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á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a Éæ©°SƒJh á«bƒ°ùdG Éæà°üM ≈∏Y Éæ¶aÉM

¯ ¯ ¯
äÓª©∏d πÑ≤à°ùªdG

ôWÉîe ºZôH á«ªbôdG
 É¡H πeÉ©àdG

¯ ¯ ¯



 »æ«jÓ¨dG …~°TQ:(ø«£°ù∏a ∂æH ΩÉY ôj~e)

áYƒªéªd á¡LGh âëÑ°UCG Iõ«ªàe ìÉéf á°üb Éf~°ùL

Iô«Ñc ájOÉ°üàbG

º∏°ùJ ,1962 ΩÉY IõZ áæj~e ~«dGƒe øe ø«£°ù∏a ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,»æ«jÓ¨dG …~°TQ

∂æÑdG É¡dÓN ™°SƒJ å«M ,¬îjQÉJ øe á°SÉ°ùM á∏Môe »a 2018 ΩÉ©dG ájG~H ∂æÑdG IQGOEG

ÉªHQh ôãcCG ¬JÉ«dhDƒ°ùe π©éj É˘e ƒ˘gh ,äÉ˘cô˘°T I~˘Y É˘¡˘d ™˘Ñ˘à˘J á˘«˘dÉ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e í˘Ñ˘°ü«˘d

I~Y »a ø«£˘°ù∏˘a ∂æ˘H »˘a »˘æ˘«˘jÓ˘¨˘dG êQ~˘J ,kÉ˘eÉ˘Y ø˘jô˘°ûY i~˘e ≈˘∏˘Yh .ô˘Ñ˘cCG äÉ˘j~˘ë˘à˘H

 .∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G áaO ≈dƒàj ¿CG πÑb ,ΩÉ©dG ôj~ª∏d kÉÑFÉf ÉgôNBG ¿Éc Ö°UÉæe

..ø«£°ù∏a ∂æHh ø«£°ù∏a

 ∫ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j»æ«jÓ¨dGäÉ˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘Hh ¬˘˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘˘H ,

É˘eh ø˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘H äô˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

™˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y â°Vô˘̆ ˘̆ ˘a ±hô˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆ ˘̆g ¿EÉ˘̆ ˘̆ ˘̆a ,âdGR

π˘ª˘©˘J ¿CG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dÉ˘c á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG

¿ÉeC’G ôH ≈dG É¡H êôîJ áØ«°üMh áfôe äÉ°SÉ«°S ≥ah

É¡˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh π˘ª˘©˘dG á˘∏˘°UGƒ˘e ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘Jh

™HÉJh .kÓ©a ç~M Ée ƒgh »dÉªdG ÉgQGô≤à°SGh Égƒªfh

»æ«jÓ¨dGø«H á«≤«≤M ácGô°T ¢ùjôμJ IQhô° H kÉ¡Lƒe

ø«H á«∏©ØdG ácQÉ°ûªdG õjõ©àd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

¢TÉ˘̆˘©˘̆˘fEG ±~˘̆˘¡˘̆˘H ¥Gƒ˘̆˘°SC’G »˘̆˘a ∫Gƒ˘̆˘eC’G ï˘̆˘°Vh ø˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆£˘̆˘̆dG

™˘̆«˘̆é˘̆°ûJh á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fE’Gh á˘̆«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘ë˘̆˘dG

á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘°ùe ≈˘̆˘̆˘dEG ¬˘̆˘̆˘JGP âbƒ˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a kGô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ûe .QÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°S’G

®ÉØëdG »a á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°ùd áª«μëdG äÉ°SÉ«°ùdG

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG •É˘̆°ûf ≈˘̆∏˘̆Yh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆˘d »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°SE’G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

 .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y √Qƒ£Jh »aô°üªdG
 ~cCG ~≤a ø«£°ù∏a ∂æH øY ÉeCG»æ«jÓ¨dG∂æÑdG ¿CÉH

Ω~˘≤˘jh π˘˘ª˘˘©˘˘j ∫GR É˘˘eh ,1960 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¬˘˘WÉ˘˘°ûf CG~˘˘H
≈˘∏˘Y â«˘æ˘H ¬˘dÉ˘ª˘YCG ¿CG ≈˘∏˘Y π˘˘«˘˘dO ô˘˘Ñ˘˘cCG Gò˘˘gh ,¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N
ô˘H ≈˘dEG ¬˘̆H äQÉ˘̆°S á˘̆fô˘̆e á˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆M IQGOEGh á˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆e ¢ù°SCG
øe øμªJ å«M ,kÉÑjô≤J Oƒ≤Y áà°S QG~e ≈∏Y ¿ÉeC’G
∂æÑdG ¿CG ≈dG kGô«°ûe .á©«aQ ájOÉ°üàbG áfÉμe ∫ÓàMG
ìÉ˘˘é˘˘f á˘˘°üb ä~˘˘°ùL á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG í˘˘Ñ˘˘˘°UCG
iô˘˘˘Ñ˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘H kG~˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘d äõ˘˘˘˘é˘˘˘˘Mh ,Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘e

 .á≤£æªdG »a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG
ô˘WÉ˘î˘e äGP ~˘©˘J ¥ƒ˘°S »˘˘a ¬˘˘MÉ˘˘é˘˘f ô˘˘°S ø˘˘Y É˘˘eCG

 Ö°ùëH ƒ¡a á«dÉY»æ«jÓ¨dG¿hO π°UGƒàªdG ¬∏ªY
õ˘Ø˘ë˘J I~˘j~˘L äÉ˘e~˘Nh è˘eGô˘H çG~˘ë˘à˘°SG  »˘˘a π˘˘∏˘˘c
º¡«a åÑJh »æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG øμªJh ,OÉ°üàb’G
,´G~HE’Gh IQOÉÑªdGh πª©dG ≈∏Y º¡©«é°ûJ ôÑY πeC’G
»a ºgÉ°ùJ á∏eÉY m~jCG ∞XƒJ I~j~L ™jQÉ°ûe AÉ°ûfGh
¢ü«°üîJ øY kÓ° a .áªFÉ≤dG º¡àdÉ£H øe ∞«ØîàdG
IÉ«ëdG »a á«æ«£°ù∏ØdG ICGôªdG ø«μªàd πeÉμàe èeÉfôH

  .á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G

,2018 ΩÉ˘©˘dG äGõ˘é˘æ˘˘e ø˘˘Y ¬˘˘ã˘˘j~˘˘M ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘ah

 ∫ƒ≤j»æ«jÓ¨dGá«dÉªdG ¬àYƒªéeh ø«£°ù∏a ∂æH ¿CÉH

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ådÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘f ™˘˘e I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f É˘˘≤˘˘≤˘˘M

,Iô≤à°ùe ƒªf äÉjƒà°ùe ≈∏Y É¡dÓN É¶aÉM …QÉédG

38^8 É¡àª«b â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ∂æÑdG ≥≤M å«M

∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGOƒ˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘e â∏˘˘˘˘˘°Uh É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ,Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e

πN~dG áªFÉb ÉeCG .Q’hO äGQÉ«∏e 4^76 ≈dG (∫ƒ°UC’G)

¿ƒ«∏e 173 øY ~jõj Ée ≈dG π°üàd kGƒªf â∏é°S ~≤a

Q’hO äGQÉ«∏e 3^75 AÓª©dG ™FGOh â¨∏H Éªc ,Q’hO

AÓª©d âëæe äÓ«¡°ùJ Q’hO QÉ«∏e 2^66 É¡æ«H øe

 .á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G íFGô°ûdG áaÉc øe ∂æÑdG

 ..á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ

,äGƒæ°S òæe á∏°UGƒàªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ∫ƒMh

 ç~ëJ»æ«jÓ¨dGAõL ¢ü«°üîàH ∂æÑdG •É°ûf øY

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

q~©j å«M ,ô¨°üdG á«gÉæàªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

I~FGôdG á«æ«£°ù∏ØdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG øe ∂æÑdG

Iô«Ñc á«ªgCG É¡«dƒjh ™jQÉ°ûª∏d äÓjƒªJ ºj~≤J »a

äÉ˘fƒ˘μ˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 90 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e π˘˘ã˘˘ª˘˘J É˘˘¡˘˘fC’

øe áÄªdG »a 87 ≈dGƒM π¨°ûJh »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G

áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdG áª«b â¨∏H å«M .á∏eÉ©dG …~jC’G

.Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 450 ≈˘˘dGƒ˘˘M Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d

äÉYÉ£≤dG øe ô«ãμdG ºYO »a äÓjƒªàdG √òg âªgÉ°Sh

âØ˘Xhh ,Iô˘«˘Ñ˘ch Iô˘«˘˘¨˘˘°U äBÉ˘˘°ûæ˘˘e ø˘˘e á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

»a âªgÉ°Sh ,πª©dG øY ø«∏WÉ©dG øe Iô«Ñc kGOG~YCG

Aõéc áeG~à°S’G ≥«≤ëJh ádÉ£ÑdG I~M øe ∞«ØîàdG

 .™ªàéªdG íFGô°T ™«ªéd »dÉªdG ∫Éªà°T’G á°SÉ«°S øe

 ..ø«£°ù∏a ∂æH »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

∂æÑdG πª©j »àdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á°SÉ«°S øe Aõéc

äÉ«∏ª©dG áæªbQ »a kG~FGQ ∂æÑdG ∫GR Ée ,É¡≤«≤ëJ ≈∏Y

øe kÉ«éjQ~J ∂æÑdG πjƒëJ ≈∏Y πª©j ƒgh ,á«aô°üªdG

áÑ°Sƒëe á«aô°üe äÉe~N ºj~≤J ≈dG áj~«∏≤J äÉe~N

øe ∂æÑdG áeƒ¶æe ôÑà©J å«M ,áæeBGh á∏¡°Sh á©jô°S

iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe ç~MC’G á«fhôàμd’G äÉe~îdG

á«LƒdƒæμàdG áeƒ¶æªdG ôaƒJ å«M .á≤£æªdGh ø«£°ù∏a

á«aô°üªdG äÉe~îdG øe %70 øY ~jõj Ée ∂æÑdG »a

≥«Ñ£J ÉgRôHCG áØ∏àîe òaGƒfh á«còdG ∫É°üJE’G Iõ¡LCG ôÑY

øe òaGƒædG √òg ¬∏ª°ûJ ¿CG øμªj Éeh ,z»∏jÉHƒe  ́»μæH{

…ò˘dG äÉ̆eÓ˘©˘̆à˘̆°S’G õ˘̆cô˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆aÉ̆˘°VEG ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e äÉ̆˘e~˘̆N

π«ª©dG É¡LÉàëj »àdG äÉe~îdG øe áeõM ºj~≤J ≈dG ±~¡j

â∏©˘L »˘à˘dGh ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘fh ,∞˘JÉ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y

≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆dƒ˘̆°üM ~˘̆©˘̆H ,IOÉ˘̆ ˘jô˘̆ ˘dG ÖMÉ˘̆˘°U ø˘̆˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘a ∂æ˘̆˘H

äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H ∫ƒ˘̆Ñ˘̆bh QG~˘̆°UE’ ~˘̆«˘̆ ˘Mƒ˘̆˘dG õ˘̆ ˘cô˘̆˘ª˘̆ ˘dG ¢ü«˘̆˘Nô˘̆˘J

.1999 ΩÉ©dG òæe á«dh~dG º°üîdGh ¿ÉªàF’G

 ∫Ébh»æ«jÓ¨dGäGƒæ°S ô°ûY òæe ≈©°S ∂æÑdG ¿CG

ô˘Ñ˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘æ˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘dG kÉ˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘J

 ácô°T ¢ù«°SCÉJPalPayá°ü°üîàªdGh ∂æÑ∏d á©HÉàdG

ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘a~˘dG ∫ƒ˘∏˘M ô˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a

™˘à˘ª˘à˘J å«˘M ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d É˘˘¡˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘Jh

PalPayº˘j~˘≤˘à˘H Ωƒ˘≤˘Jh äGô˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e »˘˘Ø˘˘μ˘˘j É˘˘ª˘˘H

»a kÉÑjôbh ø«£°ù∏a »a ∑ƒæÑdG øe O~©d É¡JÉe~N

áaÉ≤K ô°ûæH ácô°ûdG âª¡°SCG Éªc .á«Hô©dG á≤£æªdG

¿B’G ≈àM âæμªJ å«M á«fhôàμdE’G ™«ÑdG •É≤f áμÑ°T

»a á«fhôàμdG ™«H á£≤f 6000 øY ~jõj Ée ô°ûf øe

ôLÉàªdGh äÉ«d~«˘°üdGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh º˘YÉ˘£˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

ø˘«˘∏˘eÉ˘ë˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dGh AÓ˘ª˘©˘dG ø˘«˘μ˘˘ª˘˘à˘˘d ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

OG~˘°S ø˘e ,¿É˘c ±ô˘°üe …CG ø˘e á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

 .ÉgôÑY ¥qƒ°ùàdGh º¡JÉ©aOh ºgô«JGƒa

..á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a ™°SƒàdG

,á˘«˘fOQC’G ¥ƒ˘°ùdG ƒ˘ë˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘f ∫ƒ˘˘Mh

 ç~˘ë˘˘J»æ«jÓ¨dG¥ƒ˘°S É˘¡˘˘fCÉ˘˘H á˘˘«˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘Y

∫ƒN~∏d ≈©°ùj ø«£°ù∏a ∂æH ¿CG Éªc ,I~YGhh I~«L

ΩÉb å«M ,»éjQ~J πμ°ûH øμdh á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ≈dG

.»fOQC’G …QÉªãà°SE’G ∂æÑdG »a á°üM AGô°ûH ∂æÑdG

hCG »aô°üe ´ôa íàØd áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a §£îjh

á˘eRÓ˘dG äGAGô˘LE’G π˘ª˘μ˘à˘°ùj É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘M »˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J Öà˘˘μ˘˘e

.ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG øe äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y π°üëjh

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

 ºàNh»æ«jÓ¨dG»° ª∏d ™∏£àJ ∂æÑdG IQGOEG ¿CÉH ¬ãj~M

™˘̆˘̆e º˘̆˘̆é˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆j É̆˘̆˘ª˘̆˘̆H ,á˘̆˘̆e~˘̆˘̆Nh AGOCG π˘̆˘̆° aCG ≥˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆J »˘̆˘̆a kÉ̆˘̆̆e~˘̆̆˘b

¿CÉ̆˘H É̆˘æ˘̆eGõ˘̆à˘̆dGh ,á˘̆¡˘̆L ø˘̆e º˘̆¡˘̆JÉ̆˘LÉ̆˘«˘̆à˘̆MGh É̆˘æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y äÉ̆˘©˘̆bƒ˘̆J

…OÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G ́ É̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆a IQG~˘̆˘̆°üdG ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆e »˘̆˘̆a ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆f

∫ƒª°ûdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«≤ëJ ôÑY iôNCG á¡L øe »dÉªdGh

á«aô°üªdG áæªbôdGh á«fhôàμd’G äÉe~îdG ôjƒ£Jh ,»dÉªdG

.á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG ∫ÓN øe ∫É©ØdG π°UGƒàdGh¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142

áØ«°üMh áfôe äÉ°SÉ«°S ≥ah πª©J ¿CG ∑ƒæÑdG ≈∏Y â°Vôa á≤£æªdG »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

º°SÉb ¿É«H
»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)PALESTINE ISLAMIC BANK:(

á«ªbôdG äÉe~îdG ºj~≤àd á°UÉN á«é«JGôà°SG ~ªà©f

 »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ~cDƒjPALESTINE ISLAMIC BANK~©H Iôe

¿CÉH ¬àjDhQ kÉ≤≤ëe ,ø«£°ù∏a »a á«eÓ°SG á«aô°üe áμÑ°T ôÑcCÉc ¬àjƒg iôNCG

»àdG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äÉe~Nh á£°ûfCG »a ~FGôdG »æ«£°ù∏ØdG ∂æÑdG ¿ƒμj

.º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J

√~¡°ûJ …òdG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG …~ëJ RôHCG º°SÉb ¿É«H ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

»dÉàdÉHh ΩÉY πμ°ûH ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj …òdGh á≤£æªdG

áeƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ø˘e kÉ˘«˘°ù«˘FQ kGAõ˘L É˘¡˘fƒ˘c á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y

,á«ªbôdG äÉe~îdÉH á°UÉN á«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG OÉ˘ª˘à˘YG ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G

äÉªé¡dG á¡HÉéªd »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a QÉªãà°SE’G IOÉjR ≈dG kÉæÄª£e

.á«fhôàμdE’G

á«ªbQ äÉe~N
´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘˘°üª˘˘dG

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘eh 2018

?É¡fƒ¡LGƒJ

™˘°Vƒ˘dG »˘˘a äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG â∏˘˘ã˘˘ª˘˘J -

…ò˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG √~˘˘¡˘˘°ûJ …ò˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ≈˘∏˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘KDƒ˘˘j

∑ƒæÑdG äÉWÉ°ûf ≈∏Y »dÉàdÉHh ΩÉY πμ°ûH

ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ kGAõ˘̆L É˘̆¡˘̆fƒ˘̆c á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

ΩÉY πμ°ûH øμdh .ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æªdG

.~q«L á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ™°Vh
≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG Iô˘˘«˘˘Jh ´É˘˘Ø˘˘˘JQG ß˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ¯

Ée ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

áÑcGƒªd ºμaô°üe »a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g

?äGQƒ£àdG √òg

OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YEG kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘Y ò˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘fCG~˘˘˘H -

á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SEG

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y kÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆J ∂dP QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H

äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘J ¢ Ø˘˘˘N »˘˘˘a ¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG

∑Éæg ¿G QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e .á«aô°üªdG

∫ƒ°üë∏d ≈©°ùj ÜÉÑ°ûdG øe kG~j~L kÓ«L

øY kG~«©H äÉe~îdG øe ∞∏àîe §ªf ≈∏Y

.…~«∏≤àdG êPƒªædG

»fGôÑ«°ùdG øeC’G »a QÉªãà°SG
»LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG ºgÉ°ùj ’CG ,ºμjCGQ »a ¯

O~Y ¢ü«∏≤Jh á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ´ÉØJQG »a

?»aô°üªdG ´É£≤dG »a ø«ØXƒªdG

á«ªbQ ≈dG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ∫ƒëJ -

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘̆dG O~˘̆Y »˘̆a ™˘̆LGô˘̆J ≈˘̆dG …ODƒ˘̆j ’

,á«dB’G å«M øe º¡∏ªY á©«ÑW ô«¨àà°S ÉªfEG

åj~˘˘ë˘˘J hCG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J …CG §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘j »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

√~¡°ûf Éeh ,ôNB’G ÖfÉédG øe äGQƒ£àH

á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG O~Y »a ´ÉØJQEG øe

∫É˘é˘˘e »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G »˘˘a IOÉ˘˘jR ¬˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘j

¢ü«∏≤J »a ºgÉ°ùj ÉªH »fGôÑ«°ùdG øeC’G

ø«M »a ,ôWÉîªdG øe ́ ƒædG Gò¡d ¢Vô©àdG

äGQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ÖLƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘j

~©j ºdh kÉ«ªàM kGQÉ°ùe ¬fƒc á«LƒdƒæμàdG

êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘H

.á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a …~«∏≤àdG

»a áª¡e áHôéJ ∑Éæg ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

 …Qƒc ∂æH ™e ∫ÉéªdG GògKAKAO BANK

á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘c IQƒ˘˘˘°üH á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dG

¬dƒ°UCG π°üJh kÉÑjô≤J ø«eÉY òæe ¢ù°SCÉJh

.Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ°S ≈dG

áæªbôdG »a QGôªà°S’G
∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G

,kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùf I~˘̆«˘̆ ˘L è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘é˘̆ ˘°S -

Ö°ùë˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ¿hô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘fh

ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G

kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y ø˘˘˘μ˘˘˘dh .ÖfGƒ˘˘˘é˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H π˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘J

»˘a QGô˘ª˘à˘°SE’G ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°SÉ˘˘°SC’G É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J

QÉ˘̆¶˘̆à˘̆fEG »˘̆a ø˘̆ë˘̆ ˘fh ,á˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ´ƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

º˘é˘M ~˘j~˘ë˘à˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG Qh~˘˘°U

.á≤≤ëªdG ƒªædG ä’~©eh ìÉHQC’G¯
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áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH πg ¯

á˘aô˘«˘°üdG äÉ˘j~˘ë˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d åj~˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG

?á∏eÉ°ûdG

-≈˘dEG á˘LÉ̆ë˘H »˘Hô˘©˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG RÉ̆˘¡˘̆é˘̆dG ~˘̆«˘̆cCÉ̆˘J π˘̆μ˘̆H
¿C’ ,á«fhôàμdE’G äÉéàæªdG »a Qƒ£àdG áÑcGƒªd  åj~ëJ
¬˘LGƒ˘j kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘j~˘ë˘J ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘ã˘˘dG
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG
πμ°ûJ »¡a  ∫RÉH äGQô≤e ∂dP ≈dEG ∞°VCG ,á«dÉªdG
±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG äGQGOE’G ΩÉ˘eCG kÉ˘«˘aÉ˘°VEG kÉ˘j~˘ë˘˘J
»˘˘a ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IGQOEG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a kG~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
ájÉØμd á«aÉ°VEG äÉÑ∏£àe ∑Éægh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG
¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ
»a øjôªãà°ùªdG ≈∏Y kGô«Ñc kÉÄÑY πμ°ûj Éªe ,∑ƒæÑdG
¢SCGQ ø˘e ≈˘fOC’G ~˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.»°SÉ°SC’G ∫ÉªdG

äÉj~ëJh Ö©°U »HôY …OÉ°üàbEG ™bGh ΩÉeCG øëf ¯

´É˘£˘b ¬˘jODƒ˘j ¿CG ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘˘Z

á¡LGƒªd á«˘Hô˘©˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG

π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘J -
AÓjEGh É¡JÉ«dhDƒ°ùªd á«Hô©dG ±QÉ°üªdGh äÉeƒμëdG
¢Uô˘Ø˘dG õ˘jõ˘©˘Jh OÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘d iƒ˘°ü≤˘dG á˘«˘ª˘g’G

 .á˘aÉ˘c ¬˘JÉ˘YÉ˘£˘b »˘a á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G»aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dÉ˘a
∫ÓN øe ∂dPh ,OÉ°üàb’G πjƒªJ QOÉ°üe ºgG ~MG ôÑà©j
≈dEG IƒY~dG ¬Lƒf Éæg »dÉàdÉHh  ,∑ƒæÑdG »a äGOƒLƒªdG
á«Hô©dG ∑ƒæÑdG »a äGOƒLƒªdG √òg øe áÑ°ùf ¢ü«°üîJ
É¡dÓN øe »àdGh  ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG »a QÉªãà°SEÓd
»a Iƒ≤H ~YÉ°ùJ ÉgQh~H »àdG ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥≤ëàJ

.ádÉ£ÑdG øe ~ëdG

™˘̆˘̆˘̆°Vh äÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘dBGh π˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘°S ≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Y õ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG Öé˘̆˘̆˘̆˘j É̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘c
á˘∏˘é˘Y ∂jô˘ë˘à˘d É̆≤˘∏˘£˘æ˘e π˘μ˘°ûà˘d á˘«˘MÓ˘°UEG äÉ̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG
äÉ̆˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG QhO ~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ,…OÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘dG
≈˘dG á˘aÉ̆°VE’É̆H ,…OÉ̆˘°üà˘̆b’G ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG
ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©à∏d ºFÓªdG ñÉæªdG OÉéjEG á«fÉμeEG åëH

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG
äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘°Vh IQhô˘°V ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘g åë˘˘fh
»a OÉëdG ¢ü≤ædG ~°ùd πªY ¢Uôa ≥∏îd ~eC’G á∏jƒW
¢SÉ˘˘°SCG »˘˘g »˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ìÉ˘˘ª˘˘L í˘˘Ñ˘˘ch ∞˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG

.∫h~dG √òg »a äÓμ°ûªdG

I~jôa ádÉM ø«£°ù∏a

¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe ∑Éæg ¿CG ¿hôJ πg ̄

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh

øY …õcôªdG ∂æÑdGh á«æWƒdG á∏ª©dG ÜÉ«Z ¿G -
á˘£˘∏˘°ùdG Ωô˘ë˘j ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a á˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG
á°ù«FQ IGOCÉc ~≤ædG ¢VôY »a ºμëàdG øe á«æ«£°ù∏ØdG
,á˘«˘MÉ˘f ø˘e »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ±G~˘gCG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
,iôNCG á˘«˘MÉ˘f ø˘e á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¬˘JÓ˘μ˘°ûe á˘é˘dÉ˘©˘eh
ä’~˘©˘e ¢ Ø˘Nh º˘î˘° à˘dG á˘ë˘aÉ˘˘μ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘c

.QÉªãà°S’G ¢Uôa ™«é°ûJh ,ádÉ£ÑdG
ºàj å«M á≤£æªdÉH É¡Yƒf øe I~jôa ádÉM ø«£°ù∏a
»˘˘˘a π˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°ûdGh QÉ˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dGh Q’h~˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
≈˘∏˘Y á˘dh~˘dG IQ~˘b Ω~˘©˘d Gô˘¶˘fh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘̆ª˘̆dG

~≤ædG ¢VôY »a ºμëàdGádƒ«°ùdG »a πcÉ°ûe ç~ëJ
¢ FÉa ∑Éæg ¿ƒμj ¿G ç~ëj ~≤a ,iôN’Gh áæ«ØdG ø«H
á∏ª©H ô«Ñc ¢ü≤fh áæ«©e á∏ª©H áj~≤ædG ádƒ«°ùdÉH ô«Ñc
∑É˘æ˘g á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG QG~˘̆e ≈˘̆∏˘̆©˘̆a ,iô˘̆NG
»g π«FGô°SEÉa ,¥Gƒ°S’G »a π≤«°ûdG á∏ª©H ô«Ñc ¢ FÉa
~≤ædG á«ªc ~j~ëJ ∫ÓN øe π≤«°ûdG ádƒ«°ùH ºμëàJ øe

∂æ˘Ñ˘∏˘d É˘¡˘æ˘ë˘°T I~˘aGƒ˘dGh á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j »˘à˘̆dG
Üƒ∏£ªdG ~ëdG øe Gô«ãc πbG »gh ,»∏«FGô°S’G …õcôªdG
…~≤ædG ¢Vhô©ªdG IOÉjõa ,á∏μ°ûªdG ºéM øe ∞«Øîà∏d
á«FGô°ûdG áª«≤dG øe ~ëJh ºî° àdG ™aôJ π≤«°ûdG á∏ª©H

.QÉ©°S’G ´ÉØJQ’ …ODƒJ »dÉàdÉHh π≤«°ûdG á∏ª©d
Q’h~˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H í˘̆ ˘̆°T ∑É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘g π˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘ah
øe ¿OQ’G ƒg Éªgô«aƒàd ~«MƒdG Q~°üªdGh,QÉæj~dGh
»˘̆ ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fOQ’G ∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆b ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆N
»àdG π«FGô°SG á£∏°ùd ™° îj É° jG Gògh ,ÉgQÉ° MEÉH
í°ûdG øe ∞«Øîà∏d áHƒ∏£ªdG ≠dÉÑªdG ∫ÉNOEÉH íª°ùJ ’
≥∏îd …ODƒj Éªe ,QÉæj~dGh Q’h~dG ádƒ«°S »a π°UÉëdG
~≤ædG OQGƒe ±õæà°ùJ äÓª©dG ±ô°üd ájRGƒe ¥ƒ°S
∫ƒ˘˘˘˘˘°üM ¿CG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c, QÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘dGh Q’h~˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H
øe ™ØJôe ô©°ùH QÉæj~dGh Q’h~dG ≈∏Y øjOQƒà°ùªdG
™˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆°SG ™˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆d º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆j á˘̆ ˘̆jRGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG
ø˘e π˘∏˘≤˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,¬˘«˘a ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
≈∏Y §¨° jh ôÑcCG IQƒ°üH ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG

.ºî° àdG ä’~©e

äÉeƒ∏©ªdG øeCG ôWÉîªd á∏≤à°ùe I~Mh

á˘˘«˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘YE’G ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQEG ¯

ACKSTTA CYBERÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

√òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ôWÉîªdG

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fGh Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ™˘˘˘e -
äGAG~˘˘à˘˘YE’G á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f â©˘̆°Sƒ˘̆J äÉ˘̆eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG §˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Shh
äQƒ£Jh áÑμJôªdG ºFGôédG á«Yƒf ∂dòch á«fhôàμdE’G
ø˘˘μ˘˘J º˘˘d º˘˘FGô˘˘L â∏˘˘N~˘˘a ,IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG §˘˘ª˘˘f Qƒ˘˘£˘˘à˘˘˘d kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J
äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘«˘˘à˘˘ME’G π˘˘ã˘˘e ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘˘a IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e
.Égô«Zh πjÉHƒªdG hCG ~jôÑdÉH AGƒ°S ,πFÉ°SôdGh ¿ÉªàFE’G

 »e~g ìÓ°U ¢S~≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QUDS BANK:(

ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG »a π≤«°ûdGh QÉæj~dGh Q’h~dÉH É¡«a πeÉ©àdG ºàj å«M á≤£æªdÉH É¡Yƒf øe I~jôa ádÉM ø«£°ù∏a

iôN’Gh áæ«ØdG ø«H ádƒ«°ùdG »a πcÉ°ûe ç~ëJ ~≤ædG ¢VôY »a ºμëàdG ≈∏Y ádh~dG IQ~b Ω~©d Gô¶fh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Qh~H ΩÉ«≤∏d ¬j~d ∫GƒeC’G QOÉ°üe ∞«XƒJ ≈∏Y Iõ«ªªdG ¬JôÑîH kÉªFGO ¢S~≤dG ∂æH ¢Uôëj

QOÉ°üªd áæ«°üëdGh áfRGƒàªdG IQGOE’ÉH ∂dPh ,º¡aÓàNG ≈∏Y ¬FÓªY äÉÄØd …ƒªæJh ∫É©a

¢SQÉªjh .ôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉY π° aCG ≥«≤ëàd AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡JÉeG~îà°SGh ∫GƒeC’G

É¡YGƒfCG ∞∏àîe ≈∏Y AÓª©dG ™FGOh ÜòL ≈∏Y õμJôjh ø«£°ù∏a »a …QÉéàdG ¬WÉ°ûf ∂æÑdG

á£°SƒàªdG äÉYhô°ûªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G ±~¡à°ùJ á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ™°Vhh

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ô°TÉÑªdG ô«Zh ô°TÉÑªdG ΩÉ¡°SE’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH Iô«¨°üdGh

π° aCÉH á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏Jh áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQ ≈dG kÉ«©°Sh

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG »˘a äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J Iô˘FGO â∏˘ª˘Y ,¥ô˘£˘˘dG

 ,ø«∏eÉ©àªdGh AÓª©dG Qƒ¡ªL äÉ©∏£J »cÉëJ »àdG ájô°ü©dG äÉéàæªdGh

≈dG áLÉëH »Hô©dG »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ¿G iCGQ »˘e~˘g ìÓ˘°U ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ≈dG ¥ô£Jh ,á«fhôàμdE’G äÉéàæªdG Qƒ£J áÑcGƒªd åj~ëJ

IôFGO »a äÉeƒ∏©ªdG øeCG ôWÉ˘î˘ª˘d á˘∏˘≤˘à˘°ùe I~˘Mh AÉ˘°ûfEG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ø«ªLÉ¡ªdG ™æªd ájÉªëdG øe á«°SÉ°SCG á≤ÑW πμ°ûJ »àdG Iõ¡LC’Gh äÉ«æ≤àdG ç~MCG ΩG~îà°SG ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,¢ü°üîàªdG QOÉμdÉH Ég~aQh ôWÉîªdG

.á«Yô°T ô«Z ¥ô£H ΩOGƒîdG

 ø«∏eÉ©àªdGh AÓª©dG Qƒ¡ªL äÉ©∏£J »cÉëJ »àdG ájô°ü©dG äÉéàæªdGh äÉe~îdG øe áYƒª› ÉfQƒW
¥ô£dG π° aCÉH á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áe~≤ªdG  äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG kÉ«©°S ∂æÑdG ™e



∫ÓN øe »JCÉj ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG ¿EÉa kÉeƒªY øμdh
¢Vô˘̆˘ah á˘̆˘«˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dE’G º˘̆˘FGô˘̆˘é˘̆˘dG á˘̆˘ë˘̆˘aÉ̆˘̆μ˘̆˘ª˘̆˘d ¿ƒ˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘b π˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆J
õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J ™˘̆˘e É̆˘̆¡˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘Jô˘̆˘e ≈˘̆∏̆̆˘̆Y Iô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c äÉ̆˘̆Hƒ˘̆˘≤˘̆˘Yh äÉ̆˘̆°SÉ̆˘̆«˘̆˘°S
áëaÉμªd á«fhôàμd’G äGõØ≤dGh »JÉeƒ∏©ªdG »dh~dG ¿hÉ©àdG
…òdG πFÉ¡dG ìÉàØf’G ™e kÉ°Uƒ°üN ,á«fhôàμdE’G áªjôédG
¬«∏Y ÉªHh ¬d ÉªH ø«e~îà°ùª∏d á«YƒàdG ô°ûfh ,kÉ«dÉM √~¡°ûf
äÉ«æ≤àdG Qƒ£J á©HÉàªH ΩÉªàgE’Gh ,äÉÑLGhh ¥ƒ≤M øe
QOGƒ˘c ÖjQ~˘Jh ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘ª˘̆jô˘̆é˘̆dG á˘̆ë˘̆aÉ̆˘μ˘̆ª˘̆d á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG
ájCG äGôØ°T ∂ah ™jô°ùdG πN~à∏d IõgÉL ¿ƒμJ á°ü°üîàe

 .É¡H á≤∏©àe äÉZÓH
á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe »dƒj ¢S~≤dG ∂æH ¿G
I~˘̆Mh AÉ˘̆˘°ûfG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¢Uô˘̆˘M å«˘̆˘M Iô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gG
,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Iô˘FGO »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eG ô˘WÉ˘î˘ª˘d á˘∏˘≤˘̆à˘̆°ùe
≈∏Y ±ô°üªdG Ωƒ≤j å«M ,¢ü°üîàªdG QOÉμdÉH Ég~aQh
OG~˘̆˘̆YEG : É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e ¢Uƒ˘̆˘̆°üî˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆ ˘H äGAGô˘̆˘̆ ˘LEG I~˘̆˘̆ ˘Y π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆ ˘Y
äGAG~àYE’G ôWÉîe øe ~ë∏d á«HÉbQ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S
Ωõ∏j »LQÉîdGh »∏NG~dG øj~«©°üdG ≈∏Y ,á«fhôàμdE’G
á«eƒj áÑbGôe OƒLh ™e ,É¡d ∫ÉãàeE’ÉH ±GôWC’G ™«ªL
áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒe ,á«æeC’G çG~MC’G ™«ªéd

»`̀ `YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°UE’G AÉ`̀ `̀cò˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆J á˘̆ª˘̆¶˘̆fG ΩG~`î˘̆à˘̆°SEÉ˘̆ ˘Hh
Artificial Intelligence and machine learning

…CG ´ƒbh πÑb ôWÉîªdÉH äÓ«∏ëàdGh äÉ¡«ÑæàdG òNC’
ç~˘˘˘MCG Ö«˘˘˘cô˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘eCG çOGƒ˘˘˘˘M

 äÉ«æ≤àdG,ájÉªëdG øe á«°SÉ°SCG á≤ÑW πμ°ûJ »àdGh Iõ¡LC’Gh
,á«Yô°T ô«Z ¥ô£H ΩOGƒî∏d ∫ƒ°UƒdG øe ø«ªLÉ¡ªdG ™æªd

á̆∏̆n°Sô˘oª˘dG äÉ̆fÉ̆˘«˘̆Ñ˘̆dG í˘̆«˘̆°Tô˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°û∏̆˘d á˘̆jÉ̆˘ª˘̆M ô˘̆aƒ˘̆J å«˘̆M
ä’É°üJG OƒLh ádGREG hCG π«∏≤J ≈dG ±~¡J »àdGh á∏nÑ≤à°ùoªdGh
äÉ«MÓ°üdG …hòd ìÉª°ùdGh É¡«a ÜƒZôe ô«Z áμÑ°ûdG ≈∏Y

)π˘̆̆ã˘̆̆e §˘̆̆≤˘̆̆a É̆˘̆¡˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆Y ∫ƒ˘̆̆N~˘̆̆∏̆˘̆d ø˘̆̆«˘̆̆˘dƒ˘̆̆˘î˘̆̆˘ª˘̆̆˘dGhFirewalls≈˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆d̆G ,(
 ø˘̆̆˘̆̆˘eCG QOGƒ˘̆̆˘̆̆˘c ÖjQ~˘̆̆˘̆̆˘Jh ô˘̆̆˘̆̆˘jƒ˘̆̆˘̆̆˘£˘̆̆˘̆̆˘̆JÉ«LƒdƒæμJh äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘dG

á˘«˘æ˘eC’G ä’É˘é˘ª˘dG »˘a ô˘ª˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG
áÄ«¡Jh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ±~˘¡˘H
á˘«˘Yƒ˘Jh ,á˘«˘æ˘eC’G äGQƒ˘£˘à˘dG ç~˘MCG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘H QOÉ˘˘μ˘˘dG
á«YƒJh ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîªH ø«ØXƒªdG
á«fhôàμdE’G äÉéà˘æ˘ª˘dG »˘e~˘î˘à˘°ùe ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG AÓ˘ª˘Y
≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ´É˘˘˘Ñ˘˘˘JEÉ˘˘˘H

 .á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG AÉæKCG º¡JÉHÉ°ùM

äÉéàæªdGh äÉe~îdG áæªbQ õjõ©J

Égƒªàe~˘b »˘à˘dG  äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG  º˘gCG »˘gÉ˘e ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμFÓª©d

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J Iô˘˘˘FGO â∏˘˘˘ª˘˘˘Y -
»˘à˘dG á˘jô˘°ü©˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
∂æÑdG ™e ø«∏eÉ©àªdGh AÓª©dG Qƒ¡ªL äÉ©∏£J »cÉëJ
á˘«˘Ñ˘∏˘Jh á˘e~˘≤˘ª˘dG  äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ ≈˘˘dEG kÉ˘̆«˘̆©˘̆°S
Gò˘g ,¥ô˘£˘dG π˘˘° aCÉ˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG á˘æ˘ª˘bQ õ˘˘jõ˘˘©˘˘J  ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H
Ö°ùf IOÉ˘̆jR Oƒ˘̆¡˘̆L »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H á˘̆e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
â∏˘ª˘Y OGô˘aC’G ´É˘£˘b ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘˘©˘˘a  ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG
á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘e~˘˘˘Nh äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘FG~˘˘˘˘dG

¢TÉc ƒJ ¢TÉc : ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh á«fÉªàF’G äÉéàæªdÉH
»a 100 áj~≤f äÉæ«eCÉJ πHÉ≤e á«°üî°T ¢Vhôb »gh
äÉæ«eCÉàdG ÜÉ°ùM »a Üƒ∏£ªdG ¢Vô≤dG áª«b øe áÄªdG
áª«b π««°ùJ ≈dG ±~¡j …òdGh …QÉ≤©dG π««°ùàdG ,áj~≤ædG
¬JÉLÉ«àMG ~j~°ùàH ÖZôj …òdG π«ª©∏d ∑ƒ∏ªªdG QÉ≤©dG
É˘̆ª˘̆˘c ,QÉ˘̆˘≤˘̆˘Y ¿É˘̆˘ª˘̆˘° H kÉ˘̆˘°Vô˘̆˘b ¬˘̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘e π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°üî˘̆˘°ûdG
¢Vhô˘̆b è˘̆eGô˘̆H ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dÉ˘̆˘H IQGOE’G äô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SG
,äÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆cô˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘dG ¢Vhô˘̆˘̆˘b ,á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘°ûdG ¢Vhô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG{ OGô˘̆˘̆˘aC’G
OÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘YG ∂dò˘̆˘c ,zäÉ˘̆˘jô˘̆˘à˘̆˘°ûª˘̆˘dG ¢Vhô˘̆˘b ,ø˘̆˘μ˘̆˘°ùdG ¢Vhô˘̆˘̆b
I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆e äÉ˘̆¡˘̆é˘̆c ¢UÉ˘̆î˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG

.¢VGôbE’G ¢Uôa õjõ©àd ÖJGhôdG πjƒëàd
Iô˘̆FG~˘̆dG âeÉ˘̆b ~˘̆≤˘̆a ™˘̆FGOƒ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N ~˘̆«˘̆©˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘eG
zÉg~jõæH ¢ùH ÉæMEG ..Ég~jõJ Ée âfEG{ ô«aƒàdG á∏ªM ¥ÓWEÉH
ÜÉ°ùëdG ájò¨J hCG ô«aƒJ ÜÉ°ùM íàa ∫ÓN øe ∂dPh
ô˘«˘aƒ˘à˘dG õ˘FGƒ˘L á˘∏˘ª˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y Öë˘̆°ùdÉ˘̆H ∫ƒ˘̆N~˘̆dGh »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG
,Éjô¡°T ÖgòdG øe ƒ∏«c :»gh ¢S~≤dG ∂æH øe 2018
.ΩÉ©dG ájÉ¡f π≤«°T ¿ƒ«∏e ,Qƒ¡°T 3 πc π≤«°T ¿ƒ«∏e ™HQ
º˘j~˘≤˘J ≈˘̆dEG á˘̆aOÉ˘̆¡˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G ™˘̆e É˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆Jh
¥Ó```WEG º```J É```æFÓª©d I~```jôØdGh Iõ«ªàªdG äÉ```e~îdG

èeÉfôH prime  èeÉfôHh OGôaC’GPrimeBusiness,
áØ˘æ˘°üª˘dG OQÉ˘c ô˘à˘°SÉ˘e äÉ˘bÉ˘£˘H º˘j~˘≤˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H

 :≈dEGSilver ,titanium ,world and world elite,√ƒæfh
 ô`̀`ÑY á`̀`«fhÎμdEG äÉ̀`̀e~N I~`̀`Y ∑É̀`̀æg ¿CG ≈dEGQuds Smart

h Quds OnLineπ˘̆°UGƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG AÉ̆˘≤˘̆HEG π˘̆LCG ø˘̆˘e
 ádƒ¡°ùH AÉ°ûj âbh …CÉHh ~LGƒJ ÉªæjCG ôªà°ùe.áfhôeh¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ô°UÉf »fÉg »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)ARAB ISLAMIC BANK:(ø«£°ù∏a -

äÉj~ëàdG ¢ü«∏≤Jh AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJ

ÉæJÓjƒªJh Éæ©FGOh ƒªf AGQh
 »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ™∏£° jARAB ISLAMIC BANK,»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G õjõ©J »a πYÉa Qh~H

™«°SƒJ ,Ég~«cCÉJh á«eÓ°SE’G ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG »a πãªàJ á«é«JGôà°SG kÉaG~gCG É¡«æ«Y Ö°üf ¬JQGOEG ™° Jh

á¡LƒªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG õjõ©J ,äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe áYƒªée ºj~≤J ôÑY õq«ªàdG ,á«aô°üªdG áμÑ°ûdG

¬eG~îà°SÉH É¡Yƒf øe I~jôa äÉe~N ô«aƒJ øY ∂æÑdG ≈fGƒàj ’ Éªc ,»YÉªàL’G ∂æÑdG QhO õjõ©J ,OGôaCÓd

.AÓª©dG äÉÑZQ ´ƒæJh ´G~HE’Gh Qqƒ£àdG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SG áãj~ëdG ä’É°üJE’Gh É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh

≈dG ¬H AÉ≤JQEÓd íeÉ£dGh »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G õjõ©J »a ∂æÑ∏d ï°SGQ QhO ≈dG ™∏£àªdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

»HÉbôdG É¡FGOCGh ~≤ædG á£∏°Sh »æ«£°ù∏ØdG ´É£≤dG ¿hÉ©àH √qƒf ô°UÉf »fÉg I~YGƒdGh áe~≤àªdG ∑ƒæÑdG ±É°üe

øY kÉØ°TÉc ,äÉj~ëàdG ¢ü«∏≤Jh AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJ ≈dG ¬JÓjƒªJh ∂æÑdG ™FGOh ƒªf ä’~©e GõYh ,õ«ªªdG

∫qƒëàdG Gòg á«∏ªY kGôÑà©e ,»ªbôdG ∫qƒëàdGh á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd »©°ùdG

áÑcGƒe øe øμªààd á«LƒdƒæμàdG á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J ≈dG á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG kÉ«YGO ,ájQhô°Vh á«°SÉ°SCG

.á«HÉéjEG äGô«¨àe çh~Mh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ƒªæH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,ô°ü©dG äÉj~ëJ

õ«ªe »HÉbQ AGOCG
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«£°ù∏a »a

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘° aCG ø˘˘e »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘j -

áªgG~dG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ø«£°ù∏a »a ájOÉ°üàbE’G

á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdGh É˘¡˘«˘fÉ˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG

á˘dƒ˘Ñ˘˘≤˘˘e ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H í˘˘é˘˘f ~˘˘bh ,á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG

.á«HÉéjEG äGô°TDƒeh
∞«ch ,´É£≤dG Gòg äGõ«ªe »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á«æ«£°ù∏Ø˘dG á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ¬˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘J ¬˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H

?á«ª«∏bE’Gh

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘J á˘ª˘̆K -

¬˘ª˘YOh ¬˘FGOCG á˘Ñ˘bGô˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°Sh

√òg ,»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G »a  á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëàd

¬˘d âMÉ˘JCGh »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ìÉ˘é˘f äRõ˘Y π˘eGƒ˘˘©˘˘dG

AGOC’G ¿G ∂dP ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VCG ,á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ

»a ~˘YÉ˘°S á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°ùd õ˘q«˘ª˘ª˘dG »˘HÉ˘bô˘dG

,äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘YCG ≈˘dG É˘¡˘H AÉ˘˘≤˘˘JQE’Gh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG  Qƒ˘˘£˘˘J

»a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG O~©d É¡° ØNh É¡∏N~J øY kÓ° a

»a åëÑdG ÖfÉL ≈dG ,kÉaô°üe 14 Oh~M ≈dG ¥ƒ°ùdG

´É£≤dG áfÉàe øe ~jõ«°S Ée ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ ´ƒ°Vƒe

.¬FGOCG Qƒ£Jh »∏ëªdG »aô°üªdG
Ée »a PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

?∑ƒæÑdG ø«H

ájQhô°Vh á«ë°U Iƒ£N èe~dG äÉ«∏ªY πμ°ûJ -

.¥Gƒ°SC’G πªée »a

äÉj~ëàdG ¢ü«∏≤J
I~ªà©ªdG äÉ«é«JGôà°S’Gh §£îdG RôHCG »g Ée ¯

?»Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ºμJQGOEG »a

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~dÉH õ«côàdG ºJ -

: É¡æe äGhOG I~Y ∫ÓN øe AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh

´ »˘μ˘æ˘H) I~˘j~˘L á˘e~˘î˘c á˘∏˘≤˘æ˘à˘e IQÉ˘«˘̆°ùH á˘̆fÉ˘̆©˘̆à˘̆°S’G

ø«æWGƒª∏d äÉHÉ°ùM íàØJh iô≤dG »a ∫ƒéàJ (≥jô£dG

»˘g h ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG í˘FGô˘°T ™˘«˘̆ª˘̆L ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e ≈˘˘˘dh’G á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

,π≤æàe »aô°üe ´ôØJ ∫hCÉc ø«£°ù∏a »a á«eÓ°S’G

äÉLÉ«àMG ºFÓJ ô«aƒàdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y äÓªM ¥ÓWG

á˘«˘aô˘˘°üe äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ∫É˘˘NOEG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H , AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG  ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆Jh I~˘̆j~˘̆L

ô«Ñc ~M ≈dG âªgÉ°S äGƒ£îdG √òg πch ,á«eÓ°SE’G

»a á©ØJôe ƒªf ä’~©eh á«HÉéjEG èFÉàf Éæ≤«≤ëJ »a

»˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 43 É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf â ˘̈̆∏˘̆H äÓ˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ́ É£≤dG äÓjƒªJ

.áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH ™FGOƒdG »a ƒªf
±ô˘°üe ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°SEÓ˘˘d á˘ q̆«˘˘æ˘˘dG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ôNBG »eÓ°SEG

»a ~Lƒj ’ ¬fCG kÉ°Uƒ°üN ,∂dòH Éæd á«¡°T ’ ,Óc -

»˘a ø˘μ˘d ,á˘«˘˘eÓ˘˘°SEG ±QÉ˘˘°üe á˘˘KÓ˘˘K iƒ˘˘°S ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a

∂æÑdG äGOƒLƒe õjõ©Jh ™q°SƒàdG ≈dG ≈©°ùf πHÉ≤ªdG

∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≈∏Y OÉªàYE’Gh π° aCG πμ°ûH

É˘æ˘fCG √ô˘cP ô˘j~˘é˘dGh .»˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

±~˘¡˘H »˘HO IQÉ˘eEG »˘a kÉ˘«˘∏˘«˘ã˘ª˘J kÉ˘Ñ˘à˘μ˘e kGô˘NDƒ˘e É˘æ˘ë˘à˘à˘̆aG

º¡JÉLÉ«àMG IÉcÉëeh ø««æ«£°ù∏ØdG ø«Hôà¨ªdG áe~N

.ø«£°ù∏a πNGO É¡à«Ñ∏Jh

á«LƒdƒæμàdG á«æÑdG ôjƒ£J
Q qƒ£àdG …ODƒj ¿G øμªj i~e …CG ≈dG ,ºμjCGQ »a ¯

IOÉjRh ∞«XƒàdG ¢Uôa øe π«∏≤àdG ≈dG »LƒdƒæμàdG

?á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe

äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖcGƒ˘˘˘˘j ’ ±ô˘˘˘˘°üe …CG ¿EG ,∂°T Ó˘˘˘˘˘H -

»˘a QGô˘ª˘à˘°SE’Gh Oƒ˘ª˘°üdG ™˘«˘£˘à˘°ùj ø˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

á«°SÉ°SCG »ªbôdG ∫qƒëàdG á«∏ªY âJÉH »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ùdG

á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fCG ø˘̆ ˘̆XCG ’h ,á˘̆ ˘̆jQhô˘̆ ˘̆°Vh

≈∏Y Öéj ,Éæg øe ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a IOƒLƒªdG

á«àë˘à˘dG É˘¡˘à˘«˘æ˘H ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘«˘ª˘L

.ô°ü©dG äÉj~ëJ áÑcGƒe øe øμªàJ ≈àM á«LƒdƒæμàdG
?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

¿CG q’EG ,ádƒ«°ùdÉH á≤∏©àe I~j~Y ôWÉîe øe »fÉ©f -

π° aCG ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG »a áj~≤ædG ádƒ«°ùdG IQGOEG

¥ƒ°ùdG »a ôÑcCG ÉæJÉj~ëJ ¿G ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’h ,ô«ãμH

πeÉ©àf Éæfƒc ,´ƒ°VƒªdG Gò¡H ≥∏©àj Ée »a á«æ«£°ù∏ØdG

äÉ«∏ªY ºgÉ°ùJ ¿G πeCÉfh ,ø«£°ù∏a »a äÓªY ™HQCÉH

»a »fhôàμdE’G ™a~dGh Öë°ùdGh áj~≤ædG äÉYG~jE’G ∫ƒÑb

.ô«Ñc πμ°ûH áj~≤ædG ádƒ«°ùdG ôWÉîe øe ∞«ØîàdG
∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«æ«£°ù∏ØdG

»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàbE’G ƒªæH Iƒ≤Hh ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

ôq°ûÑJh I~YGh äGô°TDƒªdGh á«HÉéjEG äGôq«¨àe çh~Mh

¿G ô˘¡˘˘¶˘˘J á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG äGô˘˘°TDƒ˘˘e …CG ~˘˘Lƒ˘˘j ’ h ,kGô˘̆«˘̆N

.á«Ñ∏°S èFÉàf …CG ~¡°û«°S 2019 ΩÉ©dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148

»ªbôdG ∫ qƒëàdGh á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG  ≥«≤ëàd ≈©°ùf

¯ ¯ ¯
á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J
 ô°ü©dG äÉj~ëJ áÑcGƒªd

¯ ¯ ¯







»HôJC’G ~ªëe:( ô°üe ∂æH ¢ù«FQ)

 á«fhôàμdE’G ™a~dG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ™é°ûf

OÉ°ùØdG øe ~ëdG »a áªgÉ°ùªdGh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d kAÉ°SQEG

á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ácôà°ûªdG ¢Vhô≤dG IQGOEGh Ö«JôJ »a ∑ƒæÑdG π° aCÉc ô°üe ∂æH ∞qæ°üj

ôj~eh ÖJôªc ™HGôdG õcôªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»∏jƒªJ ¥qƒ°ùªc »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y π°üM Éªc ,ájô°üªdG

ΩÉ©d ådÉãdG ™Hô∏d á«ªdÉ©dG êôÑeƒ∏H ádÉch ∞«æ°üàd kÉ≤ah É«≤jôaG iƒà°ùe ≈∏Y ácôà°ûªdG ¢Vhô≤∏d

™a~dG äÉbÉ£H äÉfÉ«H ø«eCÉàd á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ≥aGƒàdG IOÉ¡°T ô°üe ∂æH íæe ~bh Gòg ,2018

) á«fhôàμdE’GPCI DSS.3.2.1 É¡JGQG~°UEG ç~MCÉH (

á«LQÉîdG äGô«¨àª∏d ∑ƒæÑdG áÑcGƒe IQhô°V ≈∏Y Oq~°T »HôJC’G ~ªëe ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¬àª¡e ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh ,á«ªbôdG äÉe~îdGh á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdÉH É¡æe ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN

∫ƒª°û∏d kAÉ°SQEG á«fhôàμdE’G ™a~dG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y …ô°üªdG ™ªàéªdG ™«é°ûJ »gh ∂æÑdG QhOh

kÉØ°TÉc ,á«ªbôdG äÉe~îdG OÉªàYG ™e É¡Yhôa O~©d ∑ƒæÑdG ¢ü«∏≤J kÉ©bƒàe ,OÉ°ùØdG øe ~ëdGh »dÉªdG

á«dÉY áHÉbQ äÉ«∏ªYh ôWÉîe IQGOEG OÉªàYG ≈dG kÉ«YGO ,iô≤dGh ≥WÉæªdG »a ´hôa ìÉààa’ »©°ùdG øY

.á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG QGô°VCG øe q~ë∏d iƒà°ùªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘J
á«dÉªdG

»a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ä~¡°T ¯

äG~éà°ùªdG øe á˘∏˘ª˘L Iô˘«˘NC’G äGƒ˘æ˘°ùdG

»˘a IQƒ˘ã˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh

π¡a ,∫É°üJE’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæμJ ∫Éée

åj~ëJ ≈dG áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd

äGô˘«˘«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j -

äÉYƒa~ªdÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,á«LQÉîdG

ÖfÉ˘L ≈˘˘dG ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG FINTECHäCG~˘H »˘˘à˘˘dGh

Ée Gògh ,Iô«NC’G áfhB’G »a ≠dÉH ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ

™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ™˘˘˘aO

ø˘eh .∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

∂æ˘Ñ˘dG »˘a É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘cô˘æ˘°S »˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘gCG

á˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

™«é°ûJ ±~¡H IQƒ£àªdG äÉe~îdG øe Égô«Zh

™˘˘˘a~˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ô˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

∫ƒ˘ª˘°ûdG AÉ˘°SQEG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

ø˘˘e O~˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.AÓª©dG

äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘̆∏˘̆d »˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆jh Gò˘̆g

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘H»°ù«°ùdG ìÉàØ˘dG~˘Ñ˘Y≈∏Y

’ ≈˘dG …~˘≤˘˘f ø˘˘e …ô˘˘°üª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J

ø˘e Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g º˘˘Y~˘˘f É˘˘fQh~˘˘H ø˘˘ë˘˘fh .…~˘˘≤˘˘f

º˘̆ ˘°SEG âë˘̆˘J ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆J IQGOEG AÉ˘̆ ˘̆°ûfEG ∫Ó˘̆ ˘̆N

TIONRANSFORMATAL DIGIT∫ƒëàdG

øe áj~≤ædG äÉYƒa~ªdG AÉ¨dEG ¿EÉa ∂dòHh ,»ªbôdG

∫ƒ°UƒdG øY kÓ° a ,OÉ°ùØdG I~M ¢ü«∏≤J ¬fCÉ°T

™˘˘«˘˘bƒ˘˘J É˘˘fCG~˘˘H É˘˘ª˘˘c .´ô˘˘°SCG ¥ô˘˘£˘˘H AÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dG

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJEG

á˘Ø˘∏˘μ˘J äGP äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘≤˘d kGô˘¶˘f

,iƒ°ü≤dG áYô°ùdÉH AÓª©dG ≈dG π°üJ á«f~àe

IQGOEGh IQƒ£àe á«àëJ á«æH ôaGƒJ ≈∏Y ø«dƒ©e

ácGô°ûdG √òg ìÉéfEG »a âªgÉ°S ájƒb ôWÉîe

.πeÉμàdG øe ´ƒf ≥«≤ëJh

áHÉbQh ôWÉîe IQGOEG
™˘LGô˘J ≈˘dG Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘g …ODƒ˘j π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘˘a ¯

?∑ƒæÑdG »a ø«ØXƒªdG OG~YCG

≈dG ∂°T ÓH …ODƒ«°S á«ªbôdG ∑ƒæÑdG Qƒ¡X -

á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG Ö°ùf ™˘˘LGô˘˘Jh ´hô˘˘Ø˘˘dG O~˘˘Y ¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J

á˘«˘Hô˘̆Y ∫h~˘̆c âbƒ˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG É˘̆æ˘̆eÉ˘̆eCG ø˘̆μ˘̆dh

ìÉààaG ≈∏Y πª©f Gòd ,á∏MôªdG √òg ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

iô≤dGh ≥WÉæªdG øe ~j~©dG »a I~j~L ´hôa

≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YE’É˘˘˘H ò˘˘˘NC’G ™˘˘˘e I~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG

äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG

.á«LƒdƒæμàdG
∞«Øîà∏d É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ø˘e

?»aô°üªdG

äÉ«∏ªYh ôWÉîe IQGOEG OƒLh º¡ªdG øe -

¢ü«˘∏˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ùJ iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bQ

´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a AGƒ˘̆ ˘°S ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G äGAG~˘̆ ˘à˘̆ ˘YE’G

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG hCG »aô°üªdG

´É£˘≤˘dGh äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘J
¢UÉîdG

»˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JEG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ¢ûbÉ˘˘f ¯

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgCG ähô«H

?¿ƒ≤∏©J nºH

øeR òæe ´ƒ°VƒªdG Gòg øY åj~ëdG QÉãj -

¿hÉ©J ≥∏îH ÉæªªàgG ÉªdÉ£d Éæà¡L øe ,πjƒW

ø˘e ¬˘˘d É˘˘ª˘˘d ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘H

.∫h~dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y á«HÉéjEG äGô«KCÉJ
ô°üe ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

¬˘JÓ˘jƒ˘ª˘J »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jEG kÉ˘eÉ˘bQCG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M -

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d kÉ°Uƒ°üN

kGƒªf ´É£≤dG Gòg πé°S ~bh ,ô¨°üdG á«gÉæàªdGh

πeCG ≈∏Y ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG ÖfÉL ≈dG kÉXƒë∏e

õ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H QGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G

.ìÉéædGh¯
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¯ ¯ ¯
∑ƒæÑdG áÑcGƒe IQhô°V

äGô«¨àª∏d ájô°üªdG
≥∏©àj Ée »a á«LQÉîdG

á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdÉH
¯ ¯ ¯



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ô°üe »a kGƒªf ´ô°SC’G ∂æÑdG

~jÉa ¥QÉW IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ)BANQUE DU CAIRE:(ô°üe -

AÓª©dG  I~YÉ≤H ™°SƒàdG ≈a âªgÉ°S …ô°üªdG ´É£≤dG äGQOÉÑe

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d äÓjƒªJ äôahh

IôgÉ≤dG ∂æH πàëj BANQUE DU CAIRE≈°SQG ~bh ,ô°üe »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ø«H á©«aQ áfÉμe

.áaÉc ¬JÉYÉ£≤H »eƒ≤dG OÉ°üàbE’G ƒªf »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y πª©J »àdG á«æWƒdG ∑ƒæÑdG ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿G Öéj Éªd kÉLPƒªf

»a º¡JÉ©∏£Jh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe áYƒæàe ábÉH ∂æÑdG Ω~≤j ,ô°üe AÉæHG áë∏°üªd πª©j kÉ≤jôY kÉjOÉ°üàbEG kÉMô°U √QÉÑàYÉHh

.…OÉ°üàbE’G ƒªædG á∏éY ™aOh ájOÉ°üàbE’G IQh~dG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùJ »àdGh á«aô°üªdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe

h~¨«d ,Iôªà°ùªdGh Iõ«ªàªdG ÖjQ~àdG èeGôH ÖfÉL ≈dG ,áªcƒëdG äÉ°SQÉªe π° aCGh IQGOE’Gh äÓeÉ©ªdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£J IôgÉ≤dG ∂æH π°UGƒj ¬JOÉjôd kGQGôªà°SGh

.äÉÑ°SÉæªdG øe ~j~©dG »a ÉgQÉªK ≈æL »àdG á∏μ«¡dG IOÉYEG á£N ≥«Ñ£J ~©H ¬éeGôHh ¬JÉe~N ≈∏Y õFGƒédG øe ~j~©dG kG~°UÉM ,ô°üe »a kGƒªf ∑ƒæÑdG ´ô°SCG

kÉbƒ°ûe kÉ°VôY ,á«aô°üªdG ¿hDƒ°ûdG »a ™«∏° dGh ±QÉ©dG á¨∏H É¡dÓN Ωq~b zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á£ëe ¬d ¿Éc ~jÉa ¥QÉW …ò«ØæàdG ¬°ù«FQh ¬JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á«ªbôdG áaô«°üdG ≈dG ∫ƒëàdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ √ÉéJG »a áàHÉK ≈£îH ô«°ùdG  ≈dG kÉæÄª£e ,∂æÑdG πNGO kG~j~ëJh ájô°üªdG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y äG~éà°ùª∏d

.ájƒb ƒªf Ö°ùfh á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e øe …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬≤≤M ÉªH kÉgƒæe .ôWÉîªdG ¢ü«∏≤Jh AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh πjƒªàdG äÉ«∏ªY ™jƒæJ ™e

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYO ≈∏Y õcôJ á«°ùªîdG Éæà£N

á«ªbôdG áaô«°üdG ≈dG ∫qƒëàdGh

∫ÓN á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ä~¡°T ¯

äG~˘é˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘L Iô˘˘«˘˘NC’G ΩGƒ˘˘YC’G

∂dP äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fEG É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ,äGQƒ˘£˘à˘˘dGh

?…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

Iô«ãc äGô««¨J »ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°T -
äÉª«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G ~©H
á«dÉªdG áeRCÓd âfÉch ,∫RÉH äGQô≤e ≥«Ñ£Jh á«HÉbôdG
å«˘M á˘«˘HÉ˘bô˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh ~˘YGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y QÉ˘KBG á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG
øe ~jõªdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¢Vôa Ée ,kGO~°ûJ ôãcCG âJÉH
∑ƒæÑdG ¿G ø«M »a .É¡JÉWÉ°ûf »a ™°SƒàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG
≈dG kGô¶f ô«Ñc ~M ≈dG äôKCÉJ á«μjôeC’Gh á«HhQhC’G
»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘μ˘dh .É˘¡˘à˘£˘°ûfCG ™˘«˘°Sƒ˘J IQhô˘°V
ƒ˘g É˘ª˘Y ™˘°Vƒ˘dG ∞˘∏˘à˘î˘j á˘jô˘°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh
´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘d ,êQÉ˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
ä’Ééeh á«fÉμeEG øe ™aôj …òdGh »Hô©dG »aô°üªdG
kÉ˘ª˘YGO kGQhO »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG
I~˘dƒ˘à˘ª˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG ´É˘Ø˘JQEG á˘é˘«˘à˘f »˘eƒ˘≤˘dG OÉ˘̆°üà˘̆bEÓ˘̆d
¢Uô˘˘a ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘FGOh ø˘˘e »˘˘°ù«˘˘˘FQ π˘˘˘μ˘˘˘°ûH
,∂dP ≈dG .»æWƒdG OÉ°üàbEÓd É¡ªYO »a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG
ø˘e I~˘j~˘Y äGQOÉ˘Ñ˘e á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆f~˘̆¡˘̆°T
AÓªY I~YÉb ÜÉ£≤à°S’ ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉeƒμëdG
kÉ˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ,…ô˘̆°üª˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh ,™˘̆ ˘°ShCG
,…~≤ædG ô«Z OÉ°üàbE’G ƒëf ∫qƒëàdGh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d
…ô°üªdG »aô°üªdG RÉ¡édG ≥∏WCG ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH
I~˘YÉ˘b ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘dG äOCG »˘˘à˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG
Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J É˘̆ ˘gRô˘̆ ˘HG ø˘̆ ˘eh AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
»˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘d …QÉ˘≤˘©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ,º˘é˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh
á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e iô˘˘˘NCG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,π˘˘˘˘N~˘˘˘˘dG
»˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG í˘̆é˘̆f ~˘̆bh .»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdÉ˘̆H
…~˘°üà˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e »˘̆a ô˘̆°üe
ô˘©˘°S ô˘jô˘ë˘Jh äGQƒ˘ã˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘˘H ,Iô˘˘«˘˘NC’G äÉ˘˘eRCÓ˘˘d
ô˘̆©˘̆°S ô˘̆jô˘̆ë˘̆Jh I~˘̆FÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘c ,±ô˘̆˘°üdG
ÜÉ©«à°SEG øe ájô°üªdG ∑ƒæÑdG âæμªJ ~bh ±ô°üdG

OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bEÓ˘̆ ˘d π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘dG âe~˘̆ ˘bh ä’ƒ˘̆˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g
¢Vhô≤dÉH á≤∏©àªdG ƒªædG ä’~©e ¿G ø«M »a .»∏ëªdG
ºZôH á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á©ØJôe âfÉc ™FGOƒdGh

.Éæà¡LGh »àdG äÉj~ëàdG
á£N »°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ©°Vƒa IôgÉ≤dG ∂æÑd áÑ°ùædÉH ÉeCG
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ºYO ≈∏Y õcôàJ äGƒæ°S ¢ùªîd ~àªJ πªY
™«°SƒJ »a ºgÉ°ùJ »àdG á«ªbôdG áaô«°üdG ≈dG ∫qƒëàdGh
™°Vh ÖfÉL ≈dG ,ÜÉÑ°ûdG áÄa kÉ°Uƒ°üN ,AÓª©dG I~YÉb
á«gÉæàeh ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ

.ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ô¨°üdG
™HôdG ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG íéf Éªc
∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf äô¡XCG å«M .2018 ΩÉY øe ådÉãdG
∫ÓN á«dÉªdG äGô°TDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y ábƒÑ°ùe ô«Z IõØb
¢ùμ©j ÉªH ,2018 …QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG 9 `dG
∫ÉªYCG èFÉàf äô¡XCG å«M ,∂æÑ∏d »eÉæàªdG ∫ÉªYC’G ºéM
3^2 ≈dEG ÖFGô° dG º°üN πÑb ìÉHQC’G ́ ÉØJQG IôgÉ≤dG ∂æH
IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN ¬«æL QÉ«∏e 2^3 `H áfQÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e
ÖFGô° dG ~©H ìÉHQC’G »aÉ°U ™ØJQG Éªc ,2017 ΩÉY øe
∫ÓN ¬«æL QÉ«∏e 1^3  `H áfQÉ≤e ¬«æL …QÉ«∏e 2 ≈`dEG

.2017 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØf
äGô˘°TDƒ˘e ø˘«˘°ùë˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOEG ø˘˘e kÉ˘̆°Uô˘̆Mh
≈a ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ™ØJQG ~≤a ,AGOC’G IAÉØc
%15^1 ≈˘˘dEG …QÉ˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f
∂æÑdG ≥≤M Éªc ,2017 ôÑªàÑ°S »a %12^4 `H áfQÉ≤e
≈∏Y kG~FÉYh %36^2 √Q~b á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y kG~FÉY

.IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN % 1^8 ∫ƒ°UC’G
OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘«˘ª˘æ˘à˘̆dGh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG á˘̆∏˘̆é˘̆Y ™˘̆aO QÉ˘̆WEG »˘̆ah
á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e »˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘a ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG í˘˘˘é˘˘˘f ,»˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
2018 »dÉªdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH ¢Vhô≤dG
áYƒæàe äÉYhô°ûªd äÓjƒªJ ï°V ôÑY %24 áÑ°ùæH
ƒëf πé°ùàd …OÉ°üàbE’G ƒªædG IOÉjR »a áªgÉ°ùª∏d

¬«æL QÉ«∏e 44^5 πHÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 55^4ájÉ¡æH
™FGOƒdG ≈dEG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H Éª«a ,2017 ΩÉY
2017 ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO á˘˘jÉ˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘a %36^5 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e %45^2
øe áØ∏àîªdG ¿ÉªàF’G ä’Éée »a ™°SƒàdÉH áeƒY~e
á˘«˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûeh iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ∫Ó˘̆N

»˘˘˘a q́ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘b äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûeh á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
I~˘YÉ˘b ™˘«˘°Sƒ˘à˘d ô˘Ñ˘̆cCG á˘̆°Uô˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆dG í˘̆æ˘̆e äÓ˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG
äÉ˘cô˘°ûdG ¢Vhô˘b á˘¶˘Ø˘ë˘e IOÉ˘jR âª˘J å«˘˘M ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y
¬«æL QÉ«∏e27^8 ≈dEG ¬«æL QÉ«∏e 19^9 øe iôÑμdG
,2018 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH %40 ƒªf áÑ°ùæH
á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆£˘̆°ûfCG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J »˘̆a IOÉ˘̆jõ˘̆dG ∂∏˘̆J â∏˘̆ã˘̆ª˘̆Jh
∫É˘ª˘YCGh ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘b π˘˘ã˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

.»©«Ñ£dG RÉ¨dGh ∫hôàÑdGh AÉæÑdGh ~««°ûàdG

á«dÉY á«HÉbQ áÄ«H

~°V ájÉªM áª¶fCGh èeGôÑH ∂æÑdG ~jhõJ ºJ πg ¯

?á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

äGƒæ°S ¢ùªîd I~àªªdG áYƒ°VƒªdG á£îdG õμJôJ -
á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ™°SƒàdG ≈∏Y
øY kÓ° a ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SGh
áÄ«H ≥∏N Éæ«∏Y ÖJôj Gògh ,á«ªbôdG á¶ØëªdG ¥ÓWEG

.iƒà°ùªdG á«dÉY á«HÉbQ

á©ØJôe á«ëHQ ä’~©e

™«°SƒàH ∑ƒæÑdG ΩÉ«b Iô«NC’G áfhB’G »a ßMÓªdG ¯

∑ƒæH ≈dG ∫qƒëà∏d É¡«©°S ¬°ùØf âbƒdG »ah É¡Yhôa O~Y

?á° bÉæàe ádOÉ©e ∂dP q~©j πg ,á«cP

¿G ≈˘˘dG kGô˘˘¶˘˘f ,¢ bÉ˘˘æ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘d ¢ùμ˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y -
,´hô˘˘a Oƒ˘˘˘Lh ≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e
´hôØdG ≈≤Ñà°S »dÉàdÉHh ,á«FÉædG iô≤dG »a kÉ°Uƒ°üN

eÉeCG .É¡æe IQƒ£àªdG ≈àM ∫h~dG ∞∏àîe »a IOƒLƒ
ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆à˘̆à˘̆a É˘̆æ˘̆Ñ˘̆fÉ˘̆L ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆£˘̆˘î˘̆˘dG
,¢SÉædG øe áæ«©e áÄa ÖWÉîJ á«ªbQ á«aô°üe äÉe~N
ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘e I~˘YÉ˘b ô˘Ñ˘̆cCG á˘̆aÉ˘̆≤˘̆K IOÉ˘̆jR ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh
´hôa OƒLh ¬°ùØf âbƒdG »ah äÉe~îdG ∂∏J ΩG~îà°S’
.RGƒàe πμ°ûH QƒeC’G ô«°ùJ ¿G ≈∏Y ,IO~©àe ≥WÉæe »a
…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG πé°S 2018 ΩÉ©dG ∫ÓNh
ø˘«˘M »˘a ,á˘̆jƒ˘̆b ƒ˘̆ª˘̆f Ö°ùfh á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ä’~˘̆©˘̆e
∫ƒ°UC’G ≈∏Y ~FÉ©dGh á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FGƒ©dG âfÉc
kG~FÉY áÄªdG »a 30h 25 ø«H É¡àÑ°ùf âMhGQ á©ØJôe
Gò˘̆˘gh ,∫ƒ˘̆˘°UC’G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y kG~˘̆˘FÉ˘̆˘Y %4 h 3 ,∫É˘̆˘ª˘̆˘dG ¢SCGQ ≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y

 Ö°ùæH ìÉHQC’G »a kGƒªf ¢ùμ©j.á©ØJôe¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 152





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »YÉaQ ø«°ùM
 ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG)SUEZ CANAL BANK:(ô°üe -

 I~j~édG á«ªbôdG äÉe~î∏d ¿ƒÑcGƒe

ÉæFÓª©H á°UÉN á«fhôàμdEG á¶Øëe Éæj~dh
 ¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b ∂æ˘H ™˘∏˘£˘à˘˘j SUEZ CANAL BANK~FGƒY ~˘jõ˘j ô˘ª˘à˘°ùe ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG

áKÓK ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe ¬FÓª©d ¬JÉéàæeh ¬JÉe~N Ω~≤jh ,ø«ªgÉ°ùªdGh øjôªãà°ùªdG

äÉe~îdGh ,OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG :»g á«°ù«FQ QhÉëe

.OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe πμd á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG

á∏≤f ≥«≤ëJ øe Iõ«Lh Iôàa »a øμªJ …òdG »YÉaQ ø«°ùM ∂æÑ∏d Ü~àæªdG  ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG

√qƒfh ,á«ªbôdG äG~éà°ùªdG áÑcGƒe ∫hÉëJ ájô°üªdG ∑ƒæÑdG ¿G iCGQ ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æÑd á«Yƒf

á¶Øëe øY ∞°ûch ,áe~≤àªdG ∫h~dG øe á«aô°üªdG äGôÑîdG ΩG~≤à°SG »a …õcôªdG ∂æÑdG ™e ÉgQh~H

á©HÉàe ∫ÓN øe á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe AQO ≈dG kÉ«YGO ,∂æÑdG AÓª©H á°UÉN á«fhôàμdEG

»aô°üªdG ´É£≤dG IQ~b kG~cDƒ˘e ,á˘«˘YÉ˘a~˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘∏˘d ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ÖjQ~˘à˘dG ¢ü°üî˘à˘e π˘ª˘Y ≥˘jô˘a

å«ëH ,´hôa áKÓK ìÉààaG »a ¬MÉéfh ∂æÑdG èFÉàæd kÉ°VQÉY ,äÉeRCÓd …~°üàdG ≈∏Y …ô°üªdG

.kÉYôa ø«©HQCGh ~MCG ≈dG ¬Yhôa â∏°Uh

ÜQÉéàdG øe IOÉaG
á«LƒdƒæμJ äGô«¨àH »Hô©dG ºdÉ©dG ôªj ¯

º˘j~˘≤˘˘J ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘ë˘˘°VCGh I~˘˘j~˘˘Y

øμªàà°S ∞«c ºμjCGQ »˘a .Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e

?äGô«¨àªdG √òg áÑcGƒe øe ∑ƒæÑdG

,áYQÉ°ùàeh Iô«ãc á«ªdÉ©dG äGô«¨àªdG âJÉH -

ájô°üªdG ∑ƒæÑdG ∫hÉëJ ¬°ùØf âbƒdG »a ¬fCG ’EG

≈˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e äG~˘é˘à˘°ùª˘dG √ò˘g á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e

√òg ÖfÉL øe ¬LƒJ ßMÓªdGh ,»ªbôdG ºdÉ©dG

~j~L ƒg Ée πc ºj~≤àd …õcôªdG ∂æÑdGh ∑ƒæÑdG

∫h~dG »a ÜQÉéàdG øe äGôÑîdG Ö°ùc ádhÉëeh

O~Y ∫É°SQEG ∫ÓN øe ∂dPh ,kÉ«aô°üe áe~≤àªdG

º° J I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ≈dG äÉã©ÑdG øe

ø˘˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J AÉ˘˘˘° YCGh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG  AÉ˘˘˘°SDhQ ø˘˘˘e kGO~˘̆ ˘Y

∫Éée äG~éà°ùe ç~MCG ≈∏Y ´ÓWEÓd øjôj~eh

¥ƒ°ù∏d É¡Ñ°SÉæj Ée AÉ≤àfEGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

.É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh ájô°üªdG

á«ªbôdG äÉe~îdG áÑcGƒe
∫Éée »a z¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ ∂æH ¬≤≤M …òdG Ée ¯

?á«ªbQ äÉe~N ºj~≤J

á°UÉN á«fhôàμdG á¶Øëe ≈∏Y  πª©dG ÉfCG~H -

áÑcGƒe QGôªà°SÉH ∫hÉëf ÉæfCG øY  kÓ° a ,ÉæFÓª©H

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H I~˘j~˘é˘dG á˘«˘ª˘bô˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

™ªàéªdG øe áÄªdG »a 60 ¿G º∏©dG ™e ,∑ƒæÑdG

ƒëf ∫qƒëàdG õØëj Ée ,ÜÉÑ°ûdG π«L øe …ô°üªdG

.»ªbôdG ºdÉ©dG

,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàYE’G ~jGõJ πX »a ¯

Ωƒ˘é˘g …CG ø˘e á˘jÉ˘ª˘ë˘dG π˘Ñ˘°S ô˘«˘˘aƒ˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘c

?πªàëe »fhôàμdEG

™˘˘e »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG ≥˘˘˘aGô˘˘˘à˘˘˘j -

á˘jÉ˘ª˘M á˘ª˘¶˘fCG OÉ˘ª˘à˘YG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘˘ë˘˘J

kÉYƒf Ö∏£àj Gògh ,äÉeƒ∏©ªdG øeCGh É«LƒdƒæμJ

kÓ° a ,áeƒ¶æªdG √òg »a ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG øe

I~j~édG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR øY

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a ~˘˘˘jhõ˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.¬∏ª©d áÑ°SÉæªdG äGhOC’ÉH

äÉeR’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~b
ô˘˘«˘˘Z ´É˘˘°VhCÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘bE’G qô˘˘ª˘˘J ¯

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e Ö∏˘£˘à˘j π˘g ,Iô˘≤˘à˘°ùe

…OÉ°üàbE’G ƒªædG ºY~d äGƒ£N …CÉH ΩÉ«≤dG äÉeƒμëdG

?»Hô©dG ºdÉ©dG »a

I~˘˘j~˘˘Y äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ -

¥Gƒ°SC’G πNGO kÉ°Uƒ°üN ,Iô≤à°ùe ô«Z kÉahôXh

ø˘˘«˘˘H á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG ¿G ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fEG É˘¡˘d ¿É˘c ø˘«˘°üdGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG

äÉ˘j~˘ë˘J É˘¡˘æ˘Y è˘à˘f »˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S

OG~©˘à˘°S’G »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QhO ø˘ª˘μ˘j É˘æ˘gh ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e

§˘£˘N »˘æ˘Ñ˘J ≥˘jô˘W ø˘˘Y äÉ˘˘eRC’G √ò˘˘¡˘˘d …~˘˘°üà˘˘∏˘˘d

ø˘˘˘Y OÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘HE’Gh á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘° d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘j~˘˘˘˘H

.á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG

…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG âÑKCG ~≤a ,∂dP ≈dG

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªj ¬fCG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y

.ìÉéæH É¡«£îJh äÉeRC’G

50 ≈dG ´hôØdG
∫ÓN z¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ ∂æH AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG

∂æÑdG á∏μ«g IOÉYE’ ájG~H 2018 ΩÉY πμ°T -

Iô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d 2016 ∫Ó˘˘˘N ìÉ˘˘˘HQCG Ö°ùf ≥˘˘˘≤˘˘˘M É˘˘˘e~˘˘˘©˘˘˘H

ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »ah .á∏jƒW Iôàa ~©Hh ≈dhC’G

ƒªæH á«HÉéjEG èFÉàf ∂æÑdG πé°S »dÉëdG ΩÉ©dG øe

™aQ ≈dG Oƒ©j Gògh ΩÉ©dG ájG~H øY áÄªdG »a 13

»a IOÉjRh áÄªdG »a 14 áÑ°ùæH ™FGOƒdG áª«b

áaÉ°VE’ÉH ,áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH ¢Vhô≤dG ºj~≤J

á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 10 ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ìÉ˘˘HQCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG

»˘a ∂æ˘Ñ˘dG í˘é˘f É˘ª˘c ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

øμªàf ¿G πeCG ≈∏Y ,I~j~L ´hôa áKÓK ìÉààaG

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a iô˘NCG ´hô˘a á˘KÓ˘K ìÉ˘à˘˘à˘˘aEG ø˘˘e

á˘«˘dÉ˘˘ë˘˘dG É˘˘æ˘˘Yhô˘˘a ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e .»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

ÉgO~Y ™aQ ≈dG ≈©°ùfh kÉYôa 41 ≈dG â∏°Uh

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉYôa 50 ≈dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 154

¯ ¯ ¯
…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG

…~°üàdG ≈∏Y QOÉb
äÉeRCÓd

¯ ¯ ¯





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∫ÓL ~ªMCG .O
äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG) BANK OF EGYPT DEVELOPMENTEXPORT:(

Éæà«é«JGôà°S’ á°ù«FôdG QhÉëªdG øe ÉgQÉÑàYÉH áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ≈æÑàf

á£°ûfCG ∫Éée »a á«∏Ñ≤à°ùªdG á°ùaÉæªdG ¿CÉH ¬fÉªjEG ≥∏£æe øeh zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »a

 äGQOÉ°üdG á«ªæàd …ô°üªdG ∂æÑdG  IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∞°ûc ,á«LƒdƒæμJ á°ùaÉæe »g ∑ƒæÑdGEDB

ôÑàYGh ,¬à«é«JGôà°S’ á°ù«FôdG QhÉëªdG øe ÉgQÉÑàYÉH áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ¬«æÑJ øY ∫ÓL ~ªMCG Qƒàc~dG

á¡LGƒªd á«°SÉ°SC’G πeGƒ˘©˘dG ø˘e ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e ΩÉ˘©˘dG ́ É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°T »˘a á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿hÉ˘©˘J

»a ÉgÉjEG kÉ©°VGh ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°S á∏μ°ûe OƒLh ≈Øfh ,»Hô©dG OÉ°üàbE’G äÉbƒ©eh äÉj~ëJ

.∑ƒæÑdG øe ìƒæªªdG ¢VGôbE’G ô©°S ≈∏Y IôKDƒªdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áØ∏μàH ´ÉØJQG áfÉN

≈dG áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH πg ̄

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ

kÉ°Uƒ°üNh á«≤«≤M IôØW »aô°üªdG ́ É£≤dG ~¡°ûj -
á˘«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a
¿hO ∂JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L IQGOEG ∂æ˘˘μ˘˘ª˘˘j å«˘˘˘M ,I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG
áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ~©Jh .∂æÑdG ≈dG ÜÉgò∏d áLÉëdG

.∑ƒæÑdG QÉ°ùe »a ôÑc’G …~ëàdG

É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG âëéf ~bh

πª°ûJ á«dÉªdG äÉe~îdG øe áYƒæàe áeõM ºj~≤J »a á«dÉªdG

,∫GƒeC’G πjƒëJh á«ªbôdG äÓª©dGh äÉYƒa~ªdG äÉe~N

,äGhô˘̆˘ã˘̆˘dG IQGOEGh »˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dGh ¢VGô˘̆˘bE’G ∂dò˘̆˘ch

.ø«eCÉàdG äÉe~N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ôÑà©J »àdGh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG Éæaô°üe ≈æÑàjh Gòg

øeDƒf ÉæfG å«M ,∂æÑdG á«é«JGôà°S’ á°ù«FôdG QhÉëªdG øe

»g ∑ƒæÑdG á£°ûfCG ∫Éée »a á«∏Ñ≤à°ùªdG á°ùaÉæªdG ¿CÉH

ô««¨J ™e ,á«aô°üe É¡fƒc øe ôãcCG á«LƒdƒæμJ á°ùaÉæe

äÉ˘e~˘N É˘¡˘fƒ˘c ø˘e äÉ˘e~˘î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J π˘̆μ˘̆°T »˘̆a …ô˘̆gƒ˘̆L

Gò˘g ø˘eh ,kÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J á˘̆K~˘̆ë˘̆à˘̆°ùe äÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆dEG á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆J

âë˘Ñ˘°UCG á˘«˘aô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿EÉ˘a ≥˘∏˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

É«LƒdƒæμJ äÉÄ«H ô«aƒàH ∑ƒæÑdG ΩÉ«b áé«àf á°SGô°T ôãcCG

,á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG ∂∏J É¡ëæªd áãj~Mh áe~≤àe äÉeƒ∏©e

¬˘̆«˘̆dEG â∏˘̆˘°Uƒ˘̆˘J É˘̆˘e ç~˘̆˘MCG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘dG ¿EÉ˘̆˘a »˘̆˘dÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh

ƒªæd ôªà°ùeh …Qhô°V ôeCG ƒg Éæaô°üe »a É«LƒdƒæμàdG

.áFõéàdG ´É£b »a ™°SƒàdGh ¬FÓªY I~YÉb ™«°SƒJh

±QÉ°üª∏d »eƒμM ºYO

Ö©˘˘°U »˘˘Hô˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ™˘˘˘bGh ΩÉ˘˘˘eG ø˘˘˘ë˘˘˘f ¯

¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘j~˘ë˘Jh

äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘jODƒ˘˘j

?ƒªædGh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dGh kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘˘Y ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J -
≈∏Y äÉeƒμëdG I~YÉ°ùe »a …Qƒëe Qh~H kÉ°Uƒ°üN
ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J å«˘˘ë˘˘H ,»˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG É˘˘gQh~˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
∂dòch äÉeƒμëdG §£N ò«Øæàd áeRÓdG πjƒªàdG QOÉ°üe
ƒëf áj~≤ædG ádƒ«°ùdG ¬«LƒJ »a …Qƒëe Qh~H Ωƒ≤J
É˘¡˘«˘a Üƒ˘Zô˘ª˘dG •É˘ª˘fC’G Ö°ùë˘̆H ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°SE’Gh QÉ˘̆NOE’G

.IO~ëe äGôàa ∫ÓN
äÉ˘cô˘°T »˘a á˘∏˘ã˘ª˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘J ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh
á˘«˘̆°SÉ˘̆°SC’G π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ™˘̆e ΩÉ˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG
ôKƒj ÉªH ,»Hô©dG OÉ°üàb’G äÉbƒ©eh äÉj~ëJ á¡LGƒªd
≥≤ëjh ∑ƒæÑdG øe áe~≤ªdG èeGôÑdG á«∏YÉa IOÉjR ≈∏Y

π˘ã˘ª˘j PG .Iƒ˘Lô˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ±G~˘̆gC’G

IQ~b IOÉjõd πãeC’G πeÉ©dG ±QÉ°üª∏d »eƒμëdG ºY~dG

äÉ«°Uƒàd É≤ÑW ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ∑ƒæÑdG

.2018/11/15 »a »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG
»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G

¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG »a äÓμ°ûe É«dÉM ~LƒJ ’ -

∫ƒ°üëdG áØ∏μJ ´ÉØJQG »a á∏μ°ûªdG ¿G πH ,ájô°üªdG

ìƒæªªdG ¢VGôbE’G ô©°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh ∫GƒeC’G ≈∏Y

.É¡FÓª©d ∑ƒæÑdG øe

πª©dG ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øe íÑ°UCG ¬«∏Yh

…ƒªæàdG ÉgQhO AGOCG øe øμªà∏d ∫GƒeC’G áØ∏μJ ¢ «ØîJ ≈∏Y

.QÉªãà°SE’Gh ƒªædG IôWÉb º«Y~Jh ƒLôªdG

äÉeƒ∏©ªdG øeCG áaÉ≤K ºYO

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äGAG~˘˘à˘˘Y’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

Attacks CyberÜGƒ˘HCG âbO ~˘bh ,®ƒ˘ë˘∏˘e π˘μ˘°ûH

√ò˘g ø˘e ~˘ë˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘c ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG

-øe ~ë∏d èeGôHh äÉ«dBG ΩG~îà°SÉH ±QÉ°üªdG Ωõà∏J

ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dGh á˘«˘fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ̆˘ª˘̆é˘̆¡˘̆dG ô˘̆WÉ̆˘î˘̆e á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e

ádÉ©a èeGôHh Ö«dÉ°SCG OƒLh ÖLƒJ »àdG á©ØJôªdG ôWÉîªdG

.ôWÉîªdG ∂∏J á¡LGƒªd Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡ãj~ëJ ºàj

á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆aô˘̆°üe π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘j ¿CÉ˘̆˘°ûdG Gò˘̆˘g »˘̆˘ah

™æªj …òdG õLÉëdGh ÉgO~¡J »àdG ôWÉîªdG øe äÉeƒ∏©ª∏d

πFÉ°SƒdGh äGhOC’G ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh É¡«∏Y AG~àY’G

hCG á«∏NG~dG ôWÉîªdG øe äÉeƒ∏©ªdG ájÉªëd Égô«aƒJ ΩRÓdG

á«æa ∫ƒ∏M OÉéjEGh ∞©° dG øWGƒe øe ~ëdG ™e ,á«LQÉîdG

äÉ̆˘ª˘̆é˘̆¡˘̆dGh çOGƒ˘̆ë˘̆∏˘̆d á˘̆˘HÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘°S’Gh ,á˘̆˘é˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ̆˘̆æ˘̆˘e

áÑ°ùf π«∏≤J ∫ÓN øe ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ~b »àdG á«fhôàμdE’G

hCG á«LQÉN äÉªég ájCG øY èJÉædG »aÉ©àdG âbhh Qô° dG

øeCG »Yh IOÉjR ÖfÉL ≈dG ,äG~j~¡àdG øe Égô«Zh á«∏NGO

∂æÑdG πNGO äÉeƒ∏©ªdG øeCG áaÉ≤K ºYOh π«©ØJh äÉeƒ∏©ªdG

.∫ƒÑ≤ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ôWÉîªdG øe ~ëdG ≈∏Y πª©J »àdG

á°ü°üîàe I~Mh AÉ°ûfEÉH Éæaô°üe ΩÉ«b ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 ΩÉëàb’G ôWÉîªHFraud unitäGQGOEG OƒLh ÖfÉL ≈dG

»˘̆˘̆dB’G Ö°SÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆dG »˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆b »˘̆˘̆a äÉ̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘̆H á˘̆˘̆˘°UÉ̆˘̆˘̆N

.»aô°üªdG ΩGõàd’Gh

I~j~L äÉéàæe çG~ëà°SG

Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

?2019- 2018

-º˘̆¶˘̆æ˘̆d á˘̆«˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J ≈˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ≈˘̆˘©˘̆˘°ùj

äG~˘é˘à˘°ùª˘dG º˘gCG ≈˘∏˘Y É˘ª˘FGO ±ƒ˘bƒ˘dÉ˘̆H ∂dPh ,äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG

ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ,á˘̆˘«˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dE’G

AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘ZQ »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆dE’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

»˘∏˘FÉ˘©˘dG ́ É˘£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆ë˘̆jô˘̆°T Üò˘̆Lh

,âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘̆dG ,∫ƒ˘̆ª˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

.∫É°üJ’G õcôe ôjƒ£J ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«fhôàμdE’G

áª¶fCG ™e á«μæÑdG äÉe~îdG §HQ ≈∏Y ∂æÑdG πª©j Éªc

∂dPh á«eƒμëdG äÉ¡édÉH …QƒØdG »fhôàμdE’G OG~°ùdG

äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,ÖFGô˘˘° dGh ∑QÉ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG OG~˘˘˘°ùd

 √É«e) á«eƒμëdG ≥aGôªdG ô«JGƒa OG~°S – AÉHô¡c –(RÉZ

äÉ˘̆Yô˘̆Ñ˘̆à˘̆dGh ä’É˘̆°üJ’G äÉ˘̆cô˘̆ ˘°Th Qhô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh

áe~N ºj~≤Jh AÓª©dG áe~îd Gô«°ù«J ájô«îdG äÉÄ«¡∏d

I~j~L äÉéàæe çG~ëà°SÉH ∂æÑdG ΩÉ«b ≈dG ,º¡d Iõ«ªàe

á˘˘˘Fõ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yh ø˘˘˘˘jQ~˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N

,ô«¨°üdG Q~°üªdG èàæe :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«aô°üªdG

 .á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG äÉéàæe

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘̆N ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¬˘̆«˘̆dG ±~˘̆¡˘̆j É˘̆e ¢üî˘̆j É˘̆e »˘̆a É˘̆eCG

∫ÓN ≥«≤ëJ ≈∏Y πªëj ƒ¡a 2019/2018 »dÉªdG

»˘a kGƒ˘ª˘f á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 40 2017 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

ƒªf kÉa~¡à°ùe ¬«æL ø«jÓe 703 πé°ù«d íHôdG »aÉ°U

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 850 ≈˘̆dG í˘̆Hô˘̆dG »˘̆aÉ˘̆°U

∫ƒ°UC’G ºéM IOÉjR ,2019 /2018 …QÉédG »dÉªdG

áfQÉ≤e áÄªdG »a 35 ƒªf ∫~©ªH ¬«æL QÉ«∏e 44^6 ≈dG

51^3 ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡à°ùfh ,≥HÉ°ùdG »dÉªdG ΩÉ©dÉH

/2018 …QÉ˘é˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H ¬˘˘«˘˘æ˘˘L QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

¬˘«˘æ˘L QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 21^4 ≈˘̆dG ¢Vhô˘̆≤˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e IOÉ˘̆jR ,2019

±~¡à°ùfh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 38 ƒªf áÑ°ùæH

ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ¬«æL QÉ«∏e 25 ≈dG ∂æÑdG á¶Øëe IOÉjR

™FGOƒdG á¶Øëe IOÉjR .2019 /2018 …QÉédG »dÉªdG

áfQÉ≤e áÄªdG »a 26 ƒªf ∫~©ªH ¬«æL QÉ«∏e 35 ≈dGƒM

41^8 ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùfh ,≥˘̆HÉ˘̆°ùdG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆˘H

2019 /2018 …QÉédG »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ¬«æL QÉ«∏e

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y πª©dGhtionTransformaDigital

á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG) á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a A~˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H

 á«fhôàμd’G –∫É°üJ’G õcôe ôjƒ£J- »μæÑdG πjÉHƒªdG

.kÉÑjôb É¡æe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øe »àdGh (»ØJÉ¡dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156





áÑ˘cGƒ˘ª˘d åj~˘ë˘J ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG äÉ˘H π˘g ¯

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ

≥˘«˘Ñ˘£˘J ,á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ä’É˘é˘e »˘a á˘°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆jR -
∫É°üJ’Gh ΩÓY’G É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a IQƒãdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫RÉH áæéd äGQô≤e
ádhGõe ≈∏Y ∑ƒæÑdG äôÑLCG πeGƒY Égô«Zh ... »aô°üªdG •É°ûædG ~«©°U ≈∏Y
√òg á∏ãeG øeh ,πeÉ°ûdG »aô°üªdG πª©dÉH ±ô©j Ée QÉWG »a áj~«∏≤J ô«Z á£°ûfCG
,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U AÉ°ûfGh á∏eÉ°ûdG á«fhôàμd’G áaô«°üdG ∫ÉªYG ádhGõe á£°ûf’G
™jƒæàdG áØ°ù∏a »æÑJ ±~¡H Gòg πch .Égô«Zh »∏jƒªàdG ô«LCÉàdG ,ø«eCÉàdG áaô«°U

.~FÉ©dG IOÉjRh ôWÉîªdG ¢ ØN CG~Ñe ≈∏Y É°SÉ°SG õμJôJ »àdGh
»ªbôdG ∫ƒëàdG Ö«dÉ°SG êÉ¡àfGh åj~ëJ πÑ°S øY åëÑ∏d Éæ©aO Ée Gògh

…òdG ôe’G ƒgh ,á∏eÉ°ûdG ∑ƒæÑdG ΩÉ¶f ≈dG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≥«≤ëJ ±~¡H »μæÑdG

:∫ÓN øe ≥≤ëàj ¿G øμªj

∫É˘ª˘YG á˘dhGõ˘e ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG ø˘μ˘ª˘à˘«˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J -

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y á˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T ô˘˘ã˘˘cG á˘˘«˘˘aô˘˘°üe

ºj~≤J πãe âfôàf’Gh πjÉHƒªdG ≈∏Y I~ªà©ªdG äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MG ΩG~îà°SÉH

á«μæÑdG º¡JÓeÉ©J π¡°ùj Éªe ∂æÑdG AÓª©d »μæÑdG πjÉHƒªdGh âfôàf’G äÉe~N

≥jôW øY á«μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG ™˘«˘ª˘L RÉ˘é˘fG ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG ø˘μ˘ª˘Jh

á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y πeÉ©àdG π«ª©∏d í«àJ »àdGh »μæÑdG âfôàf’Gh πjÉHƒªdG

.´ƒÑ°S’G ∫GƒW áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Y á«fhôàμd’G Iõ¡L’G ™«ªL ∫ÓN øe

ºj~≤Jh AÓª©dG øe ™°ShG I~YÉb ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ∂æÑdG øμª«°S Ée ƒgh

.∞«dÉμàdG ¢ ØNh I~j~Lh á∏eÉc á«aô°üe äÉe~N

IQGOG π«©ØJ ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IAÉØc ™aQ πª°ûj ÉªH ∂æÑdG ∫ÉªYG åj~ëJ -
øe ~j~©dG á∏μ«g IOÉYG ™e »aô°üªdG ≥jƒ°ùàdG äÉYÉ£b π«©ØJ ,»ªbôdG ∂æÑdG

.π«¨°ûàdG ôWÉîªd ádÉ©a IQGOG ¿Éª° d ∂æÑdG äÉYÉ£b
±ÉØ°ûdGh ∫É©ØdG ô««°ùàdG ¿Éª°V ±~¡d ∂æÑdG »a áªcƒëdG ΩÉ¶f OÉªàYG -

.∂æÑdG ∫ÉªYC’

»aô°üªdG ´É£≤dGh Éæaô°üe »a ∫RÉH äGQô≤e ≥«Ñ£J á«ªgG »JCÉJh Gòg

Rõ©J É¡fG å«M á«HÉbôdGh á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdG π° aG ™e É«°TÉªJ kÉeƒªY

á«aÉc äÉjƒà°ùe OƒLh ≈∏Y ~cDƒJh ∑ƒæÑdÉH ôWÉîªdG IQGOG IOƒL øª° Jh

ô«aƒJ ÖfÉL ≈dG ôWÉîªdG á«Yƒfh ºéM ™e Ö°SÉæàJ ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÑ°SÉæeh

¿Éª°Vh Éæaô°üe ±G~gG ≥«≤ëJ ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe áe~≤àe á«LƒdƒæμJ áÄ«H

π° aG ºj~≤J ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉªHh ,∂æÑdÉH á≤Ñ£ªdG áª¶f’G QGô≤à°SGh áeÓ°Sh

.…ô°üªdG OÉ°üàb’G á«ªæJ »a º¡°ùjh AÓª©dG ídÉ°üd áe~N

ájQòL ä’ƒëJ
»aô°üªdG ´É£≤dG É¡«fÉ©j »àdG á«LƒdƒæμàdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?»Hô©dG

ä’ƒ˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Iô˘˘«˘˘N’G ΩGƒ˘˘YC’G »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¬˘˘LGh -

∑ƒæÑdG ≈ª°ùj ∑ƒæÑdG øe ~j~L ´ƒf CÉ°ûfh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ájQòédG

áaÉc ™e ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉe~îdG »a πeÉ©àJ äòNG »àdG á∏eÉ°ûdG

ô˘Ñ˘à˘©˘jh ,äGOGô˘j’G ´ƒ˘æ˘à˘Jh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ´Rƒ˘à˘J å«˘M á˘jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

™Lôjh ,»aô°üªdG ∫ÉéªdG »a ôjƒ£àdG ÖfGƒL ~MG á∏eÉ°ûdG ∑ƒæÑdG Ωƒ¡Øe

Gò˘g ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ∂dP

åj~ëàd áeRÓ˘dG á˘«˘°SÉ˘°S’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ~˘MG á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘Jh

’ ƒgh ÓeÉ°T ∂æÑdG íÑ°üj ∞«c PG ,á∏eÉ°ûdG ∑ƒæÑdG Ωƒ¡Øe õjõ©Jh ∑ƒæÑdG

á«fhôàμd’G ¬JÉe~N ô°ûæjh »dB’G Ö°SÉëdG º¶fh âfôàf’G äÉμÑ°T Ω~îà°ùj

~ªà©j á«dÉªdG äÉe~îdG πÑ≤à°ùe ¿G ~éf Gòd ,GƒfÉc ÉªæjG AÓª©dG ≈dG π°üjh

»˘a á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f çh~˘M ≈˘dG äOG »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘H É˘¡˘£˘HQ ≈˘∏˘˘Y

Gô˘KCÉ˘J á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘ã˘cG ¬˘fƒ˘̆μ˘̆H »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG π˘̆ª˘̆Y á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W

á«LƒdƒæμJ äGƒæb çG~ëà°SG Ö∏£J Éªe á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àª∏d áHÉéà°SGh

.áK~ëà°ùªdGh áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àd

 :»a äGƒæ≤dG ∂∏J πãªàJhMobile Banking ,Internet Banking ,Mobile Wallet .

 ºfÉZ ø°ùM ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)HDB:(ô°üe -

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G QGô≤à°S’ ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ádƒ«°S á∏μ°ûe ’

…õcôªdG ∂æÑ∏d I~«°TôdG á°SÉ«°ùdGh

 ¿Éμ°SE’Gh ô«˘ª˘©˘à˘dG ∂æ˘H ™˘HÉ˘à˘j BANKHOUSING & DEVELOPMENTºY~H á«æWƒdG ¬˘à˘ª˘¡˘e

á«aô°üªdG äÉe~îdGh ¿ÉªàFE’G »a áYƒæàe kÉ°VhôYh äÉéàæe ¬ªj~≤J ∫ÓN øe …ô°üªdG OÉ°üàbE’G

kÉ≤«≤ëJ ájQÉ≤©dGh á«fÉμ°SE’Gh á«aô°üªdG ¬JÉe~N ô«aƒJ »a õq«ªàdG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùjh ,á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdGh

.¬«ªgÉ°ùe äÉMƒªWh ¬FÓªY äÉLÉ«àM’

øe I~j~L íFGô°T ÜòL ±~¡H á«aô°üªdG áFõéàdG äÉéàæe ºj~≤J »a ™q°Sƒà∏d ∂æÑdG ~©à°ùjh

π«ªY ∞dCG 200 ≈dG π°üàd »fhôàμdE’G ™a~dG äÉe~N »e~îà°ùe OG~YCG IOÉjR ≈dG ≈©°ùj Éªc ,AÓª©dG

äÓeÉ©àdG ¢ ØN »a ájô°üªdG ∫h~dG ¬LƒJ ≥«≤ëJh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG CG~Ñªd kÉª«Y~J ,2019 ájÉ¡f πÑb

.á«fhôàμdE’G ™a~dG πFÉ°SƒH πeÉ©àdG õjõ©Jh áj~≤ædG

ºj~≤J ä’É˘é˘e »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh ∫RÉ˘H äGQô˘≤˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿G iCGQ º˘fÉ˘Z ø˘°ùM ∂æ˘Ñ˘∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG

ádhGõe ≈∏Y ∑ƒæÑdG äôÑLCG ∫É°üJE’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a IQƒãdGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG

≈dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ôjƒ£àdG GõYh ,πeÉ°ûdG »aô°üªdG πª©dÉH ±ô©j Ée QÉWEG »a áj~«∏≤J ô«Z á£°ûfCG

πNGO ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe …CG OƒLh ≈Øfh ,á«dh~dGh á«∏ëªdG á«aô°üªdG áÄ«ÑdG É¡J~¡°T »àdG äGô«¨àdG

AÓª©dG äÉeƒ∏©e øeCGh ájô°S ≈∏Y á¶aÉëªdG kGôÑà©e ,…õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe á©ÑàªdG I~«°TôdG á°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G QGô≤à°S’ kGô¶f ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

.∫ÉéªdG Gòg »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG äÉ°SQÉªe ≈∏YCÉH ΩGõàdE’G ¿Éª° d ¬JGAGôLEGh ¬JÉ«∏ªY åj~ëàH Ωƒ≤j ƒgh ∂æÑdG äÉjƒdhCG ºgCG øe á«°üî°ûdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

 á«°üî°ûdG AÓª©dG äÉeƒ∏©e øeCGh ájô°S äGAGôLEGh äÉ«∏ªY çq~ëf
∫ÉéªdG Gòg »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG äÉ°SQÉªe ≈∏YCÉH kÉeGõàdG



á˘«˘æ˘≤˘̆J äô˘̆¡˘̆X ~˘̆≤˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°ûdG á˘̆aô˘̆«˘̆°ü∏˘̆d É˘̆° jG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ™˘̆eh

 BLOCKCHAINä~˘YÉ˘°Sh á˘jõ˘cô˘ª˘dG AÉ˘¨˘˘dG ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J
¢ ØNh π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢ «ØîJh πª©dG Iô«Jh ™jô°ùJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG

≥≤ëj Éªe ,Oh~ëe øeR »a á«dÉªdG ájƒ°ùàdÉH É° jG íª°ùJ »àdGh ôWÉîªdG

QÉWG »a ™ªàéª˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘∏˘d á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG Ωƒ¡Øe

´É°VhC’G QGô≤à°SG
™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°S’G »a ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

?πμc

èJÉf ∂dPh ,»dÉëdG âbƒdG »a ¥Gƒ°S’G »a ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe ~LƒJ ’ -

»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ƒ˘ª˘f ∫~˘©˘e QGô˘≤˘à˘˘°SGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ø˘˘Y

§Ñ° d …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG øe á©ÑàªdG I~«°TôdG á°SÉ«°ùdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

á˘æ˘é˘d ≥˘jô˘W ø˘Y ~˘FÉ˘©˘dG QÉ˘©˘°SG »˘a º˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG

ΩÉ˘«˘b ∂dò˘ch ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG i~˘d »˘eGõ˘d’G »˘WÉ˘«˘à˘M’G á˘Ñ˘°ùfh á˘j~˘≤˘æ˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

äG~æ°Sh ¿hPG øe É¡Mô£H á«dÉªdG IQGRh Ωƒ≤J äGAÉ£Y ájG á«£¨àH ∑ƒæÑdG

≥jôW øY ~FÉ©dG Iô«¨àªdG á«YƒÑ°S’G ™FGOƒdG äGAÉ£Y ≈dG ,äGôe I~Y áfGõîdG

.á«dÉY ádƒ«°S OƒLh ≈∏Y ∫~j Éªe …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

OGôa’Gh äÉcô°ûdG ™«é°ûàH Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ~bh

¢UÉ°üàe’ ∂dPh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ¬˘JQOÉ˘Ñ˘ª˘H

•É°ûædG ºéM IOÉjõdh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a ºî° àdG ô«KCÉJ øe ~ëdGh ádƒ«°ùdG

™˘̆°Vƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ÜÉ˘̆é˘̆j’É˘̆H ô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e êÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f’G •ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘N IOÉ˘̆ ˘jRh …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

äGQƒ£àdG á©HÉàªH ôªà°ùj …ô°üªdG …õcôªdG ¿CÉH º∏©dG ™e ,πμc …OÉ°üàb’G

»a QGô≤à°S’G ƒgh ~MGh ±~g ≥«≤ëàd ¬JÉ°SÉ«°S πj~©àH Ωƒ≤jh ájOÉ°üàb’G

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

äÉeƒ∏©ªdG øeCGh ájô°S ájƒdhCG
 á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG ¯ACKSTTA CYBER®ƒë∏e πμ°ûH

?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHG âbO ~bh

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

ô«Z Gƒªf á≤HÉ°ùdG Iô°û©dG ΩGƒY’G ∫ÓN …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°T -

á«fhôàμd’G á«àëàdG á«æÑdG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe ƒªædG ∂dP õjõ©J ºJ ~bh ,¥ƒÑ°ùe

I~jGõàªdG á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe øe ~ë∏dACKSTTACYBER¢SôZh ,
á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈à°ûd ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG á«∏ªY ≈∏Y πª©J »àdG äGAÉØμdG

.OGôaÓd hG äÉcô°û∏d áe~≤e âfÉc AGƒ°S ¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG ∂æH »a

ºgG øe á«°üî°ûdG AÓª©dG äÉeƒ∏©e øeCGh ájô°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ~©Jh

äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ájÉªëd áÑ°SÉæªdG ô«HG~àdG ÉfòîJG å«M ∂æÑdG »a äÉjƒdh’G

äÉeƒ∏©e ájÉªM ¿G PG ,¬H ìô°üªdG ô«Z ∫ƒN~dG øe É¡àjÉbhh á«°üî°ûdG

.Éæ«ØXƒe øe ∞Xƒe πc á«dhDƒ°ùe ôÑà©J á«°üî°ûdG AÓª©dG

á˘jÉ˘ª˘ë˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘jh

äÉ°SQÉªe ≈∏YCÉH ΩGõàd’G ¿Éª° d ¬JGAGôLGh ¬JÉ«∏ªY åj~ëJh äÉeƒ∏©ªdG

.∫ÉéªdG Gòg »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

hG ,ÉæYhôa ,á«dÉªdG ÉfõcGôe ∫ÓN øe Éæ©e πeÉ©àdG π«ª©dG QÉàNG AGƒ°Sh

,âfôàf’G hG ≥WÉædG ∂æÑdG ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG hG ,»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LG

hG É¡©ªL ~æY AGƒ°S AÓª©dG äÉeƒ∏©e ájÉªM ≈∏Y á¶aÉëªdÉH Ωõà∏f ÉæfEÉa

π«ª©dG äÉeƒ∏©e øeCGh ájô°S ≈∏Y ®ÉØëdG ¿G å«M ,É¡àcQÉ°ûe hG É¡eG~îà°SG

äÉeƒ∏©ªdG ≈≤Ñà°Sh ,Éæd ádƒîªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ºgG øe á«dÉªdGh á«°üî°ûdG

≥«KƒJh ,õ«eôàdG ,ô«Ø°ûàdG :πãe IòîàªdG á«æe’G ô«HG~à∏d kGô¶f ájÉªM »a

ô˘«˘Z ∫ƒ˘N~˘dG ∞˘°ûc è˘eGô˘Hh ,äÉ˘°Shô˘˘«˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh ,∫ƒ˘˘N~˘˘dG

.É¡e~≤f »àdG äÉe~îdGh ∂æÑdÉH IOƒLƒªdG áª¶fÓd ¬H ìô°üªdG

:ÉæFÓª©d Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡¨∏Ñf »àdG äGôjòëàdG ºgG øeh

 .ô°ùdG áª∏c ájÉªM -1

 âfôàf’G ôÑY á«°üî°ûdG π«ª©dG äÉfÉ«H ábô°S øe ôjòëàdG -2PHISHING

.ábƒKƒªdG á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ΩG~îà°SG -3

 Ω~îà°ùj íØ°üàªdG ¿G øe ~cCÉàdG -4 HTTPS¿ÉªàF’G ábÉ£ÑH ™a~dG ~æY

 ΩG~îà°SG -5ALL FIREW»°üî°T

.AGô°T á«∏ªY …G ~©H íØ°üàªdG ¥ÓZG -6

ájô°üY á«fhôàμdEG ∫ƒ∏M
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

»a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ¿Éμ°S’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¢Uôëj -

ø«H π˘°UGƒ˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùJh ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘ª˘YG

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘°T á˘bÉ˘H º˘j~˘≤˘Jh ≥˘∏˘N ≥˘jô˘W ø˘Y ∂dPh É˘æ˘˘aô˘˘°üeh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

∫ÓN øe ™a~dG áe~N GôNDƒe ∂æÑdG ≥∏WG å«M áæeB’Gh ájô°ü©dG á«fhôàμd’G

•É°ùb’G ™aO »a ∂æÑdG π«ªY I~YÉ°ùªd (¿ƒa ¢Sƒ∏a ≥«Ñ£J) ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG

…G øeh âbh …G »a ô«JGƒØdG ™«ªL ™aOh á«eƒ«dG äÉYƒa~ªdGh á≤ëà°ùªdG

áLÉM »a ¢ù«d ∂æÑdG π«ªY ¿G å«M ,AÓª©dG ≈∏Y ~¡édGh âbƒdG ô«aƒJh ¿Éμe

πH πjƒëJ πªY hG ¬«∏Y á≤ëà°ùªdG •É°ùb’G OG~°ùd ∂æÑdG ´hôa ≈dG ÜÉgò∏d

∞«ØîJ ≈dG …ODƒj Éªe ¬H ¢UÉîdG ∞JÉ¡dG ôÑY äÉe~îdG ∂∏àH ™àªàdG ¬æμªj

∞dG 740 øe ôãcG ≈dG ∂æÑdG AÓªY ºéM π°üj å«M ∂æÑdG ´hôØH ΩÉMOR’G

≥˘«˘Ñ˘£˘J ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùj ø˘jò˘dG AÓ˘ª˘©˘dG O~˘Y IOÉ˘jR ∂æ˘Ñ˘dG ±~˘¡˘à˘°ùj É˘˘ª˘˘c ,π˘˘«˘˘ª˘˘Y

AÓª©dG AÉØYG ∫ÓN øe á«æμ°ùdG äG~MƒdG •É°ùbG OG~°S »a (¿ƒa ¢Sƒ∏a)

áe~îdG Ωƒ°SQ OG~°S øe (ºL 1000 øe πbG) •É°ùb’G OG~°ùH ¿ƒeƒ≤j øjòdG

»e~îà°ùe OG~YG IOÉjR ≈dG Éæaô°üe ≈©°ùj Éªc ,2019/1/1 øe GQÉÑàYG

ájÉ¡f πÑb  π«ªY ∞dG 200 ≈dG π°üàd (¿ƒa ¢Sƒ∏a) »fhôàμd’G ™a~dG äÉe~N

CG~Ñªd Éª«Y~J ™ªàéªdÉH Iô«Ñc íFGô°T ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©dG ™e ,2019 ΩÉY

á˘j~˘≤˘æ˘dG äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG ¢ Ø˘N »˘a á˘dh~˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆J ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG

á˘eõ˘M ¥Ó˘WG O~˘°üH ∂æ˘Ñ˘dGh ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘H π˘eÉ˘©˘à˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh

`dG π˘ã˘e á˘̆eOÉ˘̆≤˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L

 MOBILE BANKING `dGh BANKING INTERNETøe ~j~©dG É¡©Ñàj OGôaÓd

.∫ÉéªdG Gòg »a á«©°SƒàdG äGƒ£îdG

ΩÉY ∫ÓN ºJ ájQÉNO’G ¬JÉéàæe »a ´ƒæà∏d Éæaô°üe »©°S QÉWG »ah

IOÉ¡°T »gh áYƒæàªdG ájQÉNO’G ÉæJGOÉ¡°T ábÉH ≈dG ø«JOÉ¡°T áaÉ°VG 2018

âHÉK ~FÉY äGP á«YÉÑ°S IOÉ¡°Th õ«ªe …ƒæ°S ™HQ âHÉK ~FÉY äGP á«°SÉªN

~j~L »ªcGôJ …QÉNOG AÉYh ìô£d ÉÑjôb ≈©°ùf Éªc .õ«ªe …ƒæ°S ∞°üf

…QÉ˘NO’G »˘Yƒ˘dG »˘ª˘æ˘j ÜÉ˘Ñ˘°ûdGh ∫É˘Ø˘W’G »˘à˘ë˘jô˘°ûd ¬˘˘Lƒ˘˘e π˘˘L’G π˘˘jƒ˘˘W

.QÉNO’G ≈∏Y º¡©é°ûjh

äÉe~îdG áeƒ¶æe åj~ëJ ∫ÉªàcG ~©H) á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ∂æÑdG ~©à°ùjh

íFGô°T ÜòL ±~¡H AÓª©∏d á«aô°üªdG áFõéàdG äÉéàæe »a ™°Sƒà∏d (á«μæÑdG

áFõéàdG äÉéàæe ™«ªL á∏μ«g IOÉYG ≥jôW øY ∂dPh ,AÓª©dG øe I~j~L

íFGô°T á˘aÉ˘c äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh ΩAGƒ˘à˘J I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘Wh á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

 AÓª©dG íFGô°T ™«ªéd äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb) ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe AÓª©dG–

 ∫hôàÑdG ´É£bh ¢UÉîdG ´É£≤∏d á¡Lƒe á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG øe áeõM–

 Iô˘̆ë˘̆dG ø˘̆¡˘̆ª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UC’ á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆e ¢Vhô˘̆≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘eõ˘̆ ˘M –πjƒª˘J è˘eÉ˘fô˘H

.(ô¨°üdG á«gÉæàªdG äÉYhô°ûªdG

IOÉjR ™bƒàªdG øe ¬fEÉa 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f èFÉàæH ÉæJÉ©bƒàd áÑ°ùædÉH ÉeGh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 50 ≈dG 40 ø«H Ée ìhGôJ áÑ°ùæH ∂æÑdG á«ëHQ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 QÉÑL ΩÓY ƒH ~«°ùdG  á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)BADR:(ôFGõédG -

 É¡H AÉ≤JQE’Gh ÉæJÉe~N ôjƒ£àH Éæd íª°ùj »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f Éf~j~L
 á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH q~©j RURAL (BADR) DU DEVELOPEMENTL'AGRICULTURE ETBANQUE DE

»a ∂æÑdG äÉª¡e πãªàJh .áªgÉ°ùe πμ°T ≈∏Y âÄ°ûfCGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈dG »ªàæJ á«æWh á«dÉe á°ù°SDƒe

.á«aôëdGh áj~«∏≤àdG á«YÉæ°üdG äÉWÉ°ûædG ºYOh »ØjôdG ºdÉ©dG õjõ©Jh »YGQõdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh á«ªæJ

ÉªH ,á«dÉ©a ôãcCG á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG π©L ≈∏Y ~YÉ°ùj kÉ«JÉeƒ∏©e kÉeÉ¶f ¬bÓWEG ∂æÑdG ~j~Lh

á«aô°üe äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG øe ~jõªH ΩÉ«≤dÉH AÓª©∏d íª°ùj

á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ¬FÓªY äÉÑZôd á«Ñ∏J á«eÓ°SE’G ¬JÉe~N ¥ÓWEG ≈∏Y ∂æÑdG πª©j Éªc .á«fhôàμdEG

.»dÉªdG ∫ƒª°û∏d kÉ≤«≤ëJ ,ôFGõédG πNGO

QÉÑL ΩÓY ƒH ~«°ùdG ájôFGõédG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQh ΩÉ©dG √ôj~eh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»a Qƒ£àdG …ôFGõédG »aô°üªdG ´É£≤dG áÑcGƒe ≈dG QÉ°TCG á«aô°üªdG ¿hDƒ°ûdG »a ™«∏° dGh ´ÓWE’G ™°SGƒdG

äÉ©jô°ûàdÉH √qƒfh ,äÉe~îdGh äÉéàæªdG ø«˘°ùë˘Jh ¢Vhô˘≤˘dG í˘æ˘ª˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ò˘«˘Ø˘æ˘J

¢Vhô≤dG á¶Øëe ™jƒæJ IQhô°V ≈∏Y kGõcôe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG AÉ°SQEG »a áªgÉ°ùªdG ≈dG áaOÉ¡dG IQOÉ°üdG

,»JÉeƒ∏©ªdG øeC’G ™e »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ΩRÓJ á«ªàM kG~cDƒe ,á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ºY~d áMƒæªªdG

.»ªbQ ±ô°üe ≈dG ∫qƒëàdG ÉgRôHCGh ∂æÑdG äGRÉéfEG ≈dG kÉbô£àe

¢Vhô≤dG á¶Øëe ´ƒæJ
»a 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN …ôFGõédG »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?»aô°üªdGh …OÉ°üàb’G ø«YÉ£≤dG ≈∏Y Égô«KCÉJh á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG πX

ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a Qƒ˘£˘˘à˘˘dG ÖcGƒ˘˘j …ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ∫Gõ˘˘j ’ -

.äÉe~îdGh äÉéàæªdG ø«°ùëJh ¢Vhô≤dG íæªH á≤∏©àªdG ¬à«é«JGôà°SG

á£ÑJôªdG ∂∏J É°Uƒ°üN ,kÉYƒæJh GQƒ£J á«aô°üªdG äÉe~îdG â≤≤M ~bh

±~˘¡˘H äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d ô˘jƒ˘£˘J ~˘©˘H ,»˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG äÉ˘«˘dBÉ˘˘H

áªFÉ≤dG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG »a ∫É©qah …~L πμ°ûH áªgÉ°ùªdG

Gògh .ÉeƒªY OÉ°üàb’G Qƒ£J »a kÉ«°SÉ°SCG kGôéM ôÑà©J »àdGh ôFGõédG »a

…òdG ¢Vhô≤dG ºéM ≈∏Y Öë°ùfG ø°ùëàdG

,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjG ä’~©e πé°S

»a 15 áÑ°ùæH É¡ªéM ™ØJôj ¿G ≈dG ™∏£àfh

º¡ªdG »dÉàdÉHh ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG

áMƒæª˘ª˘dG ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e ´ƒ˘æ˘J ô˘e’G »˘a

π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘f’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘d

,iôÑc äÉYhô°ûe øe ™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe

≈dG áaÉ°V’ÉH ô¨°üdG á«gÉæàªdG ≈dG ’ƒ°Uh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉcô°T

¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ´ƒªée ¿G ßMÓªdG øeh

ô«Ñc ¬LƒJ RhôH ÖfÉL ≈dG ,»eƒμëdG ´É£≤∏d áMƒæªªdG ∂∏J i~©àJ

ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 70 áÑàY ä~©J »àdG ájQÉªãà°S’G ¢Vhô≤dG ƒëf

™é°ûe ô°TDƒe Gògh ,πL’G á∏jƒWh á£°Sƒàe ¢Vhôb »gh 2018

»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO É¡eGõàdGh ájôFGõédG ∑ƒæÑdG êÉe~fG i~e ≈∏Y

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘jƒ˘æ˘J ∫Ó˘N ø˘e ,»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dGh

≈∏Y É¡JÉμÑ°T ™«°SƒJ ÖfÉL ≈dG ,»fhôàμd’G ™a~dG πFÉ°Shh QÉNO’G

.»æWƒdG iƒà°ùªdG

»JÉeƒ∏©ªdG øeC’Gh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ΩRÓJ
ôWÉîe øe ~ë∏d ájôFGõédG ±QÉ°üªdG ÖfÉL øe I~ªà©e äGƒ£N ∑Éæg πg ¯

?á«fhôàμdG äGAG~àY’ ¢Vqô©àdG

πμ°T »ah »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e »JÉeƒ∏©ªdG øeC’G ΩÉ¶f ≥aGôàj -

õ«côàdG ¿hO øe á«fhôàμd’G äÉYƒa~ªdG ôjƒ£J øμªj ’ ¬fG å«ëH ,¿RGƒàe

∫Éée »a áe~≤àe äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»fhôàμd’G øeC’G ≈∏Y

.á«ªbôdG ƒëf ∫qƒëàdÉH É¡d íª°ùj ÉªH ∑ƒæÑ∏d á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶f’G ôjƒ£J

äÉe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQE’G
?á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH äGRÉéfG ôNBG »g Ée ¯

á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆H ÖcGƒ˘̆˘̆j -

¬˘̆˘fƒ˘̆˘̆c á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆Ø˘̆˘̆H á˘̆˘̆jô˘̆˘̆FGõ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ∑ƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG äGQƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J

~©j …òdG áMÓØdG ´É£b ôjƒ£J »a É°ü°üîàe

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘eh kÉ˘Ñ˘©˘°ûà˘̆e

ø˘̆«˘̆MÓ˘̆Ø˘̆dG O~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆˘H å«˘̆˘M ,»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bÓ˘̆˘d

ìÓ˘̆˘a ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ~˘̆˘̆jõ˘̆˘̆j É˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,É˘̆«˘̆ª˘̆°SQ ø˘̆«˘̆∏˘̆é˘̆°ùe

áMÓØdG ´É£b ƒëf äÉcô°ûdG iôÑch ø««YÉæ°üdG

ø«àªJ ≈∏Y Éæ∏ªY Éªc .ájõée ~FGƒY øe Q~j Éªd

É˘¡˘æ˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆d ¢Vhô˘̆≤˘̆dG º˘̆é˘̆M IOÉ˘̆jR ∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆MÓ˘̆Ø˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG

äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdGh »˘̆˘fGƒ˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘dG êÉ˘̆˘à˘̆˘f’G ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘ah QÉ˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dGh QÉ˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG ¿ƒ˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG

ájG~H ™e »ª°SQ πμ°ûH á«eÓ°S’G áaô«°üdG ¥ÓWG ≈dG ≈©°ùf Éªc .á«∏jƒëàdG

øëfh ,áHƒ∏£ªdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG QG~°UG øe AÉ¡àf’G ~©H ~j~édG ΩÉ©dG

õ«M Éæ©°Vh ¬°ùØf âbƒdG »ah ,»Yƒf πμ°ûHh É«æ≤J Éæ°ùØfCG ô«° ëJ O~°U »a

≈dG É¡H AÉ≤JQ’Gh ÉæJÉe~N ôjƒ£àH Éæd íª°ùj G~j~L É«JÉeƒ∏©e ÉeÉ¶f ò«ØæàdG

~©H øY á«aô°üªdG äÉe~îdG á«æ≤J É° jG ÉæbÓWG ÖfÉL ≈dG ,≈∏YCG äÉjƒà°ùe

.á«fhôàμdG äÉe~N ôaƒj »ªbQ ±ô°üe ≈dG ∫qƒëàdGh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d kÉ≤«≤ëJ á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ÉæFÓªY äÉÑZQ »Ñ∏J á«eÓ°SE’G ÉæJÉe~N

¯ ¯ ¯
¢Vhô≤dG ™jƒæJ ≈∏Y õcôf

äÉYÉ£≤dG ºY~d áMƒæªªdG
á«LÉàfE’G

¯ ¯ ¯
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 ∂∏ªdG ~ÑY ∫ÉªL:(É«Ñ«d - á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe ¢ù«FQ)

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a OGhQh á«Ñ«∏dG ±QÉ°üªdG áe~≤e »a ÉæëÑ°UCG
áeÉbEGh ¬ªY~H ±hô©eh ,»Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a I~FGôdGh á°UÉîdG ±QÉ°üªdG  ºgG ~MCG ~©j

íª£jh ,…RÉ¨æH áæj~e »a ~j~L QÉ£e AÉ°ûfEG »a Iô°TÉÑªdG  ÉgôNBG ¿Éch  ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG

∂æH áªgÉ°ùe QÉWEG »a ,áæj~ªdG »a kÉ«dÉM πeÉ©dG QÉ£ªdG ≈∏Y kÉ«æa ¥qƒØàj ¿CG ≈dG ¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG

.á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J »a á«ªæàdGh IQÉéàdG

200 ≠∏Ñj ∫Ée ¢SCGôH …ƒédG π≤æ∏d  z≥«fôH{ ácô°T AÉ°ûfEG »a ∂æÑdG áªgÉ°ùe QÉ£ªdG ≈dG ±É° jh

™aO ±ô°üªdG øFÉHõd  í«àJ »àdGh z»∏©aOG{ áe~N ºj~≤J áªgÉ°ùªdG √òg ≥Ñ°S ¿Éch  .QÉæjO ¿ƒ«∏e

¥Ó£fEG øY Ó° a ,áe~îdG √òg ôaƒJ »àdG ájQÉéàdG ∫ÉëªdG hCG äÉcô°ûdG i~d äÉjôà°ûªdG IQƒJÉa

¬Yhôa ¢ ©ÑH ∂dPh »°VÉª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a (¿ƒ˘«˘fƒ˘j ¿ô˘à˘°ùjh) á˘©˘jô˘°ùdG ä’Gƒ˘ë˘dG á˘e~˘N

 .≈dhCG á∏Môªc ¬J’Échh

ìÓ˘°UE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ¿CG  ∂∏˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y ∫É˘ª˘L á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘˘dG ±ô˘˘°üe IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ iô˘˘jh

±ô°üªdG ¿G ≈∏Y GO~°ûe ,á¶ë∏dG ≈àM É¡æe IƒLôªdG ±G~gC’G ≥≤ëJ ºdh ,IôKDƒe ô«Z …OÉ°üàb’G

áe~N »a Ö°üj ÉªH ,áaÉc ¬JÉjƒà°ùe ≈∏Y »æ≤àdG Qƒ£à∏d áÑcGƒªdG á«Ñ«∏dG ±QÉ°üªdG áe~≤e »a íÑ°UCG

 .É¡LQÉNh É«Ñ«d πNGO ¬àMGQh π«ª©dG

»a  %40h 25 ø«H âMhGQ »àdGh ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ±ô°üªdG É¡YRh »àdG ìÉHQ’G áÑ°ùf ƒg âaÓdGh

.2018 ΩÉ©∏d % 32 h 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f

k’~H QÉæj~dG ∞°üfh QÉæjO ≈dG π°ü«d ,Q’h~dG ¢ Øîæj ¿G   2019 ΩÉ©dG ájG~H ™e  ∂∏ªdG ~ÑY πeCÉjh

. »Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y äÉ«HÉéj’G øe ô«ãμdG ∂dòd ¿G G~cDƒe , Ωƒ«dG äGQÉæjO 4 øe

:QGƒëdG Gòg ¿Éch ∂∏ªdG ~ÑY â≤àdG ¿É«ÑdG

ƒ˘˘˘ë˘˘˘f Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¯

,I~j~L äÉéàæe QÉμàHGh É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘c

»a ≈∏Y IQOÉb »g πgh .á«Ñ«∏dG G~j~ëJh á«Hô©dG

√ò¡d áÑcGƒe ¿ƒμJ ¿G É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dG πX

 ? äGô«¨àdG

∂æH ≈∏Y πH á«Ñ«∏dG ∑ƒæÑdG ≈∏Y º∏μJG ’ ÉfG -

Éæaô°üe ≈ë°VCG ~≤a ,»Ñ«∏dG á«ªæàdGh IQÉéàdG

πFÉ°Sƒd πeÉμdÉH  É«LƒdƒæμàdGh Qƒ£àdG kÉÑcGƒe

á«aô°üªdG äÉ«∏ª©∏d âfôàfE’G á°üæe kÓãe É¡æe

á˘̆ ˘¶˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘d’G ™˘̆ ˘a~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆Yh

. á«fhôàμd’G

äÉ«∏ªY ≈∏˘Y ô˘KDƒ˘j Ω~˘≤˘à˘dGh Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘g π˘g ¯

?∞«XƒàdG

,ádÉª©dG øe ~ëJ É«LƒdƒæμàdG ¿C’ ~«cCÉàdÉH -

¿G π° a’G øeh Oh~ëe ¿Éμ°ùdG O~Y É«Ñ«d »ah

á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdÉH á«Ñ«∏dG ±QÉ°üªdG ™àªàJ

.á«æ≤àdGh

 ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ
I~M øe ∞«ØîàdG »a É¡fhODƒJ »àdG QGhO’G Ée ¯

? É«Ñ«d »a ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe

§£îdG ™°VƒH á«æ©ªdG ádh~dG  á∏μ°ûe É¡fG -

É˘æ˘gh ,§˘«˘£˘î˘à˘dG IQGRh ô˘Ñ˘Y á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘˘d

,π˘jƒ˘ª˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG QhO »˘˘JCÉ˘˘j

äÉYhô°ûª∏d á«∏jƒªJ èeGôH Éæ≤∏WG øëf Óãªa

I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏îd á£°SƒàªdGh iô¨°üdG

Gò¡d QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ≠∏Ñe Éæ°ü°üN ¿G ~©H

ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆°UCG ∫hÉ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆j ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆ ˘̆gh ,¢Vô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

.Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉYhô°ûªdG

 zô˘˘˘˘HhG{ »˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd É˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vhh É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘cUBER

 zËôc{hCAREEM¬ª°SG Éª¡H kÉ°UÉN kÉ≤«Ñ£J

¢Uôa ø«ë«àe IQÉ«°S 100 π¨°ûfh zπ°UGh{

 .»Ñ«∏dG ÜÉÑ°û∏d πªY

º°SG âëJ I~j~L ¿Gô«W ácô°T ÉfCÉ°ûfCGh Éªc

ƒ˘ë˘f Iô˘«˘N’G äGƒ˘£˘î˘˘dG »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh ,z≥˘˘«˘˘fô˘˘H{

.ÉgRÉéfG

42 `dG äRhÉéJ ÉæYhôa
á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘˘Y’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘Ø˘˘JQG ¯

»fhôàμd’G øe’G ™bGh ƒg ∞«μa , ®ƒë∏e πμ°ûH

? ºμaô°üe »a

™Ñ£dÉH øμd , ¥GôàNG ∑Éæg ¿ƒμ«°S ™Ñ£dÉH -

á©ª°S äGP á°ü°üîàe á«dhO äÉeƒ¶æe ∑Éæg

≈∏Y Éæj~d ™°VƒdG ¬∏d ~ªëdGh ,∫ÉéªdG Gòg »a

hP ∞«°S »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh .ΩGôj Ée ô«N

.¬Hƒ«Y øe ôãcG √ÉjGõe øμd øj~M

ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG IQhô˘˘°V ø˘˘Y åj~˘˘M á˘˘ª˘˘˘K ¯

  ?ìô£dG Gòg øe ºàfG øjCG .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

QÉ£e AÉæH ´hô°ûe »a áeƒμëdG ™e ÉfhÉ©J -

á°üNôdGh ¢VQ’G Éæà£YG ádh~dG , Éæàæj~e »a

ô˘˘Ñ˘˘˘cCGh ∫hG É˘˘˘æ˘˘˘aô˘˘˘°üe .AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘b ø˘˘˘ë˘˘˘fh

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H ΩÉ˘˘b ~˘˘bh ,É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘d »˘˘a ¢UÉ˘˘N ±ô˘˘˘°üe

áeƒ¶æe πNOGh äÓeÉ©ªdGh »aô°üªdG πª©dG

kÉ˘˘Yô˘˘a 42 `dG É˘˘æ˘˘Yhô˘˘a O~˘˘Y RhÉ˘˘é˘˘Jh ,âfô˘˘à˘˘fE’G

ºc ∞dG 750 h kÉfƒ«∏e á¨dÉÑdG É«Ñ«d áMÉ°ùe ≈∏Y

. ™Hôe

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘° jG ¿ƒ˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘˘J GPÉ˘˘˘˘eh ¯

 ?»LƒdƒæμàdG

á˘e~˘Nh ,»˘fhô˘à˘μ˘̆d’G ™˘̆a~˘̆dG á˘̆e~˘̆N É˘̆æ˘̆j~˘̆d -

≈dG Aƒé∏dG ¿hO øe ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG èjô°ûJ

É˘æ˘Mô˘Wh ,á˘ahô˘©˘ª˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG AGô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

 .kÉfÉée Ω~≤j ,ø«ªgÉ°ùª∏d kÉ«ë°U kÉæ«eCÉJ

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 250 ≈dG ÉædÉe ¢SCGQ
   ?ìÉHQ’Gh èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y ºà≤≤M GPÉe ¯

ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH kÉMÉHQCG ÉæYRh -

âYRh OÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆H iô˘̆NC’G ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆ª˘̆«˘̆ ˘a , 2017

kG~L ¿ƒ°VGQ ¿ƒªgÉ°ùªdGh Éªc áÄªdG »a 7^5

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY

?2018 ΩÉ©dG áªJÉN ¿ƒμà°S ∞«c ¯

32 ≈dG ¬«a ìÉHQC’G ™jRƒJ áÑ°ùf π°üà°S -

105 ø˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘e ¢SCGQ ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

.kÉfƒ«∏e 250 ≈dG  QÉæjO ø«jÓe

ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe §˘˘£˘˘N ø˘˘e º˘˘μ˘˘j~˘˘d GPÉ˘˘e ¯

?2019

√ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ¿C’ Q’h~˘˘˘˘dG ¢ Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ¿G π˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘f -

≈æªàfh äGQÉæjO 4 …hÉ°ùj Ωƒ«dG ƒgh ™ØJôe

.QÉæj~dG ∞°üfh QÉæjO ≈dG π°üj ¿G¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 162

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢ûjƒ°ûdG ΩÓ°ùdG ~ÑY …Rƒa
: (É«Ñ«d - ájQƒ¡ªédG ±ô°üe)

OÉ°üàb’G á∏éY ™aOh á«ªæàdG Iô«°ùe ºYO »a ºgÉ°ùf

π° a’G ≈dG

QÉ©°T âëJ ~j~édG »fhôàμ˘d’G ¬˘©˘bƒ˘eh á˘jô˘°üÑ˘dG ¬˘à˘jƒ˘g á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ±ô˘°üe ≥˘∏˘WG

áj~«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG âª°V Iô«¨°U  á«dÉØàMG »a (≥j~°üdG ±ô°üªdG)

á˘eÉ˘©˘dG IQGO’G ≈˘æ˘Ñ˘e ≈˘∏˘YG  á˘jQÉ˘é˘à˘dG ¬˘à˘eÓ˘Y â≤˘∏˘Y å«˘M ¢ù∏˘HGô˘£˘H AG~˘¡˘°ûdG ¿G~˘«˘˘ª˘˘H

¢Sƒbh AGôªëdG ÉjGô°ù∏d á«˘î˘jQÉ˘à˘dG í˘eÓ˘ª˘dG á˘«˘gGõ˘dG AÉ˘bQõ˘dG ¬˘fGƒ˘dCÉ˘H É˘°ùcÉ˘Y »˘î˘jQÉ˘à˘dG

.§°SƒàªdG ôëÑdG ¢ShôY  ∑Éæg É¡fƒª°ùj Éªc hG ¢Sƒ«∏jQhG ¢SƒcQÉe

±ô°üªdG ¬fCÉH kGQÉ©°T ™aôjh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘dh~˘dG π˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘a õ˘FGƒ˘L I~˘Y ∂æ˘Ñ˘dG ~˘∏˘≤˘J

 :QGƒëdG Gòg ¿Éch ≥jƒ°ùàdG IQGOG ôj~e ¢ûjƒ°ûdG …Rƒa â≤àdG z¿É«ÑdG{ .(~FGôdG)

±ô˘˘˘°üe ∞˘˘˘°ûμ˘˘˘˘j  kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y 111 ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H ¯

¬˘˘©˘˘bƒ˘˘˘eh ¬˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘g ø˘˘˘Y á˘˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG

?~j~édG »fhôàμd’G

AÉL ájQƒ¡ªédG ±ô°üe ¿CÉH ¬«a ∂°T’ Éªe -
è˘˘e~˘˘H …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe QGô˘˘˘b á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f
±ô˘̆°üe{ ≈˘̆ª˘̆°ùj  ~˘̆MGh ¿É˘̆«˘̆c âë˘̆J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe
á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG IQGO’G äQô˘˘˘b Gò˘˘˘¡˘˘˘d ,zá˘˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG
ï«°SôJ ™e ájQÉéàdG áeÓ©dG ≥«KƒJ  »a  ´Gô°S’G
ÅWÉîdG ΩG~îà°SÓd Gô¶f ájô°üÑdG ájƒ¡dG πμ°T
á˘«˘∏˘ª˘Y ~˘©˘H á˘°UÉ˘Nh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘d
¿CG  ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a  Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘æ˘˘JÉ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W .è˘˘e~˘˘dG
á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘∏˘̆d á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆dG IQƒ˘̆°üdGh ´É˘̆Ñ˘̆£˘̆f’G
.ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ø˘˘gP »˘˘a »˘˘HÉ˘˘é˘˘jG  π˘˘μ˘˘˘°ûH ¿É˘˘˘°ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j
≈dG ~j~édG »fhôàμd’G ™bƒªdG ∫ÓN øe ≈©°ùfh
ø˘FÉ˘Hõ˘dG á˘LÉ˘M ¿hO á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J

. ´hôØdG IQÉjõd

äÉcô°ûdGh  OGôaCÓd äÉe~N
øe »aô°üªdG É¡YÉ£b ôjƒ£J Ωƒ«dG É«Ñ«d ∫hÉëJ ¯

√òg  §°Sh ºàfG øjCG ,»Ñ«∏dG OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡ædG πLG

  ?á°ùaÉæªdG

ÉeÉY 111 πÑb ájQƒ¡ªédG ±ô°üe  ¢ù°SCÉJ  -
~ªà©f .É«Ñ«d »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ôÑcG øe ƒgh
,øWƒdG ´ƒHQ áaÉc »a QÉ°ûàf’G á«é«JGôà°SG ≈∏Y
»˘˘∏˘˘à˘˘©˘˘j ±Gô˘˘W’G á˘˘«˘˘eGô˘˘à˘˘˘e  iô˘˘˘bh ±É˘˘˘jQG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y
≈àM  áîeÉ°ûdG É«Ñ«d ∫ÉÑL  ìƒØ°S  zájQƒ¡ªédG{

≈˘dG ∫É˘Mô˘à˘dGh ô˘˘Ø˘˘°ùdG  AÉ˘˘æ˘˘Y  ¬˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘aƒ˘˘j

áæªj âØà∏J ÉªæjG ..äÉe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿~ªdG

¬JÉe~N Ω~≤j ájQƒ¡ªédG ±ô°üe ~éJ Iô°ùj hG

.ájôª©dG äÉÄØdGh íFGô°ûdG áaÉμd

OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ±ô°üªdG Ω~≤jh

É˘ª˘Hh á˘«˘LÉ˘à˘fEGh á˘«˘e~˘N äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆eh äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

√~¡°ûJ Ée ™e kÉ«°ûªJh  É«Ñ«d á° ¡f »a ºgÉ°ùj

»a äGQƒ£J øe ºdÉ©dG »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

 .á«æ≤àdG ∫Éée

á˘̆«˘̆aô˘̆°üe á˘̆dÉ˘̆chh kÉ˘˘Yô˘˘a 166  á˘˘HGô˘˘b  ∂dÉ˘˘˘æ˘˘˘g

ÜÉ°ùM ¿ƒ«∏e 2 áHGôb ájQÉL äÉHÉ°ùM O~©Hh

ø˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘ª˘˘˘H äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh OGô˘˘˘aCÓ˘˘˘d

äÉ˘e~˘î˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘˘°S’G ø˘˘e ±ô˘˘°üª˘˘dG

.»Ñ«∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG πNGO á«aô°üªdG
≥∏©àj Ée »a ºμaô°üe Ég~¡°ûj á«Yƒf á∏≤f áªK ¯

?á«fhôàμd’G äÉe~îdÉH

ô«aƒJ »a ø«bÉÑ°ùdG Éæc ... í«ë°U Gòg º©f -

øe %80 áHGôb É«dÉM õgÉæJh ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LG

Éæd â≤≤M ~bh É¡∏eÉμH É«Ñ«d »a ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LG

Gõ˘˘«˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d á˘˘aÉ˘˘°VG ,I~˘˘«˘˘L ~˘˘FGƒ˘˘Y

£Hhá°UÉîdG ÜhQO ábÉ£Hh á«∏ëªdG ≥j~°üdG ábÉ

∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY (¢ù∏H »aô°üe) ≥«Ñ£Jh áÑ∏£dÉH

≈∏Y πª©f Éªc .á«ªbôdG á¶ØëªdG øë°T ÖfÉL ≈dG

™˘jô˘°ùà˘̆d á˘̆«˘̆dhOh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e äÉ˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e I~˘̆Y Ö«˘̆cô˘̆J

.π° aG πμ°ûH äÉe~îdG ºj~≤Jh πª©dG Iô«Jh

z»aƒjC’G{ »a ájƒ° Y
á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a OGhôdG ºμfCÉH ¿ƒdƒ≤J ¯

?ájôéàdG √òg øY ÉæàK~M Óg ... É«Ñ«d »a á«eÓ°S’G

øe (18) ºbQ QGôb Q~°U 2013 áæ°S »a -

πjƒëJ ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb

»˘˘eÓ˘˘°SEG ±ô˘˘°üe ≈˘˘dEG …~˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

ò˘aGƒ˘æ˘dG Iô˘μ˘˘a  É˘˘æ˘˘e~˘˘b ¿CG ~˘˘©˘˘H »˘˘é˘˘jQ~˘˘J π˘˘μ˘˘°ûHh

á˘̆aô˘̆«˘̆°ü∏˘̆d Ωƒ˘̆∏˘̆°ûa ´ô˘̆a  ô˘̆Ñ˘̆à˘̆ ˘©˘̆ ˘jh , á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G

áæ°S É«Ñ«d »a »eÓ°SEG ±ô°üe ∫hCG á«eÓ°SE’G

±ô˘˘°üª˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG IQGO’G ø˘˘˘e É˘˘˘°Uô˘˘˘Mh .2009

»˘a π˘°UÉ˘ë˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG

É¡∏ªY º˘¶˘æ˘J »˘à˘dGh á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘é˘e

á˘˘«˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

»aƒjC’G ájƒ° Y ≈∏Y Éæ∏°üëà°SG ~≤a ,á«ª«∏b’Gh

»Ñ«d ±ô°üe ∫hCG ∂dòH ôÑà©jh z∑QÉ°ûe ƒ° ©c{

±ô°üe ™bh  Éªc ,ájƒ° ©dG √òg ≈∏Y π°üëj

»eÓ°S’G ~¡©ªdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ájQƒ¡ªédG

∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘° Y ÖjQ~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh çƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d

’Éªμà°SG »JCÉJ Iƒ£îdG √ògh á«ªæà∏d »eÓ°S’G

±ô˘°üª˘c ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘∏˘˘d

≈dG ájQƒ¡ªédG ±ô°üe º° æj ∂dòHh ,»eÓ°SG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘° Y

.á«eÓ°S’Gh á«dÉªdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 164

¯ ¯ ¯
á«aô°üŸG äÉe~îdG ºj~≤J »a OGhôdG øëf

 É«Ñ«d »a
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
á«fhôàμd’G äÉe~îdG ºj~≤J  ≈dG  ™∏£àf

 π° aG πμ°ûH
¯ ¯ ¯





»˘a »˘bGô˘©˘dG »˘∏˘gC’G ±ô˘°üª˘dG ¢ù°SCÉ˘J ≈˘à˘̆e ̄

,πeÉ©dG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ƒg Éeh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

?z¿OQC’G ∂æH ∫Éà«HÉc{ `H ±ô°üªdG ábÓY Éeh

±QÉ°üªdG OGhQ øe »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG ~©j -
ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ ,»bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«∏gC’G
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L Ω~˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘d 1995
¬˘dÉ˘ª˘°SCGQ ≠˘∏˘Ñ˘j kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘̆ª˘̆d

±ô°üªdG ~¡°T kÉeÉY 23 QG~e ≈∏Yh , (Q’hO ¿ƒ«∏e 215 ) »bGôY QÉæjO QÉ«∏e 250
.á«dÉªdG ¬JGô°TDƒe ™«ªL ƒªf ÖfÉL ≈dEG I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Yh kÉ°Sƒª∏e kGQƒ£J

»∏gC’G ±ô°üªdG »a á«Ñ∏ZC’G ¢ü°üM AGô°ûH ¿OQC’G ∂æH ∫Éà«HÉc ΩÉb ,2005 ΩÉ©dG »a
Gòg á«ªgCG ≈dEG Éæg ô«°TCGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ »dÉªLEG øe áÄªdG »a 62 ƒëf ¬à°üM ≠∏Ñàd »bGô©dG
»∏gC’G ±ô°üªdG ø«μªJ á¡éd ø«aô°üªdG ø«H âªJ »àdG á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdGh QÉªãà°S’G
øe á©°SGƒdG ¬àμÑ°T π° ØH ∂æH ∫Éà«HÉc ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe »bGô©dG
∂æ˘̆H ∫É̆˘à˘̆«˘̆HÉ̆˘c ø˘̆e Ω~˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh …ô˘̆°ûÑ˘̆dGh »˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG º˘̆Y~˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y IhÓ˘̆Y ,á˘̆∏̆̆˘̆°SGô˘̆˘ª˘̆̆dG ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG
.á«bGô©dG äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J »a º¡°SCG Ée ,»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üª∏d

~«©°U ≈∏Y ±ô°üªdG  É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG RôHCG »g Ée ¯

?OGôaC’G ~«©°U ≈∏Yh É¡YGƒfCÉH äÉcô°ûdG

Ω~≤fh ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a íFGô°ûdG ™«ªL »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG »a ±~¡à°ùf -
. º¡YGƒfCG áaÉμH AÓª©dG äÉLÉ«àMG º¶©e »Ñ∏Jh áYƒæàe á«aô°üe k’ƒ∏Mh äÉe~N

á«∏ªY π¡°ùJ »àdG áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G äÉe~N Ω~≤f iôÑμdG äÉcô°ûdG É́£b ~«©°U ≈∏©a
äÉHÉ£N QG~°UEGh ,á«aô°üªdG ä’GƒëdG äÉe~N ∂dÉægh ,äG~©ªdGh äÉe~îdGh ™∏°ùdG OGô«à°SG

.ÉgO~°üH øëf »àdG QÉªYE’G IOÉYEG á∏Môe  »a kÉ°Uƒ°üN kG~L áeÉg ¿ƒμà°S »àdG ¿Éª° dG
»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdÉa ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
Gòg ¿CÉ°ûH »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG IQOÉÑe âæÑJ »àdG ±QÉ°üªdG πFGhCG øe øëfh G~L πYÉa
ÖJGhôdG ø«WƒJh OGôaCÓd ¢Vhô≤dG äÉe~îd  Éæªj~≤J ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉcô°ûdG øe ´ƒædG
±ô°üe π° aCÉc »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe IõFÉL GôNDƒe Éæëæe ºJ ~bh .ø«ØXƒª∏d

  .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£≤d äÉe~N Ω~≤j »bGôY
»gh äÉYÉ£≤dG √òg ™«ªéd ácôà°ûe äÉe~N ºj~≤àH É° jCG Ωƒ≤f ,ôcP Ée ≈dG áaÉ°VE’ÉH
±Gô°üdG äÉbÉ£Hh ,áaÉc á«fhôàμdE’G äÉbÉ£ÑdG ´GƒfCG Q~°üf PEG .á«fhôàμdE’G äÉe~îdG

 äÉ˘˘e~˘˘Nh ,»˘˘dB’G Online∞∏à˘î˘e ø˘Y QÉ˘°ùØ˘à˘°S’Gh ΩÓ˘©˘à˘°S’É˘H π˘«˘ª˘©˘∏˘d í˘ª˘°ùJ »˘à˘dG
≥jôW øY ä’GƒëdG ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQG äÉe~N ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg .¬ª¡J »àdG ÉjÉ° ≤dG

tern Union Wes .±ô°üªdG ´hôa »a IôaƒàªdG

±ô°üª∏d ∫qƒëe ÖJGQ ±’BG 8

»∏gC’G ±ô°üªdG ºgÉ°S ∞«ch ¥Gô©dG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J »a ºcQhO øY GPÉe ¯

ø«ØXƒª∏d  ºμ˘∏˘Ñ˘b ø˘e á˘e~˘≤˘ª˘dG äGRÉ˘«˘à˘eE’G  Rô˘HCGh ÖJGhô˘dG ø˘«˘Wƒ˘J á˘«˘∏˘ª˘©˘H  »˘bGô˘©˘dG

 ?º¡ÑJGhQ ø«WƒJ »a ø«ÑZGôdG

å«M »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG øª°V ÖJGhôdG ø«WƒJ ´hô°ûe »JCÉj -
IQGRh 20 øe ôãcCG ™e kGOƒ≤Y Éæ©bhh ¬JÉjG~H øe ´hô°ûªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG øe ÉæμªJ
∫ƒëe ÖJGQ ±’BG 8 ¿’G Éæj~d ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf ΩÉbQC’ÉHh .äGQGRƒdG √ò¡d á©HÉJ IôFGOh

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d Éæà£Nh ÉæMƒªW »Ñ∏«d ºbôdG Gòg IOÉjõd ≈©°ùfh ,±ô°üª∏d
øe ÉæFÓª©d áaÉ° e áª«b äGP äÉe~Nh ∫ƒ∏M ºj~≤àd øj~gÉL πª©f ,¥É«°ùdG Gòg »ah

º¡ÑJGhQ ádƒëªdG ø«ØXƒªdG ø«μªàH ∂dPh ,»eƒμëdG ´É£≤dG

¢Vhô˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘dG ø˘̆˘e »˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘∏˘̆˘gC’G ±ô˘̆˘°üª˘̆˘∏˘̆˘d

QÉæjO ø«jÓe 5 ∞≤°ùH ∫hC’G ø«Yƒf ≈dG áª°ù≤ªdG á«aô°üªdG

QÉæjO ¿ƒ«∏e 30 ájÉ¨d π°üj »fÉãdGh π«Øc …CG ¿h~H »bGôY

 .AÓØc ¿Éª° H

ø««bGô©dG øjôªãà°ùª∏d I~j~L ¥ÉaBG

≈∏Yh kÉeƒªY »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y »ÑæLCG hCG »HôY ôªãà°ùe ∫ƒNO ôKCG ƒg Ée ¯

 ?kÉ°Uƒ°üN ¬°ùØf ±ô°üªdG

 -á«°ù«FôdGh áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒªdG øe á«ÑæLCG hCG á«HôY âfÉcCG AGƒ°S ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ~©J
¥Gô©dÉc ádhO ~«©°U ≈∏Yh ,äGQÉªãà°S’G øe ôÑcC’G ºéëdG ÜòLh ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ≈©°ùJ ádhO …C’
ÖfÉ̆˘LC’G ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG Ö∏̆˘é˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dGh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG π˘̆aÉ̆˘ë˘̆ª˘̆dG ∞˘̆∏̆˘à˘̆î˘̆e »˘̆ah QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ̆˘H äGƒ˘̆Y~˘̆dG ≥˘̆∏̆˘£˘̆̆J
¬˘̆̆Ñ˘̆̆©˘̆̆∏̆˘̆J …ò˘̆̆dG ô˘̆̆«˘̆̆Ñ˘̆̆μ˘̆̆dG Qh~˘̆̆dG ~˘̆̆MCG ≈˘̆̆∏̆˘̆Y kÉ̆˘̆«˘̆̆aÉ̆˘̆N ¢ù«˘̆̆dh ,á˘̆̆dh~˘̆̆dG √ò˘̆̆g »˘̆̆˘a äGQÉ̆˘̆̆ª˘̆̆˘ã˘̆̆˘à˘̆̆˘°S’G º˘̆̆˘é˘̆̆˘M º˘̆̆˘«˘̆̆˘¶˘̆̆˘©˘̆̆˘Jh
áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY »a ́ Gô°SE’G É¡«a ÉªH ∫h~dG äGOÉ°üàbG »a á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G
.∫h~dG √òg äGQOÉ°U IOÉjRh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG Ö°ùf ∞«ØîJh πª©dG ¢Uôa ~«dƒJh ,É«LƒdƒæμàdG π≤fh
Qƒ°üdG øe IQƒ°U »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG »a ∂æH ∫Éà«HÉc QÉªãà°SG ~©j …OÉ≤àYEÉHh
QÉªãà°S’G Gòg πªY å«M ,á«bGô©dG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG πNGO »Hô©dG QÉªãà°SÓd á«°ù«FôdG
ø««bGô©dG øjôªãà°ùª∏d I~j~L ¥ÉaBG íàah øj~∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG πÑ°S õjõ©J ≈∏Y

 .∂æH ∫Éà«HÉμd á©HÉàdG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG áμÑ°T ≥jôW øY ,á«dh~dG IQÉéàdG ∫Éée »a
ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG π˘eGƒ˘Y º˘˘gCG ø˘˘e AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ¿G
,á«aô°üªdG äGôÑîdG ô«NC’G Gòg Ω~≤j å«M ,∂æH ∫Éà«HÉch »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG
»˘Ø˘Xƒ˘ª˘d  á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG äGQh~˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘e~˘î˘dGh ,±ô˘°üª˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
»˘a hCG ¿OQC’G »˘a ∂æ˘H ∫É˘à˘«˘HÉ˘c π˘NGO AGƒ˘°S ,~˘≤˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘bGô˘˘©˘˘dG »˘˘∏˘˘gC’G ±ô˘˘°üª˘˘dG

.AÉ«ØcC’Gh ø«∏gDƒªdG ∂æH ∫Éà«HÉc  »ØXƒe πÑb øe »∏gC’G ±ô°üªdG

á«dh~dG πjƒªàdG ™e ácGô°T

Qƒ° ëHh Iô«Ñc á«dÉØàMEG »a »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG  ™bh ,ô¡°ûdG ƒëf πÑb ¯

,á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°SG ácGô°T ~≤Y »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

≈∏Y AGƒ°S á«HÉéjE’G É¡JÉ°SÉμ©fEGh á«˘bÉ˘Ø˘JE’G √ò˘g π˘«˘°UÉ˘Ø˘J »˘a É˘æ˘©˘°Vh ¿É˘μ˘eE’É˘H π˘g

?¬FÓªY ≈∏Y ≈àMh »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

-á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªc á«dhO á°ù°SDƒeh »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG ø«H ácGô°ûdG √òg q~©J

ΩÉ©dG áHGôb òæe ´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y Éæ∏ªY å«M ,Éæd G~L áeÉg »dh~dG ∂æÑdG »a ƒ° Y »g »àdG

~«MƒdG ±ô°üªdG ¿ƒμæd 2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ »a á«bÉØJ’G ™«bƒJ »a ¬∏dG~ªëH Éæëéfh

.á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd ™HÉàdG á«dh~dG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG èeÉfôH øª°V êQ~ªdG ¥Gô©dG »a

»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe øª° à°S ,á«bÉØJE’G ÖLƒªHh

áª«≤H Iô°TÉÑe ô«Z ájQÉéJ äÓ«¡°ùJ ºj~≤J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj å«ëH ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ΩÉeCG

,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ídÉ°üd »cô«eG Q’hO ø«jÓe 10 ≠∏ÑJ á«dÉªLG

ÉHhQhCG »a ∂æÑd »∏gC’G ±ô°üªdG AÓªY ~MC’ …~æà°ùe OÉªàYG QG~°UEG ºJ GPEG §°ùHCG ≈æ©ªH

πjƒªàdG á°ù°SDƒe ádÉØc OƒLƒH …~æà°ùªdG OÉªàY’G Gòg ∫ƒÑb ºàj ,É«°SBG ≈àM hCG ÉμjôeCG hCG

 .ô°TÉÑe πμ°ûH á«dh~dG

 º«gO ƒHG øªjCG:(»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa Éæd âMÉJCG ¿OQC’G ∂æH ∫Éà«HÉc ™e ÉæàbÓY

¬££N ò«ØæJ ≈∏Y 2021 - 2019 ΩGƒYCÓd I~©ªdG ¬à«é«JGôà°SG øª°V øe »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG πª©j

ô°ûf »a áªgÉ°ùª∏d mRGƒe §N »ah ,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«àëàdG á«æÑdÉH QÉªãà°SE’Gh »dÉªdG ¬FGOCÉH ¢Vƒ¡æ∏d

É¡eG~îà°S’ ¬FÓª©d äÉbÉ£ÑdG øeDƒj ƒgh ,»fhôàμdE’G ™a~dG äÉbÉ£H ∫Éée »a kG~j~ëJh á«aô°üªdG áaÉ≤ãdG

.á«fhôàμdE’G äÉe~îdG øe ~j~©dG ôaƒj Éªc ,ô°ùjh ádƒ¡°S πμH ¬LQÉNh ¥Gô©dG πNGO

~©«d á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ø«H á≤HÉ°S »a á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e ácGô°T ~≤Y »a ±ô°üªdG íéfh Gòg

.á°ù°SDƒª∏d ™HÉàdG á«dh~dG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG èeÉfôH øª°V êQ~ªdG ~«MƒdG

±ô°üªdG ¿G ≈dG QÉ°TCG á«bGô©dG •É°ShC’G øe Qq~≤ªdGh ≥dCÉàªdG »aô°üªdG º«gO ƒHG øªjCG ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¬dƒ°Uƒd ¢Uôa øe ¬àMÉJCG Éeh ¿OQC’G ∂æH ∫Éà«HÉc ™e ¬àbÓY øq«Hh ,á«dÉªdG ¬JGô°TDƒe ™«ªL ƒªf ÖfÉL ≈dG I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Yh kÉ°Sƒª∏e kGQƒ£J kÉeÉY 23 QG~e ≈∏Y ~¡°T

.á«ëHôdG IOÉjRh á«dÉªdG ¬JGô°TDƒe ∂dòch ,≈∏YCG äÉLQ~H ¬Ø«æ°üJ ø«°ùëJ ≈dG Iƒ≤Hh »©°ùdG kG~cDƒe ,äÉe~Nh äÉéàæe øe ¬e~≤j Éªd ¢VôYh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG

¯ ¯ ¯
ÉæØ«æ°üJ ø«°ùëJ ≈∏Y Iƒ≤Hh πª©f
á«ëHôdG IOÉjRh á«dÉªdG ÉæJGô°TDƒeh

¯ ¯ ¯

��
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218 ¢U º«gO ƒHG øÁG QGƒM ™HÉJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





ôKDƒf AõL øëfh ºdÉ©dG Gòg »a Iô«Ñc äGQƒ£J ∑Éæg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe ¯

?»bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG Ωƒ«dG ¿ƒªq«≤J ∞«μa ,¬H ôKCÉàfh ¬«a

.Iô«ÑμdG á«JGòdG ÉgOQGƒeh É¡JGQ~bh É¡JÉ«fÉμeEÉH I~YGƒdG ¿G~∏ÑdG øe ¥Gô©dG ~©j -

Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘£˘Ø˘f Ihô˘K ∂∏˘à˘ª˘˘jh  §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG º˘˘«˘˘∏˘˘bEG »˘˘a á˘˘jQƒ˘˘ë˘˘e á˘˘dhO ¥Gô˘˘©˘˘dÉ˘˘a

±QÉ°üªdG ôÑà©Jh Gòg ,ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ª©d ºî°V ºéM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

»eƒ≤dG èJÉædG »a ádÉ©a áªgÉ°ùeh »æWƒdG OÉ°üàbÓd ájRÉμJQ’G I~ªYC’G ¥Gô©dG »a

Iô«NC’G äGƒæ°S çÓãdG »a »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG »dƒJ πX »a ká°UÉNh ,»∏ëªdG

»˘HÉ˘bô˘dGh »˘©˘jô˘°ûà˘dG QÉ˘˘WE’G á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG ™˘˘°SGh É˘˘jOÉ˘˘jQ GQhO

π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ,∫É˘ã˘à˘e’G ™˘«˘°VGƒ˘˘e »˘˘a ¢üNC’É˘˘Hh ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d

º¶æd á«àëàdG á«æÑdGh ôWÉîªdG IQGOEGh ,I~«°TôdG á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdGh ,ÜÉgQ’G

.±QÉ°üªdG »a áe~îà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a …õcôªdG ∂æÑ∏d …OÉjôdGh ∫É©ØdG Qh~dG Gòg ºgÉ°S ~≤d

I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªª∏d ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£J »a ºgÉ°Sh á«bGô©dG ±QÉ°üª∏d

á«bGô©dG ÉæaQÉ°üe â∏ªY ~bh Gòg ,ºdÉ©dGh QGƒédG ∫hO »a ±QÉ°üªdÉH Iƒ°SGh

âfÉc »àdG äÉ°SQÉªªdG ø«H Ée äGƒéØdG ~°S ≈∏Y áã«ãMh IOÉL IQƒ°üH á°UÉîdG

¿hÉ©J ä’Éée ≥∏Nh íàa πLCG øe ∂dPh I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdGh É¡H πª©J

ä’Éée »a ºdÉ©dGh ÉHhQhCG »a á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ~≤Yh

)   …QÉ˘é˘à˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGTrade Financeá˘cQÉ˘°ûª˘dG º˘Y~˘jh ~˘YÉ˘˘°ù«˘˘°S …ò˘˘dG ô˘˘eC’G (
Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh iôÑμdG äÉcô°û∏d πjƒªàdG ô«aƒJh ¥Gô©dG QÉªYG IOÉY’ ádÉ©ØdG

) á£°SƒàªdGhSMEs   .á∏eÉ°ûdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ±G~gC’ É≤«≤ëJ (
É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdGh áª¶fC’G »a QÉªãà°S’ÉH á«bGô©dG ÉæaQÉ°üe äôªà°SG

π°ùZ áëaÉμe º°ù≤d áeRÓdG äGô°TDƒªdGh ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG ô«aƒàd ∂dPh äÉeƒ∏©ªdG

øFÉHõ∏d á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG •ÉªfG π«∏ëJh á°SGQO ≈∏Y ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

»a ∂dP ºgÉ°S å«M á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG øe øj~«Øà°ùªdGh øFÉHõdG AÉª°SCG á©LGôeh

áëaÉμe ¢üîj Ée »ah ÉæaQÉ°üe »a ¬H ∫ƒª©ªdG QÉWE’Gh áÄ«ÑdG »a ô«Ñc ô««¨J

äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ

É˘ª˘Hh á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘Ñ˘LGƒ˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dG äGAGô˘LEÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ~˘̆YÉ˘̆°ùJ á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆°üØ˘̆Jh á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T

) á«dh~dG ∞JÉØdG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàjTFFA.(

áKG~M ôãc’G ∑ƒæÑdG øe
?Égƒªà≤≤M »àdG iôN’G äGRÉéf’G ºgG »g Ée ¯

AÉæH ƒëf Éæ¡LƒJ áé«àf á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a iôNC’G ±QÉ°üªdG øY Éfõ«ªJ -

ø˘ë˘fh  ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘˘dG Ö°ùë˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘ª˘˘î˘˘° dG á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘YGƒ˘˘b

≈dG áaÉ˘°VE’É˘H ,ähô˘«˘H »˘a kÉ˘«˘∏˘«˘ã˘ª˘J kÉ˘Ñ˘à˘μ˘e ∂∏˘à˘ª˘j …ò˘dG ~˘«˘Mƒ˘dG »˘bGô˘©˘dG ±ô˘°üª˘dG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »∏«ãªJ Öàμe ìÉààa’ ¢ü«NôJ ≈∏Y Éædƒ°üM

™a~dG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcCG ™e kÉ«°ù«FQ kGƒ° Y Éæaô°üe ~©j

¬fƒc ≈dG áaÉ°VE’ÉH .zOQÉc Gõ«a{h zOQÉc ôà°SÉe{ ™e kÉ«é«JGôà°SG kÉμjô°Th ,»fhôàμdE’G

∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ôÑY ∫GƒeC’G πjƒëJ äÉ«∏ªY òØf …òdG ~«MƒdG »bGô©dG ±ô°üªdG

∫Éée »a äÉ«æ≤àdG ç~MCG ¬ªj~≤J ÖfÉL ≈dG ,≠æ«μfÉH âfôàf’Gh ±QÉ°üªdÉH ¢UÉîdG

äÉeƒ∏©ª∏d õcôe ôÑcCG ¬cÓàeGh »fhôàμdE’G ™a~dG) CENTERATDAiƒà°ùe ≈∏Y (
…òdG á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a I~«MƒdG ±QÉ°üªdG øe ¬fCG Éªc ,¥Gô©dG πNGO ±QÉ°üªdG

»∏ëe º°ù≤e ∫ÓN øe ¥Gô©dG πNGO áaÉc ∫GƒeC’G πjƒëJ äÉ«∏ªY IQGOEG ≈∏Y πª©j

ôeC’G Gògh  .¥Gô©dG πNGO øe kÉ«fBG äÉbÉ£ÑdG IQGOEGh QG~°UG øe ±ô°üªdG øμªj

øe πc É¡≤∏WCG »àdG IQOÉÑªdG »a ∫ƒN~∏d ±QÉ°üªdG á«≤H øY kGô«Ñc kGõaÉM ÉfÉ£YCG

õjõ©J »a πãªàJ »àdGh ,AGQRƒdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’Gh »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG

…OÉjQ QhO  »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üªd ¿Éc å«M  ,ÖJGhôdG ø«WƒJh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

ádh~dG äGQGRh »ØXƒe ÖJGhQ øe O~Y ôÑcCG ø«WƒJ ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a

.ÉædÓN øe á«fhôàμd’G äÉbÉ£ÑdG á£°SGƒH ÖJGhôdG √òg ±ô°Uh

ô˘°ûf »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H ±ô˘°üª˘dG ΩÉ˘b »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG CG~˘Ñ˘ª˘d kÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘Jh

 .¥Gô©dG »a »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’ áμÑ°T ôÑcCG ∂∏àªj å«M »fhôàμd’G ™a~dG äGƒæb

 ~ÑY ∞∏N OÉjR »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)IDB:(

 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º¶æd áªî°V á«àëJ á«æH ∂∏àªf

 »bGô©dG ™ªàéª∏d »fhôàμdE’G ™a~dG áaÉ≤K ∫ÉNOEG »a ø«bÉqÑ°ùdG Éæch

≈∏Y á°UÉN á«bGôY ±QÉ°üe á°ùªN ôÑ˘cCG ~˘MCG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘dh~˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±ô˘°üe ~˘©˘j

äÉe~îdG ∞∏àîe ºj~≤J ≈∏Y ±ô°üªdG πª©jh Gòg  ,™FGOƒdGh äGOƒLƒªdG  ºéMh »dÉªdG õcôªdG iƒà°ùe

á«°ù«FôdG äÉ¶aÉëªdG »a kÉYôa 16 øª° àJ á©°SGh ´hôa áμÑ°T ∫ÓN øe OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG

äGQÉeE’G ádhOh  2016 ΩÉY òæe ¿ÉæÑd ádhO øe πc »a »LQÉîdG π«ãªàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH áaÉc á«bGô©dG

»JGQÉeE’G …õcôªdG ∂æÑ∏d á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG áaÉc ∫Éªμà°SG ~©Hh 2018 ΩÉY »a GôNDƒe I~ëàªdG á«Hô©dG

»a πª©∏d ¬JAÉØch ±ô°üª∏d á«dÉªdG IAÓªdG øe ~cCÉà∏d á∏eÉ°T áÑLGh ájÉæY äGAGôL’ ™° N ¿CG ~©Hh

 .»JGQÉeE’G »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG

á«é«JGôà°SG AÉæH ≈∏˘Y ¬˘eÉ˘¡˘ª˘d ¬˘eÓ˘à˘°SG ò˘æ˘eh ±ô˘°üª˘dG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ~˘Ñ˘Y ∞˘∏˘N OÉ˘jR π˘ª˘Y

å«Mh ,¥Gô©dG »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,áæ«°UQ §HGƒ°Vh ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe á∏eÉμàe

áaÉc »a IQƒ£àªdG äÉeƒ∏©ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J º˘¶˘æ˘d ±ô˘°üª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G √ò˘g õ˘μ˘Jô˘J

 .±ô°üªdG É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉWÉ°ûædG

á«é«JGôà°SG äÉcGô°T CÉ°ûfCGh , ±ô°üªdG ≈dEG áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdG πNOCG å«M zá«ÑgòdG IôàØdG{ ̀ H 2015 ΩÉY òæe »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üªd ¬à°SÉFQ âaôoY ~bh

π«ãªJ ÖJÉμe íààØj ¥Gô©dG »a ±ô°üe ∫hCÉc »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe π©L Éªc , OQÉcôà°SÉeh Gõ«a »fhôàμd’G ™a~dG ∫Éée »a á«ªdÉY äÉcô°T ™e πLC’G á∏jƒW

á©°SGƒdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J §HGƒ°Vh IQƒ£àeh á∏eÉ°T á«àëJ á«æH ¢ù«°SCÉJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¿ÉæÑdh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ¬d

.±ô°üª∏d ø«°UôdG »dÉªdG õcôªdGh ádƒ«°ùdG ™°Vh ≈∏Y á¶aÉëªdG É° jCGh

á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ∞∏àîe ºj~≤àd á©°SGh á«àëJ á«æH AÉæHh á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a á«bGô©dG ±QÉ°üªdG áe~≤e »a ±ô°üªdG qπM ~bh Gòg

) »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe »bGô©dG ™ªàéªdG ≈dEG IQƒ£àªdG »fhôàμd’G ™a~dG äGƒæb ∫ÉNOGh çG~ëà°SGhTMsA™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCGh ,RÉ¡L 200 øe ôãcCG (

)POS) ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉe~N ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«é«JGôà°SG ™bGƒe »a áYRƒe RÉ¡L 2000 øe ôãcCG (mobile bankingΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿ƒHõdG I~YÉ°ùeh(

 : QGƒëdG Gòg ¬©e ¿Éch ∞∏N â≤àdG ¿É«ÑdG  .äGƒæ≤dG √òg ∫ÓN øe áØ∏àîªdG á«aô°üªdG äÉe~îdÉH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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äÉe~îdG øe áYƒæàe á¶Øëe ºj~≤J ≈∏Y Éæ∏ªY ±ô°üªdG ¢ù«°SCÉJ ájG~H òæeh Gòg

…òdG ôeC’G äÉcô°ûdG ´É£bh OGôaC’G ´É£b øe vÓc Ω~îJ á«aô°üªdG äÉéàæªdGh

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¢üî˘j É˘e »˘a Iô˘«˘Ñ˘c á˘˘«˘˘bƒ˘˘°S á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°üª˘˘dG ∫ƒ˘˘°üM »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S

∫ÓN øe ∂dPh á«fhôàμdE’G äÉbÉ£ÑdG QG~°UEGh OGôaC’G πjƒªJh …QÉéàdG πjƒªàdG

Gò˘g .Üƒ˘æ˘é˘dG ≈˘dEG ∫É˘˘ª˘˘°ûdG ø˘˘e ¥Gô˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a Iô˘˘°ûà˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘Yhô˘˘a á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

äGAGôLE’G áaÉc Éæaô°üe πªμà°SG á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£J IQhô° dh

) ≥«b~àdG ácô°T É¡æeh á«dh~dG ≥«b~àdG äÉcô°T ™e ~bÉ©à∏dEY≥«Ñ£J ¢Vô¨d ∂dPh (

) á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d á«dh~dG ô«jÉ©ªdGIFRS≥«b~àdG ácô°T ™e ~bÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH (

) á«dh~dGKPMGá«bG~°üe Éæaô°üe »£©j ÉªHh ±ô°üªdG ∫ƒ°UCG º««≤J ¢Vô¨d (
 .á«LQÉîdG ±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àdG ~æY ôÑcCG á«dÉe áfÉ°UQh

   ?»JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG »a ºcOƒLƒd á«∏HÉ≤dG i~e Ée ¯

äGAGôLG áaÉμd ±ô°üªdG ´É° NEG ºJ ¿CG ~©Hh 2018 ΩÉY »a ±ô°üªdG íéf -

ôãcCG ≈dGƒëd …õcôªdG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ±ô°üe πÑb øe áÑLGƒdG ájÉæ©dG

 ø«àæ°S øe»àdGh á«HÉbQ äGAGôLGh á«dÉe IAÓe øe ±ô°üªdG ¬μ∏àªj Éªd kGô¶fh
ÖàμªdG ìÉààaG ≈∏Y »JGQÉeE’G ÖfÉédG øe á«FÉ¡ædG á≤aGƒªdG â∏°üM ~b É¡ÑLƒªH

 .»∏«ãªàdG

´É£≤∏d I~FGQ Iƒ£N ƒg »HO »a »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üªd ÖàμªdG Gòg ìÉààaG ¿EG

»àdG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe ™e ÉeÉé°ùfG »JCÉJh ,¥Gô©dG »a ¢UÉîdG »aô°üªdG

äÉcô°Th »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ø«H »aô°üªdG πeÉ©àdG »a Gô«Ñc É©°SƒJ ~¡°ûà°S

 .zºdÉ©dG

á≤£æe »a º¡e …QÉéJ õcôe É¡fC’ »HO áæj~e QÉàNG »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ¿G

15 øe ôãcG º° Jh §°Sh’G ¥ô°ûdG…Qhô° dG øeh áYƒæàe á«ªdÉY ácô°T ∞dG

äÉcô°ûdG √òg ™«é°ûJOÉ°üàb’G Qƒ£J »a ºgÉ°ù«°S Éªe ¥Gô©dG »a QÉªãà°SÓd
.»bGô©dG Ö©°û∏d á«gÉaôdG ™aQh ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG »àÑ°ùf ∞«ØîJh »bGô©dG

ΩÉY ôNGhCG »a ±ô°üªdG É¡H CG~H »àdG Iô«°ùªdG ≈∏Y G~«cCÉJ Iƒ£îdG √òg »JCÉJ

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG IQG~˘°U ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘H π˘˘°üj ¿CG §˘˘£˘˘î˘˘j »˘˘à˘˘dGh 2011

¥Gô©dG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a ô«Ñch ∫É©a πμ°ûH áªgÉ°ùªdGh ºdÉ©dGh

 .¥Gô©dG QÉªYEG IOÉYEG á«∏ªY »a ô«Ñc πμ°ûH áªgÉ°ùªdGh

äÉbÉ£ÑdG »∏eÉ◊ áæeBG áÄ«H
ô˘£˘N OGR É˘ª˘∏˘c á˘«˘ª˘bô˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ƒ˘ë˘f ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äQƒ˘£˘J É˘ª˘∏˘c Ωƒ˘˘«˘˘dG ¯

ájÉªMh ôWÉîªdG √òg ø˘e ~˘ë˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘Y’G

?É¡°ùØf

á«ªdÉ©dG ™a~dG äÉcô°T ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T ~≤Y ≈∏Y ±ô°üªdG πªY -

 Visa hterCard Mas,∂æÑdG »a á«fhôàμdE’G ™a~dG áeƒ¶æªH AÉ≤JQ’G ±~¡H  ∂dPh
º¡JÓeÉ©J »a ¿ÉeC’Gh ádƒ¡°ùdG ≥≤ëj ÉªH øFÉHõ∏d áe~≤àe á«aô°üe ∫ƒ∏M ô«aƒJh

ôÑY á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©J IOÉjõd AÓª©dG õ«ØëJ »a º¡°ùj …òdG ôeC’G á«aô°üªdG

»˘a »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG õ˘jõ˘©˘J ™˘e º˘é˘°ùæ˘j É˘ª˘Hh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘a~˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆b ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

 .¥Gô©dG

øμª˘à˘«˘dh âfô˘à˘fE’G ≈˘∏˘Y ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG π˘«˘©˘Ø˘J IQhô˘° dh Gò˘g

π° aCG ô«aƒJ ™e   âfôàfE’G ôÑY ¥ƒ°ùàdG äÉ«∏ªY AGôLEG øe äÉbÉ£ÑdG ƒ∏eÉM øFÉHõdG

 á˘e~˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh π˘«˘©˘Ø˘à˘H É˘æ˘aô˘˘°üe ΩÉ˘˘b äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘eÓ˘˘°ùdG ¢üFÉ˘˘°üNTPO

ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh3D Secure.
äGAG~˘˘à˘˘Y’G ø˘˘e ±ô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘˘FÉ˘˘˘HR á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘Mh Gò˘̆ ˘g

IOÉ¡°T ≈∏Y 2017 ΩÉY »a Éæaô°üe π°üM ~≤a øFÉHõdG äÉfÉ«H ájÉªMh á«fhôàμd’G

 QÉ«©ªdG ≥ah ™a~dG äÉbÉ£Ñd äÉfÉ«ÑdG øeCGPCI DSS 3.2 …òdG ôeC’GáÄ«H ôaƒ«°S
.á≤£æªdGh ¥Gô©dG »a øFÉHõdG äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM äÉfÉ«Ñd áæeBG

ºμàë«°üf »g Éeh ?Égƒªà¡LGh ∞«ch ,ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

?¥Gô©dG »a ~YÉ°U ∂æH πμd

á˘«˘≤˘Ñ˘H É˘°SÉ˘«˘b ƒ˘ª˘æ˘dG »˘a G~˘L kÉ˘«˘dÉ˘Y kÉ˘ª˘bQ ≥˘≤˘M á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±ô˘̆°üe á˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG »˘̆a -

øëfh .Ωƒ«dG IOƒLƒªdG á«àëàdG ≈æÑdG »a √QÉªãà°SG áé«àf ,¥Gô©dG »a ±QÉ°üªdG

™a~dG áaÉ≤K ~©Jh .I~«édG äÉ«fÉμe’Gh äÉeƒ≤ªdÉH »æZ ~∏H ¥Gô©dG ¿CÉH áYÉæb ≈∏Y

ø«bÉÑ°S ¿ƒμf ¿CÉH IQOÉÑªdG ΩÉeR ÉfòNCÉa ,»bGô©dG ™ªàéªdG »a I~j~L »fhôàμd’G

ø«WƒJ ´hô°ûe ±ô°üªdG ≈æÑJ Ωƒ«dGh »bGô©dG ¥ƒ°ùdG ≈dG áaÉ≤ãdG √òg ∫ÉNOG »a

.¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ÓN øe ádh~dG »ØXƒe ÖJGhQ

¥Ó£fE’G á∏Môe ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e
≈dG ƒY~J »àdG ø˘«˘jOÉ˘°üà˘b’G AGô˘Ñ˘î˘dG ¢ ©˘H AGQBG ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J º˘μ˘fG »˘æ˘©˘j Gò˘g ¯

   ?¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ô˘°ûY á˘©˘Ñ˘°ùdG ±G~˘g’G Æƒ˘∏˘Ñ˘d ΩOÉ˘≤˘dG ~˘≤˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘é˘˘à˘˘j -

èeGôH √ôaƒJ Éªd ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG É¡«∏Y ô«°ùJ ¿G Öéj »àdG á£îdG »gh áeG~à°ùªdG

á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ΩG~îà°SG »a áªjƒb ¢ù°SG øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

~≤Y ≈∏Y áe~≤àªdG ∫h~dG áaÉc â∏ªY ~≤a ¬«∏Yh , ºFG~dG ƒªædG ±~¡H ájô°ûÑdGh

á˘«˘∏˘ª˘Y IQGOEÉ˘H á˘cGô˘°ûdG »˘a º˘gÉ˘°ùj É˘ª˘Hh ΩÉ˘©˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H É˘˘e äÉ˘˘cGô˘˘°T

  .∫É©ØdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ƒg ~MGh ±~g »a Ö°üJ áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘fE’Gh QÉ˘ª˘YE’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG É˘¡˘fGƒ˘æ˘Y I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘Ñ˘˘≤˘˘e ¥Gô˘˘©˘˘dG ¿G

Ö∏£à«°S ôe’G Gògh ,OÓÑdG ≈dG øjôªãà°ùªdG QÉÑc ÜÉ£≤à°SG ≈dG »©°ùdGh QÉªãà°SE’G

∫ÓN øe á∏MôªdG √òg »a ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe πc øe

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J QhO π«©ØJ ≈∏Y õ«côàdGh áe~≤ªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ø«°ùëJ

»˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ™˘ª˘à˘é˘e ≈˘dEG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG π˘jƒ˘ë˘J ±~˘¡˘H ∂dPh á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dGh

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh §˘£˘N »˘a I~˘j~˘é˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG êÉ˘̆eOEÉ˘̆H

 .ájOÉ°üàb’Gh

 ?Ωƒ«dG ≈àM Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàædG øY ºcÉ°VQ i~e Ée ¯

,¥Ó£fE’G á∏Môe »g áeOÉ≤dG á∏MôªdGh ,Éë«ë°U É°SÉ°SG ÉæªbG ÉæfG ôÑà©f øëf -

~≤à©fh ,π«°UÉØàdG πch ∫ÉªY’G πμd ¿hõgÉLh áë«ë°U á°üæe ∂∏àªf Ωƒ«dG øëfh

.π° aCG IQƒ°üH ÉæJGRÉéfG ô¡¶à°S áeOÉ≤dG á∏MôªdG ¿G

 ?2019 ΩÉ©∏d ∂æÑdG É¡©°Vh »àdG ±G~g’G »g Ée ¯

≈dEG kGô¶f 2018 ΩÉ©dG »a á«°Vôe á«dÉe èFÉàf »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ≥≤M -

âaõæà°SG ~≤a , á≤£æªdGh ¥Gô©dG É¡H ôe »àdG  áÑ©°üdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

äÉYGõædG ≈dEG áaÉ°VEG  á≤£æªdG »a I~Y ¿G~∏H »a á° ØîæªdG §ØædG ~FGƒYh QÉ©°SCG

≈∏Y ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH ,I~FÉØdÉH Oƒ©J âfÉc áª¡e á«dÉe OQGƒe ,áë∏°ùªdG

.áÑjô≤dG ∫h~dG äGOÉ°üàbGh »bGô©dG OÉ°üàb’G

á˘° Ø˘î˘æ˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG á˘«˘∏˘HÉ˘b ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH ±ô˘˘°üª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f ¿EG

∏dIOƒL äGPh ájƒb á«fÉªàFG á¶Øëe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a πqãªàj …òdG ¬a~gh ôWÉîª

≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG áaÉ°VEG É¡«a äÉHƒ©°üdG ™LGôàJ ’ áÄ«H »a ¢Vhô≤dG øe á«dÉY

»àdG á°SÉ«°ùdG √òg ¿EGh ,ájƒ≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh á«dÉ©dG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf

∫ÉM »a kGõgÉL ¿ƒμj ¿CG ¬d íª°ùà°S á«dÉªdG »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe áfÉàe ¢ùμ©J

∫ÉªYCG ¢Uôa øe IOÉØà°SEÓd áYô°ùH ∑ôëàj ¿CGh á©bƒàe ô«Z çG~MCG …CG ∫ƒ°üM

 .áª¡e

áeÓ°Sh ábOh áfÉàªdGh áfÉ°üëdG »g ±ô°üª∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG ¢SÉ°SCG ¿CG

äÉcÓªdG IAÉØc ≈∏Y øj~ªà©e πjƒªàdGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a á°UÉN äGAGôL’G

.º¡«fhÉ©eh AGQ~eh AGôÑNh øjQÉ°ûà°ùe øe áe~≤àªdG

äÉ°SÉ«°S ™°Vh 2018 ΩÉ©dG »a á≤≤ëàªdG èFÉàædG ≈∏Y AÉæHh ºJ ~≤a ¬«∏Yh

øe O~Y ≈∏Y ~ªà©J »àdGh 2021 ájÉ¨dh 2019 ΩÉY øe IôàØ∏d á«é«JGôà°SG §£Nh

´É°VhCÓd IQGO’G ¢ù∏ée ájDhQh ±ô°üªdG ájDhQ ¢ùμ©J »àdG á«°SÉ°S’G QhÉëªdG

±ô˘°üª˘∏˘d ≥˘≤˘ë˘J ±ƒ˘°S »˘à˘dG á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘«˘dB’Gh á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

º«¶©J ≈∏Y ±ô°üªdG ~YÉ°ùj ÉªHh ôWÉîªdGh QÉªãà°S’G ø«H Ée Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG

π˘μ˘°ûHh I~˘«˘L á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG ¥ƒ˘≤˘Mh äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ~˘FGƒ˘Y Ö°ùf ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh ¬˘˘JGOGô˘˘jG

á«é«JGôà°S’G á£îdG ™jRƒJ ºJ ~≤a ¬«∏Yh áHƒ∏£ªdG ±G~gCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d »éjQ~J

.±ô°üª∏d¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»©«HôdG »∏Y ºéf …~Y:(QÉªãà°SEÓd ¥Gô©dG ôÑY ±ô°üe)

 ºdÉY »a êƒdƒdGh ÉæJÓeÉ©e ≈dG áææμªdG ∫ÉNOEG »a Éæ≤∏£fG

á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG

 QÉªãà°SEÓd ¥Gô©dG ôÑY ±ô°üe iDhQ πãªàJRANS IRAQ BANK FOR INVESTMENTTêƒdh »a

»YÉªàLG OhOôe äGP á«e~N âfÉ˘c AGƒ˘°S ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d ™˘°SGh …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG º˘dÉ˘Y

,á«∏gC’G ¢SQG~ªdGh äÉ©eÉédGh á°ü°üîàªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG AÉ°ûfEÉc ™ªàéªdG áë°U ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj

äÉYhô°ûe …CG hCG á«eƒ«dG ™ªàéªdG áLÉëH ¢SÉ°ùe äGP á«≤jƒ°ùJ äÉ©ªée AÉæH »a πãªàJ ájOÉ°üàbEG hCG

.OÉ°üàbE’G á∏éY ∂jôëJh …ƒªæàdG »fGôª©dG ôjƒ£àdG »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe

≈∏Y ∂æÑdG Ég’ƒàj »àdG áª¡ª˘dG Ω~˘b »˘©˘«˘Hô˘dG »˘∏˘Y º˘é˘f …~˘Y ±ô˘°üª˘∏˘d ¢Vƒ˘Ø˘ª˘dG ô˘j~˘ª˘dG ¿hÉ˘©˘e

»a êƒdƒdGh ,áaÉc á«aô°üªdG ¬JÓeÉ©e ≈dG áææμªdG ∫ÉNOEG »a ¬àbÓ£fG ≈dG QÉ°TCGh ,á«bGô©dG áMÉ°ùdG

áμÑ°ûH ´hôØdG §HQh ™jô°ùdG »dÉªdG πjƒªàdGh »dB’G ±Gô°üdG) áãj~ëdG á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG ºdÉY

.á«FÉªëdG áª¶fC’ÉH á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG i~MEG ™e ±ô°üªdG πeÉ©J ≈dG kÉàa’ ,(á«fhôàμdEG

?Ωƒ«dG á≤£æªdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

ájOÉ°üàbE’G É¡dhO ¿hDƒ°ûd á«Hô©dG äÉeƒμëdG IQGOEG ¿G …OÉ≤àYG »a -

»àdG ∫h~dG »a kÉ°Uƒ°üN ,áª«μM IQGOEG Ωƒ«dG Éæ°ü≤æj Éeh ,ôÑcC’G …q~ëàdG ƒg

PEG ,kG~L áÑ©°U äÉ«YG~J É¡d ¿Éc »àdGh z»Hô©dG ™«HôdG{ ∫ÓN äÉeÉ°ù≤fEG ä~¡°T

äGQÉ«∏ªdG äÉÄe ≈dG êÉàëJ Ωƒ«dG á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G á«dh~dG ôjQÉ≤àdG äô¡XCG

 .ÉgQÉªYEG IOÉYE’

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ¿EÉa ∞°SCÓd øμdh áªμM ôãcCG IQGOEG ôqaƒJ ÉfQh~H πeCÉf Éæch

Éªd ¿ÉæÄªWE’G Ω~©H ¿hô©°ûj §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a øjOƒLƒªdG Ωƒ«dG

»a ΩÉμëdG ÖdÉ£f Gòd ,ájOôàe ájOÉ°üàbEGh á«æeCG ´É°VhCG øe á≤£æªdG √~¡°ûJ

OQGƒªdG ¢ü≤f A~Ñd Gƒ¡Ñæàj ¿Gh ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG »a ô¶f IOÉYEÉH á≤£æªdG

 ¢SôL πμ°ûj Éªe ájô°ûÑdGfEG.QGò

?πªY ¢Uôa OÉéjEGh ƒªædG õjõ©àd áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äÉ˘Yhô˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘fCG iQCG -

…òdG ôeC’G ,…q~L πμ°ûHh »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ôcP Éªc á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

.πª©dG ¢Uôa øe ~jõjh ƒªædG Rqõ©j

»a kÉ°Uƒ°üN ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a OƒLƒªdG »dÉªdG ¢ FÉØdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG

»àdG ∫h~dG AGƒàMEG ¬«a ø««æ©ªdG øe º¡ªdG øeh ô«Ñc »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG º˘˘˘YO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh ,á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°T ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûJ

 .É¡«a É¡ª«¶æJh IQGOE’G ~«°TôJ ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh á£°SƒàªdGh¯

»fhôàμdE’G ™a~dG á«°UÉN
»àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ºμéFÉàf

á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘f -

ájQÉªãà°SEG á«æH äGP ∫ÉªYCG RÉéfEG »a ∫ƒN~dGh

∂dPh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ä’ƒªdG AÉ°ûfEG πãe Iô«Ñc

á«°üq°üîJ á©«ÑW äGP iôÑc äÉcô°T ∫ÓN øe

±ô°üªdG ™e kÉjRGƒJ πª©J ±ô°üªdG øY á∏≤à°ùe

πª©fh Éªc .áHƒ∏£ªdG äÓjƒªàdG É¡d ôaƒj …òdG

,áe~≤àªdG á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y kÉ° jCG

á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

.äÉcô°ûdGh OGôaCÓd

≈∏Y áãj~ëdG áææμªdG ∫ÉNOEÉH kGôNDƒe ÉfCG~H ~bh

ôÑY »fhôàμdE’G ™a~dG á«°UÉNh á«e~îdG Éæ∏FÉ°Sh

 `dG äÉbÉ£HMASTER CARD `dGh CARDVISA,

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG º«ª©J »a Ö°üj ÉªH

äÉfÉ«ÑdGh Iõ¡LC’G ájÉªM
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

á˘«˘bGô˘©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d åj~˘̆ë˘̆dG ¬˘̆ qLƒ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆H -

áã˘j~˘ë˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘ª˘¶˘fC’G ¥É˘£˘f »˘a ∫ƒ˘N~˘dG

Gòd ,äÉj~©àdGh ¥GôàNEÓd á°VôY ôãcCG »g »àdGh

äÉ˘˘¡˘˘Lh äÉ˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e

±ô°üªc øëfh .á«FÉªëdG áª¶fC’ÉH á°ü°üîàe

¢Vô¨H äÉcô°ûdG i~MEG ™e ¿hÉ©àf ¥Gô©dG ôÑY

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGô˘˘¨˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°ûc

.ÉæJÉfÉ«Hh ÉæJõ¡LC’ áeRÓdG¯
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 π¶æëdG …Qƒf ™jOh:(á«bGô©dG á°UÉîdG ±QÉ°üªdG á£HGQ ¢ù«FQ)

πª©dG ¢Uôa ~jõjh ƒªædG Rõ©j á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ

πª©Jh ,∑GòfBG á∏eÉ©dG 19 `dG á°UÉîdG ±QÉ°üªdG »∏ãªe ácQÉ°ûªH á«bGô©dG á°UÉîdG ±QÉ°üªdG á£HGQ â°ù°SCÉJ

RôHGh ,¬©e ºgÉØàdG Qƒ°ùL ~ªH »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdÉH á∏ãªàªdG áj~≤ædG á£∏°ùdG ™e ábÓ©dG ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM

áaÉ≤ãdGh »YƒdG ô°ûfh á«æ©ªdG äÉ¡édG ΩÉeCG á°UÉîdG ±QÉ°üªdG π«ãªJh É¡FÉ° YCG ø«H ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ≥«KƒJ É¡aG~gCG

.±QÉ°üªdG »ØXƒe ø«H á«aô°üªdG

,ájOÉ°üàbE’G É¡dhO ¿hDƒ°ûd á«Hô©dG äÉeƒμëdG IQGOEG »a øªμj ôÑcC’G …~ëàdG ¿G iCGQ π¶æëdG …Qƒf ™jOh á£HGôdG ¢ù«FQ

»a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ü≤f øe kÉ¡Ñæe ,ÉgQÉªYEG IOÉYE’ äGQ’h~dG äGQÉ«∏e äÉÄe ≈dG Ωƒ«dG áLÉëH á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

¢ù∏ée ∫hO kÉ«YGO ,πª©dG ¢UôØd IOÉjRh ƒªæ∏d kGõjõ©J á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ »a kG~LGh ,á«Hô©dG ∫h~dG

.É¡ª«¶æJh É¡JQGOEG ~«°TôJ ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ádƒ«°ùdG í°T AGƒàMG ≈dG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG





 ôμLÉH ≈«ëj OGRBG ¿É¡«L ±ô°üe ¢ù«FQ)CIHAN BANK:(¥Gô©dG -

∫h~dG äGOÉ°üàbEG ¿RGƒJ IOÉYEG »a ºgÉ°ùJ ±QÉ°üªdG

I~j~L ájQÉªãà°SEG äGƒæb íàah QÉªYE’G IOÉYEGh
 ¿É¡«L ±ô°üe ôîØjCIHAN BANKøe ¬FÓª©d Égôaƒj »àdG á«YƒædG äÉe~îdG iƒà°ùªH »eÓ°SE’G

¥OÉ°üªdG ¬JÉéàæeh áëHGôªdGh ´Éæ°üà°S’Gh ácQÉ°ûªdGh IQÉLE’G »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG áeƒ¶æe ∫ÓN

∫Éée »a â∏ªY »àdG á«bGô©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG πFGhCG øe ôÑà©jh ,á«Yô°ûdG áÄ«¡dG πÑb øe É¡«∏Y

á«°üædG πFÉ°SôdG äÉe~Nh ºdÉ©dG ∫ƒM ádƒÑ≤ªdG á«fhôàμdE’G äÉbÉ£ÑdG πãe á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ºj~≤J

.Égô«Zh ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh »μæÑdG âfôàfE’Gh

hCG »dÉªdG ∫ƒª°û∏d »≤«≤ëdG ≈æ©ªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬fCG iCGQ ôμLÉH ≈«ëj OGRBG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

É¡©°Vh á«Hô©˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ≈˘∏˘Y »˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ∑É˘æ˘g á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘aô˘«˘°üdG

¿RGƒJ IOÉYEG »a áªgÉ°ùªdÉH πãªàªdGh ±QÉ°üªdG ¬jODƒJ ¿G øμªj …òdG RQÉÑdG Qh~dG ≈dG QÉ°TCGh ,ÉgQG~°UEGh

,ájQÉªãà°SEG ¢Uôa ≥∏N ≈dG áaÉ°VEG ,I~j~L ájQÉªãà°SEG äGƒæb íàah QÉªYE’G IOÉYEGh ∫h~dG äGOÉ°üàbEG

.äÉªég …CG hCG á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG á¡LGƒªd ¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ±ô°üªdG ≥«Ñ£J ≈dG kÉàa’

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ä~¡°T ¯

äG~éà°ùªdG øe á˘∏˘ª˘L Iô˘«˘NC’G äGƒ˘æ˘°ùdG

∫Éée »a á°ùaÉ˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jRh ,äGQƒ˘£˘à˘dGh

á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

,∫RÉ˘˘H äGQô˘˘≤˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh ,Iô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG

ΩÓYE’G É«Lƒdƒæμ˘J ∫É˘é˘e »˘a IQƒ˘ã˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H

áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH π¡a ,∫É°üJE’Gh

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ ≈dG

Iôªà°ùe ôjƒ£àdGh åj~ëàdG á«∏ªY ¿EÉa ∂°T ÓH -

ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e ô˘«˘̆ã˘̆μ˘̆dGh ,∞˘̆bƒ˘̆à˘̆J ’h

,ä’ÉéªdG ≈à°T »a Qƒ£àdGh áKG~ëdG ÖcGƒJ á«ªdÉY

hCG »dÉªdG ∫ƒª°û∏d ≥«b~dG ≈æ©ªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d øμdh

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ∂dÉ˘æ˘˘g ¿EÉ˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG

á«Hô©dG ∫h~dG »a äÉeƒμëdG ≈∏Y Öéj »àdG ø«fGƒ≤dGh

¥ƒ°ùdG ÖYƒà°ùj »μd èjQ~àdÉH ¿ƒμj Gògh ,É¡©°Vh

É¡K~ëj »àdG äGõØ≤dGh äGQƒ£àdGh á≤MÓàªdG äGô«¨àdG

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

äGOÉ°üàbE’G ¿RGƒJ IOÉYEG
Ö©˘˘°U »˘˘˘Hô˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG ™˘˘˘bGh ΩÉ˘˘˘eCG ø˘˘˘ë˘˘˘f ¯

¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘j~˘ë˘Jh

äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘jODƒ˘˘j

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG

äGhOC’G i~˘̆MG »˘̆g ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¿CG Ωƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆ ˘e -

kÉeƒªY »gh ,ádh~dG »a OÉ°üàb’G Iƒb ≈∏Y ~¡°ûJ »àdG

kGô˘¶˘fh ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G IQh~˘dG »˘˘a º˘˘gC’G Qh~˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J

∫h~dG ¢ ©H »a Qh~J âdGR Éeh âWÉMCG »àdG ±hô¶∏d

πc »a IôFG~dG ÜôëdGh QGô≤à°S’G Ω~Y πãe á«Hô©dG

»a ÜÉgQ’G ≈∏Y ÜôëdGh É«Ñ«dh øª«dGh ÉjQƒ°S øe

á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG äOCG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ,¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

≈˘˘dGh É˘˘¡˘˘d IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘Jh ∫h~˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

±QÉ°üª∏d »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ô«KCÉàdG

ƒ¡a ±QÉ°üªdG ¬jODƒJ ¿CG øμªj …òdG Qh~dG ÉeCG ,kÉeƒªY

∫h~˘dG ∂∏˘̆J äÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bEG ¿RGƒ˘̆J IOÉ˘̆YG »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

äGƒæb íàah ¿~ªdG QÉªYG IOÉYG »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh

.~j~L øe QÉªãà°S’G

ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≥∏N
»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°S’G

 -áaÉμd á∏μ°ûe kÉªFGO πμ°ûJ ádƒ«°ùdG ¿G ~«cCÉàdÉH

hCG ¢S~μJ á∏μ°ûe âfÉc AGƒ°S ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

≈dG êÉàëJ »¡a ø«àdÉëdG Éà∏c »ah ¢ü≤f äÓμ°ûe

≈∏Y á¶aÉëªdG »a ±QÉ°üªdG QhO »JCÉj Éægh êÓY

É˘¡˘JQGOEGh ∫Gƒ˘eC’G π˘«˘¨˘°ûJ ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ å«˘˘ë˘˘H ,¿RGƒ˘˘à˘˘dG

≈∏Y É¡«a ßaÉëJ ájQÉªãà°SG ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y IQ~≤dGh

.∫ÉªdG ¿GQhO

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘Ø˘˘JQG  ¯

ACKSTTA CYBERÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

√òg øe q~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG

AÉëfCG πc »a IOƒLƒe á«fhôàμd’G ôWÉîªdG ¿G -

øe ô«ãμdG ¢SQÉªJ ±QÉ°üªdG âëÑ°UCG ¿CG òæeh ,ºdÉ©dG

ò˘NC’G É˘¡˘«˘∏˘Y ÖLƒ˘J »˘fhô˘à˘μ˘d’G AÉ˘° Ø˘dG »˘a ∫É˘ª˘˘YC’G

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aCG ø˘˘«˘˘H á˘˘≤˘˘«˘˘b~˘˘dG á˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’É˘˘˘H

»˘˘a ø˘˘ë˘˘fh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y ¿É˘˘eCG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆e ≈˘̆∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘¶˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

øe ,¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£àH Ωƒ≤f ¿É¡«L ±ô°üe

äÉ°ù°SDƒe øe πª©dG AÉcô°T ™e ÜhDh~dG πª©dG ∫ÓN

IQ~˘bh IAÉ˘Ø˘c ™˘aQ »˘a ,á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th

hCG á«fhôàμd’G ôWÉîªdG ¬LGƒàd ÉæJõ¡LCGh ÉæJÉ«éeôH

.äÉªég …CG

áe~≤àe áe~N äÉjƒà°ùe
Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgCG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

?2018

É˘e ~˘M ≈˘dG á˘«˘°Vô˘e »˘¡˘˘a è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H -

ÉfòNCG GPG ±ô°üª∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG øª°V »JCÉJh

É¡H äôe »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGh çG~MC’G QÉÑàYE’ÉH

äÉéàæªdG ÉeCG . 2018 h 2017 ø«eÉ©dG ∫ÓN á≤£æªdG

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe º˘j~˘≤˘à˘H ô˘î˘à˘Ø˘f »˘eÓ˘°SG ±ô˘°üª˘c ø˘ë˘æ˘̆a

á«aô°üªdG äÉéàæªdG ∫Éée »a ÉææFÉHõd áe~≤àe á«e~N

IQÉ˘L’G »˘a »˘eÓ˘°S’G π˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e

á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ch , á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆HGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh ´É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆°S’Gh á˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dGh

á«Yô°ûdG áÄ«¡dG πÑb øe ÉgQGôbEG Öéj Éæj~d äÉéàæªdG

á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘ah .±ô˘˘°üª˘˘dG i~˘˘d

âe~˘̆b »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆bGô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FGhCG ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘æ˘̆ ˘a

äÉbÉ£ÑdG πãe øFÉHõ∏d IQƒ£àªdG á«fhôàμd’G äÉe~îdG

äÉe~Nh ,áaÉc ºdÉ©dG AÉëfCG »a ádƒÑ≤ªdG á«fhôàμd’G

∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh »μæÑdG âfôàf’Gh á«°üædG πFÉ°SôdG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘˘fh . ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

≈˘°VQ ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh

.±ô°üªdG øFÉHR¯
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á«aô°üŸG äÉéàæªdG ∫Éée »a ÉææFÉHõd áe~≤àe á«e~N äÉjƒà°ùe ºj~≤àH ôîàØf
áëHGôªdGh ´Éæ°üà°S’Gh ácQÉ°ûªdGh IQÉL’G »a »eÓ°S’G πjƒªàdG áeƒ¶æe ∫ÓN øe

¯ ¯ ¯
¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥Ñ£f

ôWÉîªdG á¡LGƒªd
 äÉªég …CG hCG á«fhôàμdE’G

¯ ¯ ¯





 »FÉØμdG É¡°S á°S~æ¡ªdG
 »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑ∏d ¢VƒØªdG ôj~ŸG)IMTB:(¥Gô©dG -

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d kÉ≤«≤ëJ á«ª°SQ á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àf

OÓÑdG »a kGô≤a ôãcC’G ≥WÉæªdG ±G~¡à°SGh
≈∏Y ¬LƒàdG Gòg »a πª©jh á«ªbôdG É«Lƒdƒæμà∏d RÉ«àeÉHh kÉÑcGƒe »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑdG q~©j

 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J 5CUBIT hõjG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ∫ÉªYC’G ájQGôªà°S’9000á«KÓK á£N ≥ah

.Iõ«ªe áYƒæàe äÉe~N …ODƒJ áæ«°UQ áeƒ¶æe ™°VƒH »¡àæJ

Qh~dG øY »FÉØμdG »cR É¡°S á°S~æ¡ªdG ôH~ªdG π≤©dGh áaOÉ¡dG  πª©dG á«é¡æe áÑMÉ°U ∂æÑ∏d ¢VƒØªdG ôj~ªdG âK~ëJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ÉgQGƒM »a

âYOh ,¬JAÉØc IOÉjRh πª©dG á«æ¡e ≈∏Y ±ô°üj ~¡Lh ¿ÉeCGh ábOh áYô°S øe √ôaƒJ Éeh I~j~édG äÉe~îdG  ≈∏Y ±ô©àdG »a ΩÓYE’G É«Lƒdƒæμàd ô«ÑμdG

É¡àeƒ¶æe »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°SG ≈dGh ,Qqƒ£àdGh ™q°Sƒà∏d á∏HÉb  áãj~M á«ª«¶æJ πcÉ«g ≥ah É¡°ùØf ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ≈dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G CG~Ñe ≥«≤ëJh É¡∏ªY áªcƒM ≈dG …ODƒj ÉªH á«aô°üªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG äÉ˘˘H π˘˘g ¯

äÉ˘j~˘ë˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d åj~˘ë˘J ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘˘H

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG

áª¶fC’G ≥«Ñ£J á°ù°SDƒe πc äÉjƒdhCG øe íÑ°UG -

¿É˘ª˘°V π˘LG ø˘e á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘ah äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh

∂dò˘ch ~˘∏˘˘H π˘˘c π˘˘NGO É˘˘gQƒ˘˘£˘˘Jh ∫É˘˘ª˘˘Y’G á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

kÉ«dhO

kGô«Ñc kGQhO …ODƒJ ΩÓYE’G É«LƒdƒæμJ ¿CG ±hô©ªdGh

ø˘e √ô˘aƒ˘J É˘eh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a

±ô°üj …òdG ~¡édG ôaƒJ »dÉàdÉHh ¿ÉeGh ábOh áYô°S

.¬JAÉØc IOÉjRh πª©dG á«æ¡e ôjƒ£J ≈∏Y
Ö©˘˘°U »˘˘Hô˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ™˘˘˘bGh ΩÉ˘˘˘eG ø˘˘˘ë˘˘˘f ¯

¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘Jh

äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘jODƒ˘˘j

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG

±QÉ˘°üª˘dG ´É˘£˘b ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j I~˘˘j~˘˘Y π˘˘eGƒ˘˘Y á˘˘ª˘˘K -

äÉj~ëàdG á¡LGƒe πLG øe Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dG á«Hô©dG

:»JB’Éc »gh

áãj~M á«ª«¶æJ πcÉ«g ≥ah »JÉ°ù°SDƒªdG πª©dG - 1

.Qƒ£àdGh ™°Sƒà∏d á∏HÉb

á˘eƒ˘¶˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG - 2

ìÉ°üaE’G CG~Ñe ≥«≤ëJh πª©dG áªcƒM ≈dG …ODƒj á«aô°üªdG

.kGô«Ñc kÉ«°ùaÉæJ kGQhO …ODƒj äÉH …òdGh .á«aÉØ°ûdGh

≈˘˘dG …ODƒ˘˘j ±QÉ˘˘°üª˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J - 3

.ÉgQƒ£Jh É¡MÉéf

äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dG ≥˘˘ah á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J - 4

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ Qƒ£J ™e áæeGõàe á«∏ª©dG

hõj’G ´GƒfC’ áãj~ëdG äÉØ°UGƒªdG ≥ah πª©dG - 5

¢ùaÉ˘æ˘j …ò˘dGh Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG è˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG IOƒ˘˘L ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dGh

.iôNC’G ±QÉ°üªdG

¢UôØdG ôaƒj …òdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG CG~ÑªH πª©dG - 6

á˘ª˘¶˘fC’G ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SÓ˘d

Iõ˘¡˘LC’G á˘£˘°SGƒ˘H äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

.ádƒªëªdG

™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘H π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG - 7

¢UÉ˘°üà˘eG »˘a º˘gÉ˘°ùJ »˘à˘dGh Iô˘«˘˘¨˘˘°üdGh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘à˘æ˘ª˘dG º˘YOh ø˘«˘é˘˘jô˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG

.á«∏ëªdG á∏ª©dG õjõ©J »dÉàdÉHh

á«fhôàμdEG áeƒ¶æe

»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™bGƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G

≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘YO -

Gò˘˘gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¬˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘M ~˘˘°Sh ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘NGO á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG

.á∏μ°ûªdG √òg êÓ©d Üƒ∏°SCG π° aCG
á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äGAG~˘˘à˘˘Y’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

ACKSTTA CYBERÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

√òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG

º°ù≤d 20000 hõjG IOÉ¡°T ≈∏Y Éædƒ°üM ~©H -

 IOÉ¡°Th äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ISO 27001º°ù≤d

ø˘̆e ø˘̆«˘̆æ˘̆ ˘q°üë˘˘˘e É˘˘˘fô˘˘˘°U »˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G ™˘˘˘a~˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N

πª©dG ¿G Éªc ,kÉj~ëJ πμ°ûJ »àdG AÉ£NC’Gh äÉbhôîdG

 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈∏Y mQÉLcubit 5∫ÉªY’G ájQGôªà°S’

 hõ˘j’G IOÉ˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh9000á£˘N ÖLƒ˘ª˘H

äÉ˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ÖcGƒ˘˘à˘˘d äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘˘K ∫Ó˘˘˘N π˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°ùJ

äÉ˘e~˘N …ODƒ˘J á˘æ˘«˘°UQ á˘eƒ˘¶˘æ˘e ™˘°Vh ø˘̆e AÉ˘̆¡˘̆à˘̆fE’Gh

áeƒ¶æª∏d í«ë°üdG §«£îàdG π° ØH ∂dP πch .áYƒæàe

á˘©˘ª˘°S äGP á˘æ˘«˘°UQ äÉ˘cô˘°T ™˘e π˘ª˘©˘dGh á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆dE’G

.ø«°ü°üîàe øjQÉ°ûà°ùe ±Gô°TEÉHh á©«aQ

2019 πªY á£Nh äÉe~N

Égƒªàe~b »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

?2018

∫Éªμà°SG ≈∏Y »Øë°U ôªJDƒe »ah kÉÑjôb ø∏©æ°S -

É¡e~≤e »ah I~j~édG ÉæJÉe~N ¥ÓWEGh IQô≤ªdG Éæà£N

kÉ˘«˘∏˘NGO ~˘≤˘æ˘dG ø˘Y É˘æ˘©˘e á˘∏˘eÉ˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘à˘˘°SEG

í˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dGh ÖJGhô˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘J á˘˘˘e~˘˘˘N ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘Nh

∫ÓN øe I~j~Y äGõ«e ∞XƒªdGáe~N ,¬ÑJGQ áfÉª°V

øjôªãà°ùªdG ÜòL ≈∏Y πª©à°S »àdGh ≠æμfÉH âfôàf’G

º¡dGƒeG ¿GQhO ≈∏Y Iô£«°ù∏d áLÉëdG ¢ùeCÉH ºg øjòdG

ΩÉ˘˘¶˘˘f á˘˘e~˘˘N ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘NGO π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KG

»˘˘à˘˘dGh 7^2 á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘K~˘˘ë˘˘ª˘˘dG âØ˘˘jƒ˘˘°ùdG ä’Gƒ˘˘ë˘˘˘dG

™e πª©dGh »FÉ¡ædG ~«Øà°ùªdG ™e ∫ÉªdG ácôM øeDƒà°S

øjôªãà°ùª∏d äGOÉªàY’G íàa ,á≤K πμH á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

í˘æ˘e ,ô˘«˘Ñ˘c π˘˘μ˘˘°ûH QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘cô˘˘M º˘˘Y~˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dGh

á«eƒμëdG á«bGô©dG ±QÉ°üª∏d á«ª°SQ ájƒfÉK ä’Éch

»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ™˘˘a~˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N á˘˘dÉ˘˘˘ch É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gC’Gh

 .z¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjƒdG{ áe~N ádÉchh zOQÉcôà°SÉe{

™˘«˘Ñ˘H π˘ã˘ª˘à˘J á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘eÓ˘°SEG äÉ˘e~˘N É˘æ˘Mô˘W É˘ª˘c

á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùJ äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

™˘˘˘«˘˘˘Hh AGô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘cò˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh

á˘̆ë˘̆HGô˘̆ª˘̆dG CG~˘̆Ñ˘̆e ≥˘̆ ˘ah á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘dh (äGƒ˘æ˘°S ™˘Ñ˘°ShG ¢ùª˘̆N I~˘̆ª˘̆d §˘̆«˘̆°ù≤˘̆à˘̆dG)

Gò¡Hh øcÉ°ùª∏d kÉ° jCG ¬∏jƒªàHh Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

»a É¡©˘«˘é˘°ûJh á˘∏˘j~˘Ñ˘dG á˘bÉ˘£˘∏˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG »˘a º˘gÉ˘°ùæ˘°S

.ô° NC’G πjƒªàdG ºYOh ¥Gô©dG

øe á«ª°SQ á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©à∏d á£N Éæj~dh

ôãcC’G ≥WÉæªdG ±G~¡à°SGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ πLG

Üô˘˘M AGô˘˘L IQô˘˘° à˘˘ª˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¥Gô˘˘©˘˘dG »˘˘˘a kGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘a

. á≤£æe ~©HC’ á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ∫É°üjGh ¢ûYGO

πeÉμàe ´hô°ûªH ø«bƒ©ªdG ºYO ´hô°ûe Éæj~dh Éªc

ICGôªdÉH á°UÉN ™jQÉ°ûe ∂dòch .2019 ΩÉY ≥∏£«°S

.ÜôëdG øe IQô° àªdG

Éæ≤≤Mh äÉe~N øe √RÉéfG ºJ ÉªH kG~L AG~©°S øëf

.¬d §«£îàdG qºJ Éqªe ôãcG

QÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘c Üò˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘H »˘̆˘̆˘° ≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘a 2019 ΩÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆d É˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆N É˘̆˘̆˘̆eCG

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh IO~˘̆ë˘̆˘e äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a ø˘̆˘jô˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘Jh º˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘YCG º˘̆˘YOh º˘̆˘̆¡˘̆˘̆d á˘̆˘̆∏˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG

,¥Gô©dG QÉªYG á∏ªM »a áªgÉ°ùªdG πLG øe º¡d äÓ«¡°ùàdG

ø«ØXƒª∏d á«æμ°S äÉ©ªée AÉæÑd ádh~dG ôFGhO ±G~¡à°SGh

äÉbÉ£ÑdG »a É¡æ«WƒJ ~©H º¡ÑJGhQ øe ~j~°ùàdG ¿Éª° H

¢UÉîdG ø«YÉ˘£˘≤˘∏˘d äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ô˘«˘aƒ˘J ,OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘e á˘æ˘j~˘ª˘dG

ádh~dG ôFGh~d á«fhôàμdE’G ájÉÑédG ´hô°ûe ìÉéfE’ ΩÉ©dGh

™aOh ∫Gƒe’G π≤æd á«fhôàμdG áª¶fCG  ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VEG

≈∏Y AÉ° ≤dG »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùà°S »àdGh ÖFGô° dG

.¬æe ~ëdGh »dÉªdG OÉ°ùØdG

äÉcô°û∏d áYƒæàe ø«eCÉJ äÉe~N ±ô°üªdG Ω~≤jh Gòg

 ácô°T ±ô°üªdG ∂∏àªj å«M OGôaC’Gh.ø«eCÉà∏d áeÉª«dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 174





~`ªMG ~`«dh ~`ªMG
:(á«ªæàdGh QÉªãà°SÓd »eÓ°S’G »bGô©dG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ≥«Ñ£J á≤≤ëªdG ÉæJGRÉéfG øe

á«dh~dG ∫Éãàe’G ô«jÉ©eh

  á«æªàdGh QÉªãà°SÓd »eÓ°S’G »bGô©dG ±ô°üªdG ¢ù°SCÉJ & DEVELOPMENTIRAQI ISLAMIC BANK FOR INVESTMENT∫hCÉc 1992 ΩÉY

»a É°Uƒ°üNh á«eÓ°S’G á«aô°üªdG  äÉe~îdG »a  ~j~L ƒg Ée πc ≥«Ñ£Jh ºj~≤J »a ábÉÑ°ùdG ±QÉ°üªdG øe ôÑà©jh ¥Gô©dG »a »eÓ°SG ±ô°üe

.OÓÑdG É¡°û«©J »àdG áÑ©°üdG äÉj~ëàdGh ±hô¶dG πX

»aô°üªdG - ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ –∫hG~àdG »a á«∏ëªdGh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ¬≤«Ñ£àH »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH √ƒf ~ªMG ~«dh ~ªMG

»a ¥ÉÑ°S ±ô°üªdG ¿G ∞°ûch ,á«dh~dG ∫Éãàe’G ô«jÉ©eh á«°ù°SDƒªdG áªcƒëdG ≥«Ñ£Jh ò«ØæàH G~j~ëJ ±ô°üªdG äGRÉéfEÉHh ,á«eÓ°S’G áaô«°üdGh

¬LƒJ ~©H 2019 ΩÉY »a ìÉHQ’Gh …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G øe ~jõªdG É©bƒàe , á«fhôàμd’G äGƒæ≤dGh âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«aƒJ

.ôëdG OÉ°üàbE’Gh ¢UÉîdG QÉªãà°S’G ≈dG á«bGô©dG áeƒμëdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J
¯á∏ªL Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ä~¡°T

¥Gô©dG ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fCG ∞«c ºμjCGôH ,äGQƒ£àdGh äG~éà°ùªdG øe

?¬«a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y G~j~ëJh

≥«Ñ£J ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG ƒëf kÉMÉàØfGh kÉ¡LƒJ ¥Gô©dG ~¡°T -

É˘gô˘¶˘à˘fG »˘à˘dGh á˘«˘dh~˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

±QÉ˘°üª˘dG âfÉ˘μ˘a  »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘aô˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘«˘˘d ¥Gô˘˘©˘˘dG

∂∏˘à˘H á˘°UÉ˘Nh ¬˘JÉ˘°SÉ˘«˘°ùdh »˘bGô˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘YGO kÉ˘̆YQPCG

~˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e ¥Gô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG êGô˘̆ ˘NG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y è˘̆ ˘à˘̆ ˘f »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘L’G

á˘jOÉ˘«˘à˘Y’G á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ≈˘dG (á˘̆jOÉ˘̆eô˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG) á˘̆©˘̆LGô˘̆ª˘̆dGh

) »dÉªdG πª©dG áYƒªée QGôb Ö°ùëH Gògh (AÉ° «ÑdG á≤£æªdG)TFFA(

É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°Th §˘̆ ˘°Sh’G ¥ô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆eh

)TFFAMENAá«≤ÑH Iƒ°SCG ¥Gô©∏d áª¡ªdG äGRÉéf’G øe ∂dP ôÑà©jh (

hG á˘j~˘«˘∏˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG âfÉ˘˘cCG á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG

.á«eÓ°S’G

âfôàf’G ôÑY äÉe~îdG
¯) á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQGACKSTTACYBERπμ°ûH (

øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHG âbO ~bh ®ƒë∏e

?∫ÉéªdG Gò¡H ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg

) ôWÉîe ¿G -ACKSTTACYBERôãc’G ôWÉîªdG øe âëÑ°UG (

§≤a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG O~¡J ºd »¡a ºdÉ©dG AÉëfG áaÉc »a GQÉ°ûàfG

äÉe~îdG ≥jƒ°ùJ ≈dG Gô¶f á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG º¶©e äO~g øμdh

 .âfôàf’Gh á«fhôàμd’G äÉμÑ°ûdG ôÑY á«aô°üªdG

»˘˘eÓ˘˘°S’G »˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dÉ˘˘c É˘˘æ˘˘fG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘g IQÉ˘˘°T’G Q~˘˘˘é˘˘˘Jh

áμÑ°T ôÑY ÉæJÉe~N ºj~≤J »a ø«bÉÑ°ùdG øe Éæc á«ªæàdGh QÉªãà°SÓd

äÉ«æ≤àH äÉeƒ∏©ªdG øeGh á«àëàdG á«æÑdG øe I~YÉb AÉæH ºàa âfôàf’G

äGOÉ¡°T ≈∏Y ±ô°üªdG ∫ƒ°üMh G~L á«dÉY á«ªdÉY äÉØ°UGƒeh

äÉcô°ûdGh ±ô°üªdG ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dG ÖÑ°ùH AÉL Gògh ,hõj’G

ÖMÉ°Uh πgDƒªdG QOÉμdG ô«aƒJh ∫ÉéªdG Gò¡H á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG

»˘a á˘e~˘≤˘à˘e äÉ˘LQO ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g IQGO’ Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

ø˘e É˘¡˘à˘jÉ˘ª˘Mh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G É˘æ˘JÉ˘e~˘N á˘jô˘°Sh ø˘eG ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

) á«dh~dG ô«jÉ©ªdG áaÉc ≥«Ñ£Jh ¥GôàNE’GISO.∫ÉéªdG Gòg »a (

ìÉHQ’G øe G~jõe
 ¯ΩÉ©d ºμJÉ©bƒ˘J »˘g É˘eh ?2018 ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f »˘g ∞˘«˘c

?2019

¿G ~˘˘é˘˘f 2018 ΩÉ˘˘©˘˘d ∫É˘˘ª˘˘Y’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e -

™jRƒàH ΩÉb ±ô°üªdG ¿G Éæg √ƒæfh á«°Vôe kÉMÉHQG ≥≤M ±ô°üªdG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øY ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y 2018 ΩÉY ∫ÓN áj~≤f ìÉHQG

á«£«£îàdG áfRGƒªdG Ö°ùëHh 2019 »dÉëdG ΩÉ©∏d ÉæJÉ©bƒJ ÉeG

øe ∂dPh …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’Gh ìÉHQ’G ä’~©e »a IOÉjR ™bƒàf

»LQÉî˘dGh »˘é˘«˘∏˘î˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G √É˘é˘J ìÉ˘à˘Ø˘f’G »˘a á˘dh~˘dG Qƒ˘¶˘æ˘e

´É˘£˘≤˘dG ô˘Ñ˘Y ò˘Ø˘æ˘J ±ƒ˘°S »˘à˘dGh I~˘j~˘L á˘«˘aô˘̆°üe äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ìô˘̆Wh

.»aô°üªdG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y:(∂æÑ°ùfôa áYƒªéª`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

ôjƒ£Jh AÉæH IGOCG É¡fCG ≈∏Y ±QÉ°üªdG ≈dG ô¶ædG »Hô©dG ºdÉ©dG »a  ΩÉμëdGh ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y

åj~ëàdG èeGôH áÑcGƒe
»a á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ä~¡°T ¯

äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ø˘e á˘∏˘ª˘L Iô˘«˘NC’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG

∫É˘é˘e »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jRh ,äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh

á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

áaÉ°VE’ÉH ,∫RÉH äGQô≤e ≥«Ñ£Jh ,IôμàÑªdG

ΩÓ˘YE’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É˘é˘e »˘a IQƒ˘ã˘dG ≈˘˘dG

áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH π¡a ,∫É°üJE’Gh

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ ≈dG

Qƒ˘˘eC’G ø˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG Qqƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åj~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘H -
á«aô°üªdG ¢üNC’ÉHh äÉYÉ£≤dG πc »a á«°SÉ°SC’G
åë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh OGô˘̆ ˘̆aC’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Yh ,É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¬˘e~˘≤˘J É˘ª˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WE’Gh
Ω~≤àj kÉ©°SGh kÉªdÉY √QÉÑàYÉH ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh
∫Éªc ∑Éæg ¢ù«d ÉfQh~H ∫ƒ≤f ∂dòd ,√Éæàe’ πμ°ûH
≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH ™∏£f ÉæfG ô«Z ∫ÉéªdG Gòg »a
Ωƒ≤fh åj~ëàdG èeGôHh I~j~édG É«LƒdƒæμàdG πc
∂∏˘̆ ˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘°üN ,É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e Ö°ùfC’G ΩG~˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H

.±QÉ°üªdG ºdÉY »a IOƒLƒªdG

»ª°SQ ºYO
äÉj~ëJh Ö©°U »HôY …OÉ°üàbEG ™bGh ΩÉeCG øëf ¯

´É˘£˘b ¬˘jODƒ˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘˘Z

á¡LGƒªd á«˘Hô˘©˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

? ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG

πªcCG ≈∏Y É¡ÑLGƒH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG Ωƒ≤J -

∫h~˘˘˘dG ™˘˘˘e ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â«˘˘˘≤˘˘˘˘Hh ¬˘˘˘˘Lh

Ωƒ«dG ±ô°üªdÉa ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«dhDƒ°ùªdGh

™˘«˘£˘à˘°ùj ’ ¬˘à˘˘dhOh ¬˘˘à˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ø˘˘e º˘˘YO ¿hO ø˘˘e

 .~«L πμ°ûH ¬dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG

ô˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘j ¿G …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e ¬˘˘˘fCG …OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG »˘˘˘ah

»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh ¿ƒ˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG

,º¡d ~«Øe ô°üæYh ôjƒ£Jh AÉæH IGOCÉc ±QÉ°üª∏d

ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH É˘¡˘©˘˘e Gƒ˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘j ¿G Ö°ùfC’G ø˘˘eh

.É¡ÑdÉ£e ≈∏Y ±ƒbƒdGh É¡dÉªYCG áÑcGƒeh
á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

ACKSTTA CYBERÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

√òg øe q~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG

äÉYÉ£≤dG »a ôªà°ùe πμ°ûH äÉj~©àdG √òg ç~ëJ -

É́̆˘£˘̆b π˘̆c Ωƒ˘̆≤˘̆jh É̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG kÉ̆˘̆°Uƒ˘̆˘°üNh á˘̆˘aÉ̆˘̆c

Éæà¡L øe .áØ∏àîe á«FÉªM πFÉ°Shh ¥ô£H É¡àëaÉμªH

á«FÉªM Ö«dÉ°SCG ~ªà©fh ôªà°ùe πμ°ûH ¿ƒ¡Ñæàe øëf

ÉæfC’ á∏μ°ûªdG √òg ¬LGƒf ’ ∂æÑ°ùfôa »a øëfh .I~Y

.áeRÓdG ô«HG~àdGh äÉWÉ«àM’G ÉªFGO òîàf

ƒªf IGOCG
Égƒª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘gCG »˘g É˘e ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d

»a øëfh ™°SGh πμ°ûH äÉe~N Ωƒ«dG Ω~≤f -

∂dò˘˘ch º˘˘FGOh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ø˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘e~˘˘˘N

ô˘̆ qaƒ˘̆j π˘̆eÉ˘̆°T ±ô˘̆°üe ƒ˘̆ ˘g É˘̆ ˘æ˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üeh ,´Oƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’Gh äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh

kÉ˘° jCG ≈˘©˘°ùfh É˘ª˘c .á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh

á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘c π˘μ˘c ~˘∏˘Ñ˘dG á˘e~˘î˘d

¥~°üH ¿hÉ©àfh ,ƒªf IGOG É¡fG ≥∏£æe øe ∂dòH

ô˘°üæ˘©˘dG π˘μ˘˘°ûj …ò˘˘dG ô˘˘eC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e

.ÉæMÉéf »a »°SÉ°SC’G

~˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘a 2018 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘d É˘̆˘æ˘̆˘aô˘̆˘°üe AGOC’ á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘eCG

Éªc I~«L ¬dÉªYCG èFÉàf ¿ƒμà°Sh ,√ƒªf ≈∏Y ßaÉM

á˘eÉ˘©˘dG ±hô˘¶˘dG ø˘e º˘Zô˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a

ç~MCG π©dh .ÉeƒªY á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a á«JGDƒªdG ô«Z

¿ƒμ«d Éæaô°üe QÉ«àNG ƒg ΩÉ©dG Gòg √Éæ∏é°S RÉéfEG

±QÉ˘°üª˘dG á˘£˘HGQ{ »˘a ~˘«˘Mƒ˘dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG

 á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG –ô˘̆˘NBG RÉ˘̆˘é˘̆˘fEG ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dEG Gò˘̆˘g ,zá˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘°üdG

»fÉæÑd ±ô°üe ∫hCG ÉæfCG ƒgh ΩÉ©dG Gòg É° jCG √Éæ≤≤M

) AGô° N äG~æ°S Q~°üfGreen Bonds¿hÉ©àdÉH  (

) á«ªæàdGh ô«ª©à∏d »HhQhC’G ∂æÑdG ™eEBRD.(¯
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ÉgÉæH »àdG á«ªdÉ©dGh á«∏NG~dG äÉbÓ©dGh äÉfÉμeE’G √ògh ́ G~HE’G Gòg ôî°Sh ,´~HCÉa ∫ÉªYC’G IOÉjQ ø≤JCG

…òdG ƒg .»Hô©dG OÉ°üàb’Gh »fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤dG áë∏°üªdh ¿ÉæÑd áë∏°üªd á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe ∫GƒW

 .πªY ¢Uôa ≥∏Nh ƒªæ∏d »°SÉ°SC’G ∑ôëªdG ≈≤Ñj ,Iô«ÑμdG ¬JGQ~≤H »fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿CG ÉªFGO øeBG

øY ¬Ñ≤dh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’ÉH á≤ãdG äÉeÓY øe ¬ª°SGh ,Oƒ¡©dG πc »a …OÉ°üàb’G •É°ûædG πLQ ƒg

ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG áª∏c ôcòf ¿CG ™«£à°ùf ’ Ωƒ«dGh .¿Éf~Y ¢ùjôdG ...¢ùjôdG ƒg ¥É≤ëà°SGh IQG~L

~©°S áeƒμëdG π«μ°ûJ ∞∏μªdG ¢ù«FôdG ∞°Uh äÉª∏μdG √ò¡H ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y º°SG ôcòf ¿CG ¿hO øe

»ªjôμJ πØM »a QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ∂æÑ°ùfôa  áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ …ôjôëdG

 .ô«≤°T ~ªëe ~«°ùdG ≈dEG ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG áfÉeCG ¬ª«∏°ùJ áÑ°SÉæªd 2018 ΩÉ©dG ™∏£e ¬d ¬eÉbCG

IõFÉL QÉq°ü≤dG ∫OÉY áYƒªéªdG ¢ù«FQ ÖFÉf ¬≤«≤°Th QÉ°ü≤dG ∫Éf ¬°ùØf ΩÉ©dG øe ¿GôjõM »ah

Éª¡Jô«°ùªd kGôj~≤J á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉ˘ë˘JG É˘gÉ˘jG É˘ª˘¡˘ë˘æ˘e »˘à˘dG zRÉ˘é˘fEÓ˘d »˘Ñ˘gò˘dG OÉ˘ë˘J’G ΩÉ˘°Sh{

.Oƒ≤Y áà°S ≈∏Y ƒHôJ »àdG á∏jƒ£dG ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdGh á«aô°üªdG

,»aô°üªdG AÉ° ØdGh ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ºdÉY áãj~ëdG á«æ≤àdGh I~j~édG É«LƒdƒæμàdG hõZ ™eh Ωƒ«dGh

∫ÉNOG ≈dEG áaÉ°VEG ∫hCÉH ’hCG É«LƒdƒæμàdG √òg ÖcGƒj ∂æÑ°ùfôa  ¿G ≈∏Y QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ~«°ùdG ~cDƒj

O~Y å«M øe ∫hC’G õcôªdG Ωƒ«dG πàëj  äÉH ¬fCG Éª∏Y ,¬«a á«aô°üªdG πª©dG IQhO ≈∏Y åj~ëàdG èeGôH

ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J IôμàÑeh á©°SGh äÉéàæe á∏°S Ω~≤J ,kÉYôa 125 ≈dEG â∏°Uh »àdG ,´hôØdG

 .äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJh ¬FÓª©d

≈∏Y ±QÉ°üª∏d ô¶ædG ≈dG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ΩÉμëdGh ø«dhDƒ°ùªdG z¿É«ÑdG{ ̀ d åj~M »a QÉ°ü≤dG ÉYOh

~°V á«FÉª˘ë˘dGh á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG Ö«˘dÉ˘°S’G ç~˘MCG ¬˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘∏˘Y GO~˘°ûe ,ô˘jƒ˘£˘Jh AÉ˘æ˘H IGOCG É˘¡˘fCG

´É£≤dG ìÉéæd »°SÉ°S’G ô°üæ©dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH G~«°ûe ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G

 .¿ÉæÑd »a √QGô≤à°SGh »aô°üªdG

¯ ¯ ¯
øWGƒªdG áe~N »a øëf

 ºFGOh ôªà°ùe πμ°ûH
¯ ¯ ¯





…OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d ºYGO »aô°üªdG  ´É£≤dG
áeƒμëdG øe :áqb~dGh áq«ªgC’G ájÉZ »a äÉbÉ≤ëà°SG ≈∏Y πÑ≤e ¿ÉæÑd ¯

ôªJDƒe äGQqô≤e ≥ah ∑qôëàdG ≈dEG …õ˘æ˘«˘cÉ˘e á˘ q£˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dEG I~˘j~˘é˘dG

äÉ q£ëªdG √òg »a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¬˘Ñ˘©˘∏˘«˘°S …ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a .Q~˘«˘°S

?ø«q«°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G ™«ªL á≤K ∫Gõj ’h RÉM ¬qfCG Éªq«°S çÓãdG

¥ÉØfE’G èeÉfôH ¥ÓWEG øe ¿ÉæÑd Ég~¡°T »àdG Iô«NC’G äGQqƒ£àdG ¥É«°S »a -
Rô˘Ñ˘J ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G º˘Y~˘d zQ~˘«˘°S{ ô˘ª˘̆JDƒ˘̆e OÉ˘̆≤˘̆©˘̆fG ≈˘̆dEG »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
äGQÉ˘¡˘ª˘dG Iô˘WÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y á q̆«˘æ˘Ñ˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a q¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø n̆«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘̆°ûdG
ÉgòqÑëJ »àdG äGQÉ«îdG ø«H áqeÉ©dG á©Øæª∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J π«Ñ°S »a äGôÑîdGh
á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG ø˘̆«˘̆H ™˘̆ª˘̆é˘̆J á˘̆Mhô˘̆£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°ûdG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ¿CG •ô˘̆ ˘°T ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
»a .ºYGO »JÉ°ùq°SDƒeh »fƒfÉb QÉWEGh áHhDhO IQGOEG qπX »a áq«dÉªdG ih~édGh áqjOÉ°üàb’G
ìÉéfEG »a kÉq«°SÉ°SCG kGQhO …ODƒJ ¿CG ™«£à°ùJ ±QÉ°üªdG q¿CG ôÑà©f ,•hô°ûdG ∂∏J äôqaƒJ ∫ÉM
É¡æFÉHR áë∏°üªd hCG kIô°TÉÑe IqƒLôªdG äÓjƒªàdG øe §°ùb ø«eCÉJ ∫ÓN øe äÉcGô°ûdG ∂∏J
IôqaƒàªdG äGQƒaƒdG ≈∏Y OÉªàY’G á∏°UGƒe ádh~dG ™«£à°ùJ ,¥É«°ùdG Gòg »a .É¡jôªãà°ùeh
åj~ëJh kÉeƒªY …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG á°TQh πjƒªJ »a áªgÉ°ùª∏d »aô°üªdG ´É£≤dG »a
AÉHô¡μdG äÉYÉ£b »a áMhô£ªdG ™jQÉ°ûªdG Aƒ°V »a Éªq«°S ’ ,kÉ°Uƒ°üN áq«àëàdG ≈æÑdG
…òdG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG q¿EÉa ,Éæg øe .…QÉªãà°S’G ¥ÉØf’G èeÉfôH øª°V √É«ªdGh
π˘jƒ˘ª˘J »˘a kÉ̆q«˘°SÉ˘°SCG kGQhO …ODƒ˘j ≈˘≤˘Ñ˘«˘°S á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆WÉ˘̆°ûf ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J »˘̆a í˘̆é˘̆f
πjƒªJ ́ É£≤dG ™HÉà«°Sh ,áªFÉ≤dG áqjOÉ°üàb’Gh áq«°SÉ«°ùdG äÉjq~ëàdG ºZQ »æWƒdG OÉ°üàb’G
»˘cÓ˘¡˘à˘°S’G ¬˘̆«˘̆ q≤˘̆°ûH q¢UÉ˘̆î˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ≈˘̆dEG ká˘̆aÉ˘̆°VEG ,á˘̆ q«˘̆°VGô˘̆à˘̆b’G á˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆M

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO »a I~YÉ°ùª∏d …QÉªãà°S’Gh

á«ªdÉ©dG ∫ÉãàeE’G ~YGƒ≤H ΩGõàdEG
¿ÉæÑd »a ¬q∏dG ÜõM ≈∏Y I~j~L áq«cô«eCG äÉHƒ≤Y ∑Éæg q¿CG ±hô©ªdG øe ¯

¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉ°üM π¡a .É¡JÉ≤HÉ°S øY áØ∏àîe ¿ƒμJ ¿CG íqLôe

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ´hô˘°ûe äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG ÖYƒ˘à˘°ù«˘°S ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘dG ¬˘dÉ˘ã˘à˘˘eGh

?É¡«dEG QÉ°ûªdG I~j~édG áq«cô«eC’G

∫ƒM áeQÉ°üdG áq«dh~dG äÉHƒ≤©dGh á°VhôØªdG ∫Éãàe’G ~YGƒb q¿CG  »a q∂°T ’ -

»fÉæÑ∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘jq~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG π˘qμ˘°ûJ »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG

¿Éc ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .áq«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH »°SÉ°SCG ΩGõàdG øY QGôªà°SÉH øgôH …òdGh

±QÉ°üªdG ~MCG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG áq«° b ™e áqj~≤ædG äÉ£∏°ùdG πÑb øe ™jô°ùdG ÜhÉéàdG

≈∏˘Y ~˘YÉ˘°S ~˘b á˘q«˘cô˘«˘eC’G á˘qj~˘≤˘æ˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG äÉ˘Ñ˘q∏˘£˘à˘e ™˘e ¢VQÉ˘©˘à˘j ’ É˘ª˘H á˘q«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

á≤ãdG RqõYh ±hÉîªdG Oq~H Éªe ,É¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG Iô°UÉëeh áeRC’G √òg ≥jƒ£J

áq«ªdÉ©dG ∫Éãàe’G ~YGƒ≤H Ωõà∏J É¡qfCG áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG âægôH Éªc .´É£≤dG AGOCÉH

QGô≤dG ò˘NCÉ˘H ø˘«˘bÉ˘qÑ˘°ùdG ø˘«˘H á˘q«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG âfÉ˘c å«˘ë˘H ,∂dò˘c É˘¡˘«˘∏˘Y á˘≤ q̆Ñ˘£˘ª˘dG

 ¿ƒfÉ˘≤˘d ∫É˘ã˘à˘e’É˘HTCAFA™e kÉ«˘°TÉ˘ª˘J ¬˘«˘a IOq~˘ë˘ª˘dG ï˘jQGƒ˘à˘dÉ˘H ¬˘fƒ˘ª˘° e ò˘«˘Ø˘æ˘Jh
äGAGôLE’ÉH ΩÉàdG É¡eGõàdG øY ∂«gÉf ,áq«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ≥∏£ªdG ~q«≤àdÉH ΩÉ©dG √ÉéqJ’G

.äÉHƒ≤©dG É¡∏ª°ûJ äÉq«°üî°T hCG äÉ°ùq°SDƒe ™e πeÉ©àdG Ω~Y ¢VôØJ »àdG áq«dh~dG

±ô°üeh ∫ÉªdG IQGRh ≈dEG ÜGqƒædG ¢ù∏ée øe ,¿ÉæÑd q¿CG ,¥É«°ùdG Gòg »a ôcòdG Q~éj

á˘μ˘Ñ˘°ûdÉ˘H ¬˘WÉ˘Ñ˘JQG ¿É˘ª˘° d ô˘«˘HG~˘à˘dG ø˘e kGO~˘Y á˘à˘FÉ˘Ø˘dG ΩGƒ˘YC’G ∫Ó˘N ò˘î˘qJG ~˘̆b ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á q̆«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ¿É˘ª˘°Vh á q̆«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘q«˘aô˘̆°üª˘̆dG

ºbQ ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ¿ƒfÉb QGôbEG qºJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ÜÉgQE’G πjƒªJh

ájÉ¨d 2015/42 ºbQ ¿ƒfÉb QG~°UEG qºJ Éªc ,ÜGqƒædG ¢ù∏ée πÑb øe 2015/44

ø«fGƒ≤dG øe O~Y QGôbEG ∂dP ≈dEG ∞°VCG .Oh~ëdG ôÑY ádƒ≤æªdG ∫GƒeC’G øY íjô°üàdG

Üqô¡àdG áëaÉμªd áq«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ¿ÉæÑd ΩGõàdG õjõ©J ≈dEG ±~¡J »àdG áq«Ñjô° dG

¢UÉî°TCÓd áq«Ñjô° dG áeÉbE’G Ωƒ¡Øe ±qôY …òdG 2016/60 ¿ƒfÉb πãe »Ñjô° dG

Tax Residency≥«Ñ£àH kÉq«dhO ¿ÉæÑd ¬ÑLƒªH ΩõàdG …òdG 2016/55 ¿ƒfÉbh ,

) áq«Ñjô°V äÉjÉ¨d äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ∫OÉÑàdGCommon Reporting Standard.(
QG~˘̆°UEG ™˘̆e ø˘̆eGõ˘̆à˘̆dÉ˘̆H 2017/1022 º˘̆bQ Ωƒ˘̆°Sô˘̆ª˘̆dG á˘̆ q«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGRh äQ~˘̆°UCG É˘̆ª˘̆c

∫OÉÑàdG ≥«Ñ£J ô°UÉæY GOq~M å«M 2017/139 ºbQ kÉ«°SÉ°SCG kÉª«ª©J ¿ÉæÑd ±ô°üe

¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe QhO ¥É˘«˘°S »˘a ∂dP »˘JCÉ˘jh .á q̆«˘Ñ˘jô˘°V äÉ˘jÉ˘̈ ˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d »˘FÉ˘̆≤˘̆∏˘̆à˘̆dG

»a º«°SGôeh º«eÉ©J QG~°UEG ôÑY ô«jÉ©ªdG √ò¡H ±QÉ°üªdG ΩGõàdG ø«eCÉJ »a …OÉjôdG

áª¶fC’G øe ~j~©dG QG~°UEG ∫ÓN øe É¡d ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£J áÑbGôeh ¢Uƒ°üîdG Gòg

 RÉH …OGôa .O:(√OƒY ∂æH áYƒªéªd »é«JGôà°SE’G §«£îà∏d »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG)

ájOÉ°üàbG - hôcÉªdG ±hÉîªdG áÑ≤M øe ¿ÉæÑd π≤æd ~¡ªj á«àëàdG ≈æÑ∏d ¥ÉØfE’G πjƒªJ

äG~j~¡àdGh ôWÉîª∏d »éjQ~àdG AGƒàME’G ≈dG

¬JÉéàæe ∫ÓN øe »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘f »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G º˘YO √Oƒ˘Y ∂æ˘H π˘°UGƒ˘j

øjOQƒªdG ø«H ábÓ©dG π«¡°ùàH ≈æ©J á«fhôàμdEG á°üæe ÉgôNBG ¿Éc »àdGh IQƒ£àªdG ¬JÉe~Nh

π°UGƒj Éªc .º¡JÉ°ù°SDƒe ádƒ«°S ôjôëJh »∏«¨°ûàdG º¡dÉª°SCGQ ø«°ùëJ ≈dG »eôJh øjôà°ûªdGh

Éªq«°S ’ .ô°ü©dG äÉÑ∏£àªd áÑcGƒªdGh I~jGõàªdG ¬FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a ájOÉjôdG ¬Jô«°ùe ∂æÑdG

áe~N ÉgRôHCGh äÉcô°ûdG πjƒªJh …QÉéàdG •É°ûædGh áFõéàdÉH á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ∫Éée »a

 zƒaƒf{ áe~Nh …ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ôÑY  á«aô°üeNOVOΩ~≤J á«∏YÉØJ π°UGƒJ IÉæb øY IQÉÑY »gh

.I~j~L á«aô°üe áHôéJ AÓª©∏d

áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH ìÉHQC’G âªf å«ëH 2018 ∫ÓN kG~«L ¿Éc ~≤a áYƒªéªdG AGOCG ~«©°U ≈∏Yh

 á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG QÉªãà°SG ~j~édGh ,≈dh’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓNEBRD»a

 ``d QÉªãà°SEG ∫hCG ƒgh ,»fÉæÑ∏dG »dÉªdG ´É£≤dG ¬H √qƒf ~bh 2018 QGPBG »a ∂æÑdG º¡°SCGEBRD»a

.§°SƒàªdG ôëÑdG ¥ô°Th ÜƒæL á≤£æe »a á«aô°üe á°ù°SDƒe ∫Éª°SCGQ

¬à∏HÉ≤e »ah RÉH …OGôa .O áYƒªéª∏d »é«JGôà°SE’G §«£îà∏d »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG

øe ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG ºYO »a »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG QGôªà°SG ~cCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e

ádh~dG äÉLÉM πjƒª˘J ™˘HÉ˘à˘«˘°Sh É˘ª˘c ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe π˘jƒ˘ª˘J »˘a ¬˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N

´É£≤dG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,…QÉªãà°SE’Gh »cÓ¡˘à˘°SE’G ¬˘«˘≤˘°ûH ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘jƒ˘ª˘Jh ,á˘«˘°VGô˘à˘a’G

±QÉ°üªdG âfÉc å«ëH ∫ÉãàeE’G ~YGƒbh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ΩGõàdEG »a ôªà°ùe ¬fG øgôH »aô°üªdG

 ¿ƒfÉ≤d ∫ÉãàeE’G ≈dG ábÉÑ°ùdG á«fÉæÑ∏dGTCAFAá«dh~dG ô«jÉ©ªdG É¡≤«Ñ£J ≈dG ¬fƒª° e ò«ØæJh

á«é«JGôà°SG ™e ∞q«μàdG ≈dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG kÉ«YGO .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd

:Qƒ£°ùdG √òg »a åj~ëdG π«°UÉØJ .ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dGh AÓª©dG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ ∞«ØîJh á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG ~°V ájÉªëdG ô«aƒàd á«bÉÑà°SG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 180



±QÉ˘˘°üª˘˘dG i~˘˘d ∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’G •hô˘˘°T Rqõ˘̆©˘̆J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘dG ¥É˘«˘°S »˘ah ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .á˘˘q«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

i~˘d ,á˘q«˘˘dh~˘˘dG äGAGô˘˘LE’Gh äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’G ΩGô˘˘à˘˘MG

q…CÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dÉ˘H á˘YÉ˘æ˘≤˘˘dG qπ˘̆c á˘̆ q«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dG ∫Gƒ˘̆eCG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e äGAGô˘̆LEG

õ«Øëàd qºgC’G ¬fƒc »∏NG~dG QGô≤à°S’G ø«àªJh

QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ™˘̆ ˘̆ qé˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YC’G ñÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

 .¿ÉæÑd »a ∞«XƒàdGh

á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G QÉ°ùe ≈∏Y Ω~≤J
?≈àeh GPÉªd ÜÉéjE’G ∫ÉM »a ?¢TÉ©àf’G ≈dEG ¥Gƒ°SC’G IOƒ©H ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

áfhB’G »a É¡JCÉWh äq~à°TG »àdG áq«∏ëªdG áq«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG Iô«Jh q¿CG »a q∂°T ’ -

º«ª°U ≈dEG áqjò«ØæàdG á£∏°ùdG π∏°T π¨∏¨Jh »eƒμëdG ÆGôØdG QGôªà°SG qπX »a Iô«NC’G

OÉ°üàb’G ≈∏Y ~jGõàe πμ°ûHh ¬∏≤ãH ≈NQCG ~b OÓÑdG »a áq«°û«©ªdGh áq«YÉªàL’G ôWC’G

q¿EG ,¥É«°ùdG Gòg »a .kÉeƒªY ábq~ëªdG áqjOÉ°üàbG hôcÉªdG ä’ÓàN’G ºbÉah »æWƒdG

áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØJ §q°SƒàªdG ≈dEG Qƒ¶æªdG i~ªdG »a áqjOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G º««≤J

.OÓÑdG »a »ë«ë°üJ QÉ°ùe q…C’ á©qé°ûeh áæ°VÉM áq«∏ëªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdG

áqjQhô° dGh áqë∏ªdG ä’RÉæàdG qπc ºj~≤J ø«q«fÉæÑ∏dG ø«q«°SÉ«°ùdG ≈∏Y Q~éj ,Éæg øe

»a ´Gô°SE’Gh º¡æ«H Ée »a ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG õjõ©Jh äÉæjÉÑàdG Üƒ°ùæe ¢ «ØîJh

OÓÑ∏d …~≤ædGh »dÉªdGh …OÉ°üàb’G Oƒª°üdG ¿ƒ°U πLCG øe ádÉq©a áeƒμM π«μ°ûJ

áq«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G QÉ°ùe ≈∏Y ΩQÉ°Uh …q~L Ωq~≤J ≥«≤ëJh ,Qƒ¶æªdG i~ªdG »a

øe »àdGh ,É¡æe áqjQGOE’Gh áq«dÉªdG ≈dEG áqjOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G øe ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW »àdG

q~ëJh áqjOÉ°üàb’G á∏é©dGh áq«LÉàfE’G øe kÓc õqØëJh …OÉ°üàb’G ƒªædG Rqõ©J ¿CG É¡fCÉ°T

q¿CG ø˘«˘M »˘a .á˘qeÉ˘©˘dG á q̆«˘dÉ˘ª˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘ª˘q«˘°S ’ ,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ä’Ó˘à˘̆N’G ø˘̆e »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H

»©°VGh πÑb øe áeQÉ°U áqjOÉ°üàbG äGQÉ«N Öq∏£àJ »gh Iôqaƒàe ∫GõJ ’ êQÉîªdG

,¬«∏Y .ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW »àdG äÉMÓ°UE’G ô«NCÉJ ¿ÉæÑd Qh~≤ªH ¢ù«d q¿CG q’EG ,äÉ°SÉ«°ùdG

zQ~«°S{ ôªJDƒe äG~q¡©J ò«ØæJ q¿CG Éªc äÉjƒà°ùªdG √òg ≈∏Y ¢Sƒª∏e Ωq~≤J RGôMEG q¿EÉa

á˘Ñ˘≤˘M ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘≤˘f ≈˘dEG ~ q̆¡˘ª˘j ¿CG ¬˘fCÉ˘°T ø˘e á˘q«˘à˘ë˘à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ¥É˘̆Ø˘̆f’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ¿CÉ˘̆°ûH

äG~j~¡àdGh ôWÉîª∏d »éjQ~àdG AGƒàM’G áÑ≤M ≈dEG áqjOÉ°üàbG-hôcÉªdG ±hÉîªdG

èJÉædG ø«H IƒéØdG ¢ü«∏≤Jh …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG ≥«≤ëJ áq«∏ª©d »°SÉ°SCG Ö∏£ªc

.»dÉëdGh øμªªdG »dÉªLE’G »q∏ëªdG

á«bÉÑà°SG á«é«JGôà°SG
øe O~Y ÜGƒHCG âqbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH áq«fhôàμdE’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG ̄

»a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

?∫ÉéªdG Gòg

òîqàJh áq«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG ôWÉîe øe áæq«H ≈∏Y kÉeƒªY ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG q¿EG -
.áq«JÉeƒ∏©ªdG ájÉªëdG áª¶fCG õjõ©Jh ôWÉîªdG √òg AQ~d áeRÓdG ô«HG~àdG QGôªà°SÉH
~b ,¢UÉN πμ°ûH √OƒY ∂æH É¡æeh ,kÉeƒªY ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG q¿EÉa ,∂dòd kÉ≤ah
áq«ÑjôîJ á£°ûfCG q…CG ∞°ûch ,É¡JÉeƒ∏©e I~YÉb ájÉªëd áª¶fC’G ≥«Ñ£J ≈∏Y âqÑμfG
~j~©dG q¿CGh Éªc .áq«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG Öjô°ùJ ¿hO ∫hDƒëdG ≈dEG káaÉ°VEG ,áq«Yô°T ô«Zh
øe qôªà°ùe πμ°ûHh ø«ØqXƒªdG ™«ªéd áq«ÑjQ~J äGQhO AGôLEÉH âeÉb ~b ±QÉ°üªdG øe
QOÉ°üe ΩG~îà°SG IAÉ°SEG hCG q¢û¨dGh ,ábô°ùdGh ,…ô°ûÑdG CÉ£îdG ôWÉîe øe q~ëdG πLCG
á˘q«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG qπ˘c CÉ˘é˘∏˘J º˘d ø˘gGô˘dG âbƒ˘dG »˘a ¬ q̆fCG ô˘cò˘dÉ˘H ô˘j~˘é˘dG .äÉ˘eƒ˘∏˘©˘̆ª˘̆dG
á°VôY qπbCG ±ô°üªdG π©éJ É¡fƒμd âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY áMÉàªdG áq«aô°üªdG äÉe~î∏d
º¶fh ∫É°üqJ’G πFÉ°Sƒd áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉq«æ≤àdG q¿CG q’EG .áq«fhôàμdE’G áæ°Uô≤∏d
¿ƒμJ ¿CG ±QÉ°üªdG ≈∏Y »¨Ñæj »dÉàdÉHh ,ôãcCÉa ôãcCG Qqƒ£àà°S áq«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG
äÉ˘bGô˘à˘N’G ø˘e É˘¡˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘fÉ˘«˘H ~˘YGƒ˘b á˘jÉ˘ª˘Mh É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCG ø˘«˘eCÉ˘J á˘¡˘é˘d kÉ˘¶˘q≤˘«˘J ô˘̆ã˘̆cCG
™˘e ∞˘q«˘μ˘à˘dG á˘q«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y Öé˘j ,É˘æ˘g ø˘e .äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘˘bô˘˘°Sh á˘˘∏˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG
∫ÓN øe áq«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG ~°V áeRÓdG ájÉªëdG ô«aƒàd áq«bÉÑà°SG áq«é«JGôà°SG
äÉ˘ª˘é˘¡˘dG √ò˘g ø˘Y á˘ª˘LÉ˘f ÖFGƒ˘°T q…CG π˘«˘£˘©˘à˘d á˘©˘jô˘°ùdG á˘HÉ˘é˘à˘°S’G äGQ~˘̆b ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

.kÉeƒªY áqjQÉéàdG äÉq«∏ª©dGh øFÉHõdG ≈∏Y áq«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ ∞«ØîJh

èFÉàfh äÉe~N
»à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG qº˘gCG »˘g É˘e ¯

ºμéFÉàf ¿ƒ©qbƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàeq~b

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

»˘˘à˘˘dG IOô˘˘q£˘˘˘ª˘˘˘dG Oƒ```````¡˘˘˘é˘˘˘dG QÉ```````WEG »```````a -

¬```````àªgÉ°ùeh ∫É```````ªYC’G ºY~d √OƒY ∂æH É¡dòÑj

OÉ````````````°üà˘˘˘˘b’G ƒ`````````````````ª˘˘˘˘f »``````````a á`````````````ª˘˘˘˘FG~```````dG

áq`````«fhô`````àμdE’G á````````` q̀°üæªdG ≥`````∏WCG ,»``````````fÉæÑ∏dG

Audi Supply Chain Finance(Audi SCF)

áq°üæªdG √òg äÉe~N øe ~«Øà°ùJ »àdG ≈dhC’G ácô°ûdG ,z.∫.Ω.¢T ƒcÉ°Sôe{ ™e ∑Gôà°T’ÉH

 áq°üæe q¿EG .É¡FÓªY áe~îdAudi SCFø«H ábÓ©dG πq¡°ùJ áq«fhôàμdEG á∏«°Sh »g »àdG ,
á˘̆dƒ˘̆«˘̆°S ô˘̆jô˘̆ë˘̆Jh »˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG º˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGQ ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dEG »˘̆eô˘̆˘J ,ø˘̆˘jô˘̆˘à˘̆˘°ûª˘̆˘dGh ø˘̆˘jOqQƒ˘̆˘ª˘̆˘dG

ø«H ™a~dG áq«∏ªY πq¡°ùj Ée ,ô«JGƒØdG π«°üëJ äÉe~N áq°üæªdG √òg Ωq~≤J .º¡JÉ°ùq°SDƒe

I~FÉa ∫q~©ªH »fÉªàFG q~M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôÑY øjôà°ûªdG πjƒªJh ,OqQƒªdGh …ôà°ûªdG

∫ÓN øe øjOqQƒªdG QÉ¨°U πjƒªJh ,√OƒY ∂æH øe »°ùaÉæJ `dGreverse factoring

≈˘˘dEG ™˘˘jô˘˘°ùdG PÉ˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M …hP ø˘˘˘jOqQƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùj …ò˘̆ ˘dG

hCG ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ~æY ±ô°üª∏d …ôà°ûªdG ÉgOq~°ùj Éª«a á∏Ñ≤ªdG º¡JÉbÉ≤ëà°SG

.πqLDƒe mïjQÉàH

I~jGõàªdG ¬FÓªY äÉLÉM á«Ñ∏J »a áqjOÉjôdG ¬Jô«°ùe √OƒY ∂æH π°UGƒj ,∂dòc

qºgCG »a ô°ü©dG äÉÑq∏£àªd káÑcGƒeh kGQqƒ£J ôãcCG áq«dÉe äÉéàæeh äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
πjƒªJh …QÉéàdG •É°ûædGh áFõéàdÉH áq«aô°üªdG äÉq«∏ª©dG »a Éªq«°S ’ ,¥ƒ°ùdG ΩÉ°ùbCG
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG á q̆∏˘°ùd á˘©˘°SGh ô˘jƒ˘£˘J á˘q«˘∏˘ª˘Y ≈˘̆∏˘̆Y ±ô˘̆°üª˘̆dG ÖXGƒ˘̆j ,¬˘̆«˘̆∏˘̆Yh .äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
»a ∂dPh ,áq«JÉeƒ∏©ªdG I~YÉ≤∏d ôjƒ£J øe ∂dP Öq∏£àj Ée ™e É¡eq~≤j »àdG äÉe~îdGh
áaô©ªdGh QÉμàH’Gh »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Qqƒ£àdG IGQÉéªd ±ô°üªdG IôHÉãe ¥É«°S
.áq«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶fh ∫É°üqJ’G πFÉ°Sƒd áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉq«æ≤àdG AÉæàbGh
Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh I~˘j~˘L á˘q«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘˘N ¥Ó˘˘WEGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H ΩÉ˘˘b ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh

 ÉgRôHCG ,¬æFÉHõd audimobileáe~Nh ,…ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ôÑY áq«aô°üe áe~N »gh
) zƒaƒf{Novoáq«aô°üe áHôéJ øFÉHõ∏d Ωq~≤J áq«∏YÉØJ π°UGƒJ IÉæb øY IQÉÑY »gh (

»dB’G ±Gqô°üdG áe~N É¡«dG ±É° j z»©«∏£dG ±ô°üªdG{ Ωƒ¡Øe ≈∏Y ~ªà©J I~j~L

) »còdGITMkÉq«dÉM ±ô°üªdG Ωƒ≤«a ,äÉcô°û∏d áq«aô°üªdG äÉe~îdG ~«©°U ≈∏Y ÉqeCG .(
ºY~d á∏eÉc áq«fhôàμdEG ∫ƒ∏M ô«aƒJ É¡K~MCG πª°ûJ áq«còdG äGQOÉÑªdG øe O~Y ¥ÓWEÉH
~jQƒàdG á∏°ù∏°S äÉe~N ¥ÓWEG ≈dEG áaÉ°VEG ,áq«eƒ«dG áq«∏«¨°ûàdG º¡JÉLÉ«àMG »a ÉæFÓªY

 äÉq°üæe ∫ÓN øe πjƒªà∏d âfôàfE’G ≈∏Y B2B.»dB’G
Éªc ,¬JGP ¥É«°ùdG »a 2018 ΩÉ©dG èFÉàf êQ~æJ ¿CG ™qbƒàªdG øe ,èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y
kG~q«L kAGOCG √OƒY áYƒªée â∏qé°S å«M ,≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a á∏qé°ùªdG ∂∏Jh
äGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏H PEG .äG~MƒdG πªée »a ´qƒæàªdGh πeÉμàªdG ƒªædG ≈dG √qOôe
ìÉHQC’G »a …ƒæ°S ƒªf ™e ,2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 45^7 áYƒªéªdG
èFÉàædG q¿CG kÉª∏Y ,ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG

qºgCG ≈∏Y áfRGƒàe IQƒ°üH ´qRƒàJh Oôq£e πμ°ûH Égqƒªf π°UGƒJ á©qªéªdG á«aÉ°üdG
á˘q«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG •É˘°ûfh ô˘°üeh É˘q«˘cô˘Jh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d …CG ,á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG Qqƒ˘̆£˘̆J õ˘̆FÉ˘̆cQ
á©qªéªdG ìÉHQC’G øe áÄªdG »a 32 áYƒªéª∏d áq«fÉæÑ∏dG ô«Z äÉfqƒμªdG πqãªàd ,áq°UÉîdG

.2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a
OÉ°üàb’G »a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G IOƒY ≈∏Y kG~gÉ°T √OƒY ∂æH ∞≤j ,∂dP ≈dEG

) zá«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG{ QOÉH PEG ,»fÉæÑ∏dGEBRDáq«∏ªY ΩÉªJEG ≈dEG (
»dÉªdG ´É£≤dÉH É¡dÓN øe √qƒf »àdGh ,2018 QGPBG »a ∂æÑdG º¡°SCG »a QÉªãà°SG
á©ª°ùdh ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G QGô≤à°SÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG πqμ°ûj …òdG »fÉæÑ∏dG
»a zá«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG{`d QÉªãà°SG ∫qhCG ƒgh ,áq«dh~dG ~∏ÑdG
√OƒY ∂æHh .§q°SƒàªdG ôëÑdG ¥ô°Th ÜƒæL á≤£æe »a áq«aô°üe á°ùq°SDƒe ∫Éª°SCGQ
¬JGQÉªãà°SG ºY~J …òdG zá«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑ∏d{ ºj~b ∂jô°T ƒg
ô°üe √OƒY ∂æH ∫ÓN øe IQÉéàdG ´É£bh ºéëdG á£q°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG
kÉ° jCG zá«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG{ ôªãà°SG …òdG Éq«côJ »a ∂æH ÉjOhCGh

.¬dÉª°SCGQ »a¯

¯ ¯ ¯
 √OƒY ∂æH π°UGƒj
áqjOÉjôdG ¬JÒ°ùe

 ¬FÓªY äÉLÉM á«Ñ∏J »a
¯ ¯ ¯
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áeƒμëdG øe :áb~dGh á«˘ª˘gC’G á˘jÉ˘Z »˘a äÉ˘bÉ˘≤˘ë˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y π˘Ñ˘≤˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ¯

,Q~«°S ôªJDƒe äGQqô≤e ≥ah ∑qôëàdG ≈dEG …õæ«cÉe á£N ≥«Ñ£J ≈dEG I~j~édG

Éªq«°S ,çÓãdG äÉ£ëªdG √òg »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¬jODƒ«°S …òdG Qh~dG Éªa

 ?ø««°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G ™«ªL á≤K ∫Gõj ’h RÉM ¬fCG

,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG kÉªFGO ¿Éc »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ~≤àYCG -

ç~MCG ºj~≤Jh ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤∏d ôªà°ùªdG ¬∏jƒªJ ~«©°U ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN

±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH ºgÉ°S ~bh .¬FÓª©d á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG π° aCGh

»àdG Iô«NC’G IôàØdG »a kÉ°Uƒ°üN ,…~≤ædG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¿ÉæÑd

´ÉØJQE’ ¢Vqô©J ¬fCG º∏©dG ™e Gòg ,ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG É¡«a ä~à°TEG

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äGAGô˘LE’Gh ø˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y äOGOREGh ÖFGô˘˘° dG »˘˘a ±ô˘˘£˘˘dG Oq~˘̆©˘̆à˘̆e

≈∏Y ôHÉã«°S ´É£≤dG ¿EÉa ,äôcP »àdG äÓãdG äÉ£ëªdG ~«©°U ≈∏Yh .á«HÉbôdGh

√ò˘¡˘d á˘«˘HÉ˘é˘jE’G äÉ˘«˘̆YG~˘̆à˘̆dG ø˘̆e Rqõ˘̆©˘̆«˘̆°Sh OÉ˘̆°üà˘̆bE’G »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆°SC’G √QhO á˘̆jOCÉ˘̆J

áeƒμëdG ÖfÉL øe á«MÓ°UE’G ájOÉ°üàbE’G á£îdG ∫ƒM ¬àjDhQ πª°ûàd ,äÉ£ëªdG

ôªJDƒe ™jQÉ°ûe ò«Øæà˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘WÉ˘°ûf ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d ¬˘∏˘jƒ˘ª˘Jh I~˘j~˘é˘dG

 .É¡d á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG ∞∏àîe ºj~≤Jh zQ~«°S{

á≤£æªdG »a á«aô°üªdG áª¶fC’G êPƒªf
¿ÉæÑd »a ¬∏dG ÜõM ≈∏Y I~j~L á«cô«eCG äÉHƒ≤Y ∑Éæg ¿CG ±hô©ªdG øe ¯

¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉ°üM π¡a .É¡JÉ≤HÉ°S øY áØ∏àîe ¿ƒμJ ¿G íqLôe

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ´hô˘°ûe äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fEG ÖYƒ˘à˘°ùà˘°S ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘dG ¬˘dÉ˘ã˘à˘˘eEGh

?É¡«dEG QÉ°ûªdG I~j~édG á«cô«eC’G

qπc ÜÉ©«à°SEG øe πbC’G ≈∏Y 2008 ΩÉY òæe »aô°üªdG ´É£≤dG øqμªJ ~≤d -
∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªH ≥q∏©àj Ée »a äqôpboG »àdG äGAGôLE’Gh äÉHƒ≤©dGh ø«fGƒ≤dG
≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH »aô°üªdG πª©dG áeÓ°ùHh »Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh
ΩGõàdE’Gh ∫ÉãàeE’G ¿Éª° d IAƒØch áæ«àe äÉ«dBG ™°Vh ~bh .¿ÉæÑd ±ô°üe ™e
øe ¬∏dG ÜõëH ≥∏©àªdG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG É¡æª°V øeh ,äÉHƒ≤©dGh ø«fGƒ≤dG √ò¡H
±QÉ°üªdG á«©ªL ≥jôW øY ´É£≤dG Ωƒ≤j ∂dòc .á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG πÑb

 á˘«˘dh~˘dG ™˘LGô˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ™˘˘e ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a –á«cô«eC’G

ΩGõàdE’Gh ∫ÉãàeE’G ~«©°U ≈∏Y ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y É¡YÓWE’  - É¡æe á«HhQhC’Gh

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG á˘aÉ˘¶˘˘fh á˘˘fÉ˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H

»˘ah .º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆dEG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uhh

ä’ÉéªdG √òg »a ¬jODƒj …òdG Qh~dÉH ™LGôªdGh äÉÄ«¡dG √òg âgqƒf ~≤d ,á≤«≤ëdG

 .á≤£æªdG »a á«aô°üªdG áª¶fC’G ~«©°U ≈∏Y kÉLPƒªf íÑ°UCGh

áeÉ©dG á«dÉªdG ìÓ°UEG
 ?≈àeh GPÉªd ÜÉéjE’G ∫ÉM »a ?¢TÉ©àf’G ≈dEG ¥Gƒ°SC’G IOƒ©H ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

qπc ¿CG øe »dDhÉØJ ™Ñæjh ,¿BÓe ∞°üf kÉehO ÜƒμdG iQCGh πFÉØàe kÉªFGO »æfEG -

ò«Øæàd áqë∏ªdG áLÉëdGh …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG IQƒ£N ¿ƒ©j ø««°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G

.ΩG~à°ùoªdG qƒªædG ƒëf √~«©oJh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G çu~ëJ á«MÓ°UEG ájOÉ°üàbEG á£N

´É˘£˘≤˘dGh ΩÉ˘©˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÓ˘˘°UEG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCG »˘˘a á˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ø˘ q̆ª˘̆° à˘̆J ¿CG Öé˘̆jh

≥aGôe ìÓ°UEGh ~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ΩÉ¶fh áeÉ©dG á«dÉªdG ìÓ°UEG :…CG ,»≤«≤ëdG

õjõ©J ±~¡H …QÉªãà°SE’G ñÉæªdG ìÓ°UEGh É¡«a I~«°TôdG áªcƒëdG â«ÑãJh ádh~dG

É¡fƒc ÖfÉL ≈dEG ,äÉMÓ°UE’G √ògh .OÉ°üàbEÓd á«°ùaÉæàdG IQ~≤dGh QÉªãà°SE’G

,zQ~˘«˘°S{ ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a äsô˘pboCG »˘à˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆¡˘̆dGh ¢Vhô˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆∏˘̆d á˘̆jQhô˘̆°V

á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh »dÉªdG •ÉÑ° fE’Gh á≤ãdG IOƒY ≈∏Y kGô«Ñc Égô«KCÉJ ¿ƒμ«°S

¢TÉ©àfEG ≈dEG …qODƒ«°S Gòg qπc ,äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e hCG á«LQÉîdG á«©°VƒdG ø«°ùëJh

 .»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd I~YGƒdG ¥ÉaB’Gh ∫ÉªYC’G äGQhOh ¥Gƒ°SC’G »a

á«ªdÉ©dGh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJ
±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHCG âqbO ~bh ®ƒë∏e mπμ°ûH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe â©ØJQEG ̄

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .á«fÉæÑ∏dG

¬©aO ´É£≤dG ≈∏Y Öéj …òdG øªãdG »g ∞°SCÓd á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ¿EG -

¬∏ªY IAÉØc øe ~jõJ »àdG áãj~ëdG á«ªbôdGh á«LƒdƒæμàdG áª¶fC’G ∫Éª©à°SEG AÉ≤d

É¡fEÉa ,äGAG~àYE’G √òg øe ºZôdÉHh .¬FÓªY ™e π°UGƒàdG πq¡°ùJ »àdGh ¬JÉ«LÉàfEGh

 z~«gR{ Égô©°Sh á∏«∏b âdGR Ée –ôjQÉ≤J Ö°ùëH Q’hO ø«jÓe 10 `dG RhÉéàj ’

 …ôgRCG ~©°S- ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BLOM:(

»æWƒdG OÉ°üàbE’G çu~ëJ á«MÓ°UEG ájOÉ°üàbEG á£N ò«Øæàd

ΩG~à°ùªdG ƒªædG ƒëf √~«©Jh

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ™àªàjBLOM≈¶ëjh »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a …OÉjQ ™bƒªH

®ÉØëdG ™e ,AÓª©dG ¿É°ùëà°SG ∫ÉæJ »àdG áFõéàdG äÉe~N á«MÉf øe kÉ«∏ëe ≈dhC’G ÖJGôªdÉH

√QÉ°ûàfG  Iô«NC’G I~ªdG »a ∂æÑdG π°UGh ~bh ,áeÉàdG á«aÉØ°ûdGh á©jô°ùdG áe~îdGh á«b~°üdG ≈∏Y

Ö°SÉæJ äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤àH ∂æÑdG õ«ªàjh Éªc .´hôØdG ¢ ©H ¬MÉààaG ∫ÓN øe ¿ÉæÑd »a

•É≤ædG èeÉfôH ,A’ƒdG èeGôÑc É¡H OôØæj I~Y äGõ«e ¬JÉéàæe ≥aGôJh ,™ªàéªdG äÉÄa ™«ªL

¬JÉe~N õjõ©J ≈dG ¬«©°S øY ∂«gÉf  .§«°ù≤àdG äÉbÉ£Hh Iô°TÉÑªdG äÉbÉ£Ñ∏d á«ÑgòdG ∫É«eC’Gh

 èàæe ÉgôNBG ¿Éch AÓª©dG ™e »ªbôdG π°UGƒàdGh á«fhôàμdE’G áaô«°üdG ä’Éée »aYPABLOM

á≤≤ëªdG èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG ,»còdG ∞JÉ¡dG ≥jôW øY ºgô«JGƒa ™aO AÓª©dG ∫qƒîj …òdG

ôªJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ºZôH ~«édG ¬FGOCG ≈∏Y ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ßaÉM ~≤a

»a 7^29 ƒªæH 2018 ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájÉ¡æH ìÉHQG ≥«≤ëJ èFÉàædG √òg RôHCGh ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑ∏H

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 382^95 ≈dG π°üàd ,2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG

…ô≤ØdG Oƒª©dÉH »aô°üªdG ´É£≤dG ∞°Uh …ôgRCG ~©°S ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

äÉWÉ°ûf ∞∏àîªd ¬∏jƒªJh á«MÓ°UE’G ájOÉ°üàbE’G á£î∏d ¬àÑcGƒe ~cCGh ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd

ôqcPh ,É¡d á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG ∞∏àîe ºj~≤Jh zQ~«°S{ ôªJDƒe ò«ØæàH á«æ©ªdG äÉcô°ûdG

≥∏©àj Ée »a äqôboCG »àdG äGAGôLE’Gh äÉHƒ≤˘©˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG π˘c ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ´É˘£˘≤˘dG IQ~˘≤˘H

,ΩG~à°ùªdG ƒªædG ƒëf √~«©Jh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G çu~ëJ á«MÓ°UEG ájOÉ°üàbEG á£N ò«ØæJ ≈dG ÉYOh ,»Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªH

.áÄªdG »a 80^5 á«dhC’G ádƒ«°ùdGh áÄªdG »a 18^5 â¨∏H »àdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùæc ¬JÉfÉ«H RôHC’ kÉ°VQÉY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG –™˘Ñ˘£˘dÉ˘H Ö∏˘£˘à˘J É˘¡˘æ˘μ˘˘dh
Ée Gògh .É¡æe ¢ü∏îàdG πH ,É¡æe q~ë∏d äGAGôLEG
™°Vh ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¬H Ωƒ≤J
áæ°Uô≤dG ™æªd äÉ≤Ñ£dG IOq~©àeh áÑ∏°U äÉ«dBG
É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆fCG ≈˘̆ ˘̆dEG »˘̆ ˘̆Yô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Z ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘N~˘̆ ˘̆ ˘dGh
øe ~jõe ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG πeCÉfh .á«fhôàμdE’G
±QÉ˘̆°üª˘̆dG ø˘̆«˘̆H äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆Jh ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
±~˘¡˘H ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
øe ´É£≤dG ájÉªëd Ég~«æéJh äGQ~≤dG õjõ©J

 .äGAG~àYE’G √òg

á«ëHôdG ä’~©e ≈∏YCG
¿ƒ©qbƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàeq~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

 ?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

πª°ûJ »àdG á«aô°üªdG  ä’ÉéªdG ≈qà°T ∂æÑdG äÉe~Nh äÉéàæe øqª° àJ -

á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆aô˘̆«˘̆°üdGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh á˘̆Fõ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆ ˘«˘̆ ˘°Uh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aô˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdG

~«©°U  ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ∫hC’G õcôªdG  ∂æÑdG qπàëj Éªc  ,á°UÉîdGh ájQÉªãà°SE’Gh

â¨∏H ~bh .ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d  ¢Vhô≤dGh  áFõéàdG äÉéàæe

7^3 `dG  ∫OÉ©j  Ée  2018  ∫ƒ∏jCG  ô¡°T  ájÉ¡f   ≈àM  ∂æÑdG  É¡eq~b  »àdG  äÓ«¡°ùàdG

»a 23^6 ,áFõéJ ¢Vhôb áÄªdG »a 42^5 :»dÉàdÉc É¡qªgCG âYqRƒJ Q’hO äGQÉ«∏e

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ¢Vhôb áÄªdG »a 20^8  ,äÉcô°û∏d ¢Vhôb áÄªdG

 .ájQÉ≤Y ¢Vhôb  áÄªdG »a 10^5 h   ,ºéëdG

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘aô˘«˘°üdG ä’É˘é˘e »˘a ¬˘JÉ˘e~˘N õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG kÉ˘° jCG ∂æ˘Ñ˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùjh

ÉgôNBG  ¿Éc  ,AÓª©dG  ™e »ªbôdG  π°UGƒàdGh

 èàæeYPA BLOM™aO AÓª©dG ∫qƒîj …òdG
ká˘aÉ˘°VEG ,»˘cò˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y º˘gô˘«˘JGƒ˘˘a

 äÉe~N ≈dEGte eBlom CorporaôqaƒJ »àdG
mπμ°ûH á«aô°üªdG  º¡JÉ«∏ªY  IQGOEG  äÉcô°û∏d
,∫Éª©à°SE’G π¡°Sh øeBG ™bƒe ∫ÓN øe  ∫Éq©a
 .á«dh~dG  á«dÉªdG  äÓjƒëàdGh ÖJGhôdG IQGOEÉc
á«dhDƒ°ùªdG »a ¬JÉWÉ°ûf ∂æÑdG  ™q°Sh Éªc
™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉ©dG Gòg ≈YQ å«M á«YÉªàLE’G

 `dG ¿ÉæÑd ±ô°üePrize Hultá°ùaÉæe »gh ,
õFÉØdG ≈¶ëjh ,»YÉªàLEG  ™HÉW äGP ™jQÉ°ûªH äÉ©eÉédG áÑ∏W øe ø«côà°ûe ø«H
á˘cô˘°T AÉ˘°ûfE’h í˘˘HGô˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d Q’hO ∞˘˘dCG 250 É˘˘gQG~˘˘≤˘˘e Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H

 .áÄ°TÉf
±hô¶dG ºZQ ~q«édG ¬FGOCG ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM ,2018 ΩÉ©d èFÉàædG ~«©°U ≈∏Yh

≈àM ìÉHQC’G â©ØJQEG ~≤a .á≤£æªdGh ¿ÉæÑ∏H qôªJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G

øY áÄªdG »a 7^29 IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 380^95 ≈dEG 2018 ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájÉ¡f

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘«˘ë˘Hô˘dG ä’q~˘©˘e ≈˘∏˘YCG É˘¡˘æ˘Y è˘à˘fh ,2017 ΩÉ˘Y ø˘e É˘¡˘̆°ùØ˘̆f Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG

OhOôªdGh áÄªdG »a 1^5 äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈∏Y OhOôªdG ≠∏H å«M áLQ~oªdG

≈dEG äGOƒLƒªdG â©ØJQEG ∂dòc ,áÄªdG »a 16^49 ájOÉ©dG º¡°SC’G §°Sƒàe ≈∏Y

»dÉe ™bƒe ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM Éªc .áÄªdG »a 12^26 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 35^69

»a 14^5 πHÉ≤e) áÄªdG »a 18^5 â¨∏H ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμd á«dÉY áÑ°ùæH πqãªJ º«∏°S

¿CG ™qbƒàfh .áÄªdG »a 80^5 â¨∏H á«dhCG ádƒ«°S áÑ°ùfh (áHƒ∏£e áÑ°ùæc áÄªdG

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM É¡°ùØf Iô«JƒdG ≈∏Y Ö∏ZC’G »a AGOC’G Gòg qôªà°ùj¯

¯ ¯ ¯
~q«édG ¬FGOCG ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM

á«ëHôdG ä’q~©e ≈∏YCG ¬æY èàfh
áLQ~oªdG ∑ƒæÑdG ø«H

¯ ¯ ¯
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äÉédÉ©ªdÉH ´hô°ûdG
áeƒμëdG øe :áb~dGh á«ªg’G ájÉZ »a äÉbÉ≤ëà°SG ≈∏Y πÑ≤e ¿ÉæÑd ¯

ôªJDƒe äGQô≤e ≥ah ∑ôëàdG ≈dG z…õæ«cÉe{ á£N ≥«Ñ£J ≈dG I~j~édG

äÉ£ëªdG √òg »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¬jODƒ«°S …òdG Qh~dG Éªa ,zQ~«°S{

?ø««°SÉ«°ùdG AÉbôa’G ™«ªL á≤K ∫Gõj ’h RÉM ¬fG Éª«°S ,çÓãdG

äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ~˘FÉ˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘°ü«˘˘î˘˘°ûJ ≈˘˘bÓ˘˘à˘˘j -
~˘∏˘Ñ˘dÉ˘a  .∞˘«˘æ˘°üà˘dG ä’É˘chh á˘«˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘ª˘«˘«˘≤˘J ™˘e äÉ˘LÉ˘à˘æ˘̆à˘̆°S’Gh
,…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »ah áfRGƒªdG »a GmõéYh áq«bƒ°S ÉWƒ¨°V ¿É¡LGƒj √OÉ°üàbGh
,≈dhC’G áLQ~dÉH …OÉ«°ùdG »fÉªàF’G ™°VƒdG ≈∏Y ÉÑ∏°S §¨° J äGô°TDƒe √ògh
IOÉjR ¢ùμ©æj Éªe .¢UÉîdG ´É£≤∏d á¡LƒªdG πjƒªàdG äGƒæb ∞∏àîe ≈∏Y É«dÉJh

 .á«dÉªdG áYÉæªdGh á«JGòdG äGQ~≤dG »a »Ñ°ùf Qƒª°V ¬∏HÉ≤j ¢VGôàbE’G áØ∏c »a
õ˘é˘Y º˘«˘î˘° à˘d »˘°SÉ˘°SCG Q~˘°üª˘c É˘¡˘JGò˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘dG º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe Rô˘˘Ñ˘˘Jh

™a~J »àdG äÓμ°ûªdG á©«∏W »a  ,QƒLC’Gh AÉHô¡μdG »àØ∏c ÖfÉL ≈dG ,áfRGƒªdG

~jõJ Iô«JƒH ™ØJôj ΩÉ©dG øj~dG »dÉªLEÉa  .áj~L  äÉHƒ©°U ≈dG áeÉ©dG á«dÉªdG

kÉÑscôe kÉqjƒæ°S kGqƒªf øj~dG »aÉ°U πé°S ~bh .»∏ëªdG èJÉædG ƒªf áÑ°ùf ±É©°VCÉH

)Annual GrowthCompoundedôNGhCG ø«H  áÄªdG »a 6^88 ¬àÑ°ùf â¨∏H (
»a 2 h 1^5 ø«H èJÉædG OGR Éªæ«H .»dÉëdG2018  ΩÉ©dG ôNGhCG ø«Hh 2011 ΩÉ©dG

 .áÄªdG

,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ô˘KÉ˘μ˘Jh ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G •ƒ˘̈ ˘° dG IOÉ˘jR ¿CG Ωƒ˘¡˘Ø˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh
äÉ˘eRCÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘KCÉ˘J QGô˘ª˘à˘°SGh á˘«˘∏˘̆NG~˘̆dG äÉ˘̆é˘̆æ˘̆°ûà˘̆dG ø˘̆Y É˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆ª˘̆LÉ˘̆æ˘̆dGh
,ΩÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘b’G AGOC’G »˘a ∞˘©˘°V äGô˘°TDƒ˘e ¿É˘é˘à˘æ˘j ,É˘¡˘JÉ˘YGô˘̆°Uh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

≈˘∏˘Y ,∞˘«˘æ˘°üà˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ¿Gõ˘̆Ø˘̆ë˘̆jh
¥Ó£fGh áeÉ©dG áfRGƒªdG QGôbG »a ôNCÉàdG øY èàæJ á«aÉ°VG äGô«KCÉJ øe ôjòëàdG

.»dh~dG ™ªàéªdG øe ºY~H ,á«àëàdG ≈æÑdG »a QÉªãà°S’G á£N
,áë∏ªdG áLÉëdG ≈∏Y kGQGôμJ õcôJ ÉªgGƒ°Sh z…õæ«cÉe{h »dh~dG ∂æÑdG ¿EÉa Gòd

hájOÉ°üàb’G äÉédÉ©ªdÉH ´hô°û∏d ájQƒØdG áHÉéà°S’G äGQhô°V ≈∏Y ÉªHQ
ø˘«˘H á˘≤˘°ùæ˘e á˘«˘æ˘Wh kGOƒ˘¡˘L Ö∏˘£˘à˘j É˘e Gò˘gh  .äÉ˘MÓ˘°U’G ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh
≈dG »° Øj ÉªH ,iôÑc á«©jô°ûJ á°TQh IGRGƒªHh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
èeÉfôH ∫ƒM  √õFÉcQ QƒëªàJ …OÉ°üàbG ¢Vƒ¡æd ≈∏° ØdG äÉNÉæªdG áÄ«¡J
»a q∂°T ’h .(Q~«°S) ô«NC’G ¢ùjQÉH ôªJDƒe ≈dG ´ƒaôªdG …QÉªãà°SE’G ¥ÉØfE’G
´É˘°VhC’G ≈˘∏˘Y á˘©˘jô˘°S á˘«˘HÉ˘é˘jEG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG ≈˘dG É˘©˘jô˘˘°S …ODƒ˘˘«˘˘°S QÉ˘˘°ùª˘˘dG ¿CG

.áeÉ©dG ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G
Iõ«côdG πqμ°ûj »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG Oq~éf ,Éæà¡L øeh
kÉ˘° jCG ƒ˘gh ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a »˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh »˘dÉ˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G QGô˘≤˘˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘q«˘̆°SÉ˘̆°SC’G
ôFÉ°Sh »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ¬∏q∏¶jh ¬æª° j …òdG »æeC’G QGô≤à°SÓd áªFGO áeÉYO
ƒ˘ª˘æ˘dG ∫ƒ˘M äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG âÑ˘ã˘Jh ,á˘«˘Yô˘°ûdG á˘«˘æ˘˘eC’Gh á˘˘jô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dG äÉ˘˘°ù˘˘q°SDƒ˘˘ª˘˘dG
´É£≤dG ¿CG ΩÉ©˘dG Gò˘g ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG ¬˘à˘∏˘é˘°S …ò˘dG ∫~˘à˘©˘ª˘dG
á«∏NG~dG äÉjq~ëàdG ¬Lh »a áî°SGQ áYÉæªH ™qàªàj ∫Gõj ’ »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG
á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG Ö©°UCG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y áë°VGh IQ~b øYh ,á«LQÉîdGh
á«HÉéjEG ÉæYÉ£b É¡≤q≤ëj »àdG èFÉàædÉa ,kG~«≤©J ÉgôãcCGh ájOÉ°üàbE’Gh á«æeC’Gh
äÉHGô£°VE’Gh ÜhôëdG §°Shh OÓÑdG É¡°û«©J »àdG ´É°VhC’G qπX »a I~q«Lh

.á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG

 ¬«HôW ±RƒL .O:(»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æHh ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ)

 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H á≤°ùæe á«æWh kGOƒ¡L Ö∏£àj äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ

iôÑc á«©jô°ûJ á°TQh IGRGƒÃ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 184

ø˘ª˘°V »˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ¬˘©˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘˘à˘˘YE’G ∂æ˘˘H ß˘˘aÉ˘˘M

áaô«°üdG ôjƒ£Jh áFõéàdÉH á˘aô˘«˘°üdG ∫É˘é˘e »˘ah zÉ˘Ø˘dCG{ á˘Yƒ˘ª˘é˘e

äÉ˘e~˘N π˘«˘©˘Ø˘J ≈˘∏˘Y ¬˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘ª˘©˘Jh ,á˘«˘ª˘bô˘dGh á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’G

ájQÉªã˘à˘°SE’Gh á˘°UÉ˘î˘dG á˘aô˘«˘°üdGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’G

.»LQÉîdGh »∏ëªdG É¡©°SƒJ á∏ªμà°ùe

á˘aô˘«˘°üdG ∫É˘é˘e »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e äõ˘˘«˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘dh

ÉeCG .øeB’G É¡eG~îà°SÉHh É¡àYô°Sh á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SCÉH á«fhôàμdE’G

QÉ«∏e 12^5 É¡JGOƒLƒe õgÉæJ ¿G Ö≤JôªdG øªa èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y

.Q’hO äGQÉ«∏e 9^5 õgÉæJ ™FGOh I~YÉ≤H IRõ©e Q’hO

∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ

»àdG áeÉ©dG äÓμ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG § q̆∏˘°S ¬˘«˘Hô˘W ±Rƒ˘L Qƒ˘à˘c~˘dG

∂æÑdG πN~J ≈dG QÉ°TCGh ,áj~L äÉHƒ©°U ≈dG áeÉ©dG á«dÉªdG ™a~J

´hô°û∏d ájQƒØdG áHÉéà°S’G Ö∏Wh ÉªgGƒ°Sh z…õæ«cÉe{h »dh~dG

Ö∏£àj Gògh äÉMÓ°UE’G ò«ØæJh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉédÉ©ªdÉH

á°TQh IGRGƒªH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H á≤°ùæe á«æWh kGOƒ¡L

∞q«μàdG ≈∏Y »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG IQ~≤H √qƒfh ,iôÑc á«©jô°ûJ

É˘gô˘ã˘cCGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG  ±hô˘¶˘˘dG Ö©˘˘°UCG ™˘˘e

zÉμJÉa{ »Ñjô° dG ∫ÉãàeE’G ¿ƒfÉb á°UÉîHh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áª¶fC’ÉH á∏°üdG äGP á«dh~dG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dÉH á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ΩGõàdG kG~cDƒe ,kG~«≤©J

ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªH á≤∏©àªdG ô«jÉ©ªdGh ø«fGƒ≤dG øe Égô«Zh ,»Ñjô° dG ∫ÉãàeEÓd zÉμJÉZ{á«bÉØJEG QÉWEG âëJ á«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh

.»dÉªdGh »MÓ°UE’G ¬«≤°ûH zQ~«°S{ ôªJDƒe äÉ££îe ò«ØæJ ≈∏Y k’ƒ©e ,I~«°TôdG áªcƒëdGh ôWÉîªdG IQGOEGh

 áq«°SÉ°SC’G Iõ«côdG πqμ°ûj »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG O q~éf
»YÉªàLE’Gh »dÉªdG …OÉ°üàbE’G QGô≤à°SÓd



ΩGõàdG ±QÉ°üªdG äGQGOEG øe á«æ¡ªdGh á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG »° à≤J Ée Q~≤Hh
ø«fGƒ≤dGh I~«°TôdG IQGOE’Gh á«aÉØ°ûdG ~YGƒbh º«∏°ùdG »aô°üªdG πª©dG ∫ƒ°UCG
¿G kÉ° jCG á«æ¡ªdGh á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG »° à≤J Ée Q~≤H ,áq«YôªdG á«dh~dGh á«∏ëªdG
áe~N ¬«a ÉªH »aô°üªdG ´É£≤dÉH á≤ã∏d kGõjõ©J , ≥FÉ≤ëdG √ò¡H kÉªFGO ô«còàdG …ôéj

.√OÉ°üàbGh ¿ÉæÑd

»aô°üªdG ´É£≤dG á«aôM ≈∏Y »dhO AÉæK
¿ÉæÑd »a ¬∏dG ÜõM ≈∏Y I~j~L á«cô«eG äÉHƒ≤Y ∑Éæg ¿G ±hô©ªdG øe ¯

¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉ°üM π¡a  .É¡JÉ≤HÉ°S øY áØ∏àîe ¿ƒμJ ¿G íLôe

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ´hô˘°ûe äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG ÖYƒ˘à˘°ùà˘°S ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘dG ¬˘dÉ˘ã˘à˘˘eGh

?É¡«dG QÉ°ûªdG I~j~édG á«cô«e’G

á˘«˘dh~˘dG á˘ª˘¶˘fC’Gh ~˘YGƒ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘̆FGô˘̆é˘̆dG á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆e ¿EG -
ΩGh~dG ≈∏Y qπ¶à°Sh âfÉc ,äÉHƒ≤©dG ºFGƒbh á«dh~dG äGQGô≤dG IOÉ«°S ΩGôàMGh
á©ª°ùd »g Éf~æY á≤∏£ªdG ájƒdhC’G ¿CG ∂dP .ÉæaQÉ°üe ÖfÉL øe kÉî°SGQ kÉeGõàdG
~j~°T »aô°üªdG ´É£≤dG ≈≤Ñ«°Sh  .ÉfOÉ°üàbG áe~Nh ÉæFÓªY ájÉªëdh ÉæaQÉ°üe
á«dÉªdG áª¶fC’ÉH á∏°üdG äGP áq«dh~dG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ¬eGõàdG ≈∏Y ¢UôëdG
zÉμ˘JÉ˘a{ »˘Ñ˘jô˘° dG ∫É˘ã˘à˘eE’G ¿ƒ˘fÉ˘b á˘q°UÉ˘î˘Hh ,Oh~˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG
,»˘Ñ˘jô˘° dG ∫É˘ã˘à˘eEÓ˘d zÉ˘μ˘JÉ˘Z{ á˘q«˘bÉ˘Ø˘qJEG QÉ˘WEG âë˘J á˘q«˘Ñ˘jô˘° dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh
ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H ≥˘q∏˘©˘à˘J »˘à˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh ø˘«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh

 .Égô«Zh I~«°TôdG áªcƒëdGh ôWÉîªdG IQGOEGh
,É«dhO É¡à©ªo°S õjõ©Jh áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG IQƒ°U ≈∏Y ®ÉØëdG ¥É£f »ah
Écô«eCG »a QGô≤dG õcGôe ™e kÉ«∏°UGƒJ πªY èeÉfôH ±QÉ°üªdG áq«©ªL  â©°Vh
áq«æ©ªdG áq«dh~dG äÉªq¶æªdG ™e É° jCGh , áe~≤àªdG ¥Gƒ°SC’Gh ¿G~∏ÑdG »a ¬FGô¶fh
äGQÉ˘jRh Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ä’É˘°üJG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG π˘ª˘°ûjh .á q̆«˘aô˘°üª˘dGh á q̆«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘̆°ûdÉ˘̆H
âfÉch . á°UÉN áØ°üH ÉHhQhCGh Écô«eCG ≈dG ±QÉ°üªdG äGOÉ«b øe Oƒaƒd ájQhO
AGOCG ø°ùëd Égôj~≤J áq«LQÉîdG äÉq«©LôªdG É¡«a äOq~L áÑ°SÉæe äGQÉjõdG √òg
±QÉ˘°üª˘dG âHô˘YCG É˘ª˘c ,∫É˘ã˘à˘eE’G ~˘YGƒ˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘̆dG
kGOÉæà°SEG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ™e πeÉ©à∏d É¡MÉ«JQG øY á∏°SGôoªdG áq«cô«eC’G
ΩGõàdEG ,¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG πÑb øe ôWÉîªdG IQGOEG ø°ùM :ø«∏eÉY ≈dEG

.áq«cô«eC’G ~YGƒ≤dG É¡«a ÉªH ,»dh~dG »aô°üªdG πª©dG ~YGƒb áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
πª°ûj ÉªH , á«æ©ªdG á«dh~dG äÉ«©LôªdG i~d É° jCG É¡°ùª∏f ∞bGƒªdG √ògh
∫ÓN Éæ¨∏ÑJh GQGôμJ √ƒæJ »¡a . ∞«æ°üàdG ä’Échh á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
∫ƒ˘°UCÉ˘H ≥˘«˘b~˘dGh π˘eÉ˘μ˘dG ΩGõ˘à˘dE’G á˘¡˘é˘d ´É˘£˘≤˘dG AGOCÉ˘H ,á˘«˘FÉ˘æ˘Kh á˘eÉ˘Y äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG
á≤q∏©àªdG äÉHƒ≤©dGh ~YGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ∫ÉãàeE’G äÉ«dBÉHh º«∏°ùdG »aô°üªdG πª©dG
á«aôëdG ≈∏Y »æãJ Éªc .»Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQE’Gh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªH
âæqeCG »àdGh ,∫ÉéªdG Gòg »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡Jô¡XCG »àdG á«dÉ©dG á«æ¡ªdG
»ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a á°SÓ°ùH »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG êÉe~fG QGôªà°SG

 .á«dh~dGh á«ª«∏bE’G á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ™e »©«ÑW πμ°ûH ¬JÓeÉ©J ÜÉ«°ùfGh

ájƒ«ëdG äÉØ∏ªdG áédÉ©e
GPÉªd ÜÉéj’G ∫ÉM »a ?¢TÉ©àf’G ≈dG ¥Gƒ°S’G IOƒ©H ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

?≈àeh

ájQƒà°S~dG äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉ¶àfG ≈∏Y ≥∏©e ∫ƒeCÉªdG ¢TÉ©àf’G ¿G kGô°S ¢ù«d -
á«dÉªdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G äGQÉ°ùe Öjƒ°üJ IOÉY’ É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh ,áaÉc
»a Oƒ¡°ûªdG ìÉéædG ºNõJ á«≤aGƒJ áeƒμM ¥Ó£fG ≈∏Y ôªà°ùe ÉæfÉgQ ¿EG . áeÉ©dG
äÉ˘Ø˘∏˘ª˘dG è˘dÉ˘©˘j π˘ª˘Y è˘eÉ˘fô˘Ñ˘H á˘eƒ˘μ˘ë˘dG »˘JCÉ˘J ¿CG º˘gC’Gh .á˘̆«˘̆HÉ˘̆«˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆HÉ˘̆î˘̆à˘̆f’G

 .OÉ°üàbE’G §«°ûæJ ~«©Jh ,~«©H øeR òæe áédÉ©e n≥∏J ºd »àdG ájƒ«ëdG

Iƒb øeÉμªH ßØàëj ÉfOÉ°üàbG ¿Éa ,~FÉ°ùdG »∏NG~dG ~¡°ûªdG á«HÉÑ°V ºZQh
º°Sôd áq«≤«≤M á°Uôa Éæj~dh ,ƒªædGh ¢Vƒ¡ædG áμ°S ≈∏Y ™°VƒªàdG IOÉYG πØμJ
â≤˘∏˘£˘fG É˘e GPG ,~˘YGh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dh π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a ô˘jÉ˘¨˘e ~˘¡˘˘°ûe º˘˘dÉ˘˘©˘˘e
.»dÉªdGh »MÓ°U’G ¬«≤°ûH zQ~«°S{ ôªJDƒe äÉ£q£îe ò«ØæàH ô°TƒHh áeƒμëdG
áq«ª«∏bE’G √É«ªdG »a RÉ¨dGh §ØædG QÉHBG ∫hCG »a ôØëdG ∫ÉªYCG A~H ≈dG ™∏£àf ∂dòc
¬˘YÉ˘£˘bh ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d ¿ƒ˘μ˘j ¿CG ™ q̆bƒ˘à˘f ,á˘jQƒ˘°ùdG Üô˘ë˘dG á˘jÉ˘¡˘f Üô˘b ™˘˘eh .á˘ q̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG
zÖ«˘̆°üf{ ô˘̆Ñ˘̆©˘̆e í˘̆à˘̆a IOÉ˘̆YEGh ,QÉ˘̆ª˘̆YE’G IOÉ˘̆YEG á˘̆ q«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a qº˘̆ ˘¡˘̆ ˘e QhO »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
≈dEG áq«fÉæÑ∏dG áqjôÑdG äGQOÉ°üdG §«°ûæJh ô«°ù«J »a ÉªμM ºgÉ°ùà°S ,…Oh~ëdG
Gòg »a ±QÉ°üªdG ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dGh áq«æ«ÑdG IQÉéàdG ácôM »dÉàdÉHh è«∏îdG ∫hO

.QÉWE’G
O~Y ÜGƒHG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG ¯

ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c  .á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG øe

?∫ÉéªdG Gòg »a

, á«fhôàμd’G áaô«°üdG ∫Éée »a »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée äÉéàæe õ«ªàJ -
ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah øeB’G É¡eG~îà°SÉHh ,É¡àYô°Sh áq«°ùaÉæàdG É¡Whô°Th ÉgQÉ©°SCÉH
»˘a äGô˘q«˘̈ ˘à˘dGh á˘q«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQqƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ô˘ª˘à˘°ùª˘dG É˘gOq~˘é˘à˘Hh ,á˘q«˘dh~˘̆dG
ôÑY ¿ÉcCG É¡«dEG êƒdƒdG ádƒ¡°ùHh ,ô«ÑμdG É¡YqƒæàHh ,º¡bGhPCGh AÓª©dG äÉLÉM
ôÑY hCG áq«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG πc ≈∏Y Iôp°ûàæªdGh á©°SGƒdG ±ô°üªdG ´hôa áμÑ°T
áq«fhôàμdE’G áaô«°üdG äÉe~N hCG ,»fhôàμdE’G ±ô°üªdG ™bƒe ∫ÓN øe âfôàfE’G

.áapôàëªdG øFÉHõdG áe~N ≈dEG áaÉ°VEG ,ádÉq≤ædG ∞JGƒ¡∏d ¬≤«Ñ£J hCG ,É¡eq~≤j »àdG

äGOƒLƒe Q’hO QÉ«∏e 12^5
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

äÉHƒ©°üdG ºZQ ~q«L AGOCG ≥«≤ëJ »a »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH áYƒªée âëéf -
≥˘ahh .π˘jƒ˘ª˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘£˘N ≈˘∏˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘£˘°ûfC’G Ö∏˘ZCG ¬˘Ñ˘é˘˘J »˘˘à˘˘dG
QÉ«∏e 12^5  iƒà°ùe áYƒªéªdG äGOƒLƒe õgÉæJ ¿CG Ö≤Jôf , á≤≤ëªdG èFÉàædG
≠∏ÑJ ¢Vhôb á¶Øëeh  Q’hO äGQÉ«∏e 9^5 õgÉæJ ™FGOh I~YÉ≤H IRõ©e ,Q’hO
Q’hO QÉ«∏ªdG ≈dG π°ü«a á°UÉîdG ∫GƒeC’G »dÉªLG ÉeCG .Q’hO äGQÉ«∏e 3^5 ƒëf

 . É¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG ™bƒàf »àdGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG ìÉHQCG º°V ~©H
ΩÉªJEÉH ájQÉédG áæ°ùdG øe ∫qhC’G π°üØdG »a »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ±ô°üe íéf ~bh
Iôàa ∫ÓN ≥ëà°ùJ Q’hO ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H á°ShDhôe øjO äG~æ°S QG~°UEG áq«∏ªY
¿ƒ«∏e 50 áª«≤H πLC’G πjƒW πjƒªJ ≈∏Y áYƒªéªdG â∏°üM Éªc  äGƒæ°S 10
»dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ƒ° Y , á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe øe ,áàHÉK I~FÉØHh Q’hO
Gòg ±~¡jh .¬à«ªæJh ¿ÉæÑd »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYO »a ¬Ø«XƒJh ¬æe IOÉØà°SÓd
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ äÉ«∏ªY õjõ©J ≈dEG πLC’G πjƒ£dG πjƒªàdG
…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘aOh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g º˘̆YO »˘̆a  º˘̆gÉ˘̆°ùj É˘̆e ,º˘̆é˘̆ë˘̆dG
√ò˘g ™˘e É˘æ˘∏˘eÉ˘©˘J õ˘jõ˘©˘˘à˘˘H ±ô˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ø˘˘ª˘˘°V ∂dPh .»˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S Ée ,äÉcô°ûdG
zÉØdCG{ áYƒªée øª°V ~q«édG »°ùaÉæàdG ¬©bƒe ≈∏Y »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ßaÉëjh
,á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H á˘aô˘«˘°üdG ∫É˘é˘e »˘a …OÉ˘jô˘dG ¬˘©˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘j ∂dò˘˘ch
á˘¡˘é˘d ¥ƒ˘°ùdG ø˘e ¬˘à q̆°üM õ˘jõ˘©˘Jh ,á˘q«˘ª˘bô˘dGh á˘̆ q«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G á˘̆aô˘̆«˘̆°üdG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh
ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG π˘ª˘©˘J ∂dò˘c .äÉ˘cô˘°ûdG á˘aô˘«˘°Uh á q̆«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG
á˘aô˘«˘°üdGh á q̆°UÉ˘î˘dG á˘aô˘«˘°üdGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘q«˘dÉ˘ª˘dG äGQÉ˘°ûà˘°SE’G äÉ˘e~˘N π˘«˘©˘Ø˘Jh
π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ≥˘jOÉ˘æ˘°U ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¥Ó˘WEG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,á q̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G
¬à°SÉ«°S ∫Éªμà°SEG »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH áq«é«JGôà°SEG øqª° àJ ,…RGƒàdÉH .Öjô≤dG

.êQÉîdG »a hCG áq«∏ëªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ¿ÉcCG ,áq«©°SƒàdG¯
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 zÉØdCG{ áYƒªée øª°V ~q«édG »°ùaÉæàdG ¬©bƒe ≈∏Y »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ßaÉëj
áFõéàdÉH áaô«°üdG ∫Éée »a …OÉjôdG ¬©bƒe ≈∏Yh



ájÉZ »a äÉbÉ≤ëà°SG ≈∏Y πÑ≤e ¿ÉæÑd ¯

≥«Ñ£J ≈dEG áeƒμëdG øe :áb~dGh á«ªgC’G

äGQô≤e ≥ah ∑ôëàdG ≈dEG …õæ«cÉe á£N

´É˘£˘≤˘dG ¬˘jODƒ˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG Qh~˘˘dG É˘˘ª˘˘a ,Q~˘˘«˘˘°S ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e

RÉM ¬fCG Éª«°S ’ ,çÓãdG äÉ£ëªdG √òg »a »aô°üªdG

?ø««°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G ™«ªL á≤K ∫Gõj ’h

π˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘H »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘j -

πLDƒe É¡∏«μ°ûJ ¿CG PEG ,ÉgQÉ¶àfEG ∫ÉW I~j~L áeƒμM

iôj .á«HÉ«ædG äÉHÉîàfE’G AÉ¡àfEG ™e 2018 QÉjCG òæe

øe øWƒ∏d A≈«°S π«LCÉàdG Gòg ¿CG »aô°üªdG ´É£≤dG

,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG »˘̆MGƒ˘̆æ˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

~˘©˘à˘̆°ùe ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¿Gh É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’Gh á˘̆«˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG

á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ∞˘̆«˘̆dCÉ˘˘à˘˘d äGQ~˘˘b ø˘˘e ¬˘˘d É˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

RQÉÑdGh É¡æe áHƒ∏£ªdG IO~©àªdG äÉª¡ªdG »a É¡MÉéfh

ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äGQô˘˘≤˘˘e »˘˘ah …õ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘cÉ˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘N »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘gCG

.zQ~«°S{

´É˘£˘≤˘dG ≈˘˘dEG ká˘˘aÉ˘˘°VEG âdhÉ˘˘æ˘˘à˘˘a …õ˘˘æ˘˘«˘˘cÉ˘˘e á˘˘£˘˘N É˘˘eCG

OÉ˘°üà˘bEG ´É˘£˘b ≈˘dEG ,»˘MÉ˘«˘˘°ùdGh »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ,»˘˘YGQõ˘˘dG

ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘eh AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ,á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

Gò˘g äô˘Ñ˘à˘YEGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ,ø˘˘jô˘˘°ûà˘˘æ˘˘ª˘˘dG

≈∏Y IQOÉ≤dG á«°ùaÉæàdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG øe ´É£≤dG

™«ªéH ¬ªYO ÖLGƒdGh OÉ°üàbE’G ƒªfh Qoƒ£J õjõ©J

.áæμªoªdG πFÉ°SƒdG

áÄªdG »a 9 ≈dGƒëH  »dÉªdG ´É£≤dG ºgÉ°ùoj ,π©ØdÉH

´ƒªé˘e π˘μ˘°û ŏjh ,º˘FÉ˘≤˘dG »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 3^3 ≈˘dGƒ˘M ´É˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

¿ÉæÑd »a áª«≤ª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘£˘°TÉ˘æ˘dG á˘dÉ˘ª˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e

.¢üî°T ∞dCG 900 ≈dGƒëH Q~≤oJ »àdGh

ìÉ˘˘é˘˘fh º˘˘Y~˘˘d á˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ¬˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘J É˘˘˘e º˘˘˘gCG ø˘˘˘eh

äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘ª˘bô˘dG äGƒ˘æ˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘J , »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG

»˘˘°SÉ˘˘°SCG ™˘˘Lô˘˘e ≈˘˘dEG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ±~˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G IQGOE’ »˘ª˘«˘∏˘bEGh

õ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘°ûfEG ≈˘̆ ˘dEG ká˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG ,(≠˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆°ûahC’G É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e)

çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e IO~˘˘˘˘ë˘˘˘˘oe ä’É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e

.á«dÉªdG äÉ°SGQ~dGh

äÉ«é«JGôà°SE’G ™e äÉMGôàbE’G √òg πc ≈bÓàJh

»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh

 .»fÉæÑ∏dG

≈°SQCG ~≤a ,zQ~«°S{ ôªJDƒe äGQô≤ªH ≥∏©àj Ée »ah

~YGƒ≤dG ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb

¥É˘Ø˘fE’G è˘eÉ˘fô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘˘d

äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ënJ ¬∏ªn°T Ée ºgCG øeh ,…QÉªãà°SE’G

.á˘cGô˘°ûdGh á˘°üî˘°üî˘∏˘d ≈˘∏˘YC’G ¢ù∏˘é˘ª˘∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VE’G

ô˘˘˘˘«˘˘˘˘HG~˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh •hô˘˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG …Qhô˘˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘˘eh

 .¿ƒfÉ≤dG Gòg ≥«Ñ£J Iô°TÉÑªd áÑLGƒdG á«ª«¶æàdG

Iƒ≤H ºY~j »dh~dG ™ªàéªdG ¿EG ,¬°ùØf âbƒdG »a

áëHôoªdG äÉYÉ£≤dÉH ≥∏©àj Ée »a á°UÉN ácGô°ûdG √òg

ähô«H »b ~≤oY ,2018 QGPBG »ah .AÉHô¡μdG ´É£≤c

á˘«˘˘dhO ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dÓ˘˘N ¢Vô˘˘oY ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e

ø˘˘μ˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¥É˘˘Ø˘˘fE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûe á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘eh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG øª°V Égò«ØæJ

´É˘£˘≤˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûe ™˘˘æ˘˘ª˘˘j A»˘˘°T ’ ,CG~˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e

âe~ob »àdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

kGô˘«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘J ø˘˘ª˘˘° à˘˘J »˘˘à˘˘dGh zQ~˘˘«˘˘°S{ ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a

∫ÉM »a Éª«°S ’ ,¿ÉæÑd »a á«àëàdG ≈æÑ∏d ~e’G πjƒWh

Gò˘μ˘g ™˘«˘é˘°ûJ á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG äQô˘˘b

I~Y äÉYÉ£b »a áHƒ∏£e ácQÉ°ûªdG √òg ¿CG πH ,IQOÉÑe

QhO ±QÉ°üª∏∏a ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ƒªf ºYO ±~¡H

IQGOEGh ih~édG äÉ°SGQOh πjƒªàdG ~«©°U ≈∏Y ô«Ñc

¢UÉîdG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SGh ™jQÉ°ûªdG

.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd øe

AÓª©dG áfÉ°üMh ájÉªM
πμ°ûH á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG  ¯

.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHG âbO ~bh ®ƒë∏e

Ωƒ˘≤˘j GPÉ˘ª˘Hh ?ô˘WÉ˘î˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

ø˘˘˘˘Y Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘e ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘˘°üe ¿EG -

»a kG~j~°T kGQòM ¢SQÉe ÉªdÉ£dh ,á«fÉæÑ∏dG äÉ©jô°ûàdG

π˘c ø˘e ¬˘à˘jÉ˘ª˘M á˘°UÉ˘˘Nh ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG â«˘˘°U ø˘˘Y ´É˘˘a~˘˘dG

Égô«Zh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh áæ°Uô≤dG É¡«a ÉªH ôWÉîªdG

∫ƒ˘M á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘aB’G ø˘˘e

 .ºdÉ©dG

»a ¿ÉæÑd ±ô°üe íéf ø««°VÉªdG øj~≤©dG ∫ÓNh

 ±É q°ùY ¿É q°ùZ ï«°ûdG á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BBAC:(

IQGOEGh ih~édG äÉ°SGQOh πjƒªàdG ~«©°U ≈∏Y ô«Ñc QhO ±QÉ°üª∏∏

á≤£æŸGh ¿ÉæÑd øe ¢UÉîdG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SGh ™jQÉ°ûŸG

 á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH  π°UGƒjBBAC»aGô¨édG √QÉ°ûàfGh ¬WÉ°ûf ™«°SƒJ »a kÉe~b »° ªdG

ìÉààa’ ô° ëjh ∫Éª°ûdG »a IQƒμdG - ÉÑ°Sƒc á≤£æe »a 41 `dG ¬Yôa íààaG å«M ,kÉ«LQÉNh kÉ«∏ëe

¥É£f ™«°SƒJ ≈dG ≈©°ù«a kÉ«LQÉN ÉeCG ,Öjô≤dG i~ªdG »a á«é«JGôà°SG ≥WÉæe »a I~j~L ´hôa

m¿CÉàH I~©e á£N ≥ah á«æ«JÓdG Écô«eCGh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH I~j~L ∫hO »a √~LGƒJ

.¢ShQ~e »æeR ∫h~éH á£ÑJôe ¿É≤JGh

≈∏Y ±Éq°ùY ¿Éq°ùZ ï«°ûdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö«éj ΩÉY πc »a ¬JOÉ©ch

á£Nh ±hôëdG ≈∏Y •É≤ædG kÉ©°VGh á«aÉØ°ûdG ≈¡àæªHh ìƒ°Vhh ájhôH zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏Ä°SCG

.¿ÉæÑd ¬H §Ñîàj …òdG ™°VƒdG øe êhôî∏d ≥jôW

z…õæ«cÉe á£N{ πÑb øe áYƒ°VƒªdG äÉMGôàb’G »a kÉ≤aGƒJ ∑Éæg ¿G  ±É°ùY ï«°ûdG iCGQ áæ°ùdG √òg

πjƒªJ »a ô«ÑμdG Qh~dG ´É£≤dG Gò¡d ¿Gh Éªc ,»dÉªdG ´É£≤dG ìÉéfEGh ºY~d ´É£≤dG »a I~ªà©ªdG ∂∏J ™e

ÜÉ£≤à°SGh ™jQÉ°ûªdG IQGOEGh ih~édG äÉ°SGQO ™°Vh ~«©°U ≈∏Y zQ~«°S{ ôªJDƒe »a áe~≤ªdG ™jQÉ°ûªdG

 OÉªàYG øY ∞°ûch ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd øe ¢UÉîdG ´É£≤dG øe øjôªãà°ùeBBACπFÉ°Shh áeQÉ°U äGAGôLEG

 »dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe ájÉªëdGh áfÉ°üëdG ¬FÓª©d πØμJ.»aô°üªdGh

¯ ¯ ¯
áfÉ°üëdG ÉæFÓª©d πØμf

äÉ«∏ªY øe ájÉªëdGh
 ‘ô°üŸGh »dÉªdG ∫É«àM’G

¯ ¯ ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 186

 `d á©qªéªdG á«fGõ«ªdG â∏é°SBBAC I~«L ƒªf ä’~©e 2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f
zÉØdCG{ ±QÉ°üe áYƒªée ƒªf ä’~©e ™e áfQÉ≤e



ájQhô° dG äÉ©jô°ûàdG QGôbE’ ºFÓªdG ñÉæªdG ≥∏N ∂dòch ,ádÉ©a º«eÉ©J QG~°UEG

¿ÉeC’G §Ñ°Vh ájÉªëdG ≈∏Y õ«côJ ™e ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a »fhôàμdE’G »WÉ©à∏d

Ée ≥«°ùæàdG IOÉjR »a É«°SÉ°SCG GQhO …õcôªdG ±ô°üªdG iOCG  Éªc .äÓeÉ©ªdG »a

á˘æ˘°Uô˘≤˘dG ä’É˘M á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘«˘æ˘eC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ΩÉ˘©˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘̆dG ø˘̆«˘̆H

ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG áé«àf âfÉch .¿ÉæÑd Oh~M êQÉN øe ¿ƒμJ ~b »àdG IQƒ£àªdG

ôWÉîe ≈∏Y á«YƒàdG iƒà°ùe ™aQ ,¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dGh ¿ÉæÑd ±ô°üe

h .á«fhôàμdE’G ábô°ùdG ä’hÉëe §Ñ°V Ö«dÉ°SCG ∂dòch áæ°Uô≤dGBBACøe ¿Éc
áeQÉ°üdG äGAGôL’G Éf~ªàYG ~bh ,áæ°Uô≤dG á¡LGƒe »a äGQƒ£à∏d ø«©HÉàªdG ôãcG

»dÉªdG ∫É«àM’G äÉ«∏ªY øe ájÉªëdGh áfÉ°üëdG ÉæFÓª©d πØμJ »àdG πFÉ°SƒdGh

Ö°üædG áëaÉμªd áãj~M äÉ«æ≤J øe ¬«∏Y Éæ∏°üM Ée ç~MG ™e É«°TÉªJ »aô°üªdGh

¢SôªàªdGh ÜQ~ªdG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG πªY ¿CG ±ô°üªdG ∑Q~j Éªc .∫É«àM’Gh

ΩÉμàME’ÉH ±ô°üªdG ¿CG Éªc .áæ°Uôb ádhÉëe πc ¬LƒH ádÉ©a áfÉª°V á«dÉY á«æ¡ªH

≥«b~àdGh Iô£«°ùdG ºμëj ,±QÉ°üªdG ~«©°U ≈∏Y I~ªà©ªdG ∫ÉãàeE’G äGAGôLEG ≈dG

 .áæ°Uôb äÉ«∏ªY ôjôªàd ágƒÑ°ûªdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y

á°ShQ~e á«©°SƒJ á£N
?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d á«©°SƒàdG ±ô°üªdG á«é«JGôà°SEG »g Éeh ¯

 á«é«JGôà°SG ~«©°U ≈∏Y - BBACkÉe~b »° ªdG ±ô°üªdG π°UGƒj ,áq«©°SƒàdG
ìÉààaÉH Éæªb ,¿ÉæÑd »Øa .kÉ«LQÉNh É«∏ëe »aGô¨édG √QÉ°ûàfGh ¬WÉ°ûf ™«°SƒJ »a

´hôa ìÉààa’ ôq° ëf Éªc ,∫Éª°ûdG »a IQƒμdG-ÉÑ°Sƒc á≤£æe »a41 `dG ÉæYôa

π˘°UGƒ˘«˘a ,êQÉ˘î˘dG »˘a É˘qeCG .Öjô˘≤˘dG i~˘ª˘dG »˘a á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a I~˘˘j~˘˘L

q́ƒæjh ¬WÉ°ûf ºY~j »LQÉN QÉ°ûàfEG ≥«≤ëàd áq«©°SƒàdG ¬àq«é«JGôà°SEG Éæaô°üe

´É£≤dG ºéM ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ¬JGQÉªãà°SEG ¥É£f ™«°Sƒàd ¬æe kÉ«©°S ¬æFÉHR I~YÉb

ôWÉîªdG ™jRƒJ »a ¬àÑZôd káaÉ°VEG ,OÉ°üàbE’G ºéM ¥ƒØj »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

kG~j~ëJ ,¢UôÑb »a ™q°SƒàdG ´hô°ûe CG~H Éæg øe .áq«ëHôdGh πN~dG I~YÉb ™jƒæJh

,∫ƒ°SÉª«d »a~j~L ô≤e ≈dEG »°ù«FôdG ´ôØdG π≤æH Éæªbh kÉeÉY 30 øe ôãcG òæe
´hôa áKÓK êQÉîdG »a Éf~LGƒJ ºY~j Éªc .±ô°üªdÉH ¢UÉN áKG~M ôãcCGh ôÑcCG

,áq«fÉª«∏°ùdG »a kGôqNDƒeh OG~¨H »a qºK øeh π«HQEG »a É¡dqhCG ¿Éc ¥Gô©dG »aπàëfh
≥«≤ëJ øe ÉæμªJ å«M ,¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ø«H kÉe~≤àe kÉ©bƒe

êQÉîdG »a ÉfQÉ°ûàfEG Rqõ©ojh .OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dG ºZôH IRÉàªe èFÉàf

»˘q£˘̈ ˘oj å«˘M I~˘ë˘qà˘ª˘dG á q̆«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G »˘a »˘Ñ˘X ƒ˘HCG á˘æ˘j~˘e »˘a »˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J Öà˘˘μ˘˘e

kGôNDƒe √ÉæëààaG ~j~L »∏«ãªJ Öàμeh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a Éæà£°ûfCG

∫hO »a Éf~LGƒJ ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ≈©°ùfh Éªc  .Éjô«é«f »a kG~j~ëJh É«≤jôaCG »a

x¿CÉàH Iq~©e áq£N ≥ah áq«æ«JÓdG Écô«eCGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a iôNCG

.¢ShQ~e »æeR ∫h~éH á£ÑJôe ¿É≤qJGh

I~«L ƒªf äGô°TDƒe
?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

`d á©qªéªdG á«fGõ«ªdG â∏é°S -BBACI~«L ƒªf ä’~©e 2018 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f
á©°ùàdG ô¡°TCÓd ƒªædG  áÑ°ùf ¿EG PEG zÉØdCG{ ±QÉ°üe áYƒªée ƒªf ä’~©e ™e áfQÉ≤e

´ƒªéªd áÄªdG »a 3^4 h ¬©FGOh ´ƒªéªd  áÄªdG »a 4 â∏é°S ΩÉ©dG Gòg øe ≈dhC’G

»dGƒàdG ≈∏Y áÄªdG »a 5^10h  áÄªdG »a 0^24 πHÉ≤e ,¢UÉîdG ´É£≤∏d ¬JÉØ«∏°ùJ

.zÉØdCG{ áYƒªéªd

™˘FGOh ´ƒ˘ª˘é˘e π˘é˘˘°ShBBACäGQÉ˘«˘∏˘e6^2 ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘e) Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 9376
…CG (Q’hO äGQÉ«∏e 8 ÜQÉ≤j Ée) Iô«d QÉ«∏e 11820 ¬à«fGõ«e ´ƒªéeh ;(Q’hO

.áÄªdG »a 14 `dG ÜQÉ≤J ájƒæ°S ƒªf áÑ°ùf

á˘æ˘°ùdG √ò˘g á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG »˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿CG ≈˘˘dEG ô˘˘«˘˘°ûf iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

∫ƒ≤dG ™«£à°ùf »dÉàdÉH ,ƒªf ’ …CG ,áÄªdG »a kG~MGh RhÉéàJ ød »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd

 AGOCG ¿CG BBACáÑ©°üdG ±hô¶dG QÉÑàYE’ÉH ÉfòNCG GPEG kÉ°Uƒ°üN ,~«L  áæ°ùdG √òg
OƒLh ™e É¡ë«ë°üàH A~ÑdG πbC’G ≈∏Y hCG É¡Ñjƒ°üJ øμªªdGh OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG

.IƒLôªdG äÉMÓ°UE’ÉH ô°TÉÑJh á≤ãdG ~«©J , I~j~L áeƒμM¯
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 Q~H »bƒ°T á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH)BBAC:(¥Gô©dG -

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ø«H ∫hC’G õcôªdG »a Éæ©HôàH ¿hôªà°ùe

¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG

™˘°Sƒ˘à˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ~˘YÉ˘̆°ùe

OÓÑdGh ähô«H ∂æH »a »LQÉîdG

 á«Hô©dG BBAC»bƒ°T ¥Gô©dG »a

á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G á˘̆Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘e ≈˘̆˘dG QÉ˘̆˘°TCG Q~˘̆˘H

äG~éà˘°ùª˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

,ô˘NBGh ~˘∏˘̆H ø˘̆«˘̆H á˘̆JhÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e Ö°ùæ˘̆H

á˘̆˘̆©˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e IQhô˘̆˘̆ ˘°V ≈˘̆˘̆˘dG âØ˘̆˘̆ ˘dh

äÉj~ëàdG π˘c á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

kÉ˘Ñ˘æ˘é˘J ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh

QGôªà°SG kG~cDƒe ,É¡JÉ˘fÉ˘«˘H á˘æ˘°Uô˘≤˘d

 BBACá˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆H ¬˘̆˘©˘̆˘Hô˘̆˘J »˘̆˘a

¥Gô˘©˘dG »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

.¬©FGOhh ¬MÉHQCGh ¬JGOƒLƒªH

á«ªdÉ©dG áaô«°üdG áÑcGƒe
øe á∏ªL Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘MÉ˘°ùdG ä~˘¡˘°T ¯

äÉe~îdG ºj~˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jRh ,äGQƒ˘£˘à˘dGh äG~˘é˘à˘°ùª˘dG

IQƒãdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫RÉH äGQô≤e ≥«Ñ£Jh ,IôμàÑªdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG

≈dG áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH π¡a ,∫É°üJE’Gh ΩÓYE’G É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ

∫h~dG Ég~¡°ûJ »àdG áaÉc äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y Ωƒ«dG »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG πª©j -
á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y IQƒ£àeh áãj~M äG~éà°ùe kÉªFGO ∑Éæg ™Ñ£dÉH øμdh ,É¡«a πª©j »àdG
¬fCG ≈dG áaÉ°VEG ,ôNBGh m~∏H ø«H áJhÉØàe Ö°ùæH ¿EGh É¡àÑcGƒªd »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG ≈©°ùj

.¬eq~≤Jh »ªdÉ©dG áaô«°üdG ΩÉ¶f Qqƒ£J ™e ≈°TÉªà«d áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~≤à°SEG ≈∏Y πª©j

äÉj~ëàdG á©HÉàe
 á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe â©ØJQG ¯ACKSTTA CYBER®ƒë∏e πμ°ûH

GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHCG âbO ~bh

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j

çG~ëà°SG ≈∏Y Égô«Zh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG ™«ªL πª©J kÉægGQ -
Éªc ±QÉ°üªdG ÉgòîàJ »àdG á«FÉªëdG äGAGôLE’G ¢ ©H ≈dG áaÉ°VEG ,kG~L IQƒ£àe ájÉªM áª¶fCG
π˘jƒ˘ë˘J äÉ˘q«˘∏˘ª˘©˘H ’G ±QÉ˘°üª˘dG ¢ ©˘̆H í˘̆ª˘̆°ùJ ’ å«˘̆M »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a

.m~©J hCG ¥GôàNEG …C’ kÉÑæéJ ¿ƒHõdG ¢ùØæd øjn~FÉY ±ô°üªdG øª°V ø«HÉ°ùM ø«H áq«fhôàμdEG
áÑcGƒeh á©HÉàe É¡«∏Y ≈≤Ñj ájÉªëdG äÉq«æ≤J ç~MC’ ±QÉ°üªdG ΩG~îà°SEG ÖfÉL ≈dEGh
Qqƒ£J ¿EGh Éªq«°S’ É¡FÓªY äÉfÉ«H áæ°Uô≤d kÉÑæéJ ºFGOh qôªà°ùe πμ°ûH áãj~ëdG äÉq«æ≤àdG
¥GôàNG πFÉ°Sh çG~ëà°SG ôWÉîe á¡LGƒe øe É¡«Ø©J ød ±QÉ°üªdG i~d ájÉªëdG áª¶fCG
≈≤ÑJ ¿CG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ÖLƒàj »dÉàdÉHh ,¿ƒæ°Uô≤ªdG É¡«dG CÉé∏j IôμàÑeh I~j~L
ôeC’G Gòg »dƒf ÉæfEÉa ,Éæaô°üªd áÑ°ùædÉH .√òg ¥GôàNE’G πFÉ°Sh ™æªd áqeÉJ áqjRƒ¡éH
∫ÉéªdG Gòg »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG Qqƒ£J qôªà°ùe πμ°ûHh Öãc øY ™HÉàfh iƒ°üb áq«ªgCG

.Éæj~d ájÉªëdG áª¶fCG õjõ©J ≈∏Y á∏°UGƒàe IQƒ°üH πª©fh

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG Ω~≤e »a
?¥Gô©dG »a 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

Iô°û©dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ø«H ¥Gô©dG »a ∫hC’G õcôªdG äGƒæ°S 7 øe ôãcCG òæe πàëf -
≈∏Y ¿hqôªà°ùeh ìÉHQC’Gh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdG ´ƒªéªH ∂dPh ,á≤£æªdG »a IOƒLƒªdG
¬J~¡°T …òdG Ö©°üdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG øe ºZôdÉH ,2018 ∫ÓN ìÉéædG øe Iô«JƒdG √òg
áeƒμMh ájOÉëJE’G áeƒμëdG ø«H âK~M »àdG áeRC’G É¡æ«H øe IO~©àe πeGƒY áé«àf OÓÑdG
¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ø«H ∫qhC’G õcôªdG »a ÉædR Ée å«M ¿Éà°SOôc º«∏bEG

.ìÉHQC’Gh ™FGOƒdGh äGOƒLƒªdG »a »HÉéjEG Qqƒ£àHh¯



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Oƒëd Ö«ÑM ∂æH ∫Éàææ«àfƒcôàfG)IBL:(

OÉ°üàbE’G ∂jôëJh AÉªfE’G á«∏ª©d õgÉL »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

 ∂æH ∫Éàæ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG  ~˘°üM IBLèàæe ≈∏˘Y ø˘«˘YOƒ˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘©˘°SGh k’É˘Ñ˘bEG

ACCOUNT DYNAMIC∂æÑdG ôîØjh ,º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉÑ∏£à˘e »˘cÉ˘ë˘j √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe øe AÓª©dÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdGh ¬JÉfÉ«H ájÉªëH

.IQƒ£àªdGh á°ü°üîàªdG ¬éeGôH π° ØH

´É˘£˘≤˘dG á˘jõ˘gÉ˘L ~˘cCG Oƒ˘ë˘d Ö«˘Ñ˘M ∂æ˘Ñ˘dG »˘a OGô˘aCÓ˘d á˘Fõ˘é˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘j~˘˘e

ô«KCÉJ …CG ≈Øfh ,ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJh AÉªfE’G á«∏ªY »a áªgÉ°ùª∏d »aô°üªdG

ájÉªëdG ô«aƒJ »a ¿ÉæÑd ±ô°üe Qh~H √qƒf PEGh ,¬∏dG ÜõM ≈∏Y á«cô«eC’G äÉHƒ≤©∏d

≥qÑ£J ±QÉ°üªdG ™«ªL ¿G ≈dG ¿CÉª˘W ,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘¡˘é˘∏˘d

¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ …CG øe »aô°üªdG ´É£≤dG ájÉªëd ¬ª«eÉ©Jh ¬JGQGôb

ájOÉ°üàbE’G ácôëdG IOƒYh IôFG~dG á«ª«∏bE’G ÜôëdG AÉ¡àfGh áeƒμëdG π«μ°ûJ Üô≤H

á«fhôàμdEG äGAG~àYG …CG á¡LGƒªd áªμëe á£N OÉªàYG ≈dG kÉàa’ ,Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG

.®ƒë∏e πμ°ûH ∂æÑdG ìÉHQCG ´ÉØJQG ≈dGh

AÉªfE’G »a áªgÉ°ùª∏d OG~©à°SG
ájÉZ »a äÉbÉ≤ë˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘Ñ˘≤˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ¯

≈dG I~j~édG áeƒμ˘ë˘dG ø˘e :á˘b~˘dGh á˘«˘ª˘gC’G

≥˘ah ∑qô˘ë˘à˘dG ≈˘dG …õ˘æ˘«˘cÉ˘e á˘£˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘J

´É£≤dG ¬Ñ©∏«°S …òdG Qh~dG Éªa ,Q~«°S ôªJDƒe äGQô≤e

’h RÉM ¬fCG Éªq«°S çÓãdG äÉ£ëªdG √òg »a »aô°üªdG

?ø««°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G ™«ªL á≤K ∫Gõj

OÉ°üàb’G øe kÉ«°SÉ°SG kGAõL »aô°üªdG É́£≤dG πμ°ûj -

ô«KCÉàH GOƒªL ájOÉ°üàb’G ∫ÉëdG ~¡°ûJ âbh »a ,»fÉæÑ∏dG

≈∏Y Iô°TÉÑªdG É¡JÉ«YG~àH »≤∏J »àdG á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG øe

ôNCÉàdG ¿EÉa ¥É«°ùdG Gòg »ah ,¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ∞bƒJ ≈dG …ODƒj áeƒμëdG π«μ°ûJ »a

™«bƒJh ø«fGƒ≤dG QG~°UG ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y ÖÑ°ùH ,á«FÉªf’G

ÜòL á«fÉμeG Ω~Y øY Ó° a ,Égò«Øæàd áHƒ∏£ªdG äÉ«bÉØJ’G

êÉàëJ »àdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûªd G~j~ëJh äGQÉªãà°S’G

ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y º˘̆˘̆à˘̆˘̆j ô˘̆˘̆e’G Gò˘̆˘̆gh ,åj~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh π˘̆˘̆«˘̆˘̆gCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘e ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆d

Gòg .á°ü°üîàe äÉcô°T ™e äÉ«bÉØJ’G ΩGôHEÉH ±QÉ°üªdG

¿G ≈dG Gô¶f ájDhôdG ìƒ°Vh ø«ëd QÉ¶àfG ∫ÉM É«dÉM ¢û«©fh

á£N ≥«Ñ£àdh ™jQÉ°ûªdG ∂jôëàd »°SÉ°SCG áeƒμëdG ∞«dCÉJ

ájQhô° dG äÉMÓ°U’G ≈∏Y Aƒ° dG â£∏°S »àdG …õæ«cÉe

¢ ©H ò«ØæJ ∫ƒM ∫DhÉØàdG øe ÉYƒf â£YG ¬°ùØf âbƒdG »ah

,áYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b iƒà°ùe ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG

á«∏ªY A~Ñd áeƒμëdGh ádh~dG øe É¡«LƒJ Ö∏£àj Ée Gògh

É˘̆ª˘̆FGO »˘̆¡˘̆a ±QÉ˘̆°üª˘̆dG Qh~˘̆˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘eG .ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ±ô˘̆˘°üe äÉ˘̆˘¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆˘̆J ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆eh ,I~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe

AÉªf’G á«∏ªY »a áªgÉ°ùª∏d »aô°üªdG ´É£≤dG ≥∏£æ«°S

O~°U »a øëf É«dÉMh ,ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëJh

.¿CÉ°ûdG Gòg »a º«eÉ©àdG øe I~j~L áeõM QÉ¶àfG

äÉHƒ≤©dG ™e πeÉ©à∏d á£N
≈∏Y I~j~L á«cô«eCG äÉHƒ≤Y ∑Éæg ¿G ±hô©ªdG øe ¯

.É¡JÉ≤HÉ°S øY áØ∏àîe ¿ƒμJ ¿G íLôe ¿ÉæÑd »a ¬∏dG ÜõM

πeÉμdG ¬dÉãàeGh ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉ°üM π¡a

¿ƒ˘fÉ˘b ́ hô˘̆°ûe äÉ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fG ¿É˘̆Ñ˘̆Yƒ˘̆à˘̆°ù«˘̆°S ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆∏˘̆d

?É¡«dG QÉ°ûªdG I~j~édG á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG

ºàjh ,I~j~éH â°ù«d ¬∏dG ÜõM ≈∏Y äÉHƒ≤©dG -
»àdG ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ¡«LƒJ Ö°ùëH É¡©e πeÉ©àdG
áeõà∏e É¡fƒc »aô°üªdG ´É£≤∏d á∏eÉμdG ájÉªëdG øeDƒJ
á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG äGAGô˘̆L’Gh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H
í˘˘Ñ˘˘°UCGh .äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dGh ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘H kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN
OQGƒªdGh á«æ≤àdGh IôaGƒdG IôÑîdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d
∂dPh Qƒ˘˘˘eC’G ∂∏˘˘˘J ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG

.¿ÉæÑd ±ô°üe ™e kÉªFGO πeÉ©àdÉH

áeƒμëdG π«μ°ûàH ∫DhÉØJ
?¢TÉ©àf’G ≈dG ¥Gƒ°SC’G IOƒ©H ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

?≈àeh GPÉªd ÜÉéj’G ∫ÉM »a

Iôe πc »ah AÉªfGh •ƒÑg πMGôe »a ¿ÉæÑd ôªj -
¬Jƒb ~«©à°ùj á«HÉéjG IQOÉÑe …G ~æY ¬fG »fÉæÑ∏dG âÑãj
´É˘£˘≤˘dG kÉ˘°Uƒ˘°üN OÓ˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j É˘˘ª˘˘H
ô«còà∏dh .áeƒ¶æªdG √òg øe GAõL ~©j …òdG »aô°üªdG
äÉeR’G øe ~j~©dG ΩGƒY’G ôe ≈∏Y ~¡°T ¿ÉæÑd ¿Éa
ÜÉ˘«˘Z ø˘Y Ó˘° a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dGh
É˘¡˘d …~˘°üà˘dÉ˘H Iô˘e π˘c »˘a í˘˘é˘˘æ˘˘j ¬˘˘æ˘˘μ˘˘dh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G
π«μ°ûàH ¿ƒ∏FÉØàe øëf Éæg øe ,~j~L øe ¢Vƒ¡ædGh
≈∏Y äGQƒ£àdG ¿G Éªc ,QÉ¶àfG ∫ƒW ~©H ƒd áeƒμëdG

ºd øμdh á«ª«∏bG äGô««¨J ≈dG ô«°ûJ á≤£æªdG iƒà°ùe
¿G ¬«a ∂°T ’ Ée »a ÉªfG ,¿B’G ≈àM É¡ªdÉ©e í°VƒàJ
QGô≤à°S’G IOƒYh á≤£æªdG »a IôFG~dG ÜhôëdG AÉ¡àfG
á˘«˘HÉ˘é˘jG IQƒ˘°üH á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y ¿É˘°ùμ˘©˘̆æ˘̆«˘̆°S

.Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG ájOÉ°üàb’G ácôëdG Oƒ©Jh
πμ˘°ûH á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G ô˘WÉ˘î˘e â©˘Ø˘JQG ¯

.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e

Ωƒ˘≤˘j GPÉ˘ª˘Hh ?ô˘WÉ˘î˘ª˘dG √ò˘˘g ø˘˘e q~˘˘ë˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘c

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

ájÉªëd IQƒ£àeh á°ü°üîàe èeGôH ∂æÑdG i~d -

ô˘WÉ˘î˘e ø˘e AÓ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh ¬˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H

¿G iôJ ¬°ùØf âbƒdG »a É¡æμd ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G

äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ∫hÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh G~˘˘˘˘˘L Iô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘N äGAG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Y’G √ò˘˘˘˘˘g

~ªà©f Éææμdh OƒLƒe ô£îdÉa Gòd .á«ªdÉY äÉeƒμMh

PÉ˘î˘JG ™˘e ,äGAG~˘à˘Y’G √ò˘˘g á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e á˘˘£˘˘N

áeRÓdG πFÉ°SƒdG ∑ÓàeGh IQòëdG äGAGôLE’Gh ô«HG~àdG

.AÓª©dG äÉfÉ«H ájÉªëd

 ÜÉ°ùMACCOUNTDYNAMIC

Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æ˘H º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

?2018

∑ƒæÑdG øe O~©d ìÉHQ’G Ö°ùf ™LGôJ ßMÓªdG -
 ∂æÑd áÑ°ùædÉH øμdh ,áægGôdG ´É°Vh’G áé«àf IBL¿Éa

á˘°SÉ˘«˘°S É˘fOÉ˘ª˘̆à˘̆Y’ ®ƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH â©˘̆Ø˘̆JQG ¬˘̆MÉ˘̆HQG
ç~˘MG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .äÉ˘eR’G á˘¡˘LGƒ˘ª˘H á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e
ÜÉ˘˘˘˘°ùM ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a kÉ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘˘j ’h ¬˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘WG º˘˘˘˘J è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

ACCOUNT DYNAMIC…ò˘dG ¬˘Yƒ˘˘f ø˘˘e ~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG
™e äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y ~FGƒØdG IOÉjR Iõ«e AÓª©∏d Ω~≤j
I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J É˘˘¡˘˘Wƒ˘˘Ñ˘˘g ∫É˘˘M »˘˘ah ,I~˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG
ä’~©e ™LGôàH π«ª©dG ôKCÉJ ¿hO ∫ƒëj Ée ,Iô≤à°ùe
¬˘fƒ˘c É˘©˘°SGh ’É˘̆Ñ˘̆bG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆b’ ~˘̆bh I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG

.º¡JÉ©∏£Jh ø«YOƒªdG äÉÑ∏£àe »cÉëj¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 188

¯ ¯ ¯
´ÉØJQG ≈dG ÉæMÉHQCG

á¶aÉëe á°SÉ«°S ÉfOÉªàY’
 äÉeRC’G á¡LGƒªH

¯ ¯ ¯





»a äÉbÉ≤ëà°SG ≈∏Y πÑ≤e ¿ÉæÑd ¯

áeƒμëdG øe :áb~dGh á«ªgC’G ájÉZ

…õæ«cÉe á£N ≥«Ñ£J ≈dG I~j~édG

ô˘ª˘JDƒ˘e äGQô˘≤˘e ≥˘ah ∑ô˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG

»aô°üªdG ́ É£≤dG ¬Ñ©∏«°S …òdG Qh~dG Éªa Q~«°S

’h RÉM ¬˘fG É˘ª˘«˘°S çÓ˘ã˘dG äÉ˘£˘ë˘ª˘dG √ò˘g »˘a

?ø««°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G ™«ªL á≤K ∫Gõj

AÉbôaC’G ™«ªL ≈∏Y ÖLƒàj ¬fG ~cDƒªdG øe -

AÉæH ƒëf ¥Ó£fE’Gh äÉ°ù°SDƒªdG πªY ΩÉ¶àfEG πLCG øe ≥°ùæeh …q~L πμ°ûH πª©dG

Éªe áj~«∏≤àdG äÉe~îdG ºj~≤J á«Ø«c »a …QòL ô««¨àH ΩÉ«≤dGh á«ªbQh ájô°üY ádhO

»LƒdƒæμàdG ~«©°üdG ≈∏Y I~˘é˘à˘°ùª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j

.ΩG~à°ùªdG qƒªædG ≥«≤ëJ á«¨H áaô©ªdG OÉ°üàbEGh

CG~ÑJ á∏eÉ°T á£N ™° f ¿CG Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬fCG ,QƒeC’G √òg πc ≥«≤ëàd äÉ«¡j~ÑdG øeh

…OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG §£îdG ™°Vhh á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ IOÉYEÉH

~YGƒ≤dG AÉ°SQEG ≈∏Y â∏ªY »àdG …õæcÉe á£N â©°Vh ±G~gC’G √òg ≥«≤ëàdh .»YÉªàLE’Gh

¿Gõ«e »a π∏îdG ádGREGh õé©dG ¢ «ØîJ ≈dG π°üf »μd ¬ãj~ëJh OÉ°üàbE’G ôjƒ£àd áeRÓdG

äÉ̆«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ™˘°Vhh ,Q~˘¡˘̆dG ∞˘̆bhh ,á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ¿RGƒ˘̆à˘̆dG IOÉ̆˘YEG ≈˘̆dGh äÉ̆˘Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG

êÉàfE’G OGOõjh á≤ãdG Oƒ©àa IôKDƒeh ádÉq©a äÉ°ù°SDƒeh èàæe OÉ°üàbE’ ¢ù°SDƒJ ájOÉ°üàbEG

)Q~«°S ôªJDƒe AÉLh .øWƒdG áYÉæehCEDREá°SGQ~dG √òg AÉ¡àfEG ™e kÉæeGõJ ¬JGQô≤ªH  (
…C’ äGQhô° dG øeh ájƒdhCG »g á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ IOÉYE’ QÉªãà°SE’G ¿CG ôÑà©J »àdGh

ΩGƒYCG ∫ÓN πªμà°SEG ~b ¿ƒμj ¿CG kÉ©bƒàe ¿Éc …òdG ΩÉ©dG §£îªdG Gòg ™°Vh qºàa .á° ¡f

kÉ«°TÉªJ ábÓNh ájô°üY ádh~d ¢ù°SDƒjh …QÉ° ëdG ÖcôdÉH ¿ÉæÑd ≥ë∏j »μd á≤HÉ°S I~j~Y

åj~M …OÉ°üàbEG ™ªàée ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d πªY ¢Uôa ≥∏Nh ,ájô°ü©dG äÉqj~ëàdGh Qqƒ£àdG ™e

á°ùfÉéàeh á∏YÉa ¿ƒμJ á«æWh áeƒμM ≈dG êÉàëf ôªJDƒªdG Gòg äGQô≤e ≥«Ñ£àdh .èàæeh

…C’ áeRÓdGh πN~ªdG Éªg »°SÉ«°ùdG ≥aGƒàdGh QGô≤à°SE’Éa .¿ÉeC’G A≈WÉ°T ≈dG OÓÑdG Oƒ≤àd

.»YÉªàLEG hCG …OÉ°üàbEG QGô≤à°SEG

Oƒ©j ¬Ñ°üYh Oƒ°ûæªdG ìÉéæ∏d »∏©ØdG ∑ôëªdG ¿G ~éf πMGôªdG √òg ™«ªL »ah
áeRÓdG äGQ~≤dG √~æYh ™«ªédG á≤Kh ΩGôàMEÉH ™àªàj …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG
ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb É¡jODƒj »àdG QGhOC’G ºgCG øeh .äGQÉªãà°SE’G ìÉéfEG ~«cCÉJh πjƒªàd
±QÉ°üªdG ≈dG êÉàëJ »àdGh á«àëàdG ≈æÑdÉH CG~Ñj …òdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
∫ÉªdG ¢SCGôH äÉªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe …Qƒëe QhO ájOCÉàd ∫ÉªYC’G ±QÉ°üeh ájQÉéàdG

 øe ¬H ™àªàJ ÉªH ±QÉ°üªdÉa .πÑ≤à°ùªdG »æÑf »μd ò«ØæàdG á©HÉàeh ¢Vhô≤dG hGäÉ«æ≤J

…ODƒJ ¿CG øμªj ájƒæ©eh ájOÉe äGôÑNh äGQÉ¡eh
É¡«∏Yh ́ hô°ûe hG á£N …C’ ¢ù«FôdG ∑ôëªdG QhO
≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘£˘̆∏˘̆°ùdG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆J ¿CG
É¡©bƒàj »àdG äÉMÉéædG ø«eCÉJh I~«©°ùdG º«JGƒîdG
ƒg ¬æ«eCÉJ Éæ«∏Y Ée πc ¬fCG ~cDƒªdG øμdh .™«ªédG
ø˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùª˘̆˘dG  ø˘̆˘«˘̆˘H AÉ˘̆ q̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘̆dGh QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°SE’G

.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ≈∏Y ø«ªq«≤dGh

AÓª©dG ídÉ°üe ≈∏Y á¶aÉÙG

¿CG íLôe ¿ÉæÑd »a ¬∏dG ÜõM ≈∏Y I~j~L á«cô«eCG äÉHƒ≤Y ∑Éæg ¿G ±hô©ªdG øe ¯

πeÉμdG ¬dÉãàeGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG á˘fÉ˘°üM π˘¡˘a .É˘¡˘JÉ˘≤˘HÉ˘°S ø˘Y á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ¿ƒ˘μ˘J

? É¡«dG QÉ°ûªdG I~j~édG á«μjô«eC’G äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe äÉ°SÉμ©fG ÖYƒà°ùà°S ø«fGƒ≤∏d

πμ°ûH ™ÑàJ ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ¡«LƒàH kÓªYh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿CG ~cDƒªdG øe -
∫É˘é˘e »˘a á˘°UÉ˘N AGô˘LE’G á˘«˘Yô˘ª˘dG á˘ª˘¶˘fC’Gh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L á˘≤˘∏˘£˘e á˘jq~˘é˘̆Hh ΩÉ˘̆Y
±QÉ°üªdG πªY º¶æJ »àdG ø«fGƒ≤dG ≥Ñ£J »gh .∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh OÉ°ùØdG áëaÉμe
ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ¿ƒfÉb) »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG øY IQOÉ°üdGh
»àdG ∂∏J á°UÉN ,¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©J äAÉéa (2012 QÉjCG 24 »a ¥q~°U …òdG
´É£≤dG äGQ~≤e ≈∏Y á¶aÉëªdGh πª©dG §Ñ° dh á«dh~dG äÉHƒ≤©dÉH ΩGõàdE’G ≈∏Y ¢üæJ

) á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«¡a .»aô°üªdG ´É£≤dG äGõ«ªe ≈∏Y á¶aÉëªdG ™eSIC»a (
¿Éª° d ∫Éq©a πμ°ûH ºgÉ°ùJ á∏≤à°ùeh á°UÉN ∫ÉãàeEG I~Mh »gh ¿ÉæÑd ±ô°üe
´É£≤dÉa .kÉ«dhO I~ªà©ªdGh π° aC’G äÉ°SQÉªªdGh AGôLE’G á«YôªdG áª¶fC’ÉH ∫ÉãàeE’G
±ôYCG{ CG~Ñe á°SÉ«°ùH ~«≤àdGh ø«fGƒb øe Ωõ∏j Ée πc ≥«Ñ£àH ôªà°ù«°S »aô°üªdG

) z∂∏«ªYKYC.≥Kqƒeh ™°Sqƒe ƒëf ≈∏Y (
á¡L πc øY π«°UÉØàdG q¥OCGh äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL áaô©e Éæ«∏Y ºqàëJ ÉæJÉjƒdhCG ¿EG
±ô°üe äÉ«°UƒJ ™e ≈°TÉªàJ »àdG áª¶fC’Gh ~YGƒ≤dG ™° f ¿CG Éæ«∏Yh É¡©e πeÉ©àf
™°Vhh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe áeƒªjO ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÜhDh~dG πª©dG ™HÉàj …òdG ¿ÉæÑd
â≤HCG »`````àdGh á`````∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e ÉæJÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëª∏d áeRÓdG ¢ù°SC’G
á°SÉ«°ùd ΩRÉëdG É`````¡≤«Ñ£J º`````ZQ á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ™`````e Iõ«ªªdG É`````¡JÉbÓY ≈∏Y

 `dG De-Risking∫hC’G ÖÑ°ùªdG âfÉc »àdGh ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG …OÉØJ á°SÉ«°S …CG
»a áeƒμëdG πμ°ûàJ ¿CG ≈æªàf Éæg øeh .iôNCG ¿G~∏H ™e á«aô°üe äÉbÓY ´É£≤fE’
™LGôªdG øμªàJ »μdh πμc øWƒdG ≈∏Y I~FÉa øe ∂dP »a Éªd øμªe âbh ´ô°SCG
á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ™«ªL øeÉ° J ≈dG êÉàëJ »àdG ™«°VGƒªdG √òg á©HÉàe øe á«ª°SôdG
á©jô°S Iô¶f Éæ«≤dCG GPG Gòg øe kÉbÓ£fEG .´É£≤dG áfÉ°üM ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«aô°üªdGh

 √OÉ©°S í«ª°S ∫.Ω.¢T ƒª«H ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)BANQUE BEMO S.A.L:(

πjƒªàd áeRÓdG äGQ~≤dG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤∏d

äGQÉªãà°SE’G ìÉéfEG ~«cCÉJh
 ƒª«H ∂æH ™ªéJ Iõ«ªe äÉbÓYBANQUE BEMOábÉÑ°S äÉMôà≤e º¡d ¬ªj~≤àH ¬FÓªY ™e

Éªc .áë«ë°U ájQÉªãà°SG äGQGôb PÉîJ’ º¡ë°üfh º¡JGhôK ájÉªëd á∏j~H ájQÉªãà°SG k’ƒ∏Mh

É¡FGOCGh á«dÉªdG  á¶ØëªdG π«∏ëàH ≈æ©J »àdG kÉªFGO IO~éàªdG ¬JÉe~N ôjƒ£J »a ∂æÑdG ôªà°ùjh

kÉ©ÑW ¢UôëdG ™e äGhôãdG …hòd »dÉªdG §«£îàdÉH á£ÑJôªdG á«YƒædG äÉe~îdG øe Égô«Zh

.á«dh~dG á«aô°üªdGh á«ª«¶æàdG ô«jÉ©ªdG ΩGõàdEG ≈∏Y

∑ôëªdG ¿G iCGQ √OÉ©°S í«ª°S ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™e Éæà∏HÉ≤e »a

™«ªédG á≤Kh ΩGôàMÉH ™àªàj …òdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG Oƒ©j ¬Ñ°üYh Oƒ°ûæªdG ìÉéæ∏d »∏©ØdG

kÓªYh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿G ~cCGh ,äGQÉªãà°SE’G ìÉéfEG ~«cCÉJh πjƒªàd áeRÓdG äGQ~≤dG ¬j~dh

∫Éée »a AGôLE’G á«YôªdG áª¶fC’Gh ô«jÉ©ªdG á≤∏£e áj~éH ™ÑàJ ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ¡«LƒàH

á£«ëªdG ∫h~dG º¶©e øe k’ÉM π° aCG ∫Gõj ’ ¿ÉæÑd ¿G kGôÑà©e ,∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh OÉ°ùØdG áëaÉμe

¿ÉæÑd ±ô°üªH kÉgƒæe ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ IQƒ£˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J äÉ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H ¬˘©˘à˘ª˘à˘d kGô˘¶˘f

äÉbÉ£dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e »ªbôdG »Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG Iô˘«˘°ùe »˘a ô˘«˘°ùdG QÉ˘«˘î˘H kÉ˘£ q̆∏˘°ùeh

.äGQƒ£àdG √òg ™e ≈°TÉªààd É¡∏«gCÉJh ájô°ûÑdG äGQ~≤dGh

¯ ¯ ¯
 áªFÉ≤dG ´É°VhC’G øe ºZôdÉH

ô°üe ™HÉJ¬e~≤Jh á«FÉªfE’G ¬Jô«°ùe Éæa
¯ ¯ ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190



±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘j …ò˘dGh kGô˘NDƒ˘e Q~˘°U …ò˘dG ~˘j~˘é˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y
™° J ¿CGh .ôWÉîªdG áÑ°ùf ≥ah AÓª©dG ∞qæ°üJ ¿CGh πeÉ©àJ øe ™e ±ô©J ¿CG á«fÉæÑ∏dG
¢ù°SCÉ˘H ~˘«˘≤˘à˘dGh AÓ˘ª˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ ΩÉ˘¡˘e É˘¡˘«˘∏˘Y π˘¡˘°ùJ IQƒ˘£˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e è˘̆eGô˘̆H
á«æÑe I~j~L áHQÉ≤e OÉªàYG ≈dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¬éàJ ¿CG »©«Ñ£dG øeh .∫ÉãàeE’G
™e É¡JÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëª∏d äÉHƒ≤©dÉH ΩGõàdE’Gh É¡FÓªY ™«ªéd á≤ª©e áaô©e ≈∏Y

.É¡à©ª°S ≈∏Yh á∏°SGôªdG á«dh~dG ±QÉ°üªdG

á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ IQƒ£àe äÉe~N

?≈àeh ?GPÉªd ÜÉéjE’G ∫ÉM »a ?¢TÉ©àfE’G ≈dG ¥Gƒ°SC’G IOƒ©H ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

»àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ~«©°U ≈∏Y á°UÉN É¡H ¿ƒ©àªàj á∏FÉg äÉbÉW ø««fÉæÑ∏dG i~d -

øμªàæd »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G ƒg ¬«dG áLÉëH øëf Ée ôãcCG øμd ,OÉ°üàbEG πc AÉæÑd kÉ°SÉ°SCG ôÑà©J

OÉ°üàbEG ≈dG Éæ¡LƒJ Ée GPGh .áãj~ëdG ádh~dG AÉæH ≈∏Y πª©dGh »æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡ædG øe

.∫Éq©ah èàæe OÉ°üàbEG ƒëf áYô°ùH ¢Vƒ¡æ∏d IQ~bh IO~©àe äGAÉØch äÉbÉW Éæj~∏a áaô©ªdG

äÉe~îdG ºj~≤àd äÉfÉμeE’G Éæj~dh ÉæH á£«ëªdG ∫h~dG º¶©e øe k’ÉM π° aCG ¿ÉæÑd ∫Gõj ’

Iô«ãc á«∏°VÉØJ äGõ«e Éæj~dh äÉcô°ûdG Éæj~dh ±QÉ°üªdG Éæj~d PG ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ IQƒ£àªdG

ájô°ûÑdG IhôãdG ≈dG áaÉ°VEG IõØëªdG áÄ«ÑdGh QGô≤à°SE’Éa .ìÉéædG ≈∏Y ÉæãëJ πeGƒ©dG √òg πch

.QÉgORE’Gh qƒªædG ≈dG …ODƒJ ¿CG ’G øμªj ’ á«fÉæÑ∏dG á«aô°üªdG äÉfÉμeE’Gh

I~«à©dG áeƒμëdG äÉjƒdhCG øe ¬fCG ≈∏Y Gƒ≤aGƒàj ¿CG ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ÖLƒàj

á«dÉ©a äGP á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G π©L ≈dG »©°ùdGh OÉ°ùØdG áëaÉμe ≈∏Y OÉédG πª©dG

π«©ØJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a á«aÉØ°ûdG OÉªàYEÉH CG~Ñædh .á«LÉàfEGh

.k’hCG øWƒdG áë∏°üe ¬«a Éªd πª©dGh AÉ° ≤dG QhO

±QÉ°üªdG ájÉªM º«eÉ©J »a ¥ÉÑq°S ¿ÉæÑd

±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G â©ØJQG ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .á«fÉæÑ∏dG

ô°VÉM ºgGO ô£N áHÉãªH á«fhôàμdE’G äG~j~¡àdG QÉÑàYEG Éææμªj Gòg Éfô°üY »a -
QG~°UEG »a ¥ÉqÑ°ùdG ƒg ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿CÉH QÉÑàYE’G Éææμªj ∫ÉéªdG Gòg »ah .kG~HCG
28 ïjQÉàH ¿ÉæÑd ±ô°üe øY Q~°U ~≤a .±QÉ°üªdG ájÉªëd º«eÉ©àdGh äGOÉ°TQE’G
äÉªé¡dG IQƒ£N øe ±QÉ°üªdG ¬qÑæj …òdGh 144 ºbQ º«ª©àdG 2017 »fÉãdG øjô°ûJ
øμªj Éæg øeh  .É¡JÉ«°Uƒ°üN ≈∏Y ßaÉëJ »μd ±QÉ°üª∏d ôWC’G ™° jh á«fhôàμdE’G
~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¬˘¡˘LGƒ˘˘J á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe …CG π˘˘ë˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘J ¿CG ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d

) á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ¿CGh É˘ª˘c á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dGSICá©˘HÉ˘à˘dG (
äÉ˘ª˘é˘g …CG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d ø˘°üë˘à˘dG ≈˘∏˘Y ±QÉ˘°üª˘dG I~˘YÉ˘°ùª˘d á˘∏˘gDƒ˘e ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üª˘˘d
∞˘«˘Ø˘î˘Jh É˘¡˘dƒ˘°üM ™˘æ˘ª˘d ≥˘Ñ˘°ùª˘dG π˘ª˘©˘dG ≈˘à˘M hCG á˘æ˘°Uô˘b äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y hCG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG
º«¶æJ ≈∏Y ±QÉ°üªdG ™«é°ûàH ¿ÉæÑd ±ô°üe Ωƒ≤j kÉ° jG ¥É«°ùdG Gòg »ah .ôWÉîªdG
áfÉ¡à°SE’G Ω~Y ≈∏Y ¢UôëdGh ôWÉîªdG √òg øe ¬Ñæà∏d ø«ØXƒªdG ™«ªéd á«ÑjQ~J äÉ≤∏M

äGhõ˘̆ ˘̈̆dG ô˘̆£˘̆N ø˘̆e á˘̆jÉ̆˘bƒ˘̆∏˘̆d É̆˘gOÉ̆˘ª˘̆à˘̆YEG ±QÉ̆˘°üª˘̆∏˘̆˘d ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j äÉ̆˘̆MGô˘̆˘à˘̆˘bEG Ω~˘̆˘≤˘̆˘jh É̆˘̆¡˘̆˘JGô˘̆˘«˘̆˘KCÉ̆˘̆à˘̆˘H
√òg á¡HÉéªd ≥jôW áWQÉN ™°Vƒd kÉjƒ°S πª©f ¿CG kÉ©«ªL Éæ«∏Y ÖLƒà«a .á«fhôàμdE’G
áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉëªdGh ôWÉîªdG øe ~ë∏d á«ª«¶æàdG ôWC’Gh áª¶fC’ÉH ~«≤àdGh ôWÉîªdG
~cDƒªdG øªa á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH á«ªbôdG á∏ª©∏d ¿ÉæÑd ±ô°üe QG~°UEG ÜGôàbEG ™e ∂dòc . É́£≤dG
Iô«°ùe »a ô«°ùdG iƒ°S ôNBG QÉ«N …CG ∑Éæg ¢ù«d øμd »©«ÑW ôeCG Gògh ~jGõàà°S ôWÉîªdG ¿CG

 »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dGtion Digitalizaá˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG äGQ~˘̆≤˘̆dGh äÉ̆˘bÉ̆˘£˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ̆˘ë˘̆ª˘̆dG ™˘̆˘e
 .äGQqƒ£àdG √òg ™e º«∏°S πμ°ûH ≈°TÉªààd É¡∏«gCÉJh

AÓª©dG ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØM

¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

äôL »àdG á«HÉ«ædG äÉHÉîàfEÓd ô«° ëàdÉH ¿ƒ«fÉæÑ∏dG π¨°ûfEG ΩÉ©dG Gòg ájG~H »a -
~ªàYEG …òdG á«Ñ°ùædG ¿ƒfÉb ¢SÉ°SG ≈∏Y âjôLCG »àdGh QÉjCG ô¡°T øe ´ƒÑ°SCG ∫hCG »a
á˘cô˘ë˘dG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘˘°S ¢SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fEG ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d ¿É˘˘ch .¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ï˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a ≈˘˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d
á˘̆cô˘̆ë˘̆dG ∂dò˘̆ch äô˘̆KCÉ˘̆J äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ¿EÉ˘̆a ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d Ωƒ˘̆∏˘̆˘©˘̆˘e ƒ˘̆˘g É˘̆˘ª˘̆˘ch á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G
OÓÑdG â¡LGhh áeƒμëdG ∞«dCÉJ á∏Môe âdÉW ~≤a ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G
∞©°Vh áeÉ©dG á«fƒj~ªdG ™°Vh ºbÉØJ »a âªgÉ°S ÉgQh~H »àdGh äÉj~ëàdG øe ~j~©dG
ÉæFÓªY ídÉ°üe ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ÉædÉªYCG äõμJQEG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN »Øa .êÉàfE’G
∞°ü©J »àdG áÑ«°ü©dG á∏MôªdG √òg kÉjƒ°S ≈£îàæd  º¡d í°üædG OÉæ°SGh º¡dÉªYCG á©HÉàeh
¬Jô«°ùe Éæaô°üe ™HÉJ áªFÉ≤dG ´É°VhC’G øe ºZôdÉHh .ôFÉ°ùîdG øe Q~b πbCÉHh ™«ªédÉH

 660 Qh~e QÉ≤©dG »a AÉæÑdG ∫ÉªYCG äôªà°SEGh ¬e~≤Jh á«FÉªfE’GPortside –™bƒàfh
øª° à«°S …òdGh ~j~édG ≈æÑªdG ≈dG π≤àææ°S Ég~©H IO~ëe IôàØd AÉæÑdG ∫ÉªYCG ∫Éªμà°SEG
±ô°üªdG »a äG~MƒdGh ôFGh~dG πªéªd áeÉ©dG õcGôªdGh ±ô°üª∏d áeÉ©dG IQGOEÓd ÖJÉμe

.AÓª©∏d ±ô°üªdG äÉe~îd I~j~L Iõ«e ∞«° «°S Gògh
äÉMôà˘≤˘e º˘j~˘≤˘à˘H Ωƒ˘≤˘f Gò˘d AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e Iõ˘jÉ˘ª˘à˘e äÉ˘bÓ˘©˘d kÉ˘ª˘FGO ≈˘©˘°ùf ø˘ë˘f
äGQGô˘b PÉ˘î˘JE’ º˘¡˘ë˘°üfh º˘¡˘JGhô˘K á˘jÉ˘ª˘ë˘d á˘∏˘j~˘H á˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ∫ƒ˘˘∏˘˘Mh á˘˘bÉ˘ q̆Ñ˘˘°S
ä’Éée »a º¡d íFÉ°üædG ºj~≤J »a Éæjôªà°SG Éªc áÑFÉ°Uh áë«ë°U ájQÉªãà°SG
IO~éàªdG ¬JÉe~N ôjƒ£J »a ôªà°ùj ƒª«H .áëLÉf äÉYÉ£b »a º¡dGƒeCG ∞«XƒJ

kÓãe kÉªFGOAnalysisfolioPort≈dG ô«°ûJ »àdG É¡FGOCGh á«dÉªdG á¶ØëªdG π«∏ëJ …G
á«dÉªdG º¡dƒ°UCG ájÉªM ≈∏Y ÉæFÓªY I~YÉ°ùªH Ωƒ≤f ÉæfCG Éªc ôWÉîªdG ¢ù«jÉ≤e ∞∏àîe

 AGôLEG ∫ÓN øePlacementfshore Fiduciary Of™e á«LQÉN äÉYG~jCG …CG
  äÉe~N ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg .á«HhQhCG ±QÉ°üe Wealth Structuring§«£îJ …CG

¿hDƒ˘°T á˘jÉ˘Yô˘H õ˘«˘ª˘à˘J »˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e É˘æ˘fCG É˘ª˘Hh .á˘∏˘FÉ˘£˘dG äGhô˘ã˘˘dG …hò˘˘d »˘˘dÉ˘˘e

 äÓFÉ©dG ∫ÉªYCGh Family Businessá£ÑJôªdG äÉHÉ°ùëdG íàa π«¡°ùàH Ωƒ≤f øëæa
 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉHtTrusÉªc .á«dh~dG á«aô°üªdGh á«ª«¶æàdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàdE’G ™e

.IO~éàe á«fÉªàFG äÉ££îe ∫ÓN øe I~Y ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a Éæaô°üe ºgÉ°S¯
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 ¥ƒYG~dG …OÉa ¿ÉæÑd ô°üe ∂æÑd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)BML:(¿ÉæÑd -

 I~j~÷G á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG øe »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ±ƒN ’

á«dh~dG ø«fGƒ≤dÉH Ωõà∏J ÉŸÉW

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á∏WÉªªdG πªàëJ ’ ´É°VhCG
á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ¿G í°VGƒdG øe ¯

AGƒ˘°S ,Iô˘«˘ã˘c äGô˘«˘¨˘J ≈˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘e

É¡æ«H øe ,á«LQÉN hCG á«∏ëe á«°SÉ«°S

,zQ~«°S{ ôªJDƒeh ∫RÉH ô«jÉ©e ≥«Ñ£J

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QhO ø˘˘ª˘˘μ˘˘j ø˘˘jCG º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a

?»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

kÉ«°SÉ°SCG kGQhO …õcôªdG ∂æÑdG …ODƒj -

´É°VhC’G øμdh ,OÓÑdG OÉ°üàbEG ºYO »a

π«μ°ûJ áHƒ©°U πX »a I~≤©e á«°SÉ«°ùdG

OÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘̆©˘̆fG É˘̆e á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘e π˘˘˘ch .á˘˘˘dh~˘˘˘dG

~˘©˘J º˘˘dh ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG »˘˘Yh ƒ˘˘g á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

π˘˘«˘˘LCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J ´É˘˘˘°VhC’G

ájOÉ˘°üà˘bE’G á˘≤˘«˘° dG π˘X »˘a ,á˘∏˘WÉ˘ª˘ª˘dGh

.»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG É¡°û«©j »àdG

»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ô˘KCÉ˘à˘«˘°S π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

¢Vô˘a I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ¿Ó˘YEG ™˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG

?¬∏dG ÜõM ≈∏Y I~j~L äÉHƒ≤Y

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j -

á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh ô˘̆ ˘«˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L

~≤à©f ’h ,áaÉc É¡JÉLQ~æeh Égô«aGòëH

RÉ¡édG ≈∏Y kGô£N äÉHƒ≤©dG √òg »a ¿G

äGAGô˘˘˘LE’É˘˘˘H ~˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j ¬˘˘˘fƒ˘˘˘c ,»˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

.áeRÓdG äÉWÉ«àME’G òîàjh áHƒ∏£ªdG

äÉYÉ£≤dG πÑ≤à°ùe áæªbôdG
ƒ˘ë˘f á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¬˘Lƒ˘J ß˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¯

i~˘e …CG ≈˘dG ,á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

?Qƒ£àdG Gòg á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ÖcGƒJ

™«ªL πÑ≤à°ùe á«ªbôdG ƒëf ∫ qƒëàdG -

’ á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG πNGO øμdh ,äÉYÉ£≤dG

…~˘«˘∏˘≤˘à˘dG »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘f ∫Gõ˘˘f

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG Qh~˘̆ ˘̆°U »˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆NCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ÖÑ˘̆ ˘̆°ùH

,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏˘d á˘«˘YGô˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG

™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dG ÜGƒ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e QGô˘˘˘˘bEG º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘H

âbƒ˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dGh ,»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G

±É£ªdG ájÉ¡f »a øμdh ,≥«Ñ£àdG á«∏ª©d

äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘à˘˘°S

.É¡∏ªY »a á«ªbôdG

ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG ™e ¿hÉ©J

∂æ˘H É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G  Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?¿ÉæÑdh ô°üe

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘fhB’G »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘fõ˘˘˘˘˘cQ -

Öàμe  ÉæëààaG å«M ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG

øe kÉbÓ£fGh ,êÉ©dG πMÉ°S »a Éæd π«ãªJ

Éæ¶M’ êQÉîdG »a ø««fÉæÑ∏dG ™e ÉæfhÉ©J

»˘˘a ≥˘˘dCÉ˘˘à˘˘dGh Q qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘eõ˘˘Y i~˘˘e

º˘¡˘d ≈˘æ˘ª˘à˘f É˘fQh~˘Hh ,ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

.ìÉéædGh ≥«aƒàdG ΩGhO

ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fCG π˘˘g ¯

?»dÉëdG

á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘̆dG ø˘̆Y ¿ƒ˘̆°VGQ ø˘̆ë˘̆f -

á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG O~°U »ah

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

 ¿ÉæÑd ô°üe  ∂æH ¢ù°SCÉJBML,¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG Ω~bCG øe ƒgh 1929 ΩÉY

á«eƒª©dG ¬JÉ«fGõ«e ºéM å«M øe áÑ«W á©ª°ùH Oƒ≤©dG QG~e ≈∏Y ™qàªJ ~bh

»a ∂æÑdG ~¡°T ~bh ,¬FÓªY I~YÉbh ¬Yhôa QÉ°ûàfGh ,á«aô°üªdG ¬à£°ûfCG ¥É£fh

¬dÉª°SCGQ IOÉjR ™e â≤aGôJ á∏eÉc á«∏NGO á∏μ«g IOÉYEG Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

á«aô°üªdG äÉ«æ≤àdG ç~MC’ ¬àÑcGƒe ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e  120  ≈dG

»a ôãcCÉa ôãcCG √Qƒ° M øe ïq°SQ Ée á«eÉæàªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd áªª°üªdG

.»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

»a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG ¿CÉªW ¥ƒYG~dG …OÉa ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

É˘gô˘«˘aGò˘ë˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≥˘Ñ˘£˘j ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d

I~j~édG á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG ~©H ¬°ùªj ¿G øμªj ô£N …CG kG~©Ñà°ùe ,É¡JÉLQ~æeh

ìÉààaG ≈dG kÉàa’ ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL πÑ≤à°ùe É¡fCÉH áæªbôdG kÉØ°UGh ,¬∏dG ÜõM ≈∏Y

.∑Éæg ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdÉH ΩÉªàgEÓd êÉ©dG πMÉ°S »a kÉYôa kGôNDƒe ∂æÑdG





âæÑJ IQOÉÑe 2017 ΩÉ©dG »a ºà≤∏WCG ¯

âëJ ºàë˘à˘à˘aGh z»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG{ CG~˘Ñ˘e

≥˘WÉ˘æ˘e »˘a I~˘j~˘L kÉ˘˘Yhô˘˘a QÉ˘˘©˘˘°ûdG Gò˘˘g

kÉ«dÉM á«∏ëªdG ºμYhô˘a O~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘j º˘c ,á˘«˘FÉ˘f á˘«˘Ø˘jQ

?iôNCG ∫hO »a Qƒ° M z∂æH â°SôJ ∫ÉqªL{ `d πgh

í˘°Tô˘̆e ƒ˘̆gh kÉ˘̆Yô˘̆a 25 kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ´hô˘̆a O~˘̆Y -
≈æÑªdG »a »°ù«FôdG õcôªdG ´ôa ìÉààaG ~©H ´ÉØJQEÓd
á£jƒëàdG OGôà°SƒJhCG á≤£æe »a áeÉ©dG IQGOEÓd ~j~édG

 – .ôªë°S ´ôa ìÉààaGh …hGô¡dG ¢SÉ«dEG ¢ù«FôdG IOÉL
kÉ˘«˘dÉ˘M ô˘°üë˘æ˘«˘a êQÉ˘î˘dG »˘a »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG É˘̆f~˘̆LGƒ˘̆J É˘̆eCG
êÉ˘©˘dG Å˘WÉ˘°T ,¿~˘æ˘d ≈˘∏˘Y á˘YRƒ˘̆e π˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆J ÖJÉ˘̆μ˘̆e á˘̆KÓ˘̆ã˘̆H
±ô°üe ∫hCG ¿Éc Éæaô°üe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e Éjô«é«fh
~«b kÉ«dÉM »gh ,´hôa 4 ¬j~dh ô°üe »a ~LGƒJ »fÉæÑd
äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG ΩÉ˘̆eCG á˘̆≤˘̆dÉ˘̆Y âdGR É˘̆e iƒ˘̆YO ∑É˘̆æ˘̆gh á˘̆«˘̆Ø˘̆˘°üà˘̆˘dG

.´hôØdG ∂∏J ¢ü«NGôJ ´ÉLôà°S’ á°üàîªdG ájô°üªdG
á«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ∫É˘é˘e »˘a º˘à˘∏˘°Uh ø˘jCG ¯

?ºμYhôa ∫ÓN øe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

øeR òæeh á«é«JGôà°S’G √òg ™e kÉeÉé°ùfG ÉfQOÉH -
á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG ~≤Y ≈dG πjƒW
Iô«˘̈ ˘°üdG ±ô˘ë˘dG ÜÉ˘ë˘°UCGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG í˘æ˘ª˘d iô˘Ñ˘c
±ô°üe ácQÉÑªH Iô°ù«e •hô°ûHh Iô«¨°U kÉ°Vhôb
¿CG É˘ª˘c .467 º˘bQ §˘«˘°Sƒ˘dG º˘«˘ª˘©˘à˘˘d kÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
≈∏Y Éæaô°üªd â≤aGh »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdG áaÉ≤K ô°ûfLiteracy Financial»a
kÉ≤M’ πª°ûJ ¿CG ≈∏Y ≈dhCG á∏Môªc ájƒfÉK á°SQ~e 27

™e ¿hÉ©J á«bÉØJG Éæ©bh Éªc .¿ÉæÑd »a äÉjƒfÉãdG á«≤H
 á°ù°SDƒe USAID.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG CG~Ñe õjõ©J ±~¡H

AÓª©dG ™e ô°TÉÑe π°UGƒJ
 ̄äÉe~îdG QÉ°ûàfG πX »a ºμYhôa õ«ªj …òdG Ée

?á«fhôàμdE’G äÉ≤«Ñ£àdGh âfôàfE’G ôÑY  á«aô°üªdG

Éæà≤£æe »a kÉ°Uƒ°üN ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG ≈≤Ñj -
ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG kGô˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘Y
Ée ƒgh ,ádOÉÑàªdG á≤ãdG ≈∏Y á«æÑe AÓª©dGh ±QÉ°üªdG
RÉ˘˘˘é˘˘˘fEG ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘° Ø˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Ö°ùf ø˘˘˘˘e Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘j
π˘eGƒ˘Y ∑É˘æ˘gh É˘ª˘c .kIô˘°TÉ˘Ñ˘e ´hô˘Ø˘dG »˘a º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘˘e
º¡JÓeÉ©e ΩÉªJEG AÓª©dG ¢ ©H π«° ØJ QôÑJ iôNCG
äÓ˘gDƒ˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eG Ω~˘˘Y É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘eh ´hô˘˘Ø˘˘dG »˘˘a
∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG º˘˘¡˘˘dƒ˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘˘dG äGQ~˘˘˘≤˘˘˘dGh

.»aô°üªdG πª©dG »a áãj~ëdG πFÉ°SƒdG

ábƒeôe õFGƒLh äÉéàæe
?2018 ∫ÓN ∂æÑdG äGRÉéfEG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ̄

∫ÓN ÉgÉæ≤≤M »àdG äGRÉéfE’G á∏ªL RÉéjEG øμªj -
á«d~©dG á≤£æe »a áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe ø«°T~àH 2018
±QÉ˘̆°üª˘̆dG ÖfÉ˘̆é˘̆H kÉ˘̆«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe kÉ˘̆ ˘Mô˘̆ ˘°U π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°T …ò˘̆ ˘dGh
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG CG~Ñe ≥ah πª©dG ,∑Éæg áªFÉ≤dG iôNC’G

Financ ia l  Inc lus ions¥ÓWEGh ¬àaÉ≤K ô°ûfh
zíHQGh ~qª°U{ èàæe{ :É¡ªgCGh ¬æª°V êQ~æJ äÉéàæe

VE & WINSA…òdG zìƒªW{ èeÉfôH ≥∏£æ°S kÉÑjôbh
á˘«˘gÉ˘æ˘à˘e ¢Vhô˘b ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘̆°SÓ˘̆d á˘̆°Uô˘̆a AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG í˘̆æ˘̆ª˘̆j

 ô¨°üdGMICRO FINANCE.Iô°ù«eh á∏¡°S •hô°ûH
 á°ù°SDƒe ™e äÉbÓY áeÉbEG ÉæJGRÉéfEG øehUSAID

.äÉWÉ°ûædG √òg πãe ºY~Jh ™é°ûJ »àdGh¯

 ~j~édG IQGOE’G ≈æÑe ø«°T~J 2018 ájÉ¡æH ÉæJGRÉéfEG RôHCG
zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{ øe ábƒeôe õFGƒL çÓK Éæ∏«fh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ôØ©L π«¡°S ∂æH â°SôJ ∫ÉªL)JTB:(

¬àaÉ≤K ô°ûfh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°S’ á«YGôe ÉæéeGôHh ÉæJÉéàæe

√PÉîJGh ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG ¬≤«Ñ£J IGRGƒªH á«aô°üªdG ¬ª«gÉØe Ωƒj ~©H kÉeƒj ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL âÑãj

~j~L …~≤f ï°V ôÑY á°UÉîdG ±ô°üªdG ∫GƒeCG õjõ©J ≈∏Y äõμJQG á©°SƒJ á£N ™e á«°TÉªàe ájQGOEG äGƒ£N

I~˘YÉ˘b ™˘«˘°Sƒ˘Jh á˘°ShDhô˘e ø˘jO äG~˘æ˘°S QG~˘°UEGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üª˘d º˘«˘ª˘©˘J ΩÉ˘μ˘̆MCG ≥˘̆ah á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆° Ø˘̆J º˘̆¡˘̆°SCG QG~˘̆°UEGh

.ø«ªgÉ°ùªdG

á«é«JGôà°S’ kÉ«aGh kÉMô°T ¬dÓN Ω~b ôØ©L π«¡°S ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe QGƒM ô°ûæJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

 ™e ±ô°üªdG ¿hÉ©Jh ,≥WÉæ˘ª˘dG »˘a ´hô˘Ø˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdGUSAIDá«Hôà˘dG IQGRhh

äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Y 2018 ájÉ¡æH á≤≤ëªdG äGRÉéfE’G RôHCG ≈dG kÉbô£àe ,∫ÉéªdG Gòg »a »dÉ©dG º«∏©àdGh

.¬à£°ûfCGh ¬dÉªYC’ kGôj~≤J É¡dÉf »àdG ábƒeôªdG õFGƒédGh èeGôÑdGh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 194

∂æH â°SôJ ∫ÉªL  ábƒeôe õFGƒL çÓK ~°üëj

 øeBANKER MIDDLE EAST

ø````````e õ````````FGƒ````L çÓ````K .∫.Ω.¢T ∂````æ˘˘˘˘˘˘H â°Sô˘˘˘˘˘˘J ∫É````ª˘˘˘˘˘˘˘L ~`````°üM

BANKER MIDDLE EASTº∏°ùJh .2018 ΩÉY ∫ÓN õ«ªàªdG ¬FGOC’

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôj~ªdG∫Éqª÷G QƒfCG…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 äÉ«∏ª˘©˘∏˘dáî«°T ~«˘dh»˘a AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘N π˘° aCG{ :»˘˘gh õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG

SME±ô°üª∏d ~j~édG áeÉ©dG IQGOE’G ô≤e »a zQÉNO’G äÉéàæe π° aCG{h z»dÉe ∫ƒª°T èeÉfôH π° aCG{ ,zTOWERJTBáª¶æªdG πãªe Qƒ° ëH

 õFGƒé∏d áëfÉªdG¿ÉªàH π«fGO.

¿ÉªàH π«fGOh áî«°T ~«dh kÉ£°Sƒàe ∫Éqª÷G  QƒfCG





»fÉ°üªëe ô° N º°üà©e:(¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~e)

I~«°TôdG áeÓ°S ºcÉëdG äÉ¡«LƒàH Iô«Ñc »à≤K

¿ÉæÑd øY ájOÉ°üàbE’G ôWÉîªdG AQ~d »aô°üªdG ´É£≤dG áHÓ°Uh
≥«Ñ£J øμªj ’ ¬fCG iCGQ »fÉ°üªëe ô° N º°üà©e ∂æÑ∏d  ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

∫ÉãàeG ôÑàYGh ,á≤ã˘dG ≈˘∏˘Y Rƒ˘ë˘j »˘aô˘°üe ´É˘£˘b ¿hO ø˘e zQ~˘«˘°S{ äGQô˘≤˘eh z…õ˘æ˘«˘cÉ˘e{ á˘£˘N

kÉ«dÉãe kÉ≤«Ñ£J ÜÉgQE’G π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e á˘ë˘F’ ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

:kÉ° jCG ∫Éb GPÉe ,áK~ëà°ùŸG á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh ô«jÉ©ª∏d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájÉZ »a äÉbÉ≤˘ë˘à˘°SG ≈˘∏˘Y lπ˘Ñ˘≤˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ¯

≈dG I~j~édG áeƒμ˘ë˘dG ø˘e ,á˘b~˘dGh á˘«˘ª˘gC’G

≥ah ∑ôëàdG ≈dG z…õæ«cÉe{ á£N ≥«Ñ£J

…ò˘dG Qh~˘dG É˘ª˘a ,zQ~˘«˘°S{ ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äGQô˘˘≤˘˘e

,çÓãdG äÉ£ëªdG √òg »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¬˘jODƒ˘«˘°S

?ø««°SÉ«°ùdG AÉbôaC’G á≤K ≈∏Y ∫Gõj ’h RÉM ¬fCG Éª«°S

√òg ìÉéfE’ ∑ôà°ûªdG ™eÉédG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
…ƒb »aô°üe ´É£b Éæj~d ¿ƒμj ¿CG ƒg çÓãdG äÉ£ëªdG
á˘HÉ˘ã˘ª˘H ¿ƒ˘μ˘jh ≥˘jô˘£˘dG ∞˘°üà˘æ˘e »˘a É˘¡˘̆«˘̆bÓ˘̆j ô˘̆≤˘̆à˘̆°ùeh
≈dG É¡JÉYhô°ûe ò«ØæJ »a áLÉëH áeƒμëdÉa ,É¡d ºYG~dG
∂dÉæg ¿ƒμj ¿CG øμªj ’h ,É¡ÑcGƒj …ƒb »aô°üe ´É£b
¿hO øe Q~«°S äGQô≤ªdh z…õæ«cÉe{ á£îd íLÉf ≥«Ñ£J

.á≤ãdG ≈∏Y Rƒëj »aô°üe ´É£b

¿ÉeCG áμÑ°T

I~j~L á«cô«eCG äÉHƒ≤Y ∑Éæg ¿CG ±hô©ªdG øe ¯

áØ∏àîe ¿ƒμJ ¿G íLôe ¿ÉæÑd »a z¬∏dG ÜõM{ ≈∏Y

»a »aô°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘fÉ˘°üM π˘¡˘a .É˘¡˘JÉ˘≤˘HÉ˘°S ø˘Y

ÖYƒ˘à˘°ùà˘°S ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘˘d π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG ¬˘˘dÉ˘˘ã˘˘à˘˘eGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

á˘«˘cô˘«˘eC’G äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ´hô˘˘°ûe äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG

? É¡«dEG QÉ°ûªdG I~j~édG

≈˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y •ƒ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘° dG ø˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°S ô˘̆ ˘̆ ˘̆e’G Gò˘̆ ˘̆ ˘̆g ¿EG -

¬˘˘°SCGQ ≈˘˘∏˘˘Yh …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿EG ’EG ,±QÉ˘˘°üª˘˘dG

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMáeÓ°S ¢VÉjQQ~°UCG ~b ¿Éc

,¢Uƒ˘°üî˘dG Gò˘¡˘H 2015 »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a º˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘J

á«dh~dG ø«fGƒ≤∏d Óãàªe ¿ÉæÑd π©éJ º«eÉ©àdG √ògh

∂dÉæg ¢ù«dh I~j~édG äÉHƒ≤©dG âfÉc Éª¡e á«aÉc »gh

.I~j~L º«eÉ©J QG~°UE’ áLÉM

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ã˘˘à˘˘eG ¿CG ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘é˘˘dGh

∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e á˘˘ë˘˘F’ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dπjƒªJh

á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh ô«jÉ©ª∏d »dÉãe ≥«Ñ£J ƒg ÜÉgQE’G

~«≤àJ á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿CG ≈dG áaÉ°VEG ,áK~ëà°ùªdG

√Q~°UCG …òdG 137 º«ª©àdG ¿ƒª° e ™e ΩÉJ πμ°ûH

.2016QÉjCG 3 »a …õcôªdG ±ô°üªdG

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿CG ≈dG ô¶ædG âØdCG ¿CG ~H ’ Éægh

»a π∏N …CG ¿EÉa ø«fGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J ΩÉeCG Iô«îe â°ù«d

»a ¬LGQOEG ≈dG Ωõà∏ªdG ô«Z ±ô°üªdG ¢Vô©j ≥«Ñ£àdG

 äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG á˘̆ë˘̆F’ SDNá˘Ñ˘̆bGô˘̆e Öà˘̆μ˘̆e ø˘̆Y IQOÉ˘̆°üdG

á«ÑæLC’G ∫ƒ°UC’G OFAC,á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh »a

á˘̆«˘̆HhQhC’Gh á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆ ˘eC’G ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ∫É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘bEG »˘̆˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

.¬©e πeÉ©àdG ±É≤jEGh ¬j~d É¡JÉHÉ°ùM á∏°SGôªdG

~˘«˘©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆e~˘̆≤˘̆J π˘̆é˘̆°S ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¿CG √ƒ˘̆fCG ¿G OhCGh
á«dÉªdG ø«fGƒ≤dG QG~°UEÉH ,á«dh~dG á«dÉªdG ¬à©ª°S â«ÑãJ
~YGƒ≤dG ™e kÉeÉé°ùfG ÜGƒædG ¢ù∏ée ÉgôbCG »àdG á©HQC’G
,É¡H ∫ƒª©ªdG á«dh~dG äG~gÉ©ªdGh á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG
´É˘£˘≤˘dG ∫ƒ˘̆M ¿É˘̆eCG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T AÉ˘̆æ˘̆H »˘̆a í˘̆é˘̆f …ò˘̆dG ô˘̆e’G

»fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dGá˘«˘°SÉ˘°SC’G Iõ˘˘«˘˘cô˘˘dG ¬˘˘fƒ˘˘μ˘˘d
 QÉÑàYG É¡JG~éà°ùe ôNBGh ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓdFI GA¿CG

.á«dh~dG •hô°ûdG πc kÉ«aƒà°ùe íÑ°UCG ¿ÉæÑd
ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H º˘̆°ùà˘̆J á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆ ˘dG ¿G h~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jh
»˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG
á˘∏˘«˘Ø˘c ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘ë˘d I~˘«˘°Tô˘dG äÉ˘¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dGh

.¿ÉæÑd øY ájOÉ°üàb’G ôWÉîªdG AQ~H ¬∏dG ¿PEÉH
≈˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G IOƒ˘˘©˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘e º˘˘˘à˘˘˘fCG π˘˘˘g ¯

?≈àeh GPÉªd ÜÉéj’G ∫ÉM »ah ,¢TÉ©àf’G

-AGƒ°S ,OÓÑdG »a …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG

π˘˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘£˘˘˘î˘˘˘dGh »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ΩRCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e

á∏°ù∏°S QGôbEG á¡éd hCG äÉaÓîdÉH áfƒë°ûªdG AGƒLC’Gh
≈∏Y â°ùμ©fG »àdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædGh I~j~édG ÖJGhôdG
≥˘aCG …CG ≈˘∏˘Y ≥˘«˘«˘˘° à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘ë˘˘j ,π˘˘μ˘˘c OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.Qƒ¶æªdG i~ªdG »a ∫DhÉØà∏d

»a ´ôÑjh …~ëàdG Öëj ¬à©«Ñ£H »fÉæÑ∏dG ¿EG ’EG
á˘«˘°üî˘°T á˘YÉ˘æ˘˘b √ò˘˘gh ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ±hô˘˘¶˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e
π«μ°ûJ »a ´Gô°SE’G øμeCG GPEG ¬fCG iQCG Gòd ,»d áÑ°ùædÉH
…OÉ°üàb’G ™°Vƒ∏d É©aO »£©«°S ∂dP ¿EÉa áeƒμëdG

I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG âeÉ˘˘b GPEG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ΩÉ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûH
øe ¿ÉæÑd øμª«°S …òdG Q~«°S ôªJDƒe äGQô≤e ò«ØæàH
É˘˘ª˘˘e ,IOƒ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘¡˘˘dGh ¢Vhô˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G

 .πμc …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒ«°S

∫ƒ∏Mh äÉéàæe

É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆gCG »˘̆g É˘̆e ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ,ºμFÓª©d

OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH -
≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘f ¿CG É˘æ˘©˘£˘à˘°SG É˘æ˘fEÉ˘a É˘jOÉ˘°üà˘bGh É˘«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S
øe ô«ãμdG ÉædòH ÉæfCG πH ,±ô°üª∏d ô≤à°ùªdG ™°VƒdG
¥ƒ˘°ùdG »˘a ±ô˘˘°üª˘˘dG á˘˘°üM IOÉ˘˘jõ˘˘d ~˘˘¡˘˘é˘˘dGh âbƒ˘˘dG
ßaÉëJ I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe ¥ÓWEG ôÑY á«∏ëªdG
É°Uô˘a ™˘æ˘°üJh ±ô˘°üª˘∏˘d »˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y

.øFÉHõdG øe I~j~L íFGô°T ÜÉ£≤à°S’
IõFÉL π«f øe ±ô°üªdG øqμe …òdG ƒg ~¡édG Gògh
áe~≤e 2017 ΩÉ©∏d z¿ÉæÑd »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{

.áahô©ªdG z»eÓ°SE’G πjƒªàdG QÉÑNCG{ á∏ée øe

ô«°ùf ÉæfCG ~cDƒJ »¡a ô«ãμdG Éæd »æ©J õFGƒédG √òg ¿EG

ßaÉëf ¿CG Éæ«∏Y ÖLGƒdG øe ¬fCGh ,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y

.~jõªdG ≥«≤ëàd kÉe~b »° ªf ¿CGh ¬«dEG Éæ∏°Uh Ée ≈∏Y

¥ƒ°ùdG äÉLÉëd á«Ñ∏Jh ¬LƒàdG Gòg ≈∏Y  G~«cCÉJh

äÉéàæªdG øe áYƒªée ∂æÑdG Ω~b øFÉHõdG äÉÑ∏£àeh

:»fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG ¿É°ùëà°SG âb’ »àdG äÉe~îdGh

»`````cò˘dG ∫õ`````æ˘ª˘∏˘d á`````cô˘Ñ˘dG è`````à˘æ˘e ∂`````æ˘Ñ˘dG Ω~`````≤˘˘a

)AlBaraka Smart Home…ô˘°ü©˘˘dG π˘˘ë˘˘dG ƒ˘˘gh (

º¡ØJÉg ôÑY º¡dõæªH ºμëàdG øe øFÉHõdG øμªj …òdG

≈∏Y §«°ù≤àdGh áehÉ°ùªdG ≥jôW øY ∂dPh ,GƒfÉc ÉªæjCG

.áæ°S I~ªd á©aO 12

.z∫.∫ á˘cô˘Ñ˘dG{ ø˘«˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ø˘̆«˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ¥Ó˘̆WEG º˘̆Jh

çÓK ≈dG áæ°S øe QÉªãà°SG IôàØd ∂dPh z$ ácôÑdG{h

ÜÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S

  .…OÉ©dG …QÉªãà°S’G

ø«H ™ªéJ »àdGh zIõ«ªªdG ácôÑdG{ á©jOh ≈dG áaÉ°VEG

™˘̆˘e á˘̆˘fhô˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆H õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘j …ò˘̆˘dG …QÉ̆˘̆é˘̆˘dG ÜÉ̆˘̆°ùë˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°UÉ̆˘̆˘N

ø˘̆μ˘̆ª˘̆˘j Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘¡˘̆˘Hh ,…QÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ÜÉ̆˘̆°ùë˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘°UÉ̆˘̆N

Öë˘̆°ùdG äÉ̆˘«˘̆∏˘̆ª˘̆˘Y »˘̆˘a É̆˘̆¡˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°ùj ¿CG á˘̆˘©˘̆˘jOƒ˘̆˘dG ÖMÉ̆˘̆°üd

.ìÉHQCG ≈∏Y É¡dÓN øe π°üëj ¬°ùØf âbƒdG »ah ́ G~j’Gh

¿ƒμædh øFÉHõdG äÓeÉ©e π«¡°ùJ »a Éæe áÑZQh

 ácô°T ™e á«bÉØJG ™«bƒJ ºJ º¡æe Üô≤dÉHtLibanPos,

.¿ÉæÑd »a ~jôÑ∏d »ª°SôdG OQƒªdG

±ô˘°üª˘dG ø˘FÉ˘Hõ˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘g í˘˘«˘˘à˘˘Jh

á˘˘˘cô˘˘˘°ûd ´ô˘˘˘a á˘˘˘Ä˘˘˘e ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘˘J

tLibanPos,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG

,á˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ,π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG :äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJh

.á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG

IQGOEG â∏ªY ~≤∏a 2018 ΩÉ©dG èFÉàæd áÑ°ùædÉH ÉeCG

™°VƒdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y å«ãM πμ°ûH ±ô°üªdG

∂dPh ,¬JÉ«∏ªY ôjƒ£àd â©°S Éªc ±ô°üª∏d ô≤à°ùªdG

»˘a ~˘jGõ˘à˘eh âHÉ˘K ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H

≈dG áaÉ°VEG ,QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG ä’~©eh á«ëHôdG

¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘˘cCG á˘˘˘°üM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d »˘˘˘©˘˘˘°ùdG

á∏°UGƒàe ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ øe Éææμªj Éªe ,á«∏ëªdG

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a

øe ,¬∏dG øe ≥«aƒàH ,øμªàæ°S ÉæfCG á≤K ≈∏Y øëfh

º˘̆bô˘̆c √~˘̆LGƒ˘̆J ø˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆Jh ±ô˘̆˘°üª˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘° M õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

.¿ÉæÑd »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ¥ƒ°S »a »°SÉ°SCG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 196





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øjõdG πFGh.∫.Ω.¢T  ∂æH âæªà°ùØfG ~«°Sƒd `d ΩÉ©dG ôj~ªdG-IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ) BANK SALLUCID INVESTMENT:(

 á°üæe ONELEGACY…QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd

tment Bank SALLucid InvesπÑb øe ¢üNôe ƒgh ájQÉªãà°SE’G áaô«°üdÉH ¢ü°üîàe ±ô°üe ƒg

,ÜGôàZE’G OÓHh ¿ÉæÑd »a ø««fÉæÑ∏dG É°Uƒ°üNh ,∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ≈dEG ±ô°üªdG Ω~≤j .¿ÉæÑd ±ô°üe

.º¡JGhôK IQGOEG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J IO~©àe ájQÉªãà°SG kÉ°Uôah º¡JÉcô°ûd ájQÉªãà°SE’G áaô«°üdG äÉe~N

QÉªãà°SE’G ¥ƒ°S ôe á≤HÉ°ùdG IôàØdG »ah .ºgÉ°ùe …C’ ájQÉªãà°SE’G á¶ØëªdG øe kGAõL ÉªFGO QÉ≤©dG πμ°T

â≤∏WG Éæg øe .…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG »a QÉªãà°SE’G ™LGôJ ≈dG äOCG ±ÉéY äGƒæ°S ™Ñ°ùH ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG

Legacy Central ™e ¿hÉ©àdÉH ¢SQÉa ~©°ùe ~«˘°ùdGh ¢SÉ˘Wô˘b ô˘«˘ª˘f ~˘«˘°ùdÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘ª˘dGLUCIDá°üæ˘e ,

º°SG πªëJ ájQÉªãà°SGLegacy  one.

AGQh »°SÉ°S’G õaÉëdG ¿Éc IQOÉÑªdG √òg »a »° ªdG ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ™«é°ûJ ¿CG »a ∂°T ’h

ähô«H á≤£æe »a á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG AGô°Th ™«H ácôM §«°ûæJ É¡æe ô¶àæj »àdG á°üæªdG √òg ¢ù«°SCÉJ

»dÉªdG ±Gô°T’Gh á°üæª∏d Üƒ∏£ªdG πjƒªàdG ™ªL »a πãªàJ ±ô°üªc Éæàª¡e .≈dhCG á∏Môe »a iôÑμdG

º¡°SCG ≥jƒ°ùàH á≤aGƒªdG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G áÄ«g øe ∫É°üëà°S’G ájÉ¨dG √ò¡d ºJh .É¡«∏Y

¿ƒ«∏e 250 áª«≤H øjO äG~æ°Sh ,ø«∏gDƒªdG ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùª∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H ájƒdhCG äGP

¬Yƒªée Ée …CG ôNBG ºgÉ°ùe …CG ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH á°Vhô©e Q’hO

G~L áÑ©°ûàªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG áeRCG øe AõL πM »a áªgÉ°ùªdG á°üæªdG √òg í«àà°Sh .Q’hO ¿ƒ«∏e 325

.¬JÉYôØJ øe ô«Ñc O~©H »æWƒdG OÉ°üàb’G ≥ª©dÉH ∫É£J »àdGh

,á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG øe ô«Ñc O~Y ™e ¿hÉ©àdÉH ∫GƒeC’G ™ªL á«∏ªY IQGOEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ±ô°üe πª©j ±ƒ°SLucid.AGôLE’G á«Yôe áª¶fC’Gh º«eÉ©àdG ™e ∫ÉãàeE’G ≥«≤ëJh »dÉªdG ±Gô°TE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH I~«°TôdG áªcƒëdG ô«aƒJ ≈∏Y QÉªãà°SE’G I~e ∫GƒW

 íàØJ ∂dòdLegacy One≥«≤ëàH ôªãà°ùª∏d íª°ùJ ájô¨e QÉ©°SCÉHh ∂«∏ªJ ~æ°S ™e IõgÉL ≥≤°ûH QÉªãà°SE’G ¿CG å«M õ«ªe …QÉ≤Y QÉªãà°SE’ GO~ée ∫ÉéªdG

I~j~L äGQÉ≤Y ôjƒ£àH kGQÉªãà°SG ¢ù«d QÉªãà°SE’G Gòg ¿CG ≈∏Y ~j~°ûàdG Öéj »dÉàdÉHh .ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d ká©LÉf k’ƒ∏M ≥≤ëJ ¬æ«Y âbƒdG »ah I~«L äGOGôjEG

.¿ÉæÑd »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ºî°V »≤jƒ°ùJ RÉ¡L ôÑY É¡©«H ™jô°ùJ ºàj ±ƒ°S IõgÉL ≥≤°ûH QÉªãà°SEG ƒg πH IOÉà©ªdGôjƒ£àdGôWÉîe πªëJ

  â©aO »àdG »gh G~L áª¡e á£≤f ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ kÉ° jCG º¡ªdG øeLucidOÉéjEÉH ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d á«æWh IQOÉÑe ¬fƒc ´hô°ûªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ≈dG

.Éf~∏H ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øe O~©d á©LÉf ∫ƒ∏M

?∂æH ~«°Sƒd øY áëª∏H Éæd πg ¯

 ¿~æd »a 2003 ΩÉY ájG~ÑdG âfÉc -ácô°ûc
á˘«˘dÉ̆ª˘dG äGQÉ̆°ûà˘̆°SE’G º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆jQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG
ájQÉ°ûà°SGh ájQÉªãà°SG äÉ«∏ªY πª°û«d ÉgQhO ™°SƒJh
π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°S’Gh è˘̆e~˘̆dG äÉ̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y É̆˘̆¡˘̆˘«˘̆˘a É̆˘̆ª˘̆˘H I~˘̆˘j~˘̆˘Y
,¿ÉæÑd »a Öàμe ácô°û∏d ¿Éc .á∏μ«¡dG IOÉYEGh äÉcô°ûdG
»àdG äÉ«∏ª©dG O~Y π°Uh 2011 ájÉ̈ dh 2003 ΩÉY òæeh
äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆˘ª˘̆˘Y 95 ≈˘̆˘dGƒ˘̆˘M ≈˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG É˘̆˘¡˘̆˘H âeÉ˘̆˘b
¿ƒ«∏e 5 øe äÉ«∏ª©dG √òg ºéM ìhGôJ IO~©àe ájOÉ°üàbG
É¡H â∏ªY »àdG äÉYÉ£≤dG RôHG  CG.O ¿ƒ«∏e 200 ≈dG CG.O

É́£≤dGh …hÉª«chôàÑdGh »aô°üªdG É́£≤dG »g ácô°ûdG
¥OÉ̆˘̆æ˘̆˘Ø˘̆˘dGh º˘̆˘YÉ̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘bh äÉ̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dGh …QÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

.ájòZ’Gh IQÉéàdG É́£b ≈dG áaÉ°V’ÉH
ΩÉ˘Y É˘f~˘Y ∂dò˘d ,É˘æ˘JÉ˘jƒ˘dhCG ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿É˘̆c É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆dh
∫ƒ°üë∏d ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈dG Ö∏£H Éæe~≤Jh 2011
±Gô°TG âëJ ÉæWÉ°ûf á°SQÉªe Éæd í«àj ¢ü«NôJ ≈∏Y
2012 ΩÉY πFGhCG ÉæJÉ«∏ªY »a ÉfCG~H .¿ÉæÑd ±ô°üe
z.∫.Ω.¢T ø°ûjQƒHQƒc âæªà°ùØfG ~«°Sƒd{ º°SG âëJ
πjƒëJ ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ ,äGƒæ°S ™HQCG Qhôe ~©Hh
¢ü°üî˘à˘e ±ô˘°üe ≈˘dG á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG

.z.∫.Ω.¢T ∂æH âæªà°ùØfG ~«°Sƒd{ º°SG âëJ

á«é«JGôà°SG á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘e~˘N
á∏j~H äGQÉªãà°SGh

øe ¢ü«NôJ ≈∏Y ºμdƒ°üM AGQh øe ±~¡dG Ée ¯

?¿ÉæÑd ±ô°üe

ájQÉªãà°SG äÉe~N ºj~≤J ƒg »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿EG -

Éª«°S ’ ,ø«Hôà˘¨˘ª˘dGh ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘Jh

,äÉe~îdG √òg πãe ≈dG êÉàëJ äÉcô°T ¿ƒμ∏àªj º¡fG

QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘d Iõ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘L ∫Gƒ˘̆ ˘eG ¢ShDhQ ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

á©°SGh äGôÑN ÉæcÓàe’ ∂dP »a º¡J~YÉ°ùe Éæàª¡eh

º¡d Ω~≤f ÉæfEÉa ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .∫ÉéªdG Gòg »a

AGô°ûdGh ™«ÑdGh á∏μ«¡dG IOÉYGh ƒªædG äÉ«∏ªY »a ºY~dG

º¡d Ω~≤f Éªc ,I~j~L ¥Gƒ°SG ∫ƒNO GhOGQG ∫ÉM »ah

ôª˘ã˘à˘°ùª˘dG ¿G É˘°Uƒ˘°üN ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘°Uô˘a

 .IO~©àe ä’Éée »a áYRƒe á¶Øëe ∂∏àªj »fÉæÑ∏dG

.∫.Ω.¢T ∂æ˘H âæ˘ª˘à˘°ùØ˘fG ~˘«˘°Sƒ˘̆d á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ¿G

≈∏Y ~ªà©JTEGYRA BLUE OCEAN STáªFÉ≤dG

áe~≤ªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdÉH ºFG~dG õ«ªàdG Iôμa ≈∏Y

øeh .¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y »é«JGôà°SG õcôªJ ≥«≤ëJh

¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆æ˘̆aô˘̆°üª˘̆d á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG âfÉ˘̆ ˘c É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g

’ÉªLG áMÉàe ô«Z äÉe~N ºj~≤àH Ωƒ≤f å«M á«fÉæÑ∏dG

ÜGôàZE’G OÓHh ¿ÉæÑd »a ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’

áëjô°ûdG √ò¡d ájQÉªãà°SG ¢Uôa á°S~æg ≈dEG áaÉ°V’ÉH

.AÓª©dG øe
ájOÉ°üàb’G áeRC’G ™e ºàª∏bCÉJh ºà¡LGh ∞«c ¯

?2008 ΩÉY ∫ÓN âK~M »àdG á«ªdÉ©dG

ƒªædG ä’ÉM »a ,kÉjQÉªãà°SG kÉaô°üe ÉfQÉÑàYÉH -

á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jEÉ˘H Ωƒ˘≤˘f ¥Gƒ˘°S’G É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘̆dG

êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ,äÉ˘˘˘˘eRC’G äÉ˘˘˘˘bhCG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘eG .äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d

hG É˘¡˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jEG hG á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YEG ≈˘˘dEG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ,PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG

 .∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Ég~YÉ°ùf

á«aÉ°VG ájQÉªãà°SG äÉ°üæe QÉμàHG
?2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©∏£J »g Ée ¯

ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a I~˘̆j~˘̆Y äGhOCGh äGQÉ˘̆«˘̆N ∑É˘̆æ˘̆ ˘g -

§«ëJ »àdG πcÉ°ûªdG πc øe ºZôdÉH É¡æe IOÉØà°S’G

É°Uƒ°üN ,áÑ°SÉæªdG äGAGôL’G PÉîJG øe ~H ’h ,ÉæH

π«©ØJ øY Ó° a ,IôaGƒàe äÉ«fÉμe’Gh äÉbÉ£dG ¿G

ø˘«˘H äÉ˘cGô˘°ûdÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°S’G ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

ä’Éée íàa É¡fCÉ°T øe »àdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

ø˘ë˘fh .ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Ωƒ˘ª˘©˘dh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘Y

»˘a ø˘«˘bqÓ˘˘N ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿G Öé˘˘j á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ±QÉ˘˘°üª˘˘c

¢UôØdG ™jƒæJ ≈∏Y IQOÉb ájQÉªãà°SG äÉ°üæe QÉμàHG

äÉ«∏μ«g øª°V áYƒæàªdG ™jQÉ°ûªdG »a ájQÉªãà°S’G

.á≤«bOh áë°VGh áªcƒMh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 198

¯ ¯ ¯
áj~L ájQÉªãà°SG á°Uôa
´É£≤dG »a áj~ée ∫ƒ∏Mh

 »fÉæÑ∏dG …QÉ≤©dG
¯ ¯ ¯





¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG{ ø˘˘e á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG IQh~˘˘dG â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG

.zäGƒæ°S 10 ~©H »aô°üªdG ´É£≤dG{ QÉ©°T âëJ »H~H  z2018 §°ShC’G

É¡æ«H øe ,IRQÉÑdG á«aô°üªdG äÉ«°üî°ûdG øe áYƒªée ≈≤à∏ªdG ±É° à°SGh

 »àjƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëeπ°TÉ¡dG ∞°Sƒj ~ªëeG~æ∏æa ∂æH ßaÉëe ,

 »˘˘HhQhC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a º˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Yhø˘jQ »˘dhG~˘YÉ˘˘°ùe ,

 …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ßaÉëe»°ùeÉ°ûdG ∞«°S±QÉ°üe OÉëJG ¢ù«FQ ,

 äGQÉeE’Gôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY.

™e ¿hÉ©àdÉH äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJG ¬ªq¶f …òdG ≈≤à∏ªdG Ö£≤à°SGh Éªc

38 øe ∑QÉ°ûe 500 ≈∏Y ~jõj Éeh kGRQÉH kÉK~ëàe 24 zõªjÉJ ∫É°ûfÉæjÉa{

QÉ˘̆Ñ˘̆ch ,QGô˘̆≤˘̆dG ´É˘̆æ˘̆°U ø˘̆e ø˘̆«˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆H õ˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘Jh ,á˘̆ ˘dhO

á«ªdÉY äÉ¡Lh ,á«dÉªdG äÉe~îdG äÉcô°Th ,∑ƒæÑdG øe ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG

äÉcô°ûdGh ,á«eƒμëdG äÉÄ«¡dG øe O~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d áª¶æe

.IÉeÉëªdG äÉcô°Th É«LƒdƒæμJ äÉcô°Th ,ábƒeôªdG ájQÉ°ûà°S’G

 í°VhCGhôjô¨dGäÉe~îdG »a ô«Ñc »ªbQ ∫ƒëJ ∑Éæg{ á«MÉààa’G ¬àª∏c »a

πH ,Ö°ùëa ∑ƒæÑdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ Gògh ,äÉcô°ûdG hCG OGôaCÓd AGƒ°S á«aô°üªdG

π«ª©dG áHôéàH AÉ≤JQE’G ≈∏Y õcôà°S ∑ƒæÑdÉa ,á«eƒμëdG äÉe~îdGh ôFGh~dG πª°ûj

ød ∑ƒæÑdG ¿G å«ëH ,á£ÑJôeh á∏eÉμàe äÉe~N ôaƒJ á∏eÉ°T áÄ«H ô«aƒJ ∫ÓN øe

∂dò˘c AÓ˘ª˘©˘∏˘d Ω~˘≤˘à˘°S π˘H ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘μ˘̆°ùdG ¢Vhô˘̆≤˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H »˘̆Ø˘̆à˘̆μ˘̆J

.øμ°ùªdG ∂dP ≈∏Y á°SGôëdGh áfÉ«°üdG hCG ø«eCÉàdG äÉe~N πãe á«aÉ°VEG äGQÉ«N

 QÉ°TCGhôjô¨dG∞FÉXƒdG ¢ ©H AÉØàNG ∂°T ÓH ¢VôØ«°S »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G{ ≈dG

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≥∏îà°S ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,∑ƒæÑdG øe ΩÉ°ùbC’G øe ô«ãμdG »a

≈dG ∂æÑdG ∞Xƒe kÉ«YGO ,zI~j~L ∞FÉXhh kÉ°Uôa »YÉæ£°UE’G AÉcòdG πãe áãj~ëdG

.zI~éà°ùªdG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d kG~©à°ùe ¿ƒμ«d z¬°ùØf π«gCÉJ IOÉYEG{

 âØdhôjô¨dG…õcôªdG ±ô°üªdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG Ωƒ≤J ¿G IQhô°V{ ≈dG

íàa ºj~≤J ÉgQh~≤ªH íÑ°UCG »àdG z∂«àæ«a{ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T áÑbGôªH

.zádh~dG  Oh~M êQÉN øe É¡JÉe~N ºj~≤Jh ádh~dG »a AÓª©∏d á«aô°üe äÉHÉ°ùM

»HO - z2018 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »aô°üªdG ≈≤à∏ªdG{ `d á°SOÉ°ùdG IQh~dG

»°ùeÉ°ûdG  ∞«°S:(…õcôŸG äGQÉeE’G ±ô°üe)á©«∏£dG »a AÉ≤Ñ∏d z∂àæ«a{ »a ôªãà°ùJ äGQÉeE’G »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

@@@

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY:(äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJG ¢ù«FQ)z∂àæ«a{ äÉcô°T áÑbGôªH á«HÉbôdG äÉ¡édG ΩÉ«b IQhô°V

∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH ™a~∏d ÉæJGQOÉÑe i~MG á«còdG á¶ØëªdGh

LINDER & MARK ROBINSONANLEFT: VINCE COOK, DR . BERND VFROM

ßaÉëªdG ,»°ùeÉ°ûdG ∞«°S ,º°SÉb ~«Mh ,»°ùeÉ°ûdG ¿GôªY ~ªëe :ø«ª«dG øe

…~jƒ°ùdG ¿É£∏°S ≥HÉ°ùdG »JGQÉe’G ßaÉëªdGh π°TÉ¡dG ~ªëe »àjƒμdG

  :ø«ª«dG øeDICK GOULD ,»°SƒHO ™«HQ ,JOHN CUSACK ,NICHOLAS CAMERON

hARNOLDMARTIN PETER ENGLANDFROM RIGHT: FERAS DARWISH, JOHN IOSSIFIDIS &
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 ∫É˘̆˘̆˘bhôjô¨dG±QÉ˘̆°üe OÉ˘̆ë˘̆JG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e i~˘̆˘MEG »˘̆˘gh á˘̆˘«˘̆˘cò˘̆˘dG á˘̆˘¶˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ¿G{

»˘à˘dGh ,∫ƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG á˘£˘°SGƒ˘H ™˘a~˘dG ø˘e ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G

ºgQO QÉ«∏e 68 ≈dGƒM É¡àª«bh ádhG~àªdG á«bQƒdG Oƒ≤ædG ΩG~îà°SG øe ¢ Øîà°S

OÉ°üàbE’G ≈∏Y ôaƒà°S …CG ,á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH

.z~≤ædÉH πeÉ©àdG áØ∏μJ øe kÉjƒæ°S áÄªdG »a 4 hCG ºgQO ¿ƒ«∏e 250 ≈dGƒM

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ±~˘¡˘à˘°ùJh ,º˘dÉ˘©˘dG π˘c »˘a IOƒ˘Lƒ˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘æ˘°Uô˘≤˘dG ¿G ô˘Ñ˘˘à˘˘YGh

IQhô° H ±QÉ°üªdG ™«ªL øe QGôb ∂dÉægh kÉbGôàNG π¡°SC’G hCG kÉªéM ôÑcC’G

»a ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG øe »aô°üªdG ´É£≤dG ájÉªM

.äÉªé¡dG ∂∏J ~°V ájÉªëdG øe ~«L iƒà°ùªH ™àªàJ äGQÉeE’G

 …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’G ±ô˘˘˘°üe ß˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe ∫É˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e∞«°S

»°ùeÉ°ûdGz…Qò˘L π˘μ˘°ûH π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ô q̆«˘¨˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG ¿EG{ :

zø«°ûJ ∑ƒ∏H{h ádB’G ºq∏©Jh ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG πãe äGQÉμàHE’G ¿G{ ≈dG kGô«°ûe

…ODƒJ áªî° dG äÉfÉ«ÑdGh ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdGh ájôàeƒ«ÑdG ájƒ¡dG ~j~ëJh

áédÉ©eh ™ªL Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ôKDƒj Ée ƒgh ,áYÉæ°üdG »a IQƒK çG~MEG ≈dG

™a~dG äGƒæbh ,¢VGôàb’Gh QÉNO’G É¡H ºàj »àdG πFÉ°SƒdGh ,á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG

.zOh~ëdG ôÑY hCG kÉ«∏ëe AGƒ°S ,äÉHÉ°ùëdGh ßaÉëªdG ø«H ∫GƒeC’G πjƒëJh

á°ùaÉæªdG ∂J ø«a äÉcô°Th kÉ«ªbQ IQƒ£àªdG ∑ƒæÑdG øe πc Ω~≤J{ :±É°VCGh

≈∏Y IQ~≤dGh Ω~îà°ùªdG áHôéJ õjõ©J øe øqμªJ ,ádÉq©a k’ƒ∏M ~jGõàe πμ°ûH

¿EÉ˘a ,∂dP ≈˘∏˘Y IhÓ˘Y .π˘° aCG π˘μ˘°ûH á˘ª˘ª˘°üe äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H AÓ˘ª˘̆©˘̆dG ±G~˘̆¡˘̆à˘̆°SG

äÉ˘e~˘î˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘à˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG

øe á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éμ°TCG øe Égô«Zh ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG

IAÉØc IOÉjRh AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kG~jGõàe kÉgÉéJG πãªJ ,á«μæH ´hôa ¿hO

Éªq«°S ’h ,äGQÉeE’G »a áªFÉ≤dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿G ßMÓf øëfh ,∞«dÉμàdG

.zá©«∏£dG »a AÉ≤Ñ∏d z∂J ø«a{ ∫ƒ∏M »a QÉªãà°SE’G π°UGƒJ ,∑ƒæÑdG

 âØ˘˘dh»°ùeÉ°ûdGô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y √õ˘«˘cô˘J »˘a m¢VÉ˘e …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G ≈˘˘dG

.πÑ≤à°ùªdG »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

¿ÉÑ° Z OÉªYh ¢SƒfôY OÉªY ,ô«μH …OÉ°T ,¿G~jƒ°ùdG º«gGôHG ,¿G~jƒ°ùdG Q~H :QÉ°ù«dG øe …QG~∏c π°ü«ah ±ô°T ìÉàØdG ~ÑY ,…~jƒ°ùdG ÉjôcR ,…ô«eG øªMôdG ~ÑY ~ªM :QÉ°ù«dG øe

»°TÉéf Qƒ°üæeh ≠jÉ°üdG √Q~fG :QÉ°ù«dG øe h »°ùeÉ°ûdG ¿GôªY ~ªëe :ø«ª«dG øePETER ENGLAND  :ø«ª«dG øeLLOYD MADDOCK

»°Vƒ©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe  h »°ùeÉ°ûdG ∞«°S :ø«ª«dG øeLLOYD MADDOCK ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY
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ISLAMIC BUSINESS & FINANCE AWARDS 2018

AHLI UNITED BANK

BEST ISLAMIC BANK - KUWAIT

AL KHABEER CAPITAL

BEST ASSET MANAGER

AL RAJHI BANK

BEST ISLAMIC BANK - KSA

NBF

BEST ISLAMIC WINDOW

WARBA BANK

FASTEST GROWING BANK - KUWAIT

STEVE BERTAMINI (CEO AL RAJHI)

ISLAMIC BANKER OF THE YEAR - KSA

KIB

BEST BRANDING KUWAIT

NOOR BANK

BEST SME INNOVATION

AJMAN BANK

FAST GROWING ISLAMIC BANK - UAE

TAREQ MUHMOUD
SENIOR DEP CEO AHLI UNITED - KUWAIT
ISLAMIC BANKER OF THE YEAR - KUWAIT

EMIRATES REIT

BEST REIT MENA

ADCB

BEST ISLAMIC INVESTMENT FUND



  (»cô«eCG Q’hO ∞dCG :ΩÉbQ’G)

á``«Hô``©dG ±QÉ``°üŸGô``ÑcG
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áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY

QNB

YNE NELSONSHA

ENBD
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»ëLGôdG ¿Éª«∏°S ¬∏dG ~ÑY

AL RAJHI BANK

≈°ù«©dG ≈°ù«Y

SAMBA

ÆÉÑ°U ¬ª©f

ARAB BANK

~«Y ô«HhQ .O

ANB

¢ gÉædG ¿RÉe

KFH

VID DEWDA

SABB

ÉæM ô«ª°S

AUDIBANK

¿ÉÑ∏dG ∫OÉY

AHLI UNITED

…ôgRG ~©°S

BLOM

QÉ°û◊G ~«dh ï«°ûdG

TBANK MUSCA��
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»°ù«∏◊G õjõ©dG ~ÑY

GIB

~q«ª◊G øªMôdG ~ÑY

AL BILAD BANK

DR. R. SEETHARAMAN

 BANKDOHA

»Ñ°ü≤dG ¥QÉW ¢S~æ¡ªdG

AL JAZIRABANK

Dr. Bernd van Linder

IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG

AL BANKWWAAL

áØ«∏îdG ~¡a

AL KHALIJI

πjÉahQ ~«dh

BLF CBD

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

BYBLOS BANK

…hÉæë°U ¿ƒ£fG

SGBL

QÉ°ü≤dG ºj~f

BLC

OÉ≤©dG ∫É°û«e

ABK��

�
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VINCE COOK

NBF

…hÉμ∏e Oƒªfi

ARTAHLI - QAAL

…~Ø°üdG QÉªY

HBTF

¬«HôW ±RƒL .O

LIBANAISCREDIT

PETER ENGLAND

RAK BANK

»©«Ñ°ùdG ~dÉN

 BANKABARW

±É°ùY ¿É°ùZ ï«°ûdG

BBAC

Ö«ÑM º«∏°S

IBL

¿Éjõ«cQÉf êhQÉa

BANK OF SHARJAH

 º«MôdG ~ÑY ~ªMCG

ITHMAAR BANK

~«©°S ∫BG »Ø°Uh ~«°ùdG

NBO

…ƒ∏Y ∞jô°T

AAIB

ôJÉ°S ¢VÉjQ

BBK

áÑ«LQ ~ªMCG

TAL’HABITBANQUE DE

�

��
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ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG h ∫ÉªY’Gh OÉ°üàb’G :Q~°üªdG

áØ«∏N ¥QÉW

CREDITBANK

…ôμÑdG ∫Éªc

CAB

»î«£ÑdG ºã«g

JKB

Gƒ°ûdG º°TÉg

PALESTINEBANK OF

ôªædG »eGQ

FNB

…QG~∏c π°ü«a

FAL MASRA

~ÑY ∞∏N OÉjR

 IDB

ôμLÉH ≈«ëj OGRBG

 CIHAN BANK

∫Éª÷G QƒfCG

JTB

»°ü≤°ûdG ΩÓ°S

ALIZZ ISLAMIC BANK

√OÉ©°S í«ª°S

BEMO BANK

äGƒÑb Ë~f

SGBJ

á«°üªb AÓY

AL BANKPITCA

Qƒ°üæe »YÉÑ°ùdG »ëàa

 HDB

�
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∫ÉªL π°SÉH

QIB

¥hRôªdG ~ªM

KFH

¬∏dG ~Ñ©dG »∏Y ø«°ùM .O

ANYAL RAFMASRA

¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY

 BANKALINMA

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

Al BiladBank

IOÉë°T ≈°Sƒe

JORDAN ISLAMIC BANK

≈°Sƒe ƒHG ~«ª◊G ~ÑY

FAISAL ISLAMIC BANK

¢ jÉædG ≥«aQ

AL SALAM BANK

…ÒeC’G ~ªëe

AJMAN BANK

¿É°Tƒ◊G π«Ñf

Al JAZIRABank

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY

QIIB

»©«Ñ°ùdG ~dÉN

 BANKABARW

¬∏dG ~ÑY ~ªfi

SHARJAH ISLAMIC BANK

ø«eG ìÓ°U

TES ISLAMICEMIRA
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Safest Banks in the GCC (GCC Banks with Two Ratings)

1 Kuwait Finance House Kuwait A+ A1 NR 17 57,524
2 Ahli United Bank Bahrain/Kuwait A+ A2 NR 15.5 12,148
3 QIB Qatar A A1 A- 15 41,213
4 Barwa Bank Qatar A A2 NR 14 13,362
5 QIIB Qatar A A2 NR 14 12,807
6 Al Rajhi Bank Saudi Arabia A- A1 BBB+ 13 91,498
7 Dubai Islamic Bank UAE A A3 NR 12.5 56,457
8 Warba Bank Kuwait A+ Baa2 NR 11 5,876
9 Sharjah Islamic Bank UAE BBB+ A3 BBB+ 10 10,426

10 Bank Aljazira Saudi Arabia BBB+ Baa1 NR 8 18,210

Rank Company Name Country Fitch Moody’s S&P Total Assets
Score ($ Mil)

Safest Banks in the GCC (GCC Banks with One Rating)

1 Masraf Al Rayan Qatar NR A1 NR N/A 28,267
2 Alinma Bank Saudi Arabia BBB+ NR NR N/A 30,651
3 Bank Al Bilad Saudi Arabia NR A3 NR N/A 16,854
4 Noor Bank UAE A- NR NR N/A 11,616
5 Al Baraka Banking Group Bahrain NR NR BB N/A 25,453
6 Khaleeji Commercial Bank Bahrain NR BI NR N/A 2,082

Rank Company Name Country Fitch Moody’s S&P Total Assets 
Score ($ Mil)

…ƒØ£°üe ∫OÉY

ANYAL RAFMASRA

∞°Sƒj ¿Éf~Y

 BANKINGAL BARAKA

ºjõ«ëªdG ~¡a

 FINANCE BANKAITKUW

∞° ªdG QƒfCG

AHLI UNITED BANK

TOPARAB ISLAMIC INSTITUTIONS BY NET PROFITS TOP ARAB ISLAMIC INSTITUTIONS BY ASSETS

1 AL RAJHI BANK (KSA) 2,435
2 DUBAI ISLAMIC BANK (UAE) 1,227
3 KUWAIT FINANCE HOUSE (KUWAIT) 650
4 QIB (QATAR) 620
5 MASRAF AL RAYAN (QATAR) 560
6 ALINMA BANK (KSA) 537
7 BANK ALBILAD (KSA) 250
8 BANK ALJAZIRA (KSA) 230
9 QIIB (QATAR) 229

10 BARWA BANK (QATAR) 210
11 EMIRATES ISLAMIC (UAE) 192
12 BOUBYAN BANK (KUWAIT) 144
13 AHLI UNITED BANK (KUWAIT) 135
14 SHARJAH ISLAMIC BANK (UAE) 131
15 NOOR BANK (UAE) 101
16 FAISAL ISLAMIC BANK EGYPT (EGYPT) 97
17 JORDAN ISLAMIC BANK (JORDAN) 77
18 KUWAIT INTERNATIONAL BANK (KUWAIT) 54
19 AL SALAM BANK -BAHRAIN (BAHRAIN) 48
20 AJMAN BANK (UAE) 37
21 BAHRAIN ISLAMIC BANK (BAHRAIN) 27
22 ABC ISLAMIC BANK (BAHRAIN) 26
23 WARBA BANK (KUWAIT) 21
24 FIRST ENERGY BANK (BAHRAIN) 20

1 AL RAJHI BANK (KSA) 91,500

2 DUBAI ISLAMIC BANK (UAE) 56,457

3 KUWAIT FINANCE HOUSE (KUWAIT) 52,300

4 QIB (QATAR) 41,295

5 ALINMA BANK (KSA) 30,670

6 MASRAF AL RAYAN (QATAR) 28,270

7 BANK ALJAZIRA (KSA) 18,210

8 BANK ALBILAD (KSA) 16,900

9 EMIRATES ISLAMIC (UAE) 16,850

10 BARWA BANK (QATAR) 13,360

11 QIIB (QATAR) 12,810

12 BOUBYAN BANK (KUWAIT) 11,959

13 NOOR BANK (UAE) 11,620

14 AHLI UNITED BANK (KUWAIT) 11,050

15 SHARJAH ISLAMIC BANK (UAE) 10,430

16 ITHMAAR BANK (BAHRAIN) 8,625

17 KUWAIT INTERNATIONAL BANK (KUWAIT) 5,771

18 AJMAN BANK (UAE) 5,455

19 WARBA BANK (KUWAIT) 5,340

20 FAISAL ISLAMIC BANK EGYPT (EGYPT) 4,635

21 AL SALAM BANK -BAHRAIN (BAHRAIN) 4,227

22 BAHRAIN ISLAMIC BANK (BAHRAIN) 3,268

23 AL RAYAN BANK (UK) 2,500

Rank Institution Country Net Profit
(USD Million)

Rank Institution Country Assets
(USD Million)

Steve Bertamini 
Al Rajhi Bank

John Iossifidis

Noor Bank





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áYƒªéªd ájQÉéàdG áeÓ©∏d É«ªdÉY Gô«Ø°S QÉª«fQNB

¢ûjhQO ∞°Sƒj íaÉ°üj  QÉª«f Oƒ≤©dG ™«bƒJ ∫ÓN

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e â©˘bhQNB…OÉf ºé˘f ™˘e á˘cGô˘°T á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘J á˘jô˘£˘≤˘dG

{ ,π˘jRGô˘Ñ˘dG Öî˘à˘æ˘eh »˘°ùfô˘Ø˘dG ¿É˘˘eô˘˘«˘˘L ¿É˘˘°S ¢ùjQÉ˘˘HÉØ∏«°S GO QÉ˘ª˘«˘f,z

.ájQÉéàdG É¡àeÓ©d kÉ«ªdÉY kGô«Ø°S ô«NC’G É¡ÑLƒªH ¿ƒμ«d

 øY á˘HÉ˘«˘æ˘dÉ˘H á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ™˘bhhQNB»˘a á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°SDƒ˘e ô˘Ñ˘cG ~˘©˘J »˘à˘˘dG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ä’É˘°üJ’ ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG - É˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG∞°Sƒj

¢ûjhQO,≥˘jƒ˘°ùà˘dGh á˘°VÉ˘jô˘∏˘d zQÉ˘ª˘«˘f{ á˘cô˘°T ø˘Y á˘HÉ˘«˘æ˘dÉ˘H É˘¡˘©˘bh É˘ª˘˘«˘˘a ,

{¢SƒàfÉ°S ÉØ∏«°S QÉ˘ª˘«˘fº˘«˘bCG …ò˘dG ™˘«˘bƒ˘à˘˘dG π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N ∂dPh ,∂dÉ˘˘ª˘˘dG ,z

.¢ùjQÉH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dÉH áYƒªéªdG ´ôa »a kGôNDƒe

OÉ˘ª˘à˘Y’ á˘jô˘°üë˘dG ¥ƒ˘≤˘ë˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y á˘jô˘£˘≤˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG π˘°üë˘Jh

QÉª«fäÉ°üæªdGh á«éjhôàdG äÓªëdG ™«ªL »a ájQÉéàdG É¡àeÓ©d ô«Ø°ùc

áeÓ©dG ¿G Éª∏Y ,á«°ù«FôdG É¡dÉªYCG ∞∏àîe ôÑY É¡«a ô¡¶«°S »àdG á«fÓYE’G

áª«≤H É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a áª«b ≈∏Y’G ~©J áYƒªéª∏d ájQÉéàdG

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 4^2

 i~HCG ¬d áª∏c »ah¢ûjhQOH  ¬Ñ«MôJQÉª«f á∏FÉY »aQNBÖY’ ƒ¡a{

I~j~L ¢Uôa øY ÉªFGO åëÑjh ájQÉéàdG ÉæàeÓY º«b ¢ùØf ∂∏àªj »FÉæãà°SG

å«M º¡eÓMCG ≥«≤ëàd ºdÉ©dG ∫ƒM ¢SÉædG º¡∏j ¬fCG Éªc ,áª≤dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

≈dG Éàa’ ,zºdÉ©dG ∫ƒM IôKDƒe á«°üî°T 100 ôãcCG áªFÉb øª°V √QÉ«àNG ºJ

 ¿G{QÉª«f `d ájQÉéàdG áeÓ©dG ™e º°SÉ≤àjQNBπªëJ »àdG º«≤dG øe ~j~©dG

√òg ºgÉ°ùà°S{ ™HÉJh .zÉæFÓª©d á«FÉæãà°SG áHôéJ ºj~≤àd ∞¨°ûdG øe ô«ãμdG

ï«°SôJh á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G »a ájQÉéàdG ÉæàeÓY Qƒ° M õjõ©J »a ácGô°ûdG

É¡fCG Éªc  ,∫ÉªYCÓd á«ªdÉ©dG Éæà«é«JGôà°SE’ Gò«ØæJ I~FGôdG áYƒªéªdG áfÉμe

äÉ©ªàéªdG »a »HÉéjE’G ôKC’G ≥«≤ëàd á°VÉjôdG ô«î°ùJ »a ÉfOƒ¡L ºY~J

.zá«eÉæàªdG á«dh~dG ÉæàμÑ°T ôÑY á«∏ëªdG

 ÜôYCG √Qh~H¢SƒàfÉ°S ÉØ∏«°S GO QÉª«f ~dGhQÉª«fá¨dÉÑdG ¬JOÉ©°S øY

 áYƒªée ™e ácGô°ûdG √ò¡HQNB  ¿G ≈∏Y GO~°ûe ,QÉª«fº«b ¢ùØf ∂∏àªj

QNBkÉªFGO ≈©°ùj ÖY’ ƒ¡a èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëJh õ«ªà∏d ºFG~dG ¬«©°Sh

Oƒ¡L ºY~H ôîØf øëfh  ìÉéædG ≥jôW ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ~j~L ~ëJ πc ™e

QNBåëÑ∏d º¡eÉ¡dEGh ¢SÉædG IÉ«M AGôKE’ ≈∏ãe á∏«°Sƒc á°VÉjôdG ∞«Xƒàd

. Ωƒj πc π° aCG GƒëÑ°üj »c äÉj~ëàdG á¡LGƒeh ìÉéædG ¢Uôa øY

 ™e ácGô°ûdG √òg »JCÉJhQÉª«fáYƒªéª∏d I~FGôdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG õjõ©àd

äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H É˘˘¡˘˘Ø˘˘¨˘˘°Th É˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

∑ƒæÑdG ~MCG íÑ°üJ ¿CÉH É¡àjDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ,ºdÉ©dG ∫ƒM É¡FÓª©d á«aô°üªdG

.2020 ∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG

 áYƒªée ~LGƒàJhQNB∫ƒM äGQÉb çÓKh kG~∏H 31 øe ôãcCG »a É«dÉM

»˘a π˘ª˘©˘jh .É˘¡˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ç~˘˘MCG Ω~˘˘≤˘˘J å«˘˘M ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

Öàμeh ´ôa 1^200 øe ôãcCG »a ∞Xƒe 29^000 øY ~jõj Ée áYƒªéªdG

øY ~jõJ »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe á©°SGh áμÑ°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»∏«ãªJ

.RÉ¡L 4^300
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QNBIO~éàe á«dÉª°SCGQ á«dÉe äGhOG QG~°UG øY ø∏©J

 áYƒªée âæ∏YGQNB¢SCGQ øe ≈dh’G áëjô°ûdG øª°V IO~éàe á«dÉª°SCGQ á«dÉe äGhOG QG~°UG øY ,É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcG

.á«é«JGôà°S’G ¬à£N ÖLƒªH ¬JÉ«∏ªYh ∂æÑdG á£°ûfG ™°SƒJ Aƒ°V »a ∂dPh .¢UÉN QG~°UG ∫ÓN øe …ô£b ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10 áª«≤H »aÉ°V’G ∫ÉªdG

.»dÉªdG Égõcôeh áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG »a á≤ãdG ¢ùμ©j Éªe QG~°U’G áª«b πeÉμH ÜÉààc’G ºJ ~bh

.ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M øe Aõéc É¡©e πeÉ©àdG ºàj å«M ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ ¿h~H ≈dh’G áëjô°ûdG øe »aÉ°VG ∫Ée ¢SCGQ äG~æ°S øY IQÉÑY »g IO~éàªdG äG~æ°ùdGh

19 IOÉªdG ≈dG GOÉæà°SG ∂dPh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμH á°UÉîdGh 3∫RÉH á«bÉØJG äGQô≤e ¿CÉ°ûH …õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉª«∏©àd É≤ah IO~éàªdG äG~æ°ùdG QG~°UG ºJh

äÉÑ∏£àe ™e ≥Øàj ÉªH ~fÉ°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ hG/h »aÉ°V’G ∫ÉªdG ¢SCGQ øª°V êGQOÓd á∏gDƒe á«dÉª°SCGQ äGhOG QG~°UG õ«éJ »àdGh ∂æÑ∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG øe

.…õcôªdG ô£b ±ô°üe

»a ƒªædG ºYOh ∂æÑdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëd »dÉªL’G õcôªdG ºYO ≈∏Y IO~éàªdG äG~æ°ùdG ~YÉ°ùJh Gòg

.á«é«JGôà°S’G ±G~g’G ≥«≤ëJh áYƒªéª∏d »dÉªdG õcôªdG

 Ωõà∏jQNB∂æÑc ∂æÑdG πÑb øe ÉgDhÉY~à°SG ºàj ¿G ≈dG IO~éàªdG äG~æ°ùdG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG äÉfƒHƒμdG ™a~H

.Q~°üe
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á«∏«¨°ûàdG ¬à£°ûfCG AGOCÉH áeƒY~e á«ëHQ äÉjƒà°ùeh á«ë°U ƒªf äGô°TDƒe ≥«≤ëJ π°UGƒj

ô¡°TG 9 »a ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG áYƒªée ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 528^3

 ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG ≥≤M –á«aÉ°U ÉMÉHQG øjôëÑdG

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 528^3 â¨∏H ¬«ªgÉ°ùªd I~FÉY

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 30 »a á«¡àæªdG á©°ùàdG ô¡°T’G IôàØd

.áÄªdG »a 12^7 áÑ°ùæH Éjƒb Gƒªf â∏ãe 2018

á˘Ñ˘°ùæ˘˘H ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äGOGô˘˘jG »˘˘aÉ˘˘°U É˘˘ª˘˘f É˘˘ª˘˘c

.Q’hO ¿ƒ«∏e 708^4 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 11^5

IOƒ˘é˘̆d IRÉ˘̆à˘̆ª˘̆e äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆°UGhh

20 áÑ°ùf ~æY áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG Éjƒàëe ∫ƒ°U’G

»a 1^9 πHÉ≤e á«fÉªàF’G á¶ØëªdG »dÉªLG øe áÄªdG »a

»a QGôªà°S’G ™e ,2017 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc áÄªdG

IO~˘ë˘ª˘dG äÉ˘°ü°üî˘ª˘dG ø˘˘e á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

É˘¡˘à˘«˘£˘¨˘J á˘Ñ˘°ùf ≠˘∏˘Ñ˘à˘˘d ∫ƒ˘˘°U’G √ò˘˘g √É˘˘é˘˘J IOƒ˘˘°Uô˘˘ª˘˘dG

áeÉ©dG äÉ°ü°üîªdG øe á«fÉªàF’G á¶ØëªdG »dÉªLG á«£¨J áÑ°ùf É° jG â©ØJQG Éª«a 2017 ôÑª°ùjO 31 »a áÄªdG »a 85^1 πHÉ≤e áÄªdG »a 86^3

 á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~Y’ ™°SÉàdG »dh~dG QÉ«©ª∏d É≤ah á∏ªàëe á«fÉªàFG äÉ«f~J …’ ÉjRGôàMG IOƒ°UôªdG ∂∏J É¡«a ÉªH ,IO~ëªdGhIFRS9222^3 ≈dG π°üàd

ádÉÑb ∂æÑ∏d áMÉàªdG Iô«ÑμdG á«æ«©dG äÉfÉª° dG áª«b ÜÉ°ùàMG ¿hO Gòg 2017 ôÑª°ùjO 31 »a áÄªdG »a 154^3 πHÉ≤e 2018 ôÑªàÑ°S 30 »a Éªc áÄªdG »a

 á«dÉªL’G äGOƒLƒªdG â∏é°Sh .∫ƒ°U’G √ògASSETSALTTO30 »a Éªc »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 35^5 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 6^7 áÑ°ùæH Gƒªf áYƒªéª∏d

2018 øe ≈dh’G ô¡°TG á©°ùà∏d áÄªdG »a 2^2 äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ∂dòH πé°ù«d (2017 ôÑª°ùjO 31 »a Q’hO QÉ«∏e 33^2) 2018 ôÑªàÑ°S

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ô≤à°SG ø«M »a ,2017 ΩÉY øe áfQÉ≤ªdG IôàØ∏d áÄªdG »a 2^1 πHÉ≤eEQUITY2018 ôÑªàÑ°S 30 »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^8 ~æY

J ™ØJô«dÉ¡°ùØf IôàØ∏d áÄªdG »a 16^7 πHÉ≤e 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô¡°TG á©°ùà∏d áÄªdG »a 18^4 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y ~FÉ©dG ∂dòd É©Ñ

 ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh ,2017 ΩÉ©dG øe»° «ªëdG …QÉ°ûe ~ªM áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh¿ÉÑ∏dG ∫OÉY

,á«°ù«FôdG á«∏«¨°ûàdG ¬à£°ûfG AGOCÉH áeƒY~e ájƒb á«ëHQ äÉjƒà°ùeh á«ë°U ƒªf äGô°TDƒe ≥«≤ëJ á«°VÉªdG ô¡°TG á©°ùàdG QG~e ≈∏Yh ∂æÑdG π°UGh{

™°SƒàdG ™e ¥Gƒ°S’G O~©Jh ∫ÉªY’G ™jƒæJ ≈∏Y ºFÉ≤dGh áYƒªéªdG √ÉæÑàJ …òdG πª©dG êPƒªæd íLÉædG ≥«Ñ£àdGh áª«∏°ùdG IQGO’G ≈∏Y ~¡°ûJ èFÉàf »gh

á°ShQ~e á«é¡æe á°SÉ«°S ≈dG ¬°ùØf âbƒdG »a ~æà°ùJ Éªc ,¥Gƒ°S’G √òg ø«H á«ª«∏b’G á«dÉªdG äÉ≤a~àdGh äÓeÉ©à∏d á∏° Øe á«aô°üe IÉæ≤c ÉfQhO »a

á«dÉëdG áYƒªéªdG πªY äÉYÉ£bh ¥Gƒ°SG ∞∏àîe ôÑY áæμªe IQƒ°U CÉØcCÉH OQGƒªdG √òg ∞«XƒJ á©HÉàªd á∏YÉah áã«ãM Oƒ¡Lh á«dÉªdG ÉfOQGƒe IQGOG »a

.záa~¡à°ùªdGh É¡æe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »Hô©dG ∂æÑdGΩ~≤dG Iôc »a ø«aôàëªdG áj~fC’ ájôª©dG äÉÄØdG ä’ƒ£Ñd ¬ªYO π°UGƒj

 :¢û«ªY …Dƒd¬H §«ëªdG ™ªàéªdG √ÉéJ ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢üjôM ∂æÑdG

áj~fC’ ájôª©dG äÉÄØdG ä’ƒ£H »YGQh Ω~≤dG Iôμd »fOQ’G OÉëJÓd »ª°SôdG ∂æÑdG ,»Hô©dG ∂æÑdG π°UGƒj

.2019 -2018 º°Sƒªd Ω~≤dG Iôμd »fOQ’G OÉëJÓd ¬ªYO ø«aôàëªdG

 »Hô©dG ∂æÑdGh Ω~≤dG Iôμd »fOQ’G OÉëJ’G ø«H Ée ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG Qƒëªàjh –»a ,OÉëJÓd »ª°SôdG ∂æÑdG

á«dh~dGh á«ª«∏b’G ä’ƒ£ÑdG »a ¿OQ’G πãªJ »àdG á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ájÉYQ »a πãªàj ∫h’G ø«°ù«FQ ø«≤°T

ø«Ä°TÉædGh ÜÉÑ°ûdG äÉÄØd ä’ƒ£H 4 ∫ÓN øe Éjƒæ°S ΩÉ≤J »àdG ÜÉÑ°ûdG ä’ƒ£Ñd á«°ù«FôdG ájÉYôdG øª° àj »fÉãdGh

ÉgQhO ∫ÓN øe ájôª©dG äÉÄØdG ∞∏àîªd ø«ÑYÓdÉH á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ~aQ »a ºgÉ°ùJ »àdGh ,ø«aôàëªdG áj~fCG »a

.áj~fCÓd ≈dh’G ¥ôØdG ±ƒØ°U ≈dG Iƒ≤H É¡≤jôW ≥°T ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh ,ájhôμdG ÖgGƒªdG á«ªæJ »a ô°TÉÑªdG

 Ω~≤dG Iôμd »fOQ’G OÉëJ’G »a ≥jƒ°ùàdG áæéd ¢ù«FQh ,ájò«ØæàdG áÄ«¡dG ƒ° Y øªKh¢û«ªY …Dƒd…òdG ºY~dG ,

√ÉéJ ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG ¢UôM ≥∏£æe øe »JCÉj ƒgh ,áØ∏àîªdG äÉÄØdG ä’ƒ£Ñd »Hô©dG ∂æÑdG ¬«dƒj

øª° jh áj~f’Gh á«æWƒdG äÉÑîàæªdG ~«Øj ÉªH Ω~≤dG Iôc ºdÉY »a ÖgGƒªdG π° aG RGôaG πLG øe ,¬H §«ëªdG ™ªàéªdG

.…QÉ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ á«fOQ’G Ω~≤dG Iôμd

 ƒg ∂æÑdG »a ≠f~fGôÑdG IQGOEG ôj~e ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ¿G ôcòjø°ùM êÉëdG ¥QÉW.
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ø°ùM êÉëdG ¥QÉW

»Hô©dG ∂æÑdG

¿ÉÑ∏dG ∫OÉY  »° «ªëdG …QÉ°ûe ~ªM





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬∏dG~ÑY ~ªëe:(»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 áªμëdÉH º°ùàJ áë°VGh äÉ°SÉ«°Sh á«é«JGôà°SG ájDhQ ~ªà©f

ÉæJÉ«∏ªY ™«ªL »a äÉ≤ØædG §Ñ°Vh ôWÉîªdG IQGOEG øe πc ‘

 »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQSHARJAH ISLAMIC BANK≥jô©dG »aô°üªdG

ÜÉ°ùM ≈∏Y QÉμàHE’G »a ™°SƒàdG øμªj ’ ¬fG ¬∏dG~ÑY ~ªëe á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a ô«ÑîdGh øμªàªdGh

ø«H ¿RGƒJ ≥∏N »ªbôdG ∫qƒëàdGh åj~ëàdG á«∏ªY ∫ÓN á«Hô©dG ∫h~dG »a á«HÉbôdG äÉ¡édGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¿Gh ,É¡àfÉàeh ±QÉ°üªdG áeÓ°S

,iôNCG á¡L øe »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh áæªbôdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHG ƒëf »ªdÉ©dG ¬LƒàdG áÑcGƒeh åj~ëàdG IQhô°Vh á¡L øe ôWÉîªdG ÖæéJ IQhô°V

.…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe øY QOÉ°üdG ádƒ«°ùdG ΩÉ¶f ÖLƒªH …RGôàMG êPƒªf ≥ah ¬∏ªY ≈dGh »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe i~d ádƒ«°ùdG I~YÉb áfÉàe ≈dG ¿CÉªWh

 .2019 ∫ÓN I~«L èFÉàf ≥«≤ëJh √ƒªf á∏°UGƒe kÉ©bƒàe

äÉj~ëJ áÑcGƒªd åj~ëJ ≈dEG áLÉëH »Hô©dG »aô°üªdG RÉ¡édG äÉH πg ¯

?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG

-øeh á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a π°UÉëdG »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉeƒ≤e ¿EÉa ∂°T ÓH
â£HQ »àdG 3 ∫RÉH »a á∏ãªàªdG á«ª«¶æàdG Oƒ«≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±QÉ°üªdG ´É£b É¡æª°V
QÉ«©ªdG Gô«NCGh ,ádƒ«°ùdG ≈∏Y kGOƒ«b â©°Vh Éªc ,ájƒb á«dÉª°SCGQ IAÓe OƒLƒH á«fGõ«ªdG ƒªf
Gòg ≈dEG ±É° j ,•ƒëàdG äÉ°ü°üîe IOÉjR ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¢Vôa …òdG 9 »dh~dG »Ñ°SÉëªdG
øe kGO~Y ∫ÉëdG á©«Ñ£H á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢VôØj ,áæªbôdG ƒëf ™jô°ùdG ∫ƒëàdG ¬∏c
AÉcò∏d πãeC’G »æÑàdG á«∏ªY Ωƒ«dG Ég~¡°ûf »àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H πª°ûJh .¢UôØdGh äÉj~ëàdG

 .áªî° dG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äÉ«é¡æeh »YÉæ£°U’G
±QÉ̆°üª˘dG π˘ª˘Y ≈∏̆̆Y »˘YÉ̆æ˘£˘°U’G AÉ̆cò˘dGh á˘«˘dÉ̆ª˘dG É̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ~˘̆FGƒ˘̆a O~˘̆©˘̆J ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ̆˘Ñ˘̆a
äÉ«∏ªYh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ™ªLh ́ G~jE’Gh ¿ÉªàF’G äÉe~N iƒà°ùe ™aQ å«M øe ,AÓª©dG áHôéJh
»a ™q°SƒàdG øμªj ’ ¬fEÉa ,äGhôãdGh äGQÉªãà°S’G IQGOEGh ,ájƒ°ùàdGh á°UÉ≤ªdGh äÉYƒa~ªdG
øeCGh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dòc ,É¡àfÉàeh ±QÉ°üªdG áeÓ°S ÜÉ°ùM ≈∏Y QÉμàH’G
»a á«HÉbôdG äÉ¡édGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y »¨Ñæj ,QÉWE’G Gòg øª°Vh .äÉeƒ∏©ªdG
ôWÉîªdG ÖqæéJ IQhô°V ø«H ¿RGƒJ ≥∏N »ªbôdG ∫ƒëàdGh åj~ëàdG á«∏ªY ∫ÓN á«Hô©dG ∫h~dG
á˘«˘dÉ̆ª˘dG É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQÉ̆μ˘à˘HG ƒ˘ë˘f »˘ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG ¬˘̆ qLƒ˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆eh åj~˘̆ë˘̆à˘̆dG IQhô˘̆°Vh ,á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G ΩG~îà°SG øe ~qcCÉàdGh ,iôNCG á¡L øe »YÉæ£°U’G AÉcòdGh áæªbôdGh

.»dÉªdG ΩÉ¶ædG »a QGô≤à°S’G Rqõ©jh AÓª©dG á≤K ºY~j πμ°ûH I~j~édG
äÉ«æ≤àdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG øe ~jõªdG 2019 »a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ≈æÑàJ ¿CG ™bƒàfh
ºj~≤Jh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ~«©°U ≈∏Y á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd ,I~j~édG á«dÉªdG
ôªà°ùe AÉ°ü≤à°SG á«∏ª©H Ωƒ≤f »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe »a øëfh .á«dÉªdG äÉe~îdG
øμªj »àdG ¢UôØdG º¡ah »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉeƒ≤e ™e πeÉ©à∏d πÑ°ùdG π° aCG øY åëÑ∏d
≥«≤ëJh ,∑ƒæÑ∏d »©«ÑW Qqƒ£J áHÉãªH ¬fCG iôf …òdG ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG Égôqaƒj ¿CG
∫ƒ˘ë˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘dh~˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ∂dPh ,É˘¡˘æ˘e iƒ˘°ü≤˘dG IOÉ˘Ø˘̆à˘̆°S’G
√òg »æÑJ ≈∏Y OÓÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG õØëJ »àdGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG

.É¡j~d »æ≤àdG ºY~dG äÉjƒà°ùe õjõ©Jh É«LƒdƒæμàdG

≈dhC’G á«∏jƒªàdG á°üæªdG

¿CG øμªj …òdG Qh~dG Éªa ,ábƒÑ°ùe ô«Z äÉj~ëJh Ö©°U »HôY …OÉ°üàbG ™bGh ΩÉeCG øëf ̄

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b ¬jODƒj

∫h~dG ºFÉYO …qƒ≤j ôM OÉ°üàbG …CG AÉæÑd á«°SÉ°SCG áeÉYO »aô°üªdG ´É£≤dG ôÑà©j -
±QÉ°üªdG ´É£≤d ¿EÉa ∂°T ÓHh .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG á«∏ªY ƒëf É¡H ™a~jh
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ kGQhO á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘˘a
™æ°üd ¿ÉeRÓàe ¿Gƒæ°U QÉªãà°S’Gh ±QÉ°üªdÉa ,á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a …OÉ°üàb’G
πμ°ûj »aô°üªdG ´É£≤dG ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,ΩG~à°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ªæàdGh ƒªædG á«∏ªY

 .á«Hô©dG ∫h~dG »a ájQÉªãà°S’G á£°ûfCÓd á«°ù«FôdGh ≈dhC’G á«∏jƒªàdG á°üæªdG
áæ«àeh ájƒb ´É£≤dG Gòg ºFÉYO ¿ƒμJ ¿CG øe ~H ’ ,º¡ªdG …ƒ«ëdG Qh~dG Gòg ≥«≤ëàdh
ôjƒ£àdG IQhô°V ™e á≤ãdGh IôÑîdGh IAÉØμdÉH IôNGRh »ª∏©dG §«£îàdG ≈∏Y áªFÉbh
äÉÑ∏£àe …QÉéJ å«ëH á«aô°üªdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ôWC’Gh ø«fGƒ≤∏d ôªà°ùªdG

.á«Hô©dG áÄ«ÑdG äÉ«°Uƒ°üN Ö°ùMh ô°ü©dG
É¡j~d ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ™e πª©dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ´É£b ≈∏Y »¨Ñæj Éæg øeh
ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG ~j~ëJh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J ≈∏Y

,É¡©e á«dÉªdGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ºZÉæJ á«Ø«ch ,á«Hô©dG Éæà≤£æe ¬LGƒJ »àdG á«YÉªàL’Gh
,»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG QhOh
kÉ°Uƒ°üN ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG QhO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
.á«Hô©dG ÉæJGOÉ°üàbG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ~b ájQòL ä’ƒëJ ~¡°ûJ »àdG á∏MôªdG √òg »a

áæ«àe ádƒ«°S I~YÉb

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°ùdG »a á∏μ°ûe ∂dÉæg ¿CG ¿hôJ πg ¯

 -¢VÉØîfG ÜÉ≤YCG »a ádƒ«°ùdG IQGOEG »a âëéf á≤£æªdG ∫hO á«ÑdÉZ »a ∑ƒæÑdG ¿CG ~≤à©f
¢VGôbEG ô«jÉ©e OÉªàYG ôÑYh ájƒb á«dÉª°SCGQ äÉfhõîªH ®ÉØàM’G ∫ÓN øe §ØædG QÉ©°SCG
,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG á¡LGƒe »a Iô«Ñc áfhôe ≥«≤ëJ øe ∑ƒæÑdG øqμe Ée ƒgh ,kÉeõM ôãcCG

.á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG IOÉjRh ,∂∏¡à°ùªdG ∑ƒ∏°S ôq«¨Jh
äÉjƒà°ùªH ™àªàJ âdGR Ée á«Hô©dG ∫h~dG á«Ñ∏ZCG »a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ¿CG ~≤à©fh
±QÉ°üªdG ∂∏J á«ÑdÉZ øμªàJ ¿CG ™bƒàfh .∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch á«ëHôdGh ádƒ«°ùdG øe I~«L
»a á∏ªàëªdG IOÉjõdG ÜÉ©«à°SG øe É¡æμªJ á«aÉc ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe ΩÉ©dG Gòg äGQÉeE’G »a
»a øëfh .á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äGQô≤ªdGh §HGƒ° dG á«Ø∏N ≈∏Y ¿ÉªàF’G ôWÉîe ∞«dÉμJ
…RGôàMG êPƒªf ≥ah πª©fh áæ«àe ádƒ«°S I~YÉ≤H ™àªàf »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe
á«é«JGôà°SG øª°V …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe √Q~°UCG …òdG ádƒ«°ùdG ΩÉ¶f ÖLƒªH
®É˘Ø˘à˘M’G ™˘e π˘FÉ˘°Sƒ˘dG π˘° aCÉ˘H á˘dƒ˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘e IQGOEG ≥˘≤˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe Iô˘̆¶˘̆f äGP

.¬J~eh πjƒªàdG QOÉ°üe »a »∏©a ´ƒæJ ô«aƒJ ≈∏Y IQ~≤dÉH
 á«fhôàμdE’G äGAG~àY’G ôWÉîe â©ØJQG ¯ACKSTTA CYBER®ƒë∏e πμ°ûH

 ?ôWÉîªdG √òg øe ~qëdG øμªj ∞«c ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe O~Y ÜGƒHCG âbO ~bh

âa~¡à°SG »àdG á«fhôàμd’G äÉªé¡dG äG~«≤©Jh ºéM »a kGô«Ñc kG~jGõJ ºdÉ©dG ~¡°ûj -
á˘°Vô˘Y ô˘ã˘cC’G »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘jh ,á˘«˘Hô˘©˘dG É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘°UÉ˘Nh ∫h~˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e
»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe »a øëfh ,á«fhôàμd’G äÉªé¡dG √òg øY áªLÉædG QÉ£NCÓd
Éªc ,ÉæFÓªY äÉfÉ«Ñd iƒ°üb ájÉYQ »dƒfh »fhôàμdE’G øeC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ôaƒf
∫É«àM’G πFÉ°SQ øe Égô«Zh z~q«°üàdG{ ä’hÉëe ∫ƒM AÓª©dG á«YƒàH QGôªà°SÉH Ωƒ≤f
.º¡JÉjÉZ ≥«≤ëàd ¿ƒªLÉ¡ªdG É¡e~îà°ùj »àdG zá«YÉªàL’G á°S~æ¡dG{ πÑ°Sh »fhôàμdE’G
á«dÉªdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ¿CG ~˘≤˘à˘©˘fh .
ô«°S »a ºgÉ°ùjh á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG á¡LGƒe »a ºgÉ°ùj ,ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdGh

.áæeBG á«LƒdƒæμJ áÄ«H »a É¡àjQGôªà°SGh á«fhôàμdE’G äÓeÉ©àdG
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘gCG »˘g É˘e ¯

?2018 ájÉ¡æH ºμéFÉàf

ôÑY ôªà°ùªdG ìÉéædGh áÑ«£dG á©ª°ùdG »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe Ö°ùàcG ~≤d -
Éæëéf ~bh .¬FÓªY A’h øe OGR Éªe áe~îdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ô«aƒJ ∫ÓN øe ø«æ°ùdG
»àdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e kÉeÉªJ á≤aGƒàªdG äÉéàæªdG øe áYƒæàe áYƒªée OÉéjEÉH
á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aC’G ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘LÉ˘M »˘Ñ˘∏˘̆J
äÉ°SÉ«°Sh á«é«JGôà°SG ájDhQ OÉªàYG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉe~îdGh
äÉ«∏ªY ™«ªL »a äÉ≤ØædG §Ñ°Vh ôWÉîªdG IQGOEG øe mπc »a áªμëdÉH º°ùàJ áë°VGh
äGQÉ˘eEÓ˘d …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘∏˘d »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J Aƒ˘˘°V »˘˘ah .±ô˘˘°üª˘˘dG
äÉjƒà°ùe ~æY §ØædG QÉ©°SCG AÉ≤ÑH äÉ©bƒàdGh ,ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 4 øe Üôà≤J  áÑ°ùæH
ÉæfEÉa ,iôNCG á¡L øe Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ á∏°UGƒe ≈∏Y õØëj ±ƒ°S Éªe I~«L

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf ≥«≤ëJh ƒªædG á∏°UGƒe ™bƒàf¯
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KEEP SIGHT
OF YOUR TRANSFERS 

THROUGH OUR DIGITAL
BANKING PLATFORMS

You can now track your transfers in full transparency from the comfort of 
your office or home. You can check the status and details of any payment 

order, including a step-by-step breakdown of the execution dates and 
commissions charged by every correspondent* in the chain. 

*All correspondent banks should be swift GPI compliant in order for all info to be displayed.



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øe »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG ø«μªJ »g ,á«bÉØJ’G √ò¡d iôNC’G á«HÉéjE’G ÖfGƒédG øe
á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe º°SGh ádÉØc  OƒLƒa ,¬dÉªYCG ºYOh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe ¬àμÑ°T ™«°SƒJ
 .á©°SGh πªY ä’Ééeh Iô«Ñc kÉHGƒHCG ¬d íàØ«°S  ±ô°üªdG øY QOÉ°U ¿Éª°V ÜÉ£N hCG OÉªàYG …CÉH
äÉe~N ºj~≤J øe »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG øμªà«°S á«bÉØJE’G √òg ∫ÓN øeh ,É° jCG
ájQÉéàdG º¡dÉªYCG ~YÉ°ùj Ée πbCG áØ∏μHh âbh ´ô°SCÉH äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d  á«°ùaÉæJ á«aô°üe
≈dG ∫ƒ°UƒdGh ¥Gô©∏d á«°SÉ°SCG OGƒe OGô«à°SG øe º¡æ«μªJ ≈dEG áaÉ°VEG ,ƒªædGh Qƒ£àdG ≈∏Y

.OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJ ≈∏Y ∂°T ÓH ¢ùμ©æ«°S ôeC’G Gògh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

 ∞«æ°üJBB¢ùæ«é«∏àfG ∫Éà«HÉc øe

 ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y »˘bGô˘©˘dG »˘∏˘gC’G ±ô˘°üª˘dG π˘˘°üM ¯ BB∫Éà˘«˘HÉ˘c á˘dÉ˘ch π˘Ñ˘b  ø˘e

?±ô°üªdG ∫ÉªYCG Ω~îj ∞«ch »ªdÉ©dG º««≤àdG Gòg »a ∂jCGQ ƒg Ée ,á«dh~dG ¢ùæé«∏àfG

-á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e ájƒb á«aô°üe äÉbÓY ≥∏Nh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ìÉàØf’G ¢Vô¨H
Éæªb äGƒæ°S ™HQCG  òæeh ∂dP πLC’ ,á«dhO ∞«æ°üJ ádÉch πÑb øe kÉØæ°üe ±ô°üªdG ¿ƒμj ¿CG Öéj
±ô°üª∏d »fÉªàFEG ∞«æ°üJ AGôLE’ á«dh~dG ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc ádÉch ÉæØ∏ch ´ƒ°VƒªdG Gòg »æÑàH
¬JÉfÉ«Hh ±ô°üªdG ∫ÉªYCG áaÉμd ø«∏eÉ°T ¢üëah ≥«b~J πª©H ádÉcƒdG âeÉb å«M ,»bGô©dG »∏gC’G
áëaÉμe ø«fGƒ≤H ΩGõàd’G i~eh ,¿ÉªàFE’G ºéM ,ádƒ«°ùdG ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc )  πãe ¬à£°ûfCGh á«dÉªdG

 ∞«æ°üJ ≈∏Y Éæ∏°üM ¿CG áé«àædG âfÉch  ( Égô«Zh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ BBºYO …òdG
 .á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG »a »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG áfÉμeh ∞bƒe

?É¡æ«H áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdG á©«ÑWh á«bGô©dG ±QÉ°üª∏d ºμª««≤J ƒg Ée ¯

»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdGh øjôªà°ùe Qƒ£Jh ƒªf »a »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG -

  .á«∏gC’G ±QÉ°üªdG ∫ÉªYCG ºYOh Qƒ£àdG Gò¡H kG~L kÉª¡e kGQhO Ö©∏j

¬bÓWEG ,»aô°üªdG É́£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d z»bGô©dG …õcôªdG{ É¡H ΩÉb »àdG á«HÉéj’G QƒeC’G øe
Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYO É¡°SCGQ ≈∏Y äGQOÉÑªdG øe ~j~©∏d á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓNh

É́̆˘£˘̆≤˘̆∏̆˘d G~˘̆L kÉ̆˘eÉ̆˘g ~˘̆©˘̆j …ò˘̆dG ™˘̆FGOƒ˘̆dG ¿É̆˘ª˘̆°V á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ¿ƒ˘̆fÉ̆˘b QGô˘̆bEG ≈˘̆∏̆˘Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ,á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆˘dGh
.É¡«a ¬dGƒeCG ́ G~jEG ≈∏Y √õØëjh á«∏gC’G ±QÉ°üªdG »a »bGô©dG øWGƒªdG á≤K øe Rõ©jh »aô°üªdG
π° ØH ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG AGOCÉH πFÉØàe ÉfCG kÉeƒªY

.»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ô°TÉÑªdG ºY~dG

…õcôªdG IQOÉÑe øe ~«Øà°ùJ ácô°T 300

´É£b ºY~H á≤∏©àªdG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG IQOÉÑe øY π«°üØàdÉH ÉæàK~M πg ¯

√òg ºY~d »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG äÉªgÉ°ùe »g Éeh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

?É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG •hô°Th  É¡aƒ≤°Sh ¢Vhô≤dG ºéM å«M øe äÉcô°ûdG

º˘gCG ø˘e á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d »˘bGô˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG IQOÉ˘Ñ˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J -
»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG »a Éæªb ~bh ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a É¡bÓWEG ºJ »àdG äGQOÉÑªdG
IQOÉÑªdG √òg â∏¨à°SG »àdG ±QÉ°üªdG πFGhCG øe ~©f PEG ,…~L πμ°ûH IQOÉÑªdG √òg »æÑàH
øe äOÉØà°SG »àdG äÉcô°ûdG O~Y ≠∏H å«M ,…ƒ«ëdGh ΩÉ¡dG ´É£≤dG Gò¡d É¡JÉe~N âe~bh
äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ácô°T 300 »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG ∫ÓN øe IQOÉÑªdG √òg
πãe kÉ«Ñ°ùf ádƒ≤©e ¢VGôbEG •hô°T øª°Vh ,á«YGQRh ,á«YÉæ°Uh ájQÉéJ ,ájOÉ°üàb’G
¢VQCG ≈∏Yh ~cCÉà∏d Éæ∏Ñb øe ¢ü°üîàe ≥jôa πÑb øe ácô°ûdG ™bƒe hG ´hô°ûªdG IQÉjR

.¬dÉªYCG ôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG πjƒªàdG ºj~≤Jh ´hô°ûªdG OƒLh øe ™bGƒdG
»˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ̆˘cô˘̆°û∏̆˘dh »˘̆bGô˘̆©˘̆dG »˘̆∏̆˘gC’G ±ô˘̆°üª˘̆∏̆˘d á˘̆dOÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆e É̆˘æ˘̆g I~˘̆˘FÉ̆˘̆Ø˘̆˘dGh
√ò˘¡˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äGQÉ̆°ûà˘°S’G º˘j~˘≤˘̆J ~˘̆©˘̆H ∂dPh ,ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh É̆˘¡˘̆dÉ̆˘ª˘̆YCG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆à˘̆°S

  .¢Vô≤dG Gò¡d πãeC’G »dÉªdG ∫Ó¨à°S’G ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh É¡dGƒeCG IQGOEG á«Ø«c ∫ƒM äÉcô°ûdG

»dÉªdG AGOC’ÉH ¢Vƒ¡ædG

√òg i~e …CG ≈˘dEG ,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘a~˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H »˘bGô˘©˘dG »˘∏˘gC’G ±ô˘°üª˘dG Q~˘°UCG ¯

? á«ÑæLC’Gh á£«ëªdG ∫h~dÉH ÉªfEGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a §≤a ¢ù«d ádÉ©a äÉbÉ£ÑdG

-á«ªgCÉH áeÉY áaÉ≤K OƒLh Ω~©d ,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a ÉØ«©°V ∫GR Ée äÉbÉ£ÑdG √òg QÉ°ûàfG
.äÉbÉ£ÑdG √òg øe ’~H ~≤ædÉH πeÉ©àdG ¿ƒ∏° Øj øjòdG ø«æWGƒªdG i~d äÉbÉ£ÑdG √òg QhOh
Ée »a äGòdÉHh á«aô°üªdG áaÉ≤ãdG IOÉjõH áªgÉ°ùª∏d ≈©°ùf »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG »a Éææμd
øe ÉæFÓª©d øμªj ¬fCG ôcòdÉH ôj~édGh .IO~©àªdG ÉgÉjGõeh »fhôàμdE’G ™a~dG äÉbÉ£H ¢üîj
áe~îdG õcôe ôaƒjh Éªc .ô°ùjh ádƒ¡°S πμH ¥Gô©dG êQÉNh πNGO É¡eG~îà°SG äÉbÉ£ÑdG á∏ªM

 .äÉbÉ£ÑdÉH á≤∏©àªdG äGQÉ°ùØà°S’G øY áHÉL’G äÉe~N ±ô°üª∏d ™HÉàdG á«ØJÉ¡dG

ºμJÉ©∏£J »g Éeh á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYCÓd §£N øe »bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG ∂∏àªj GPÉe ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG

¢ù∏ée πÑb øe ( 2021 -2019) ΩGƒYCÓd ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG QGôbEG ºJ ~≤d -
á«æÑdÉH QÉªãà°S’Gh »dÉªdG AGO’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d §£îdG øe ~j~©dG øª° àJ »gh ,IQGOE’G
á«aô°üe áHôéJ π° aCG ºj~≤àH ±ô°üªdG äÉ¡LƒJ ≥≤ëj ÉªH ,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«àëàdG

 .äÉYÉ£≤dG áaÉc øe ¬FÓª©d
»àdG ¥Gô©dG »a á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G QGô≤à°SG πX »a πFÉØàe ÉfCG ,∫ÉëdG á©«Ñ£H
Ée QÉªYEG IOÉYEG á∏Môe »a ¿B’G øëfh ,…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°S
¥Gô©dÉa ™«ªédG É¡H ∫AÉØàj á∏MôªdG √òg ,…OÉ°üàb’G ƒªædG øe I~j~L äÉjƒà°ùe »æ©j
¿G ~≤àYG Gòd ,I~YGh ájQÉªãà°SG ¢Uôa hG á«©«ÑW hG ájô°ûH AGƒ°S á∏FÉg äÉeƒ≤ªH ™àªàj

.ô«îdÉH ô°ûÑe πÑ≤à°ùªdG¯

2182019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

º«gO ƒHG øÁCG åj~M ™HÉJ:(»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) �

á˘˘˘˘«˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG ¢ûà˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ch âë˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

 áLQO IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG–B

.á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
±ô°üªdG ¿ƒμ«d ∞«æ°üàdG Gòg AÉLh
∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëj »bGôY ±ô°üe ∫hG
∞˘«˘æ˘°üJ á˘dÉ˘ch π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e »˘̆ª˘̆°SQ »˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆FG
»˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG ¿G É˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y
≈dG Oƒ©J »HÉéjG º««≤J AGôLG ≈dG …ODƒJ
∫É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y’G á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hh ƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dG ¥É˘̆˘̆˘aBG ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùë˘̆˘̆˘̆J
¢ Ø˘̆N ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,»˘̆˘æ˘̆˘eC’G ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dGh
ø˘e ~˘ë˘dG »˘dÉ˘à˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆dG »˘̆a õ˘̆é˘̆©˘̆dG
»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a øj~dG áÑ°ùf

.§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y
á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûdG á˘aÉ˘c º˘«˘«˘≤˘J º˘˘J ~˘˘bh
É¡H πeÉ©˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh
ô«jÉ©ªd É≤ah IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG
»àdGh É«ªdÉY É¡H ±qô©ªdG ¢ûà«a ádÉch
±ô°üª∏d á∏eÉ°ûdG á«dÉªdG áë°üdG πãªJ

IQGOGh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y õ«côàdG ™e
,™˘jƒ˘æ˘à˘dGh á˘«˘ë˘Hô˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘¶˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG
äGOGô˘̆ ˘̆j’Gh á˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°V’É˘̆ ˘̆H

.iôN’G á«aô°üªdG πeGƒ©dGh
IQGOG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhGh

 IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘bGô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dGπ°ü«a

¢üª«¡dG∞˘«˘æ˘°üà˘dG ≈˘∏˘Y ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ¿G
≈dG Gô«°ûe ,»dÉëdG âbƒdG »a áfRGƒàe
OÓÑdG »a »æeC’G QGô≤à°S’G QhO á«ªgG
ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘N’G á˘̆ ˘̆ ˘fhB’G ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N
»˘aÉ˘©˘Jh »˘Ñ˘æ˘L’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äGô˘̆°TDƒ˘̆e
¬˘JOÉ˘©˘°S ø˘Y Üô˘̆YGh .…QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG
√ÉjG ÉØ°UGh »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG áé«àæH
¬Yƒf øe ∫h’G √QÉÑàYÉH ô«ÑμdG RÉéf’ÉH
¬˘̆fƒ˘̆ch á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H
.¥Gô©dG »a IOÉ«°ùdG ÇOÉÑe ™e ≈°TÉªàj
á°ù°SDƒe QGôb ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah

 ∫É̆˘b »˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆F’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆∏̆˘̆d ¢ûà˘̆˘«˘̆˘a¢üª«¡dG

É́ØJQGh á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb ~cDƒJ{
±ô°üªdG ∫ÉªYG »a á«ëHôdG iƒà°ùe
á˘dƒ˘«˘°ùdG ÖfÉ̆˘L ≈˘̆dG IQÉ̆˘é˘̆à˘̆∏̆˘d »˘̆bGô˘̆©˘̆dG

É́̆˘̆˘£˘̆˘̆b »˘̆˘̆a ™˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘JGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SGh
ä’~˘̆©˘̆e OÉ̆˘̆jORG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y á˘̆˘Fõ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dGh äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG
≈˘̆∏̆˘Yh ,¬˘̆æ˘̆Y á˘̆é˘̆JÉ̆˘æ˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ¢Uô˘̆˘ah ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘dG
OÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘bÓ˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆F’G IQG~˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG ́ É̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆JQG
øWGƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒLh »bGô©dG
ô«aƒJ »a ÉæMÉéf ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»bGô©dG
Ée ƒgh IôμàÑe á«aô°üe äÉe~Nh äÉéàæe
»˘̆a á˘̆HhDh~˘̆˘dGh á˘̆˘ã˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘ë˘̆˘dG É̆˘̆fOƒ˘̆˘¡˘̆˘L ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ∫~˘̆˘j

.zá«é«JGôà°S’G ÉæJGQOÉÑe ò«ØæJ
±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘°T’G Q~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘J
≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a í˘é˘f ~˘b IQÉ˘é˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘bGô˘˘©˘˘dG
,2003 ΩÉY ¬MÉààaG òæe Iô«Ñc äGRÉéfG
»a GôKDƒeh É«°SÉ°SG GQhO Ö©∏j ∫GR Éeh
ìÉéf §ÑJôjh .á«bGô©dG á«ªæàdG Iô«°ùe
QGô≤à°SÉH ô°TÉÑe πμ°ûH ∂æÑdG »YÉ°ùe

É˘«˘HÉ˘é˘jG Gô˘KG ∑ô˘à˘«˘°Sh ¥Gô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘gORGh
.»bGô©dG ™ªàéªdG ≈∏Y i~ªdG ~«©H

IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dG ±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG ∂∏˘̆˘ª˘̆˘jh
…ODƒJ ¥Gô©dG »a á«aô°üe ´hôa áμÑ°T
QOÉ˘̆˘°üe ~˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘a á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆g’G ≠˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H kGQhO
√QÉ˘Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆Hh .É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆Jh ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J
ø«H á«dÉY á«bƒKƒe äGPh I~FGQ á°ù°SDƒe
,»˘̆˘dh~˘̆˘dG »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆e
ádhO »a ¬d É«∏«ãªJ ÉÑàμe ±ô°üªdG íààaG
òæe ∂æÑdG ´É£à°SGh 2017 ΩÉY äGQÉe’G
π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆Y äÉ˘̆˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆d ï˘̆˘̆˘̆°Sô˘̆˘̆˘̆j ¿G âbƒ˘̆˘̆˘̆dG ∂dP
á˘«˘̆dh~˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ™˘̆e ∑ô˘̆à˘̆°ûe ¿hÉ˘̆©˘̆Jh
π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh I~˘̆˘̆FGô˘̆˘̆dG
»àdGh ¥Gô©dG πNGO á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe

.¥Gô©dG QÉªYG IOÉYG »a âªgÉ°S

IQÉéà∏d »bGô©dG ∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëj »bGôY ±ô°üe ∫hG–B

:¢üª«¡dG π°ü«a¬dÉªYG »a á«ëHôdG iƒà°ùe ´ÉØJQGh ¬à«fGõ«e Iƒb ~cDƒj





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«H á«é«JGôà°SG πjƒªJ á«bÉØJGá«YÉªàL’G á«ªæàdG ∂æHhzô°ù«dG{

:≈°ù«©dG ø°ùëªdG ~ÑYƒªæ∏d kGõjõ©J ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿ƒªYGO

 áe~Nh»æWƒdG  OÉ°üàbE’G

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ∂æ˘H ™˘bh
πjƒªàdGh IQÉLEÓd ô°ù«dG ácô°Th
πª©J á«é«JGôà°SG πjƒªJ á«bÉØJG
º˘j~˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘«˘˘NC’G É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H
IQOÉÑe ≥ah á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N
äBÉ°ûæª∏d ô°TÉÑªdG ô«Z ¢VGôbE’G

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
»˘˘˘à˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJh
äBÉ°ûæª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG É˘¡˘à˘≤˘∏˘WCG
,zäBÉ°ûæe{ á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
iƒ˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG I~˘̆Mh ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H

ºj~≤J ,¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ á£N øª°V zAÉªf{ ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJh »∏ëªdG
~≤ædG á°ù°SDƒe øe É¡d ¢üNôªdG πjƒªàdG äÉcô°ûd á° Øîe áØ∏μJ äGP ¢Vhôb

.zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG
 zô°ù«dG{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh≈°ù«©dG ∞«£∏dG ø°ùëªdG ~ÑY¿G{

áeƒμM äÉ¡LƒJh Oƒ¡éd kÉ«°ù«FQ kÉªYGO ΩGh~dG ≈∏Y ≈≤Ñà°S zô°ù«dG{ Oƒ¡Lh ±G~gCG
¢UÉ˘î˘dG  ´É˘£˘≤˘dG QhO §˘«˘°ûæ˘Jh á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘dG É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e äÉ˘YÉ˘£˘bh á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

.z»æWƒdG OÉ°üàbE’G áe~Nh ƒªædG õjõ©àd ¬æ«μªJh √QhO õ«ØëJh ¬JÉ°ù°SDƒeh
 ±É˘˘°VCGh≈°ù«©dGò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y  π˘ª˘©˘J π˘jƒ˘ª˘à˘̆dGh IQÉ˘̆LEÓ˘̆d zô˘̆°ù«˘̆dG{ á˘̆cô˘̆°T ¿G :

´É£b ¢üîj Ée »a áYƒæàªdG á«∏jƒªàdG É¡éeGôH ¥ÓWEGh á«é«JGôà°S’G É¡££N

äÉ©∏£Jh Oƒ¡L ºYO »a ΩÉªàgE’G ÖfÉL ≈dG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG
.∫ÉªYC’G OGhQ ÜÉÑ°T

 âjƒμdGá«μ∏ª∏d ∞≤°S ¿hO øe ∑ƒæÑdG º¡°SCG ∂∏ªàH »ÑæLC’G ôªãà°ùª∏d íª°ùJ

á≤aGƒe ≈∏Y ÉgQGôb áæ∏©e ,á«μ∏ª∏d ∞≤°S ¿hO øe É¡dhG~Jh ∑ƒæÑdG º¡°SCG ∂∏ªàH ÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d íª°ùà°S É¡fG á«àjƒμdG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh âæ∏YCG

.Iƒ£îdG √òg PÉîJG IQhô° H ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øe á«°UƒJ ÖLƒªH ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a á°ùªN á«μ∏ªdG äRhÉéJ GPEG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH

áHPÉL áÄ«H ≥∏N »a áeÉ©dG âjƒμdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJh ,âjƒμdG á°UQƒH »a ø««àjƒμdG ô«¨d QÉªãà°SE’G áÄ«H π«¡°ùJ ≈dG ±~¡j QGô≤dG ¿G IQGRƒdG âæq«Hh

.¥ƒ°ùdG »a ôKDƒªdGh ô«ÑμdG ∑ƒæÑdG ´É£b ≈dG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SGh ∫ÉªYC’G áÄ«H π«¡°ùJh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SEÓd

 :IôgÉ≤dG ∂æHô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûª∏d ∂æÑdG äÓjƒªJ ¬«æL QÉ«∏e 17

 ø∏YCG~jÉa ¥QÉW¿CG ,IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ ,
πjƒªàd ¬«æL QÉ«∏e 17 ¿B’G ≈àM ï°V ∂æÑdG
∞dCG 700 ôaƒàd ,ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûªdG

.πªY á°Uôa

ìÓ˘̆˘°UE’G ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆c ∫Ó˘̆˘̆N ±É˘̆˘̆°VCGh

∫hC’G ¿ƒ˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆ ˘̆c 1 »˘̆˘̆˘̆a ~˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆ ˘̆Y …ò˘̆˘̆˘̆dG …OÉ˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆˘b’G

øe …ô°üªdG OÉ°üàb’G{ ¿GƒæY âëJ (ôÑª°ùjO)

á˘°ù°SDƒ˘e ¬˘à˘ª˘¶˘fh ,z¥Ó˘£˘fE’G ≈˘˘dEG »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf â¨˘˘˘∏˘˘˘H{ :ΩGô˘˘˘g’G

äPƒëà˘°SGh ,kÉ˘jƒ˘æ˘°S %35 ô˘¨˘°üdG á˘«˘gÉ˘æ˘à˘e

ø˘e %55h á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘˘dG ø˘˘e %35 ≈˘˘∏˘˘Y ICGô˘˘ª˘˘dG

~©j ∂æÑdGh ,ô°üe ~«©°U øe ´É£≤dG AÓªY

èJÉædG IOÉjR »dÉàdÉHh ,á«ªbôdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG ºj~≤àH âeÉb »àdG ∑ƒæÑdG á©«∏W »a

.z»dÉªLE’G »∏ëªdG

z»dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG{IƒØ°üdG »JõFÉL Rƒëj

z¿ÉZQƒe »H »L{ øe IOƒédGh

IOƒédG IõFÉL ô°TÉ©dG ΩÉ©∏d »dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑdG RÉM
ARDWAQUALITY z¿ÉZQƒe »H »L{ ∂æH øeJP MORGAN

Iõ˘FÉ˘L ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a
 IƒØ°üdG 202ARDS MTWAELITE QUALITYh 103MTΩÉ©d

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG RÉ˘é˘fEG »˘a á˘«˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘b~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫~˘˘j É˘˘e ƒ˘˘gh ,2018
.á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdGh

 ∂æÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ́ É£b ¢ù«FQ ∫Éb kÉ≤«∏©JhOÉ°TQ ø°ùëe

äÉYƒa~ª∏d IOƒédG IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ∂æÑdG ájQGôªà°SG ¿G{
i~MEG øe IQG~Lh á≤K IOÉ¡°T »g á«dÉààe äGƒæ°S ô°û©d á«fhôàμdE’G
πª©dG ≥jôØd ¥ƒØàªdG »YÉªédG AGOCÓd á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG
áaôZ äÉ«˘∏˘ª˘Yh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘H

 á˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG äÓ˘̆˘eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGäÉ˘̆Ñ˘̆«˘̆Jô˘̆Jh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘Yh
 AÓªY øe Iô«Ñc I~YÉb Ω~îj ÉªH ø«∏°SGôªdG.z∂æÑdG

 zá«dÉªdG ô«ÑîdG{ ájOƒ©°ùdG »a ∫ƒ°UCG ôj~e π° aCG

:çƒZ ~ªMG…OÉjôdG Éæ©bƒe õjõ©Jh ÉæFGOCG á∏°UGƒe ≈dG ™∏£àf

zá˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG{ â∏˘˘°üM
IQGOEG »a á°ü°üîàªdG ácô°ûdG
äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SE’Gh ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UC’G
ô˘˘j~˘˘e π˘˘° aCG{ Iõ˘˘FÉ˘˘L á˘˘∏˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG
∫Ó˘N zá˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a ∫ƒ˘˘°UCG
I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘∏˘˘é˘˘ª˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘L π˘˘Ø˘˘˘M
ISLAMIC BUSINESS & FINANCE

.(á«eÓ°SE’G äÓjƒªàdGh ∫ÉªYC’G)
~˘̆ ˘©˘̆ ˘H º˘̆ ˘jô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘jh
≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ìÉ˘˘˘é˘˘˘˘f
»a áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH IOÉjR
4^8 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘à˘˘d IQG~˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘°UCG

.2017 á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN …Oƒ©°S ∫ÉjQ äGQÉ«∏e
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh:çƒZ Oƒ©°S ~ªMGIõFÉédG √òg πμ°ûJ{

AGOCG ≥«≤ëJ ≈dG É¡dÓN øe ±~¡f »àdG á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡L äGôªK i~MEG
º¡«∏Y Oƒ©j ÉªH ø«ªgÉ°ùªdGh øjôªãà°ùªdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏j õ«ªàe
ô«ÑîdG) É¡∏¨°ûJ »àdG I~FGôdG áfÉμªdG ~cDƒJ »gh ,áæμªªdG èFÉàædG π° aCÉH
§˘q∏˘°ùJ É˘ª˘c ,á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG »˘̆a ∫ƒ˘̆°UC’G IQGOEG äÉ˘̆cô˘̆°T Rô˘̆HG i~˘̆MEÉ˘̆c (á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
~°UQ ≈∏Y É¡JQ~bh É¡H ôNõJ »àdG á«dÉ©dG äGAÉØμdGh äGôÑîdG ≈∏Y Aƒ° dG
AGOC’G Gòg á∏°UGƒe ≈dG ™∏£àfh .É¡°UÉæàbGh ájõéªdG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG
øe áμ∏ªªdG »a ájQÉªãà°SE’G äÉe~îdG ´É£b »a …OÉjôdG Éæ©bƒe õjõ©Jh
¿CÉ˘°ûH ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘fh ,á˘°Sô˘ª˘à˘ª˘dG É˘̆fQOGƒ˘̆c É˘̆¡˘̆dò˘̆Ñ˘̆J »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG ∫Ó˘̆N

.z•É°ûædGh ájƒ«ëdÉH á° HÉædG áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG √òg »a ácô°ûdG πÑ≤à°ùe

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 220

~jÉa ¥QÉW





»˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ´qRh
BLF¢SQÉ˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘˘°üY ~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh

¿hDƒ˘˘˘°ûdGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d
»a á«cô«eC’G á©eÉédG »a á«dh~dG
≈˘∏˘Y õ˘FGƒ˘˘L π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N ähô˘˘«˘˘H
á˘̆«˘̆ ˘HÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG IGQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘jõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG
ô˘̆ q«˘˘¨˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG
,2019-2018 ΩÉ˘©˘∏˘d »˘NÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG
á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG IQGRh ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdÉ˘˘˘H

 ~˘¡˘©˘eh ,á˘j~˘æ˘dƒ˘¡˘dGtIHE Delf

á˘©˘eÉ˘Lh ,√É˘«˘ª˘dG ∫ƒ˘M äÉ˘°SGQ~˘∏˘d
 Wageningen .G~ædƒg »a çÉëHCÓd

 Qƒàc~dG ,¢SQÉa ΩÉ°üY ~¡©e ôj~ªd äÉª∏μH πØëdG íàoàaG…ôàe ¥QÉW I~«°ùdG ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh ,¢SÉëf πjÉahQ ÉqjQIQÉØ°S »a ∫hC’G ô«Jôμ°ùdGh ,
 ~«°ùdG ,¿ÉæÑd »a G~ædƒg»Ñ«∏°S ¿Éa ¢ùjQƒ∏a.

 .O ∞°Uhh…ôàe≈∏Y Oq~°Th .AGò¨dGh √É«ªdGh ábÉ£dG ø«H ábÓ©dG ∫ƒM Ö°ùëa áqjô¶f ¢ù«dh áq«∏ªY á≤jô£H åëÑdG ≈∏Y ÜqÓ£dG qåëJ É¡fƒc áq«HÓ£dG IGQÉÑªdG √òg áq«ªgCG ¬àª∏c »a
.á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG IGQÉÑe »a ºdÉ©dG ∫ƒM ÜqÓ£dG øe ôÑcCG O~Y ácQÉ°ûe kÉ«æªàe .IGQÉÑªdG √òg ≥«≤ëàd »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ™e ~¡©ªdG ácGô°T á«ªgCG

 I~«°ùdG ÉeCG¢SÉqëf πjÉahQq¿CG Éªc .á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ∫ƒ∏M OÉéjEG á«ªgCG ≈∏Y õqcôj ΩÉ©dG Gò¡d IGQÉÑªdG ´ƒ°Vƒe q¿CG É¡à¡L øe âë°VhCG ~≤a
áeRÓdG É«LƒdƒæμàdGh äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG ºYO ôÑY ,çÉëHC’Gh ÜÉÑ°ûdG º«∏©J »a QÉªãà°SÓd ¬≤JÉY ≈∏Y ±ô°üªdG ÉgòNCÉj »àdG áq«dhDƒ°ùªdG øe GkAõL πqμ°ûJ á°ùaÉæªdG √òg
áaÉ° e áª«b AÉ£YEGh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,áeG~à°ùe á≤jô£H ∫ÉªYC’G IQGOEG IQhô°Vh áq«ªgCG ∑Q~j »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG q¿CG äôcPh .πÑ≤à°ùªdG »a √É«ªdG qí°T øe q~ë∏d

 .áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ πLCG øe ¬æª°V ±ô°üªdG πª©j …òdG ™ªàéªdGh ¬«ªgÉ°ùe »a Ék«HÉéjEG ô«KCÉàdG ≈∏Y QOÉb ¬qfCÉH øeDƒj Éªc ,™ªàéªdG ≈dEG
.Qƒ° ëdG ΩÉeCG á«ãëÑdG ºgQÉμaCG Gƒ°VôY øjòdG IGQÉÑªdG »a áà°ùdG øjõFÉØdG AÉª°SCG øY ¿ÓYE’G πØëdG πq∏îJh

 øe πc ≈dhC’G IõFÉédÉH RÉa ~bh ô£e »fÉeCG ~¡©e)t IHE Delfh (√É«ªdG ∫ƒM äÉ°SGQ~∏d¢SÉ«HhQÉaƒc õjô«H ¢Sõjƒe á©eÉL) Wageningen.(G~ædƒg »a çÉëHCÓd
 øe πμd âëæoªa á«fÉãdG IõFÉédG ÉqeCGÉ©HQ ºjôeh (á«Hô©dG ähô«H á©eÉL)≈°Sƒe ∫Éà°ùjôc Ö«°üf øe âfÉc áãdÉãdG IõFÉédGh .(ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG)~q«°ùdG AÉæ°S

h (¿OQC’G ¿ÉªY »a áJDƒe á©eÉL) IOÉ©°S OÉL .(Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL)

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGBLFñÉæªdG ôq«¨àd ájƒæ°ùdG á≤HÉ°ùªdG õFGƒL ™jRƒJ πØM º¶f

:¢SÉëf πjÉahQ ÉjQáeG~à°ùªdG á«ªæà∏d kÉ≤«≤ëJ ™ªàéªdGh ø«ªgÉ°ùªdÉH ô«KCÉàdG ≈∏Y ÉæJQ~≤H øeDƒf

 ¿Éà«ªbQ ¿Éà°üæe»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏dº¡JÉ©aO ™ÑàJ AÓª©∏d ¿Éë«àJ

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≥∏WCGBLF I~j~L á«dÉe áe~NFINTECHøe ájQÉédG º¡JÉ©aO á©HÉàe AÓª©∏d í«àJ
 ≥«Ñ£Jh á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG áe~îdG Éªg ∫Éª©à°SE’G »à∏¡°S ø«à«ªbQ ø«à°üæe ∫ÓN BLFMY.

Iƒ£N º¡JÓjƒëJ πMGôe á©HÉàe á«ªbôdG  »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG á¡LGh  »e~îà°ùe ¿ÉμeÉH íÑ°UG ~≤a
øª°V π°SGôe ±ô°üe …G É¡Ñ∏£j ~b »àdG ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG πch á«∏ª©dG ΩÉªJG ïjQÉJ ∂dP »a ÉªH ,Iƒ£N

.á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG á∏°ù∏°S
 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ìô°ûjhQ~æμ°SG ¢ùjQƒe»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ¿Éc ÉªdÉ£d :ÓFÉb

»à°üæe ≈∏Y áMÉàªdG I~j~édG áe~îdG √òg AÉ°ûfG ∫ÓN øeh »LƒdƒæμàdG ôjƒ£àdG á«MÉf øe G~FGQ »°ùfôØdG
 »ØJÉ¡dG ≥«Ñ£àdGh á«fhôàμd’G á«aô°üªdG áe~îdG BLFMYAÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJ »a ±ô°üªdG ôªà°ùj ,

.á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈dG º¡dƒ°Uh π¡°ùJ »àdGh º¡d á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ç~MG ºj~≤Jh
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Q~æμ°SG ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeAN SLIJPEFLORIS V,IOÉ©°S OÉL ,ô£e »fÉeCG ,~«°ùdG AÉæ°S ,¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ ,

…ôàe ¥QÉWh É©HQ ºjôe

Q~æμ°SG ¢ùjQƒe

 :ø«ª«dG øeAN SLIJPEFLORIS V…ôàe ¥QÉWh ¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ , ¥RQ É«fÉJh »æj~jôL ’QÉc :ø«ª«dG øe
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»eÓ°SE’G õ©dG ∂æHz»HôY …QGOEG ≥jôa π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y π°üëj

≈∏Y »eÓ°SE’G õ©dG ∂æH π°üM
»HôY …QGOEG ≥jôa π° aCG{ IõFÉL
π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘˘e ∂dPh ,z2018 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘d
ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d zÜô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘° aCG{ õ˘˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘L

.2018
Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘H ,Iõ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJh
øjõ«ªàªdG ™«é°ûJ ≈dEG ,ø«ª¶æªdG
äÉ˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe I~˘̆ ˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y Üô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆dG
ô˘ã˘˘cCG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘gõ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘Jh
ô«KCÉà˘dG IOÉ˘«˘bh ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG É˘jÉ˘° ≤˘H

 .¬«a »HÉéjE’G
ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ~˘̆YÉ˘̆°ùe ∫É˘̆b á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘dh

 ∂æÑdG »a ́ hôØdG ºYO I~Mh ¢ù«FQh äGhôãdG IQGOEG º°ùb ¢ù«FQ»fÉ°ù¨dG ~ªëeõà©f{ :
áaÉc É¡dòH »àdG Oƒ¡édG ô«¶f ∫ÉëdG á©«Ñ£H äAÉL »àdGh IõFÉédG √ò¡H RƒØdÉH Gô«ãc
á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ø«ØXƒªdG
ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G , áfhôªdGh ádƒ¡°ùdÉH RÉàªJ á≤jô£H ™ªàéªdG íFGô°T áaÉμd
¢UÉN πμ°ûH á«eÓ°SE’G òaGƒædGh ∑ƒæÑdG ø«H AÓª©∏d ¬e~≤f …òdG ~«édG AGOC’G ≈∏Y

.zΩÉY πμ°ûH »aô°üªdG ´É£≤dGh

 »a »é«JGôà°SG ∂jô°T ábQÉ°ûdG áeƒμM»JGQÉe’G QÉªãà°S’G ∂æHáÄªdG »a 50^07 áÑ°ùæH

 QÉªãà°S’G ∂æH ∞°ûc BANKINVESTøe áÄªdG »a 50^07 áÑ°ùæH »é«JGôà°SG ∂jô°ûc ábQÉ°ûdG áeƒμM ∫ƒNO ôÑY ,¬dÉª°SCGQ IOÉjR π«°UÉØJ øY »JGQÉe’G
.äGQÉ«∏e 3^18 ≈dG ºgQO QÉ«∏e 1^59 øe ∂æÑ∏d ´ƒa~ªdGh Q~°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ºà«°Sh ,∂æÑ∏d Q~°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »dÉªLG

™«ªéd ájƒdhCG ¥ƒ≤M QG~°UG ºàj ¿G ≈∏Y º¡°SG QG~°UG πHÉ≤e ºgQO QÉ«∏e 1^15 ≠∏Ñe ™jô°S πμ°ûH ábQÉ°ûdG áeƒμM ï° à°S ,≈dh’G á∏MôªdG »ah
.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ø«ªgÉ°ùªdG

.ºgQO ¿ƒ«∏e 785 i~©àJ ’ áª«≤H ,É° jG á∏MôªdG √òg á«£¨J ≈∏Y ábQÉ°ûdG áeƒμM â≤aGhh

Q’hO QÉ«∏e 115 ∫ƒ°UCÉH kÉfÉ«c ≥∏îJ

 ø«H êÉe~fE’G äÉKOÉëez…QÉéàdG »ÑXƒHCG{hz»æWƒdG OÉëJE’G{

h z∫Ó¡dG{ áe~≤àe á∏Môe »a

z…QÉ˘é˘à˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG ∂æ˘H{ ø˘«˘H äÉ˘KOÉ˘ë˘ª˘dG ¿EG zÆô˘«˘Ñ˘eƒ˘∏˘H{ á˘dÉ˘ch âØ˘˘°ûc
â∏˘NO ~˘b êÉ˘e~˘fE’G á˘≤˘Ø˘°U ¿CÉ˘°ûH z∫Ó˘¡˘dG ∂æ˘H{h z»˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JE’G ∂æ˘˘H{h

.áe~≤àe á∏Môe
¢üëØdGh º««≤àdG πãe ÉjÉ° ≤H á≤∏©àe äGQhÉ°ûe áKÓãdG ∑ƒæÑdG …ôéJh

.ádÉ¡é∏d »aÉædG
ô˘˘Ø˘˘°ùJ ’ ~˘˘bh »˘˘FÉ˘˘¡˘˘f ¥É˘˘Ø˘˘JE’ π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j º˘˘˘d ¬˘˘˘fCG á˘˘˘dÉ˘˘˘cƒ˘˘˘dG âaÉ˘˘˘°VGh
≥∏îà°S âªJ ∫ÉM »a á≤Ø°üdG ¿G{ ≈dG Iô«°ûe ,á≤Ø°U …CG øY äÉ°ûbÉæªdG
∫hO »a ∂æH ôÑcCG ¢ùeÉN ¿ƒμ«d ,Q’hO QÉ«∏e 115 ≠∏ÑJ ∫ƒ°UCÉH kÉfÉ«c

.z»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

 ¿ÉªéY ±ô°üeäGQÉe’G »a Gƒªf ´ô°S’G ±ô°üªdG IõFÉéH  RƒØj

 »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG áæ°ù∏d

äGQÉeE’G ádhO »a Gƒªf ´ô°S’G ±ô°üªdG{ IõFÉL ¿ÉªéY ±ô°üe ~°üM
∫ÓN z∫É°ûfÉæjÉa …BG »H »°S { øe  ,»dGƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG ΩÉ©∏d z2018 ΩÉ©d
∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG õFGƒL πØM »a ∂dPh ,»H~H äGQÉe’G êGôHG ¥~æa »a º«bG πØM

 .ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¬FGOC’ Gôj~≤J ,2018 ΩÉ©d á«eÓ°S’G
 ∫É˘b Iõ˘FÉ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh…ô«eCG ~ª˘ë˘e±ô˘°üª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘Jh ,¿É˘ª˘é˘Y ±ô˘°üe »˘a É˘æ˘d kGô˘«˘Ñ˘c kGRÉ˘é˘fEG π˘ã˘ª˘̆J Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG{
»a I~FGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc ¿ÉªéY ±ô°üe É¡≤≤ëj »àdG á∏°UGƒàªdG äÉMÉéædG

 .zIôμàÑe á«dÉe ∫ƒ∏M ôjƒ£J ƒëf ÉæJÉªgÉ°ùe Iô«°ùeh ,»aô°üªdG ´É£≤dG
 ±É°VCGh…ô«eCG,ìÉéædG á∏°UGƒªd ΩÉg õaÉM ƒg ºjôμàdG ¿CG ∂°T ÓH{

Oƒ¡édG ≈∏Y ±ô°üªdG »ØXƒeh äGOÉ«b áaÉc ôμ°TCG ¿CG áÑ°SÉæªdG »a OhCGh
™«ªL Oƒ¡Lh ¿ÉªéY ±ô°üe AÓªY á≤K øªKCGh ,ΩÉ©dG ∫ÓN Iõ«ªàªdG
äÉjƒà°ùe ôjƒ£Jh ,á«dGƒàªdG ÉæJÉMÉéf ≥«≤ëJ »a Éæd áªYG~dG ÉæFÉcô°T
ä’~©e »a ´ÉØJQEGh ,ájQÉªãà°S’G ∫ƒ∏ëdGh ,»aô°üªdG AGOC’G »a áe~≤àe
kÉbÉ£f ±~¡à°ùJ »àdG á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdGh á«aô°üªdG á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J

.zá«°ùaÉæàdG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdÉH AÉ≤JQ’G á∏°UGƒªd AÓª©dG øe ™°ShCG

IõFÉ÷G º∏à°ùj …ÒeCG ~ªëe
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IõFÉédG º∏à°ùj »fÉ°ù¨dG ~ªëe

 áÄªdG »a 21^5 â©ØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

Q’hO äGQÉ«∏e 4 `dG õgÉæJ ¬JGOƒLƒeh

»aô°üªdG OÉªàYE’G»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 96 ≈dG ¬dÉª°SCGQ ™aôj

kÉjƒæ°S äGOƒLƒªdG »dÉªLEG IOÉjR{
±ô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘eG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dO
¬˘̆ ˘«˘̆ ˘YOƒ˘̆ ˘e í˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jQGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SGh
¿É˘æ˘Ä˘ª˘WC’Gh á˘î˘°SGô˘dG á˘≤˘ã˘dG ¬˘æ˘˘FÉ˘˘HRh
OÉªàYE’G ∂æH ¬«dG QÉ°TCG Ée Gòg zºFG~dG

 »aô°üªdGCREDITBANKáe~≤e »a
øe øμªJ å«M 2017 ΩÉ©∏d ¬à«fGõ«e

 ¬JGOƒLƒe ™aQASSETSGòg ∫ÓN
á˘Ñ˘°ùæ˘̆H 2016 ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ΩÉ˘̆©˘̆dG
3^84 ≈˘̆ ˘dG π˘̆ ˘°üà˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a 6^42
â©ØJQG Éªc ,»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e

 ¬˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘˘FGOhDEPOSITSáÑ°ùæH
Q’hO äGQÉ«∏e 3^2 ≈dG áÄªdG »a 6^6

 ¢Vhô≤dGh äÉØ«∏°ùàdGhLOANSQ’hO äGQÉ«∏e 3^71 ≈dG áÄªdG »a 2^48 áÑ°ùæH
ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘̆≤˘̆M ¿G kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 26^66 á˘̆«˘̆aÉ˘̆°üdG ¬˘̆MÉ˘̆HQCG â ˘̈̆∏˘̆H å«˘̆M

EQUITY∂æH ¿Éch .Q’hO ¿ƒ«∏e 400^1 ≈dG áÄªdG »a 21^5 áÑ°ùæH â©ØJQG
 √ôj~jh ¬°SCGôj …òdG »aô°üªdG OÉªàYE’GáØ«∏N ±RƒL ¥QÉWøe ¬dÉª°SCGQ ™aQ

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 95^54) kGQÉ«∏e 143^3 ≈dG .∫.∫ QÉ«∏e 113

áØ«∏N ±RƒL ¥QÉW

CREDITBANK





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äGOƒLƒeFNBQ’hO äGQÉ«∏e 5 ƒëf ≈dG áÄªdG »a 9 â©ØJQG

 äGOƒ˘Lƒ˘e ´ƒ˘ª˘é˘e ™˘˘Ø˘˘JQGASSETS ∂æ˘H ∫É˘˘fƒ˘˘°TÉ˘˘f â°Sô˘˘aFNB

2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 8^82 áÑ°ùæH

 ™FGOƒdG â©ØJQG Éªc .»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4^92 ≠∏ÑàdDEPOSITS

¢Vhô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh Q’hO äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 3^96 ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 9^6 á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H

 äÉØ«∏°ùàdGhLOANSQ’hO QÉ«∏e 1^08 ≈dG áÄªdG »a 5^36 áÑ°ùæH

Q’hO ¿ƒ«∏e 450 ≈dG áÄªdG »a 4^7 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ƒëf á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏Hh

 ƒg ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòj ,ôªædG â©aQ »eGQôj~ªdGh

ΩÉ©dG¿É©ª°S Ö«‚.

 øe Q’hO ¿ƒ«∏e 50IFC áYƒªéªd »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY πjƒªàd

πLC’G πjƒW πjƒªJ ≈∏Y .∫.Ω.¢T »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G áYƒªée â∏°üM

πjƒªàdG á°ù°SDƒe øe ,áàHÉK I~FÉØHh »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H

) á«dh~dGIFC(¬Ø«XƒJh ¬æe IOÉØà°SÓd ,»dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ƒ° Y ,

πjƒ£dG πjƒªàdG Gòg ±~¡j .¿ÉæÑd »a ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJh ºYO »a

ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ äÉ«∏ªY õjõ©J ≈dG πLC’G

)SMEsƒªædG á∏éY ™aOh äÉ°ù°SDƒªdG √òg ºYO »a  ºgÉ°ù«°S Éªe (

.»©ªàéªdGh …OÉ°üàb’G

 Qƒàc~dG áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ¬«HôW ∞jRƒL¿EG{ ∫Éb

É˘æ˘ª˘YO IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y õ˘cô˘«˘°S á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ™˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

»a QÉªãà°SÓd ≈©°ùJ »àdG ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d

á«é«JGôà°SG øª°V øe ∂dPh ,É¡©jQÉ°ûe øe O~Y ôÑcCG ∫ƒª°Th ,¿ÉæÑd

≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Ée ,äÉcô°ûdG √òg ™e Éæ∏eÉ©J õjõ©àH ±ô°üªdG

áªFÉb á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdG ¿EG .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

πjƒªàdG á°ù°SDƒe ¬ëæªJ …òdG ådÉãdG ƒg ~bÉ©àdG Gòg ¿EG PEG ,øeR òæe

ácGô°ûdG √òg ïjQÉJ Oƒ©j å«M ,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G áYƒªéªd á«dh~dG

.z2007 ΩÉY ≈dEG

   `d …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdGLebanonEndeavorhLIFE

 øe πc ä~≤YLebanonEndeavorø««dÉªdG AGQ~ª∏d á«dh~dG á«©ªédGh
 ø««fÉæ˘Ñ˘∏˘dG(LIFE) …ƒæ˘°ùdG É˘ª˘gô˘ª˘JDƒ˘e Global Business Summitáæ°ù∏d

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ô«Ñc O~Y Qƒ° ëH ,ähô«H »a »dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG
ø«Hôà¨ªdGh ø«ª«≤ªdG ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdGhá«fÉæÑ∏dG á«dÉédG øe AÉ° YCGh

 .áØ∏àîªdG ™«°VGƒªdG ≈∏Y ´ÓW’Gh á«æ¡ªdG äÉbÓ©dG õjõ©àd
 ∞q∏μªdG ¢ù«FôdG ∑QÉ°Th…ôjôëdG ~©°Sôjƒ£àd áeƒμëdG á£îd kÉ°VQÉY

¬FÉæHCG áªjõYh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ≈∏Y ºFÉb ¿ÉæÑd{ :q¿CG ≈dEG kGô«°ûe ¢UÉîdG ´É£≤dG
 ±É°VCGh .zOƒ≤Y òæe ìÉéædG ≈dEG ∫ÉªYC’G ´É£b â©aO »àdG…ôjôëdGøe{ :

õjõ˘©˘Jh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d ¢Uô˘Ø˘dG ô˘«˘aƒ˘J ¿É˘ª˘°V É˘æ˘JÉ˘jƒ˘dhCG
¢Uôa ≥∏N »dÉàdÉHh ´G~H’Gh QÉμàH’G ºdÉY »a Ω~≤àdG ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh ƒªædG

 .z…OÉ°üàb’G QÉgOR’G ≥«≤ëJh πª©dG
 ~«°ùdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≥q∏YháeÓ°S ¢VÉjQá«ªæàd á«eƒμëdG §£îdG ≈∏Y

∂dP øμd ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ájÉªM ≈∏Y πª©f øëf{ :kÓFÉb »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G
è˘eO ≈˘∏˘Y É˘fõ˘«˘cô˘J qÖ°üjh .»˘°SÉ˘«˘°ùdG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y kGQGô˘≤˘̆à˘̆°SG kÉ˘̆° jCG Ö˘̆ q∏˘̆£˘̆à˘̆j
áaÉ°VE’ÉH q»dÉªdGh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dG »a äÉcô°û∏d á∏YÉØdG áªcƒëdG äÉ°SQÉªe

 ±É°VCGh .zq…OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©àd ∂dPh ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEGáeÓ°Sºàj{ ¬qfCG
Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG kÉ°Uƒ°üNh ¢UÉîdG ´É£≤dG õjõ©J πLCG øe Oƒ¡édG ∞«ãμJ

 .z»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd »°ù«FôdG ∑ôëªdG ôÑà©J »àdG á£°SƒàªdGh
IOƒY ∂æH ΩÉY ôj~e §q∏°Sh∑QÉe√OƒY¬à°ù°SDƒe áªgÉ°ùe ≈∏Y Aƒ° dG

á≤£æªdG »a ΩRCÉàªdG ™°VƒdG øe ºZôdG ≈∏Y{ »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G á«ªæJ »a
’CG ≈∏Y kÉªª°üe √OƒY ∂æH ≈≤Ñj ,Éf~∏H É¡¡LGƒj »àdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdGh
∂æH º° fG .¿ÉæÑ∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG »a áªgÉ°ùª∏d ∫ÉéªdG Gòg »a kG~¡L ôaƒj
πjƒªJ ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »HhQhC’G ∂æÑdG ≈dEG kGôNDƒe √OƒY
√òg ±~¡J .áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûªd »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 áª«≤H

 .zø««∏ëªdG ∫ÉªYC’G OGhôd ¢UôØdG ~«dƒJh øjôªãà°ùªdG ΩÉ¡dEG ≈dEG IQOÉÑªdG
 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑ∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG äO~°Th¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ≈∏Y

õjõ©J πLCG øe á«dÉëdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øe ∫ÉªYC’G OGhQ øμªJ á«ªgCG
É˘«˘ª˘«˘∏˘bEG Gõ˘cô˘e º˘g~˘∏˘H í˘Ñ˘°ü«˘d ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆μ˘̆fG AÉ˘̆æ˘̆KCG{ :ΩG~˘̆à˘̆°ùe OÉ˘̆°üà˘̆bG
»a ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G  ™«ªéc ,äÉj~ëàdG øe áYƒªée ¿ÉæÑd ¬LGƒj ,QÉμàHÓd
á°UôØdG ƒg É¡«∏Y Ö∏¨àdGh äÉj~ëàdG √òg ∑GQOEG øμd ... ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
∂æÑdG »a .ΩG~à°ùªdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ƒªædG πLCG øe ∫ÉªYC’G OGhôd á«≤«≤ëdG
¬«LƒàH Ωƒ≤fh IQOÉÑªdG ìhQ ºY~fh äÉj~ëàdG √òg º¡Øf »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG

.zájQÉéàdG º¡à∏MQ ∫ÓN ∫ÉªYC’G OGhQ
) »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGh √OƒY ∂æH √ÉYôj »àdG ôªJDƒªdG ±~¡jhBLF≈dG (

 ÖfÉLtrict Beirut Digital Dis)BDD∫ÉªYC’G OGhQ ø«H §HGhôdG õjõ©J ≈dEG (
∫Ó˘̆N ø˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d º˘̆YO ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆«˘̆é˘̆°ûà˘̆dGh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘f’Gh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 .…QÉéàdG ¿hÉ©àdGh ájQÉéàdG äÉcGô°ûdGh OÉ°TQE’Gh äGQÉªãà°S’G
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¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ

»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

√OƒY ∑QÉe

IOƒY ∂æH
¿É©ª°S Ö«‚

 ΩÉY ôj~eFNB

 ôªædG »eGQ

 ¢ù«FQFNB



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«H ácGô°Tøªàæeƒgh OQGƒªdG ∂æHá∏°ùdG Iôμd ¢SÉ«∏£fG -

 :ÜÉjO ƒH êG~N á∏¡fá°VÉjôdG ™«é°ûJh ÜÉÑ°ûdG »a πe’G ´QR º°SÉ≤àf

 OQGƒªdG ∂æH ™qbhAM BANK™e ácGô°T ~≤Y á«fÉæÑ∏dG á°VÉjô∏d ¬ªYO ≈∏Y G~«cCÉJ ,
É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ≈˘Yô˘j á˘∏˘°ùdG Iô˘c »˘a Üô˘©˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘£˘˘H ¢SÉ˘˘«˘˘∏˘˘£˘˘fG ø˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘eƒ˘˘g ≥˘˘jô˘˘a
ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a ∂dPh 2019-2018 º˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘d äG~˘˘«˘˘°ù∏˘˘d ø˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘eƒ˘˘g ≥˘˘jô˘˘˘a ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG
á«°SÉ«°Sh á«°VÉjQ äÉ«°üî°T øe ~°ûM Qƒ° ëH ,¿É«Ñ∏ZG ôàæ°S »a ~≤Y »aÉë°U

.á«eÓYGh á«YÉªàLGh
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡à≤dG áÑ°SÉæªdÉH áª∏c âfÉchÜÉjO ƒH êG~N á∏¡fâdÉb

ÖÑ°S »g øªàæeƒ¡dG ø«Hh Éææ«H ™ªéJ »àdG ácôà°ûªdG äÉMƒª£dGh ±G~g’G ¿G :É¡«a
≈dG áaÉ°VG zÉæ«a ~«cG{ ¬°ùØf QÉ©°ûdG º°SÉ≤àf PG ,ø«àe ácGô°T ~≤Y ™«bƒJ »a »°ù«FQ
»ë°U ™ªàée øe É¡æY èàæj Éeh á°VÉjôdG ™«é°ûJh ÜÉÑ°ûdG »a πe’G ´QR áaÉ≤K

.º«∏°S  »°VÉjQh
 âK~ëJhÜÉjO ƒHøe ≈dG êÉàëJ »àdGh ¿ÉæÑd É¡μ∏àªj »àdG äÉbÉ£dG øY ÜÉ¡°SEÉH

~∏ÑdG É¡H ôªj »àdG äÓμ°ûªdG πc ¿G ≈∏Y IO~°ûe ,äGRÉéf’G ≥«≤ëàd É¡≤∏£jh É¡ªY~j
¬HÉÑ°Th ¿ÉæÑ∏d áe~N É¡H ≈∏ëàj »àdG á«HÉéj’G ≈∏Y AÉ≤ÑdG øe OQGƒªdG ∂æH ™æªJ ød

.¬««°VÉjQh
 ¢SÉ˘«˘∏˘£˘fG ø˘ª˘à˘æ˘̆eƒ˘̆g …OÉ˘̆f »˘̆a á˘̆∏˘̆°ùdG Iô˘̆c á˘̆æ˘̆é˘̆d á˘̆°ù«˘̆FQ äô˘̆μ˘̆°T É˘̆gQh~˘̆Hø«dÉJ

¿É«fhOÉ°ûJÉN»àdG á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG √ò¡H Égôîa øY áHô©e ,OQGƒªdG ∂æH
,á∏°ùdG IôμH É«°SBG ádƒ£H ≥«≤ëàdh ¬HÉ≤dCG πc ≈∏Y ®ÉØëdG »a øªàæeƒ¡dG ~YÉ°ùà°S
.ΩÉe’G ≈dG Iô«Ñc Iƒ£N ƒg π£H ≥jôah …ô°üY ∂æH ø«H ájÉYQ ~≤Y ™«bƒJ ¿G IôÑà©e
´hô˘°ûª˘d ’É˘ª˘μ˘à˘°SG ,¢SÉ˘«˘∏˘£˘fG ø˘ª˘à˘æ˘eƒ˘g ≥˘jô˘Ø˘d OQGƒ˘ª˘dG ∂æ˘H á˘jÉ˘YQ ~˘≤˘˘Y »˘˘JCÉ˘˘jh
∂æH ≈Yôj PG ,á«YÉªédGh ájOôØdG ÜÉ©dC’G »a á«fÉæÑ∏dG á°VÉjôdG ºYO »a ±ô°üªdG

ájÉeôdG »a á«ªdÉ©dG á∏£ÑdG OQGƒªdGπ«°SÉH …GQ»a ¿ÉæÑd º∏M ≥«≤ëàd äGƒæ°S òæe

. 2020 ƒ«cƒW OÉ«ÑªdhCG ∫ÓN øe ¬îjQÉJ »a á«ÑgP á«dG~«e ∫hG RGôMEG

z»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G{¬«Ñ°V »a kG~j~L kÉYôa íààØj

∫ƒ°UƒdGh É«∏ëe √QÉ°ûàfG õjõ©J ≈dG ¬«©°S QÉWG »a ,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH íààaG

 ¬«Ñ°V á≤£æe »a G~j~L ÉYôa AÓª©dG øe O~Y ôÑcG ≈dG –πHÉ≤e ¢ù«cô°S ôàæ°S

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y ¬Yhôa áμÑ°T ≈dG ±É° j ,Oƒ©°üdG á°ù«æc

IQƒ£àªdG á«æ≤àdG ¬JGõ«¡éJh …ô°ü©dG ¬ª«ª°üàH ~j~édG ´ôØdG õ«ªàjh

ÖcGƒJ ádƒ¡°Sh áeÉJ áMGôH á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©e RÉéfG AÓª©∏d í«àJ »àdG

,ájƒ«M á≤£æe »a »é«JGôà°S’G ¬©bƒe øY Ó° a ,»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

á˘«˘aô˘°üª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ´ô˘Ø˘dG Ω~˘≤˘j .¬˘FÓ˘ª˘©˘d äGQÉ˘«˘°ùdG ∞˘bGƒ˘e ô˘aƒ˘Jh

øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¢ü°üîàe πªY ≥jôa ±Gô°TG âëJ É¡J’Éée ™«ªéH

.AÓª©∏d Iõ«ªe áe~N ¿Éª° d á«æ¡ªdG

áaÉc »a √OƒLh õjõ©J ôÑY ∂dPh ,á«eÉæàªdG ¬FÓªY I~YÉb äÉLÉM á«Ñ∏àd É¡≤Ñ£j »àdG á«©°SƒàdG ±ô°üªdG á«é«JGôà°S’ ’Éªμà°SG ~j~édG ´ôØdG ìÉààaG »JCÉjh

.IQƒ£àeh ájô°üY áÄ«H πX »a IôμàÑªdG á«dÉªdGh á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG ô«aƒJh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG

∂æH â°SôJ ∫ÉqªLôªë°S »a »dÉªdG ∫ƒª°û∏d ∫hG ÉYôa íààØj

:∫ÉªédG QƒfG ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL IOÉØà°SG á«ªgCÉH øeDƒf

á«aô°üªdG äÉe~îdG øe

áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ájÉYôH ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL íààaG
 ∫h’G ÖFÉædÉH Óãªeøj~dG ±ô°T ~FGQ∫ƒª°û∏d ∫h’G »LPƒªædG ´ôØdG ,

 ôªë°S I~∏H »a »dÉªdG –IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° M »a ,»Hô¨dG ´É≤ÑdG
 ΩÉ©dG ôj~ªdG ∂æÑdG∫ÉqªL QƒfGøe ∞«Ødh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG ¢ ©Hh

.IQhÉéªdG iô≤dGh I~∏ÑdG »dÉgGh ø««eÓY’Gh ø««aô°üªdG
 ç~ëJh∫ÉqªédG¬æe ÉfÉªjG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG ∂æÑdG »æÑJ ~cCÉa

.á«aô°üªdG äÉe~îdG øe AÉæãà°SG ¿hO øe ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL IOÉØà°SG á«ªgCÉH
»a á«LPƒªf ́ hôa ìÉààaÉH ¬Yhô°ûe CG~H ∂æH â°SôJ ∫ÉqªL ¿G ≈dG âØdh
™«ªL ≈dG ∫ƒ°UƒdG πLG øe á«aô°üe ´hôa É¡«a ~LGƒàJ ’ »àdG ≥WÉæªdG

.ø««fÉæÑ∏dG
 ≈˘≤˘˘dGhøj~˘dG ±ô˘°T√Oƒ˘¡˘L ≈˘∏˘Y ∂æ˘H â°Sô˘J ∫É q̆ª˘̆L É˘̆¡˘̆«˘̆a CÉ˘̆æ˘̆g á˘̆ª˘̆∏˘̆c

ÓN~e Iƒ£îdG √òg GôÑà©e ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG »qæÑJ »a ¬MÉéfh
á«ªgG ¿ÉæÑd ±ô°üe ¬«dƒj Ée Gògh ,¿RGƒàªdG AÉªf’G CG~Ñe ≥«≤ëJ ≈dG
Aƒ° dG ≈≤dGh .QÉW’G Gòg »a á«aô°üªdG äGQOÉÑªdG πμd ¬àÑcGƒªH á°UÉN
É˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g AÓ˘̆jG IQhô˘̆°Vh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ´É˘̆≤˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆bGh ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
øe IOÉØà°S’Gh ájô°ûÑdGh ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G Iƒ¡dG ΩOôd É«FÉæãà°SG

.É¡«a áæeÉμdG ájOÉ°üàb’G äÉbÉ£dG
á˘μ˘Ñ˘°Th á˘«˘cÓ˘¡˘à˘°S’G á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG Iô˘˘j~˘˘e âMô˘˘°T ∂dP ~˘˘©˘˘H

 ´hô˘˘Ø˘˘˘dG¢û«˘Ñ˘M º˘«˘cGh ’QÉ˘c»˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÓ˘«˘¡˘˘°ùà˘˘dG
.IQhÉéªdG iô≤dGh ôªë°S »dÉgC’ áMÉàe âëÑ°UG
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ìÉààa’G §jô°T ¢üb AÉæKG  øj~dG ±ô°T ~FGQh ∫ÉqªL QƒfG

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j øªàæeƒg …OÉf ¿ÉcQGh ÜÉjO ƒH êG~N á∏¡f



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 QÉªKE’G ∂æH »°üî°ûdG πjƒªàdG IõFÉL GƒëHQ ¬FÓªY øe Iô°ûY AÉª°SCG ø∏©j

…òdG ô«NC’G »éjhôàdG ¬°VôY ≈∏Y kÉÑë°S »°ù«FôdG √ô≤e »a QÉªKE’G ∂æH iôLCG
±Gô°TEG âëJ ∂dPh ,I~MGh áæ°S I~ªd »°üî°T πjƒªJ •É°ùbCG ~j~°ùJ íHôd ¬≤∏WCG

.ø««LQÉN ø«ÑbGôeh ø««∏NGO ø«≤b~eh áMÉ«°ùdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh
 ´hôØdG áμÑ°T ¢ù«FQ ºgCÉægh Iô°û©dG ø«ëHGôdG AÉª°SCG øY ∂æÑdG ø∏YCGhô°SÉj

IõªM.ßëdG ôaGhh ≥«aƒàdG ΩGhO º¡d kÉ«æªàe ,
 ∫ÉbhIõªM»a áªgÉ°ùªdG øe øμªàf ¿CG ÉfQhô°S »YGhO øªd ¬fCG{ :áÑ°SÉæª∏d

øe øμªj »àdG ¥ô£dG i~MEG ô«NC’G ¢Vô©dG Gòg ~©jh .AÓª©dG IÉ«M ø«°ùëJ
≈˘dEG ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H ´É˘ª˘à˘°S’G ô˘Ñ˘Y É˘æ˘JÉ˘e~˘Nh É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆e É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N
.zá°UÉîdG º¡JÉÑ∏£àe »Ñ∏J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh AÓª©dG äÉLÉ«àMG
∫ÓN ô¡°TCG 6 I~ªd Iô°û©dG ø«ëHGôdG §°ùb ≠∏Ñe ´G~jEÉH QÉªKE’G ∂æH Ωƒ≤«°Sh
á≤ëà°ùªdG º¡WÉ°ùbCG á«≤H ™aO ¿ƒ∏°UGƒ«°S ∂dP ~©H ,º¡æe πμd §≤a I~MGh áæ°S
,•É°ùbC’G ~j~°ùJ íHQ á°Uôa ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .kÓeÉc πjƒªàdG ≠∏Ñe ~j~°ùJ ºàj ≈àM
±ƒ°S »°üî°ûdG πjƒªàdG ¢VôY »a GƒcQÉ°T øjòdG QÉªKE’G ∂æH AÓªY ™«ªL ¿EÉa
ô¡°TCG áKÓK É¡J~e ájQÉ«àNG ìÉª°S Iôàa øª° àJ »àdGh I~j~Y ÉjGõe øe ¿h~«Øà°ùj

 .á«°ùaÉæJ ìÉHQCG ä’~©ªH kGô¡°T 84 ≈àM OG~°S Iôàah
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…~Ø°üdG QÉªY πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æÑd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

¿Éμ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée øq«Y
 π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘dô˘«˘°ûH QÉ˘ª˘Y

…~Ø°üdG.∂æÑ∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
 ™àªàjh…~Ø°üdGá©°SGh IôÑîH

~˘à˘ª˘J »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a
ø˘̆ ˘e âYƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y 27 ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cC’
Ö°UÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e kGO~˘̆Y ¬˘̆«˘̆dƒ˘̆ ˘J ∫Ó˘̆˘N
á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe O~Y »a ájOÉ«≤dG
,¿OQC’G π˘˘NGO I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘LC’Gh

 ¬∏¨°ûj Ö°üæe ôNBG ¿Éch…~Ø°üdG

»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG
.¿OQC’G »a
 πª˘ë˘jh…~Ø°üdGáμ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘e »˘dh~˘dG OÉ˘°üà˘b’G »˘a ô˘«˘à˘°ùLÉ˘ª˘dG IOÉ˘¡˘°T

á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ø˘˘e AÉ˘˘°üM’Gh OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a ¢Sƒ˘˘jQƒ˘˘dÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°Th I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
.äÉcô°ûdG øe O~©d IQGOEG ¢ùdÉée äÉjƒ° Y øe ~j~©dG π¨°T Éªc á«fOQC’G

»eÓ°SE’G õ©dG ∂æHzIhôK ñ äGhôãdG IQGOE’ äÉe~N π° aCG{ IõFÉéH RƒØj

:»fÉ°ù¨dG ~ªëeπ° aC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©fh í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùf

RÉa »˘˘eÓ˘˘°SE’G õ˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘˘H äGhô˘˘ã˘˘dG IQGOE’ äÉ˘˘e~˘˘N π˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘H–

äÉeÓ©dG π° aC’ z100 …ô°ûμd ô°ûàæé°S{ õFGƒL øª°V øe ∂dPh ,zIhôK
.ábƒeôªdG á«ª«∏bE’G õFGƒédG øe ôÑà©J »àdGh ,2018 ΩÉ©d IôNÉØdG ájQÉéàdG

™jRƒàdG äGƒæb ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ∂æÑdG øY áHÉ«f IõFÉédG º∏°ùJh

 äGhôãdG IQGOEGh»fÉ°ù¨dG ~ªëe.

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»fÉ°ù¨dGΩGõàdÉH kÉaGôàYG ôÑà©j IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ¿EG{ :

∂æH »a øëfh .AÓª©∏d äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ô«aƒàd ôªà°ùªdG ∂æÑdG

òîàfh .AÓª©dÉH kGô«Ñc ÉeGõàdGh ô«¶ædG ™£≤æe kÉeÉªàgG »dƒf »eÓ°SE’G õ©dG

kÉÑ«MôJ á«aô°üªdG »eÓ°SE’G õ©dG ∂æH áHôéJ ≈≤∏Jh ,ÉæFÓª©d á«cP äGQGôb

´~j ’ ÉªH ~cDƒàd IõFÉédG √òg ¿EGh .∂æÑdG ™e πeÉ©J øe ™«ªL πÑb øe kÉ©°SGh

.zπ° aC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©fh í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ô«°ùf ÉæfCG ∂°û∏d ’Éée

¿EÉa á«FÉæãà°S’G äÉe~îdÉH ºà¡Jh á«ªdÉY á«°üî°T GP âæc GPEG{ :±É°VGh

âæc ÉªæjCG É¡LÉàëJ »àdG äÉe~îdG ∂d Ω~≤J »eÓ°SE’G õ©dG ∂æH øe zIhôK{

,»˘fÉ˘Ø˘à˘dGh äGQÉ˘¡˘ª˘dÉ˘H ¿hõ˘«˘ª˘à˘j á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘bÓ˘©˘∏˘d AGQ~˘e É˘æ˘j~˘d ~˘Lƒ˘j å«˘̆M

á˘jô˘°üë˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

IOƒédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂d øª° J »àdG ∂∏J kÉ°ü«°üN áªª°üªdG ∫ƒ∏ëdGh

¿hõ«ªàj øjòdG AGôÑîdG øe ¿ƒμªdG Éæ≤jôa ™eh ,É¡≤ëà°ùJh É¡LÉàëJ »àdG

∂d Ω~≤˘f ±ƒ˘°S ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh ø˘«˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G É˘æ˘FÉ˘cô˘°T ™˘eh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGô˘Ñ˘î˘dÉ˘H

∂H ¢UÉ˘î˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ô˘j~˘e ¿EGh ,∂JGhô˘K IQGOE’ ∂JÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d k’ƒ˘̆∏˘̆M

ºgÉ°ùJ ±ƒ°S »àdG äÉeƒ∏©ªdG áaÉμH ∑~jhõJh ∑OÉ°TQE’ ∂©e ¿ƒμj ±ƒ°S

øjòdG AGôÑîdG øe ¿ƒμªdG Éæ≤jôa ™eh .zIhôK{ »a ∂à∏MQ ≈∏Y ∑~YÉ°ùJh

∂d Ω~≤f ±ƒ°S ø««ªdÉ©dGh ø««ª«∏bE’G ÉæFÉcô°Th á«ªdÉ©dG äGôÑîdÉH ¿hõ«ªàj

.z∂JGhôK IQGOE’ ∂JÉÑ∏£àe ™«ªéd ’ƒ∏M

 »æjôëÑdG …õcôªdGz∂æH …Ée{ ¢ü«NôJ »¨∏j

¿É««dÉe{ `d …~«∏≤J á∏ªL ∂æH ¢ü«NôJ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ≈¨dCG

πé°ùªdGh 2001 (ƒjÉe) QÉjCG19 ïjQÉàH ìƒæªªdG (∂æH …Ée) zOÉgôH ≠æ«μæH

¿ƒfÉb ≈∏Y ´ÓWE’G ~©H ∂dPh 48081 - 1 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG âëJ

¿CÉ˘°ûH ¢üà˘î˘ª˘dG ~˘æ˘Ñ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘˘°üe

¬«LƒJ ≈∏Y AÉæHh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe áHÉbôd á©°VÉîdG äÉe~îdG

.¢ü«NGôàdG IQGOEG ôj~e

IõFÉédG º∏à°ùj »fÉ°ù¨dG ~ªëe





êÉëdG Ö«∏«ah QÉ°ü≤dG π«Ñf,»Ñ∏M OÉjR :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ô¨°üdG á«gÉæàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d á«dÉe äÉÑg ™jRƒJ πØM

 øez∂æÑ°ùfôa{hz¢SÉà«a{

 ∂æ˘̆Ñ˘̆°ùfô˘̆a ΩÉ˘̆bG FRANSABANK z¢SÉ˘à˘«˘a{ ™˘e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆HhASVITπØM
º°ùb ~j~°ùàd á≤Ñ°ùe á«FõL äÉ©aO »gh ,Q’hO ±’BG 10 áª«≤H äÉÑg ™jRƒJ
Ö°ùM ÉgQÉ«àNG ºJ »àdGh ,ô¨°üdG á«gÉæàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d ¢Vhôb øe
∂dPh . I~©°U’G ∞∏àîe ≈∏Y ÉgOhOôeh Égƒªfh É¡àeG~à°SGh É¡FGOG ô«jÉ©e

 z∂æ˘Ñ˘̆°ùfô˘̆a{ ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆e Qƒ˘̆° ë˘̆HQÉ q°ü≤dG π«˘Ñ˘f z¢SÉ˘à˘˘«˘˘a{ ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘ehOÉjR

»Ñ∏ëdG.¿««aÉë°Uh ø««eÓYEGh
  ~cCG áÑ°SÉæªdG »ahQÉ q°ü≤dGz∂æÑ°ùfôa{ áYƒªée ø«H ácGô°ûdG á«ªgG ≈∏Y

IOÉjQh á«dÉ©ØH âªgÉ°S É¡fG Éë°Vƒe 2007 ΩÉ©dG ≈dG Oƒ©J »àdG z¢SÉà«a{h
¿G ≈∏Y GO~°ûe . ¿RGƒàªdG AÉªf’G õjõ©Jh πN~dG …Oh~ëe äÉÄa ºYO »a

áeG~à°ùªdG á«ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘JÉ˘¡˘«˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘j »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°S’G õ˘˘FÉ˘˘cô˘˘dG i~˘˘MG »˘˘g
äGQOÉÑªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºFG~dG ∂æÑdG ¢UôM GO~ée ,¬àaÉ≤Kh ¬ª«b z∂æÑ°ùfôa{

I~ëàªdG ºe’G ±G~gG øe øeÉãdG ±~¡dG ≥«≤ëàd á«bÉÑà°SGƒgh ô°ûY á©Ñ°ùdG
OGôa’G ø«μªàd »HÉéjG ô«KCÉJ ¬d ±~¡dG Gògh ,OÉ°üàb’G ƒªfh ≥FÓdG πª©dG

.Oh~ëªdG πN~dG …hPh

 »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G äÉeƒ∏©ªdG øeCG ô«jÉ©ªH ΩGõàdE’G IOÉ¡°T Rƒëj

 ™a~dG äÉbÉ£H áYÉæ°U ∫Éée »a"PCI-DSS"á©HGôdG áæ°ù∏d

 IOÉ¡°T »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH RÉMPCI-DSSV3.2.1

»fhôàμdE’G ™a~dG äÉbÉ£H äÉfÉ«H øeCG ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd á«dhO IOÉ¡°T ≈bQCG q~©J »àdG
PCI-DSS.ájOÉjôdG ¬àfÉμe ∂dòH kGRõ©e

ºdÉ©dG »a áeGô°U ôãcC’G á«æeC’G ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩGõàdEG IOÉ¡°ûdG ÜÉ°ùàcG ô¡¶jh
äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM iƒà°ùe õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdGh ,áaÉc á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àªdG ≥«≤ëJh
.¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ΩG~îà°SG ~æY ∫É«àM’G äÉ«∏ªY áëaÉμeh äÉbÉ£ÑdG »∏eÉëd á«°üî°ûdG

¿É©ª°S »∏jEGh QÉ°ü≤dG É«fGO ,»fÉëjQ QƒÑL »e ,»Ñ∏M OÉjR :ø«ª«dG øe

ø«côà°ûªdG ¢ ©Ñd á«dÉe õFGƒL ™jRƒJh á«YÉªL IQƒ°U

 zIOƒY{ Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H …QÉéJ πjƒªJ §N ™bƒj

 zá«ªæàdGh QÉªY’G IOÉYE’ »HhQhC’G{ ™e

IOÉ˘̆ ˘YE’ »˘̆ ˘HhQhC’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dG í˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e
¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘FG §˘̆ ˘N á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YE’G
Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 75 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H …QÉ˘˘é˘˘J
¥É«°S »a ,√OƒY ∂æH ≈dEG »cô«eCG
.¬∏NGOh ¿ÉæÑd øe IQÉéàdG õjõ©J
≈dEG ¬eÉª° fÉH ,√OƒY ∂æH íÑ°üjh

) IQÉ˘é˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùJ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘HTFP,(
.¿ÉæÑd »a Q~°üe ±ô°üe ådÉK

QOÉ°U ¿É«H »a √OƒY ∂æH âØdh
∫hC’G ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c 12 »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y
Gò˘˘˘˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘˘e{ ¿CG (ô˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°ùjO)
√Oƒ˘˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d í˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¿CG ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J’G
∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘°V ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G

ô£N »£¨J »àdGh ,IQÉéàdG πjƒªàH á≤∏©àªdG á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G
.zájQÉéàdGh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dÉH ≥∏©àªdG ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG OG~°S

õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG ,1999 ΩÉ˘Y ¬˘bÓ˘̆WEG º˘̆J …ò˘̆dG ,IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ±~˘̆¡˘̆jh
.á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ≥WÉæe øª°V á«æ«ÑdGh á«LQÉîdG IQÉéàdG
QÉ«∏e 16^5 É¡àª«b ≈£îàJ á«ÑæLCG á≤Ø°U 22^500 øe ôãcCG èeÉfôÑdG ∫ƒe ~bh
,G~∏H 26 »a Q~°üe ±ô°üe 100 øe ôãcCG èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°û«a ,Ωƒ«dG ÉeCG .hQƒj

 .ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ±ô°üe 800 á£°SGƒH
øe Aõéc ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿OQC’Gh ô°üe ≈dEG ¿ÉæÑd º° fG ,2017 ∫ƒ∏jCG »a

) §°SƒàªdG ôëÑdG ¥ô°Th ÜƒæL á≤£æeSEMEDGƒªf ´ô°SC’G á≤£æªdG »g »àdG ,(
É¡«a á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ôªãà°ùj .∂æÑdG äÉ«∏ªY ¿G~∏H »a
2018 QGPBG  »ah  .2012 ΩÉ©dG òæe É¡j~d á«MÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùdG »a ∑QÉ°ûjh
¬˘ª˘¡˘°SCG ´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e %2^5 ≈˘∏˘Y ¬˘JRÉ˘«˘ë˘H √Oƒ˘Y ∂æ˘˘H »˘˘a GQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG  õ˘˘é˘˘fCG
ô˘° NCG »˘dÉ˘e π˘«˘¡˘°ùJ ∫hCG 2018 »˘fÉ˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ »˘˘a ¿É˘˘μ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘bh º˘˘K .á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG

)GEFFQ’hO ¿ƒ«∏e 100 √OƒY ∂æH »HhQh’G ∂æÑdG íæe å«M ,¿ÉæÑd »a (
ºK  ,IõcôªdG á«æ≤àdG I~YÉ°ùªdG ≈dG áaÉ°VEG ,AGô° îdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd  »cô«eG

. á¡HÉ°ûe ™jQÉ°ûe πjƒªàd  Q’hO ¿ƒ«∏e 100 É¡«∏Y  √OƒY ∂æH ±É°VG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 230

√OƒY ∑QÉe

√OƒY ∂æH
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¿ÉæÑd »a á«dh~dG IQÉéà∏d kGõjõ©J

 πjƒªàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ¿ÉªàFG §N Ω~≤j

Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H IQÉéàdG πjƒªàdôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd

h …ôgRG ~©°SGRETCHEN BIERYá«bÉØJ’G ¿É©bƒj

õjõ©àd √Oƒ¡L QÉWEG »a ,á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG Ω~b

¿ƒ«∏e 75 áª«≤H IQÉéàdG πjƒªàd ¿ÉªàFEG §N ,¿ÉæÑd »a á«dh~dG IQÉéàdG

 ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æÑd »cô«eCG Q’hOBLOM .

™HÉàdG IQÉéàdG ô«°ù«J èeÉfôH øe AõL ƒgh ,π«¡°ùàdG Gòg ÖLƒªHh

πjƒªàdGh äÉ˘fÉ˘ª˘° dG Rõ˘©˘à˘°S ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘ª˘YE’G IOÉ˘YE’ »˘HhQhC’G ∂æ˘Ñ˘∏˘d

É¡e~≤«°S »àdG∂æH IQ~b øe á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG

ø˘˘jOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e π˘˘μ˘˘d …QÉ˘˘é˘˘J π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘é˘˘¡˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

»a ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG ∫ÓN øe ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a øjQ~°üªdGh

.áÑ©°üdG ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG

IOÉ˘YE’ »˘HhQhC’G ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘≤˘∏˘WCG …ò˘dG IQÉ˘é˘à˘dG ô˘«˘°ù«˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ±~˘˘¡˘˘jh

≈dEGh øe á«LQÉîdG IQÉéàdG ™«é°ûJ ≈dEG 1999 ΩÉY »a á«ªæàdGh QÉªYE’G

øe ôãcCG ∂æÑdG ∫ƒe ,èeÉfôÑdG ∫ÓN øeh .∂æÑdG É¡«a πª©j »àdG ≥WÉæªdG

QÉ«∏e 16^5 ≠∏Ñe á«dÉªLE’G É¡àª«b âbÉa á«LQÉN ájQÉéJ á≤Ø°U 22^500

,kG~∏H 26 »a Q~°üoe ∂æH 100 øe ôãcCG kÉ«dÉM èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°ûjh .hQƒj

AÉëfCG ™«ªL »a á©HÉàdG É¡JÉcô°Th Rõ©e ∂æH 800 øe ôãcCG ÖfÉL ≈dEG

.ºdÉ©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«H ácGô°T áq«bÉØJG∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH¿ÉæÑd »a

háq«dh~dG πjƒªàdG á°ù q°SDƒeQ’hO ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ™qbhSGBLπjƒªàdG á°ùq°SDƒe ™e ácGô°T áq«bÉØJG
ô«aƒàH É¡ÑLƒªH Iô«NC’G √òg Ωƒ≤J å«M ,»dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ƒ° Y ,áq«dh~dG
Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∫ƒ°üM õjõ©àd ,±ô°üª∏d äÓ«¡°ùàdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 100

.»∏jƒªàdG ñÉæªdG ôjƒ£J »a I~YÉ°ùª∏dh πjƒªàdG ≈∏Y ºéëdG á£q°SƒàªdGh
á˘ª˘«˘≤˘H ¢Vô˘b ∫hC’G :ø˘jCGõ˘L ø˘e á˘q«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù q̆°SDƒ˘e π˘jƒ˘ª˘̆J ∞˘̆dCÉ˘̆à˘̆j
áª«≤H »fÉãdGh ,áq«dh~dG πjƒªàdG á°ùq°SDƒe ÜÉ°ùM øe Q’hO ¿ƒ«∏e 57^16
èeÉfôH ∫ÓN øe áq«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe É¡côëJ Q’hO ¿ƒ«∏e 42^84

) ∑ô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ¢VGô˘̆ ˘bE’G á˘̆ ˘¶˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘MMCPP≥˘̆jô˘̆Ø˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆«˘̆°S É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ™˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG (
 ™e áq«dh~dG πjƒªàdG á°ùq°SDƒªd …QÉ°ûà°S’G SGBL¬JQ~b õjõ©J »a ¬J~YÉ°ùªd

.¬JCÉWh øe ∞«ØîàdG »a I~YÉ°ùªdGh ñÉæªdG ôq«¨àH á£ÑJôe ™jQÉ°ûe πjƒªJ ≈∏Y
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG ,∂dP ≈∏Y kÉÑ«≤©Jh –¬à«°Sƒ°S ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL…hÉæë°U ¿ƒ£fCGá∏jƒ£dG πjƒªàdG äÓ«¡°ùJ ∫ÓN øe{ :
¬à˘«˘°Sƒ˘°S ∂æ˘H ø˘qμ˘ª˘à˘j ±ƒ˘°S ,á˘q«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù˘q°SDƒ˘e É˘¡˘eq~˘≤˘J »˘à˘dG π˘LC’G
π° aCÉH ¬æFÉHR äÉLÉ«àMG áe~Nh √qƒªf á«é«JGôà°SEG ºYO øe ¿ÉæÑd »a ∫GôæL
Gògh .É¡eq~≤j »àdG äÉéàæªdG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ™«°SƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ¥ô£dG

.zÉf~∏H OÉ°üàbG õjõ©J »a ºgÉ°ù«°S √Qh~H
¥ô˘°ûdG »˘a á q̆«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù˘q°SDƒ˘ª˘d »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘b ,¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G±ƒ∏îe ~qjDƒªõjõ©J ≈∏Y ¿ÉæÑd »a Éæ∏ªY õμJôj{ :
º˘YO »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

 q¿EG .QÉμàH’Gh áaô©ªdG »YÉ£b SGBLáq«dh~dG πjƒªàdG á°ùq°SDƒªd ∂jô°T ƒg
äGƒ˘é˘a ~˘°S »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e kÉ˘qjƒ˘°S øq̆μ˘ª˘à˘f ¿CG π˘eCÉ˘fh π˘̆jƒ˘̆£˘̆dG i~˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

.z~jGõàªdG »NÉæªdG ôq«¨à∏dh ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d πjƒªàdG

BML »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ÖgGƒe ∫ƒM á∏ªM ≥∏£j

 :¥ƒYG~dG …OÉaº¡JGRÉéfEGh º¡JÉ©∏£J ôj~≤Jh ø«ëeÉ£dG ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdÉH ôîàØf

 ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ≥∏WCGBML IQOÉÑe ~YGƒdG ÜÉÑ°ûdG ìƒª£H ¬fÉªjE’PROUDBML ISÜÉÑ°ûdG äGRÉéfEGh ÖgGƒe ≈∏Y IAÉ°VEÓd á°ü°üîªdG á«ªbôdG á∏ªëdG
.»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ô°ûæJ äÉgƒj~«ØdG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ,»fÉæÑ∏dG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Yh ¥ƒYG~dG …OÉa »a ¢Uôëf{BMLøe .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬æ«μªJ ≈dG ™∏£àfh ¬«a ¢û«©f …òdG ™ªàéªdG ô«jÉ©e ôj~≤J ≈∏Y
 IQOÉÑe ∫ÓNProudBML iskÉLPƒªf Gƒ∏μ°ûj ¿G º¡fCÉ°T øe ¿ƒëeÉ£dG ¿ÉÑ°ûdG A’Dƒg ,¿ÉæÑd »a πeCG ábQÉH º¡dÉªYCG â∏qμ°T øjòdG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg äGQ~b Ωqôμf

 .¥ôØdG çG~ME’ øjôNBÓd ΩÉ¡dEG Q~°üe ¿ƒ∏μ°ûjh ,º¡©ªàée »a iòàëj k’É©a
º˘¡˘JÉ˘©˘∏˘£˘J ô˘j~˘≤˘Jh ø˘«˘ë˘eÉ˘£˘dG OGô˘aC’G ÖfÉ˘L ≈˘dG ±ƒ˘bƒ˘dÉ˘H ΩGh~˘dG ≈˘∏˘Y .∫.Ω.¢T ¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘̆°üe ∂æ˘̆H ô˘̆î˘̆à˘̆Ø˘̆jh

.º¡eÓMCG ≥«≤ëJ ƒëf º¡JGRÉéfEGh
 IQOÉÑe øe á«fÉãdG á∏MôªdG ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ≥∏£j ¿G Qô≤ªdG øehProudBML isΩÉeCG á°UôØdG ìÉàà°S å«M ,

.z≥q≤M ,òqØf ,§ q£N{ »gh ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH º«≤H øeDƒjh kGôKDƒeh kÉª¡∏e ¬fhôÑà©j ¢üî°T …CG í«°Tôàd ø««fÉæÑ∏dG
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áq«dh~dG πjƒªàdG á°ù q°SDƒe
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SGBL





¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ~cCG

ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d{ ¿G á˘˘eÓ˘˘°S

ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG

ácGô°ûdG √òg ìÉéf ¿Gh ,¢UÉîdGh

õ˘Ø˘ë˘jh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ~˘˘«˘˘Ø˘˘j

.zπª©dG ¢Uôa

´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿ƒμJ ¿G{ πeCGh

kÉ°SÉ°SCG á∏ª°SôdG ≥jôW øY ¢UÉîdG

øj~dG ∫ÓN øe πjƒªàdG ≈≤Ñj ¿CGh

á«fƒj~e â¨˘∏˘H äÉ˘e~˘©˘H ,kGOh~˘ë˘e

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG √É˘˘é˘˘J ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG

áÄªdG »˘a 110 π˘ã˘ª˘j É˘e »˘aô˘°üª˘dG

¿G ≈dG kGô«°ûe ,»∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ø˘e

ô˘ª˘ã˘à˘°ùe »˘cô˘«˘eCG Q’hO QÉ˘«˘∏˘˘e π˘˘c

πjƒªàdG áHQÉ≤eh zQ~«°S ôªJDƒe{ ¿G kGôÑà©e ,záÄªdG »a 2 áÑ°ùæH kGƒªf ~dƒj

 ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g ∫Ó˘N äô˘bCG »˘à˘˘dG™e ácGô˘°ûdG π˘«˘©˘Ø˘à˘d ¿É˘ë˘dÉ˘°U QÉ˘WEGh π˘N~˘e

≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘HE’É˘H âë˘é˘f ±QÉ˘°üª˘dG ¿G{ ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,QGô˘≤˘à˘°SE’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘̆dG

ºgÉ°S Ée ,¿ÉæÑd ±ô°üe øe áeƒY~e É¡YÉ£b ƒëf á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ≤a~àdG

…OÉ°üàbE’G •É°ûædG •ÉÑJQG i~ªd ádƒÑ≤e ájOÉ°üàbG ácôM ≈∏Y á¶aÉëªdG »a

.zÉfOÉ°üàbG IQh~d kGô¶f á«ÑæLC’G äÓª©dG ôaƒàH

 ºcÉëdG ΩÓcáeÓ°S¥~æa »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ô“Dƒe ìÉààaG ∫ÓN AÉL
kÉeÉY 45 Qhôe ™e kÉæeGõJ 2018 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG É«°ù«æ«a
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H Ée ácGô°ûdG{ ¿GƒæY âëJ ∂dPh ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±G~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dGh
 ¢ù«˘Fô˘dG á˘jÉ˘Yô˘H ,zá˘eG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG∞∏μªdG

…ôjôëdG ~˘©˘°S ¢ù«˘Fô˘dÉ˘H kÓ˘ã˘̆ª˘̆eOGDƒa

IQƒ«æ°ùdG Qƒ˘̆˘̆ ˘° ë˘̆˘̆˘HhΩÓ˘°S ΩÉ˘̆ª˘̆J,
ìÓ°UE’Gh á©HÉàªdGh §«£îàdG IôjRh

 IQƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆à˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆c~˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆dG ô˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆ ˘̆̆°üe »˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆ ˘̆̆a …QGOE’GádÉg

~«©°ùdG ¿É̆˘̆̆˘̆æ˘̆̆˘̆̆Ñ˘̆̆˘̆̆d ±ô˘̆̆˘̆̆˘°üe º˘̆̆˘̆̆˘cÉ̆˘̆̆˘̆̆M ,¢VÉjQ

áeÓ°S±QÉ˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ ,
»˘̆˘dh~˘̆˘dG OÉ˘̆ ˘ë˘̆˘JE’G IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ

 .O Üô©dG ø««aô°üª∏d¬«HôW ±RƒL,
±QÉ°üªdG OÉëJEG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 á«Hô©dGìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëeø«eCG ,
 á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JEG ΩÉ˘̆YΩÉ°Sh

ìƒàa ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ ,ô«≤°T ~ªëeIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉ©dG ôj~ªdG ,
 Qƒ˘à˘c~˘dG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘̆°U…~«ªëdG ¬∏dG~ÑY ø˘H ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Yø˘̆˘e O~˘̆˘Yh ,

á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG á«aô°üªdGh ájôμ°ù©dGh á«°SÉeƒ∏H~dGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG
.ø«ªà¡ªdG øe ~°ûMh á«aô°üeh á«dÉeh ájOÉ°üàbEG äGOÉ«bh

zGƒμ°SC’G{ É«°SBG Üô¨d á«YÉªàLE’G ájOÉ°üàbE’G áæé∏d …ò«ØæàdG ø«eC’G ≈≤dCGh
 áHÉfE’ÉHâHÉK ô«æeá«ªgCG ~cDƒJ 2030 I~æLCG πªY á£N ¿G{ ≈dG É¡«a âØd áª∏c

AÉcô°ûdG ôFÉ°Sh »ªjOÉcCGh »f~e ™ªàéeh ¢UÉNh ΩÉY ´É£b øe Oƒ¡édG ôaÉ° J
.záeG~à°ùe É¡∏©Lh IOƒ°ûæªdG ájƒªæàdG á«∏ª©dG ìÉéfEG πLCG øe

:…ôjôëdG ájÉYôH …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG ìÉààaG »a áeÓ°S ºcÉëdG

 ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG π«©Øàd ¿ÉëdÉ°U QÉWEGh πN~e πjƒªàdG áHQÉ≤eh zQ~«°S{ ôªJDƒe

QGô≤à°SE’G ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e
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»°UÉY ƒH QÉ«H ôjRƒdG ,ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdG ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øe

¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdGh Qƒ° ëdG

 ,»°VÉ≤dG »fÉg ,ΩôμdG ~ªMG :ø«ª«dG øeDEJOBER BOULEM»HôJ’G ~ªëe ,

…ô«°üædG ô«ª°Sh

,IQƒ«æ°ùdG OGDƒa ¢ù«FôdG  ,~«©°ùdG ádÉg IQƒàc~dG  ,ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªëe ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

âHÉJ ô«æeh Ò≤°T ~ªëe ,¬«HôW ±RƒL .O  ,áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉ◊G

,ÉÑ«∏°U »eÉ°S ,¢VƒY ¿Ghôe ,ôμLÉH ≈«ëj OGRG ,ôμH ô°UÉf ,∂dÉªdG ~ÑY ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

ôØ°S ~ªMGh ø«°ùªN ƒH OÉªY ,ÉØ°U ~ªMG ,∞∏N …OÉa ,~jÉa ¥QÉW
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IOÉ©°S í«ª°Sh »°ù∏HÉf ∫OÉY ,»éØ£f õà©e :QÉ°ù«dG øe ,QƒªM ƒHG ~ªëe ,~©°S ø«gÉ°T ~©°S ,¢SÉæ°ùf ±RƒL ,…ôgRCG ~©°S :QÉ°ù«dG øe

 ~ªMG√OÉªM ¿Ghôeh »°ûæëdG ~ªëe ,ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG .O ,ºjôμdG ~ÑY

»°Tƒ∏ÑdG Üƒ≤©jh ¢ûjhQO Q~«M ¿Éf~Y :Úª«dG øe ~ÑY ∞∏N OÉjR»fÉØ«H ¿’BG

¥QÉW »∏Y :QÉ°ù«dG øe  ¿ÉªãY QOÉ≤dG ~ÑYh ôμHÉH ~ªMG ,øj~dG Qƒf ¬∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øeèj~N ∫É°û«eh QOÉ°U Ωôμe .O ,ôcÉ°T OGDƒa :ø«ª«dG øe

 :ìÉÑ°üdG ~ªëe ï«°ûdGá«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG á«∏ªY

™ªàéªdG äÉfÉμeEG ™«ªL ~°ûM ≈∏Y ~ªà©J

 ï«°ûdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âØdhìÉÑ°üdG

òæe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ≥«≤ëàH OGR ΩÉªàgE’G ¿G{ ≈dG
á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG á«∏ªY ¿G í° JG ¿G ~©H äÉæ«©°ùàdG ™∏£e
OQGƒeh äÉbÉW øe É¡«a ÉªH ,™ªàéªdG äÉfÉμeEG ™«ªL ~°ûM ≈∏Y ~ªà©J
~M ≈∏Y á«eÉædGh áe~≤àªdG ∫h~dG ∫GõJ ’ ∂dòd .ø«YÉ£≤dG i~d äGôÑNh
»a ™ªàéªdG äÉYÉ£b É¡«a º¡°ùJ á«cQÉ°ûJ äÉbÓY AÉæH ≈dG ≈©°ùJ AGƒ°S
øe É¡à«ªæJh Égôjƒ£Jh É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEGh ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG ~«MƒJ
ádAÉ°ùeh I~«L áªcƒMh á«∏©a ácQÉ°ûe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡aG~gCG áe~N πLCG

.zádOÉÑàe á©Øæeh áaÉØ°T

:¬«HôW .OäÉeRC’G ôe ≈∏Y É¡àHÓ°U âàÑKCG ájOÉ°üàbG á©aGQ »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

»dh~dG OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ áª∏μH ôªJDƒªdG íààaGh

 .O Üô©dG ø««aô°üª∏d¬«HôW ±RƒLô¶æj »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G{ ≈dG É¡«a QÉ°TCG

ò«ØæJ »a √OÉªàYG ¿G iôjh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ΩÉ¶f ≈dG iôÑc á«HÉéjEÉH

äGOÉ°üàbG ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒ«°S …QÉªãà°SE’G ™HÉ£dG äGP áeÉ©dG äÉWÉ°ûædG ¢ ©H IQGOEGh

.zΩÉ©dG øj~dG »eÉæJh áeÉ©dG á«dÉªdG »a QqôμàªdG õé©dG øe q~ëjh ,kÉeƒªY á«Hô©dG ∫h~dG

≈∏Yh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¬jODƒà°S …òdG Qh~dG á«ªgCG iôf{ :∫Ébh

»aô°üªdG ´É£≤dG ¿G º∏©j πμdGh OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡ædG IOÉYEG »a ,»aô°üªdG ´É£≤dG ¬°SCGQ

∞à∏j …òdG ,∫É≤eh ΩÉ≤e πc »a ô°VÉëdG ∂jô°ûdGh OÉ°üàbEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG ƒg »fÉæÑ∏dG

ájOÉ°üàbE’G á©aGôdGh OÉ°üàbE’G ´QO ƒ¡a Iô«ãc ¿hDƒ°T ∫ƒM ¿ƒØ∏àîªdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¬dƒM

.zá«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉeRC’G qôe ≈∏Y É¡àHÓ°U âàÑKCG »àdG

»ª°SÉ≤dG ¬W AÓY

º«‚  ’QÉch

:QÉ°ù«dG øe

,É«∏jEG »fƒW

,…ôjƒ°T ƒ∏° a

»Ñcôc êQƒL

ƒHCG º«∏Mh

êGôY
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

�

 ,OhhGO π«∏N :ø«ª«dG øeHEIKE HARMGART,»∏«N~dG º«gGôHG ,πëμeR OGDƒa ,

IQƒæM ôWÉYh …hGõ¨dG ~dÉN ∂æÑdG QOGƒμH kÉWÉëe ∂∏ªdG ~ÑY ∫ÉªL

 :ø«ª«dG øe

¥ƒYG~dG …OGa

áØ«∏N ø°ùMh

:QÉ°ù«dG øe

á∏jƒW ô«ª°S

»¡dEG »¡dEGh

:ø«ª«dG øe

,ø°ùM ~ªMG

,~«°ùdG Oƒªëe

,â©∏W ~ªëe

ø°ùM ¥QÉW

πq«ªL ~ªëeh

»æ«jÓ¨dG …~°TQ ø«ª«dG øe »fÉãdG ÜÉjO ƒHCG π«Ñfh ÜÉjO ôaÉX ,¢SÉæ°ùf ±RƒL :ø«ª«dG øe»fÉ°üªëe º°üà©eh IOÉë°T ≈°Sƒe :ø«ª«dG øe

:…~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .Oõcôªc »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°üd º¡e QhO

 »bÓà∏dáj~≤ædGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd QhÉ°ûàdGh

 .O ô˘˘˘˘cP √Qh~˘˘˘˘H…~«ªëdG øªMô˘dG ~˘Ñ˘Y»Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U{ ¿CÉ˘H

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘©˘˘fÉ˘˘°üd QhÉ˘˘°ûà˘˘dGh »˘˘bÓ˘˘à˘˘∏˘˘d õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘c kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e kGQhO …ODƒ˘̆ ˘j

øe ,äGQ~≤dG AÉæH »a √QhO ÖfÉL ≈dG ,áj~≤ædGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ~˘˘¡˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG ÖjQ~˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ∫Ó˘˘N

√ò˘g π˘̆ª˘̆°ûJ ∂dò˘̆c ,AÉ˘̆° YC’G ∫h~˘̆dG QOGƒ˘̆μ˘̆d ¥h~˘̆æ˘̆°üdG »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G

,¬«a AÉ° YC’G ∫h~dG á≤K Rõ©j ÉªH ,¥h~æ°ü∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàe ÉjGõªdG

äGQÉªãà°SE’G IQGOEGh ™FGOƒdG ∫ƒÑb äÉe~N ºj~≤J »a √QhO ≈dG áaÉ°VEG

.zAÉ° YC’G ∫h~∏d

 IQƒàc~dG ô°üe »a §«£îàdG IôjRh ä~cCGh~«©°ùdG ádÉg¿G IQhô°V

øe áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G OG~YEGh Æƒ°U ¿ƒμj

.Ê~ŸG ™ªàéªdG ∂dòch ¢UÉîdG ´É£≤dGh áeƒμëdG ácGô°T ∫ÓN

 ¢ù«FôdG áª∏μH ìÉààaE’G äÉª∏c âªààNGhIQƒ«æ°ùdGÉe{ ≈dG É¡«a QÉ°TCG

≈æÑdG »a á«°ù«FQ äÉYhô°ûe áKÓK ¥ÓWEG á¡éd kGôNDƒe áeƒμëdG ¬H âeÉb

»a á«ªæàdGh ƒªædG á∏éY ™a~d IôWÉb Égô«Z ô«ãc ™e πμ°ûà°S á«àëàdG

AÉ≤d »dh~dG ≥jô£dGh »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ™«°SƒJ »gh ¿ÉæÑd

¿É˘æ˘Ñ˘d ∫É˘˘ª˘˘°T »˘˘a á˘˘Ñ˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG ähô˘˘«˘˘H »˘˘Hƒ˘˘æ˘˘L I~˘˘∏˘˘N ø˘˘e Qhô˘˘e º˘˘°SQ

.zäÉfÉ«Ñ∏d »æWƒdG ¿ÉæÑd õcôe ´hô°ûeh

ø∏YCG ,á«Hô©dG äGOÉ«≤dGh äÉ«°üî°û∏d ºjôμJ πØM iôL ìÉààaE’G ~©H

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ¬dÓNìƒàa ΩÉ°ShIõFÉL øY

 Qƒàc~∏d ájOÉ«≤dG ájDhôdG…~«ªëdGá«aô°üªdG á«°üî°ûdG øY ø∏YCG Éªc .

∫ÉªdG ∫Éée »a ø«jQÉ°ûà°SÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒgh ΩÉ©dG Gò¡d á«Hô©dG

 …ôëÑdG QÉªãà°S’Gh…Oƒ©°ùdG ¬∏dG~ÑY.

 ≥aGôªdG ¢Vô©ªdG ≈∏Y Qƒ° ëdG ∫ÉL ájQÉcòJ IQƒ°U òNCG ~©Hh.ôªJDƒª∏d

¿ÉæÑd - 2018 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 236



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ºXÉc ≈°ù«Y »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe á£∏°S ¢ù«FQ)DIFC:(

á∏°UGƒe ÉædƒîJ áî°SGôdG á«ª«¶æàdGh á«àëàdG Éæà«æH

äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SG
 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe q~©jDIFCá≤£æªd ~FGôdG õcôªdGh ºdÉ©dG »a á«dÉªdG õcGôªdG RôHCG ~MCG ,

.É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

øe ôãcCG »a ¿ƒ∏ª©j ±ôàëe ∞dCG 23 øe ôãcCG º° j ájQÉéàdG á£°ûfCÓd kÉ«Ä«H kÉeÉ¶f õcôªdG ™Ñàjh

»ªdÉY »dÉe ∫OÉÑJh π≤à°ùe »FÉ° b ΩÉ¶fh   á∏≤à°ùe á«ª«¶æJ áÄ«g øe ~«Øà°ùJ á∏é°ùe ácô°T 2300

.ºY~dG äÉe~N ø«μªJh áª¡∏e ájQÉª©e á°S~ægh

á°UÉN iôNCGh áeÉY á∏Ä°SG ø«H ähÉØJ ºXÉc ≈°ù«Y õcôªdG á£∏°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e QGƒëdG

≈∏Y πeÉc ´ÓWGh á∏eÉ°T áaÉ≤K øe ¬H ™˘à˘ª˘à˘j É˘ª˘d É˘¡˘©˘bƒ˘e »˘ah á˘«˘aÉ˘°T ¬˘JÉ˘HÉ˘LEG âfÉ˘μ˘a õ˘cô˘ª˘dÉ˘H

.~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y è«∏îdG á≤£æe äGQƒ£Jh äG~éà°ùe

ÜÉ£≤à°SG á∏°UGƒªd ¬∏gDƒJ õcôªdG É¡μ∏àªj »àdG áî°SGôdG á«ª«¶æàdGh á«àëàdG á«æÑdG ¿G ~cCG ºXÉc

¿Gh ,É¡«a á∏¨à°ùªdG ô«Z áªî° dG äÉfÉμeE’G øe IOÉØà°SÓd á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh äÉcô°ûdG

øY kÉØ°TÉc ,AGOC’G ¢SÉ«≤d á«°ù«FQ ô«jÉ©e áKÓK kGôcGP ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«ãμH π° aCG Ωƒ«dG õcôªdG AGOCG

OÉ°üàbE’G ºYO ≈dG áaOÉ¡dG É¡à£°ûfC’h É¡d áÑ°SÉæe á«dÉe áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg ™«é°ûJ ≈ª°SC’G ¬a~g kÉæ«Ñe ,ácô°T 21 `d I~YÉ°ùªdG õcôªdG ºj~≤J

.QÉμàHEÓd IõØëªdG äGQOÉÑªdG ™«é°ûJh É«LƒdƒæμàdG É¡«æÑàd »H~H kÉgƒæe ,áe~≤ªdG ¬JÓ«¡°ùJh ¬JÉe~Nh Iõ«ªàªdG √ô°UÉæ©H kGôcòe ,»æWƒdG

ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘«˘£˘©˘e ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘à˘MÉ˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

Ö∏˘W ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘JÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh

?»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe äÉe~N

∫Ó˘̆N kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e kGQƒ˘̆£˘̆J á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆˘dG ¥Gƒ˘̆˘°SC’G ä~˘̆˘¡˘̆˘°T -
§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆˘a É˘̆˘ª˘̆˘q«˘̆˘°S ’ ,Iô˘̆˘«˘̆˘NC’G Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG
É¡éJÉf ≠∏Ñj »àdG á≤£æªdG ôÑà©Jh .É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaEGh
≈dGƒM ø° àëJh Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 7^4 »dÉªLE’G »∏ëªdG
á£°ûfC’ á«°ù«FôdG á≤£æªdG ,ºdÉ©dG ¿Éμ°S øe áÄªdG »a 40

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ∫ÉªYCGh
»a É¡μ∏àªf »àdG áî°SGôdG á«ª«¶æàdGh á«àëàdG á«æÑdÉa
ÜÉ̆£˘≤˘à˘°SG á˘∏˘°UGƒ˘ª˘̆d É̆˘æ˘̆∏˘̆gDƒ˘̆J »˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG »˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG »˘̆HO õ˘̆cô˘̆e
IOÉØà°SÓd á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG áMÉJEGh äÉcô°ûdG

.É¡«a á∏¨à°ùªdG ô«Z áªî° dG äÉfÉμeE’G øe

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ácôM ¿G Éªc

Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d kG~˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘e kÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘NR É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘J

.á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢üNC’É˘Hh ,á˘£˘°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

¿CÉ˘H ́ É˘æ˘à˘bG ≈˘∏˘Y »˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆HO õ˘̆cô˘̆e »˘̆a ø˘̆ë˘̆fh

í«àJ »àdG äÉeƒ≤ªdG ∂∏àªJ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T

´É˘£˘≤˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ÖfGƒ˘L Qƒ˘£˘̆Jh ƒ˘̆ª˘̆f »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆d

»a I~YÉ°ùªdG ~«cCÉàdÉHh .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

á«fÉμeEGh äÉe~îdG ∞«dÉμàH á≤∏©àªdG äGô¨ãdG ¢ ©H ~°S

á∏jƒW Iôàa òæe É¡∏gÉéJ ºJ ÖfGƒL »gh ,É¡«dG ∫ƒ°UƒdG

.áj~«∏≤àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe

áKÓK ô«jÉ©ªH á«é«JGôà°SG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

iƒà°ùe ƒg Éeh ,É¡∏é°S »àdG ƒªædG áÑ°ùf Éeh õcôªdG

?¬«a kÉ«dÉM ∫É¨°TE’G

»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe AGOCG ¿G ∫ƒ≤dG øμªj -

~ªà©f å«ëH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«ãμH π° aCG Ωƒ«dG

É¡æ«H øe á˘«˘°ù«˘FQ ô˘«˘jÉ˘©˘e á˘KÓ˘K É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a

Gòg ∫ÓN ÉgO~Y OGR »àdG äÉcô°ûdG ¢ü«NôJ ô«jÉ©e

ô«jÉ©eh ,IôLDƒªdG á«ÑàμªdG äÉMÉ°ùªdG ∂dòch ,ΩÉ©dG

PEG õ˘cô˘ª˘dG »˘a âKp~˘ë˘oà˘°SG »˘à˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e

¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe ∞dCG 23 øe ôãcCG kÉ«dÉM º° j íÑ°UCG

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG »a

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ~˘˘FGô˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘fõ˘˘cô˘˘e ¿G ô˘˘cò˘˘fh

.É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaGh §°ShC’G

ácô°T 21 I~YÉ°ùe
≈dG ΩÉª° fE’G ≈∏Y äÉcô°ûdG ¿ƒ©é°ûJ ∞«c ¯

?õcôªdG

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d kÉ˘˘ehO á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘f -

É˘gQÉ˘μ˘aCG ¢Vô˘©˘d á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H É¡©jQÉ°ûeh É¡JÉ«é«JGôà°SGh

11 I~˘YÉ˘°ùe É˘æ˘©˘£˘à˘°SG ~˘˘bh ,É˘˘¡˘˘d »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

.ácô°T 21 Éf~YÉ°S ΩÉ©dG Gògh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ácô°T

∂àæ˘Ø˘dG{ hCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG É˘æ˘g ô˘cò˘fhz

FINTECHÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y »˘gh

»dÉàdÉHh ,áÄ°TÉædG á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a á«dÉªdG

áÑ°SÉæe á«dÉe áÄ«H OÉéjE’ äÉcô°ûdG √òg ™«é°ûJ Éæa~g

OÉ˘°üà˘bE’G º˘YO ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘°ûfC’h É˘˘¡˘˘d

.»æWƒdG

õcôªdG É¡H ™àªàj »àdG I~FGôdG áfÉμªdÉH ¿hQƒîa ÉæfG

»àdG äÉYÉ£≤dGh á«àëàdG á«æÑdGh ∫ÉªYC’G áÄ«H å«M øe

.¬«a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG ÖgGƒªdGh É¡e~îj

á«ª«¶æJ áÄ«g »a πãªàJ Iõ«ªàe ô°UÉæY ™ªéj ƒ¡a

QÉ˘WEG ≈˘dG ~˘æ˘˘à˘˘°ùj π˘˘≤˘˘à˘˘°ùe »˘˘FÉ˘˘° b ΩÉ˘˘¶˘˘fh ,á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

á°S~ægh ,á«ªdÉY á°UQƒHh ,…õ«∏μfE’G ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG

¢ HÉf ∫ÉªYCG ™ªàéeh ºYO äÉe~Nh ,áª¡∏e ájQÉª©e

á«dÉªdG äÉe~îdG ç~MCG ô«aƒJ ≈dG ™∏£àf ÉæfEGh ,IÉ«ëdÉH

áZÉ«°Uh πjƒªàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG á«¨H

á°üæe ô«aƒJ ∫ÓN øe ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a É¡∏Ñ≤à°ùe

.»aô©ªdG ∫OÉÑà∏d

QÉμàHEÓd IõØëe äÉ«é«JGôà°SG
≈∏Y á«Lƒdƒæμà˘dG ä’ƒ˘ë˘à˘∏˘d º˘μ˘Jô˘¶˘f »˘g É˘e ¯

äGQÉ˘eEÓ˘d ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘˘°ùe

?äGQƒ£àdG √òg ≈∏Y AÉæÑdG õcôªdGh

á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a ôªà°ùªdG ô«¨àdG ºZôH -

’EG ,¬H á£ÑJôªdG I~j~©dG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ºμëH

äÉ¡édGh äÉeƒμëdG ΩÉeCG á∏FÉg âdGR Ée á°UôØdG ¿G

»dÉàdÉHh ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a QÉ˘μ˘à˘HE’G ø˘«˘μ˘ª˘à˘d á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG

∫ƒ˘M OGô˘aC’G ø˘e O~˘Y ô˘Ñ˘cC’ ¬˘à˘MÉ˘JEGh √Qƒ˘£˘˘J õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J

≈dG øjQOÉÑªdG ôãcCG øe »HO ¿G »a ∂°T ’h .ºdÉ©dG

É¡éeGôH ∫ÓN øe É¡«∏Y ™«é°ûàdGh É«LƒdƒæμàdG »æÑJ

»HO{ á«é«JGôà°SG πãe ,QÉμàHEÓd IõqØëªdG É¡JGQOÉÑeh

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U É¡≤∏WCG »àdG zá«còdGøH ~ªëe

Ωƒà˘μ˘e ∫BG ~˘°TGQ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ á˘˘dh~˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d ,¬˘∏˘̆dG √É˘̆YQ ,»˘̆HO º˘̆cÉ˘̆M AGQRƒ˘̆dG

kÉ˘̆° jCG ∑É˘̆æ˘̆gh .»˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘H’G »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

Iõ˘qØ˘ë˘e á˘Ä˘«˘H OÉ˘é˘jEG ≈˘dG á˘aOÉ˘g iô˘NCG äÉ˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

zQÉ˘μ˘à˘HEÓ˘d á˘«˘æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G{ π˘̆ã˘̆e ,QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HEÓ˘̆d

.z2021 »HO á£N{h¯
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:OÉ–EÓd áªYG~dG ±QÉ°üª∏d »ªjôμàdG AÉ°û©dG πØM »a ìƒàaGÉæf~j~L πÑ≤à°ùeƒëf ™∏£àfh á«dhDƒ°ùªdG Q~b ≈∏Y

 ∞∏μªdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ájÉYôH ,¬Jô«°ùªd áªYG~dG ±QÉ°üª∏d kÉªjôμJ AÉ°ûY πØM á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ΩÉbCG…ôjôëdG ~©°SáÑ°SÉæªdh z¿ƒ«aÉH ~jÉ°ù«°S{ »a
.OÉëJE’G ¢ù«°SCÉàd 45 iôcòdG

 OÉëJE’G ΩÉY ø«eCG ≈≤dGhìƒàa ΩÉ°Sh»àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d kGôμ°T ∫ÉY äƒ°üH ∫ƒ≤æd Ωƒ«dG ™ªàéf{ :∫Ébh .AÉb~°UC’Gh AÉ≤°TC’G É¡«a ôμ°T áÑ°SÉæªdÉH áª∏c
.záaÉc á«Hô©dG »°VGQC’G ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG Q~b ≈∏Y ÉæfG º¡d ∫ƒ≤f …RGƒàdÉHh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Iô«°ùe õjõ©Jh ôjƒ£J »a âªgÉ°S

 ï«°ûdG OÉëJE’G ¢ù«FQ º°SEÉH ôμ°ThìGôL ~ªfiìÉÑ°üdG45 .á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 45{ ºàNh .zOÉëJE’G Iô«°ùe ºYO »a Éæ©e ºcOƒ¡L ≈∏Y ™«ªédG{
 ́ hQO ™jRƒJh »æa ¢VôY πØëdG π∏îJh .z~j~L πÑ≤à°ùe ƒëf ™∏£àf .I~YGh ájDhôHh ,áàHÉK ≈£îH ºμàcQÉ°ûeh ºμªYOh ºμà≤K ’ƒd ≥≤ëààd âfÉc Ée äGRÉéfE’G øe kÉeÉY.á«ªjôμJ

…ôgRG ~©°S ºjôμJ

 ¢ù«FQBLOM

ÆÉÑ°U ¬ª©f ºjôμJ

¢TÉªY ~«ªëdG ~ÑY ~«°ùdÉH Óãªe »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

√OÉë°T õjõ©dG ~ÑY ≈°Sƒe ºjôμJ

»fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

π¶æëdG …Qƒf ™jOh ºjôμJ

 ¥Gô©dG »a á°UÉîdG ±QÉ°üªdG á£HGQ ¢ù«FQ¥QÉW »∏Y ̀ H Óãªe

¬°TÉμY ΩÉ°ûg ºjôμJ

…ô°üªdG »∏g’G ∂æÑdG ¢ù«FQ

 π«∏îdG QƒfG ÖFÉædG ºjôμJ

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG

 QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¢ù«FôdG ºjôμJ

 IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ FRANSABANK¢ShGQ~fG êQƒL `H Óãªe

Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY ºjôμJ

É«°ù«æ«a ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ºjôμJ

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ
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ΩÉë∏dG ∞°Sƒj ~ªMG ºjôμJ

ΩÉ°ûdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πeÉc ídÉ°U ï«°ûdG ºjôμJ

IOÉë°T ≈°Sƒe ~«°ùdÉH kÓãªe ácôÑdG áYƒªée ¢ù«FQ ¿GOƒ°ùdG ±QÉ°üe OÉëJG ΩÉY ø«eCG ºjôμJ

¬ª©f ∫hhGQ ºjôμJ

ôª°SCG ¿hQÉe ~«°ùdÉH kÓãªe §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG

»fƒgôàdG ¥GRôdG ~ÑY ºjôμJ

¢ûjƒ°ûdG …Rƒa ~«°ùdÉH kÓãªe ájQƒ¡ªédG ±ô°üe ΩÉY ôj~e

¢ûjhQO Q~«M ¿Éf~Y .O ºjôμJ

»fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH ΩÉY ôj~e

~jÉa ¥QÉW ºjôμJ

IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ

ôμLÉH OGRCG .O ºjôμJ

»eÓ°SE’G πjƒªàdGh QÉªãà°SEÓd ¿É¡«L ±ô°üe ¢ù«FQ

∂∏ªdG ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªL ºjôμJ

 á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ –É«Ñ«d

…ô£≤dG »∏gC’G ∂æÑdG ºjôμJ

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e »ÑYõdG ~dÉN ´Q~dG º∏°ùàj

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ºjôμJ

¿ÉØ£°SG º«∏°S ~«°ùdÉH kÓãªe ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ¢ù«FQ

ÉæM ô«ª°S ºjôμJ

»fÉà«Y OÉªY Qƒàc~dÉH Óãªe √OƒY ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»æ«jÓZ …~°TQ ºjôμJ

ø«£°ù∏a ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG

»HôJ’G ~ªëe ºjôμJ

ô°üe ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

…QGƒμdG »∏Y ôjRƒdG ºjôμJ

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QNB»fÉà«Y OÉjR ~«°ùdÉH Óãªe
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬àæjôbh Ö«©°T ~ªfi .Oh …ôgRG áÁôch ~©°S ,Qƒ°TÉY i~fh ¥GRôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

,≠jÉ°üdG π°ü«a ÖFÉædG ,ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dG ,¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»∏Y ø°ùM ∫Éªch Q~°üdG ~ªMG

~«©°S ~ªëe ~«©°Sh É£°SCG áeÉ°SG ,ôÑ¡dG π°ü«a ,êÉëdG ¥QÉW ,ôØ°S ÉLQ ,¥ƒYG~dG …OÉa :QÉ°ù«dG øe

 ádhÉWKIBø«ª«dG øe É«LÉf ±Gƒf ô¡¶jh

 ájQƒ¡ª÷G ±ô°üe ádhÉW

»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH ¿ÉcQCGh ¬«HôW ±RƒL .O ºjôμJ

ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªëe ï«°ûdG ,ø«°ùªN ƒHCG OGƒL ,…~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .O :ø«ª«dG øe

»HôJC’G ~ªëeh

»fÉà«Y OÉjR ,π«YÉª°SEG ¥ô°ûe ,ºjôμdG ~ÑY ~YÉ°ùe ,»YÉaôdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

»°ù«Ñb ¿É£∏°Sh

»fÉ°üªëe º°üà©e ,»∏¨e ƒH ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe

»Ñ∏ëdG ~ªëe .Oh

 ¿Éª«∏°S ¿ÉëdG ,áeÓ°S ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

¿GQ~H »∏Y  .Oh

ÜÉjO ôaÉX ,¢SÉæ°ùf ±RƒL , ÜÉjO ƒHCG π«Ñf :ø«ª«dG øe

OÉªM ôeÉJh

¿ÉæÑd - 2018 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG

�





≥aGôe ¢Vô©e

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ìÉæL √OƒY ∂æH ìÉæL

ájQƒ¡ªédG ±ô°üe ìÉæL §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH ìÉæL

ô°üe ∂æH ìÉæL   ìÉæLIDB

»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH ìÉæL á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe ìÉæL
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∂æÑ°ùfôa ìÉæL ácôÑdG ∂æH ìÉæL

…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG ìÉæL ähô«H ∂æH ìÉæL
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…õcôªdG øjôëÑ˘dG ±ô˘°üe á˘jÉ˘Yô˘H ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L âª˘¶˘f

...á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG{ ¿GƒæY âëJ è˘«˘∏˘î˘dG ¥~˘æ˘a »˘a …ƒ˘æ˘°ùdG É˘gG~˘à˘æ˘e

ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e á˘«˘°üî˘°T 500 ø˘e ô˘ã˘cCG á˘cQÉ˘°ûª˘H zäÉ˘j~˘ë˘à˘˘dGh ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

.ºdÉ©dGh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y »dÉªdGh »aô°üªdG

 á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YâK~MCG{ ¬àª∏c »a

kÉcôëe âJÉHh áj~«∏≤àdG á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U »a IQƒK á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

ø«bGƒJ ∑ƒæÑdG AÓªY íÑ°UCG âbh »a ,»dÉªdG ´É£≤dG Æƒ°U IOÉYEG »a kÉ«°ù«FQ

.zá«dƒª°T ôãcCGh áØ∏c πbCG ,´ô°SCG á«aô°üe äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e É˘¡˘dò˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘YQÉ˘°ùà˘ª˘dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG ™˘̆e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J{ :±É˘̆°VG

»˘°ù«˘FQ õ˘cô˘e ≈˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘jƒ˘ë˘J π˘LCG ø˘e …õ˘cô˘ª˘dG ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ±ô˘̆°üeh

á«dÉªdG äÉ«æ≤àdG ô«KCÉJ »a ΩÉ©dG Gòg i~àæe ô¶æj ,áY~ÑªdG á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d

,z∑ƒæÑdG Qƒ¶æe øe áYÉæ°üdG √òg πÑ≤à°ùeh á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y áÄ°TÉædG

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¿G ≈˘˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe(FINTECH)QÉ˘μ˘à˘HG …CG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H ±ô˘˘©˘˘J

âcQÉ°T ~bh ,áj~«∏≤àdG á«dÉªdG ¥ƒ°S .á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a »LƒdƒæμJ

øμdh ,I~j~édG äÉ«æ≤àdG √òg ¥ÓWEG á«∏ªY »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

√òg ∫Éée »a á°UÉîdG ÉgQÉμaCG ôjƒ£àH âeÉb á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG

á°UÉN ≥jOÉæ°U ¥ÓWEG hCG á°ü°üîàe ´QPCG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe É«LƒdƒæμàdG

á«dÉŸG É«LƒdƒæμàdG äÉj~ëJh ¢Uôa ¢ûbÉf øjôëÑdG ±QÉ°üe i~àæe

:êGô©ªdG ßaÉëªdGä’ƒëà∏d kGõgÉL äÉH …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

:∞°Sƒj ¿Éf~Y »dÉªdG ´É£≤dG Æƒ°U IOÉYEG »a »°ù«FQ ∑ôëe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

π°VÉØdG ∞°Sƒj ,ôJÉ°ùdG ¢VÉjQ ,º«MôdG ~ÑY ~ªMCG ,~ªM ~dÉN :ø«ª«dG øe

hAHMADUSMAN

,OGôe »∏Y OGôe ,»°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY ,QGôL ¿É°ùM ,…hGô«°T AÓéf :ø«ª«dG øe

êGô©ªdG ~«°TQh ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y

 ,¿Éª«∏°S ΩÉ£°S ,øj~dG Qƒf ,áYhÉ£ªdG ~ªëe ,º°SÉb ~«Mh .O :ø«ª«dG øe

PAULSANJEEVπ¶æëdG ™jOhh

»ª°TÉ¡dG ~ªMCGh ¥QÉW »∏Y :ø«ª«dG øe ∞°Sƒj ¿Éf~Yh »°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øe »°Tƒ∏ÑdG ~ªMCGh ́ ƒ£ªdG º«μëdG ~ÑY ,ï«°ûdG ~ªMCG .O :ø«ª«dG øe

 ,∂æ«∏c ¢Sô£H .O ,…hGô«°T AÓéf ,QGôL ¿É°ùM :QÉ°ù«dG øeLEY BETMELIKA

…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑYh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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™˘e äÉ˘Ø˘dÉ˘ë˘J á˘eÉ˘bEG hCG ,á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d
 ±É˘°VGh .á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG∞°SƒjπjƒªàdG RhÉ˘é˘J ~˘≤˘d :á˘«˘MÉ˘à˘à˘aE’G ¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a

ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 31 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ≥jôW øY Ω~≤ªdGh »ªdÉ©dG
i~e ≈∏Y á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a »ªdÉ©dG QÉªãà°SE’G »dÉªLEG ≠∏Hh .2017

.Q’hO QÉ«∏e 122 á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

 êGô©ªdG
 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ~cCG ¬à¡L øeêQÉ©ªdG ~«°TQ±ô°üªdG ¿G{

zäÉj~ëàdGh ¢UôØdÉH ájGQO ≈∏Y πªY ≥jôa ∫ÓN øe ä’ƒëàdG √ò¡d kGõgÉL äÉH
áª¶fCÓd º«ª°üJ ∂dP øeGõjh kGô«Ñc k’ƒëJ ¬LGƒJ øjôëÑdG »a ∑ƒæÑdG ¿G{ kÉæ«Ñe
QÉæj~dG ìôW á°SGQO πãe äÉÑ∏£àªd Ö«éà°ùJh ä’ƒëàdG √ò¡d ºFGƒe πμ°ûH ¿ƒμàd

.zkÓÑ≤à°ùe »ªbôdG
 ~≤àfGhêGô©ªdG»a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe DƒWÉÑàdG øe kÉYƒf √ôÑàYG Ée

¿G Öé˘j É˘ª˘fEGh á˘∏˘é˘©˘dG ´Gô˘à˘NG ~˘jô˘f ’ É˘æ˘fG kG~˘cDƒ˘e ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J
≈˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘j π˘˘«˘˘L »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG ¿Gh á˘˘°UÉ˘˘N ¿hô˘˘NB’G ¬˘˘«˘˘dG π˘˘°Uh É˘˘e »˘˘a ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùf

.äGQƒ£àdG √ò¡d ¢û£©àeh É«LƒdƒæμàdG

ájQGƒM äÉ°ù∏L
QhÉ˘ë˘e á˘©˘HQCG ≈˘∏˘Y äõ˘cQ á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J á˘jQGƒ˘M äÉ˘°ù∏˘˘L ™˘˘HQCG i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘° Jh
π˘° aCG á˘Ä˘«˘H á˘Ä˘«˘¡˘J ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG »˘˘g á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG
≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,…ô˘̆°ûÑ˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ »˘̆a Iƒ˘̆é˘̆Ø˘̆dG á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆e ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆∏˘̆d

.á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉÑàY’G
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG øe Iô«Ñc áYƒªée »∏ãªe QÉÑc ájQGƒëdG äÉ°ù∏édG »a ∑QÉ°Th

,ájQÉéàdG äÉYRÉæªdG ájƒ°ùàd øjôëÑdG è«∏N ,¢SôÑ°ùcEG ¿Écô«eG ácô°T πãe á«dÉªdGBEEHIVE,
,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ,»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æHYATEWGA  ,»dh~dG è«∏îdG ∂æH ,∂æH

 ,»æWƒdG øjôëÑdGTIONALNETIKS INTERNA ,ø«μªJ ,THSA BAHRAINTECHNOLOGY

.øjôëÑdG á©eÉLh

,…ƒ∏©dG π«ªL .O ,ø«°ùM ~ªMCG ,º«μëdG »HÉZ :ø«ª«dG øe ô¡¶jh á«fÉãdG á°ù∏édG

h ~eÉM ~dÉN FREEMANASHLEY

 ,»°ù«∏ëdG õjõ©dG ~ÑY ,~ªM ~dÉN :ø«ª«dG øeMELIK SAHUTKUÉæjO áî«°ûdG ,

 ,áØ«∏N ∫BG ~°TGQ øHLEY BETMELIKAQGôL ¿É°ùMh

∞∏N ∞°Sƒjh IOÉ°ùdG QƒfCG .O :QÉ°ù«dG øe »MÉæédG ~MGƒdG ~ÑYh ¿Gƒ∏©dG π°ü«a :ø«ª«dG øe

 ~ªMCG »∏Y ∫ÓWh øj~dG ~«ªM º°SÉ≤dG :QÉ°ù«dG øe

(»dh~dG è«∏îdG ∂æH)

 :QÉ°ù«dG øeJACQUES MICHEL,áØ«∏N ∫BG ~°TGQ øH ÉæjO áî«°ûdG ,

THEW JOHN DEAKIMMA»μà°ùÑdG ~ªëeh

á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ìÉæL

:êGô©ªdG¢ü«NôJ ÓH á«dÉe äÉe~N ’

 ßaÉëªdG QòMêGô©ªdG ~«°TQi~àæe ¢ûeÉg ≈∏Y ¬H ≈dOCG íjô°üJ »a
É¡æ«H øe ,¢ü«NôJ ¿hO øe á«dÉe äÉe~N …CG ºj~≤J øe ,±QÉ°üªdG á«©ªL
áMGô°U ¢üæj …õcôªdG ±ô°üªdG ¿ƒfÉb ¿G kG~cDƒe ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ∫OÉÑJ
,áeRÓdG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ’EG á«dÉe äÉe~N ºj~≤J Rƒéj ’ ¬fG ≈∏Y

.á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùªdG ≈dG á¡édG hCG ¢üî°ûdG ¢Vô©J ’EGh
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ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG …ô£≤dG á«∏NG~dG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ íààaG

ácQÉ°ûªH zô£b »æehQƒ˘j{ ô˘ª˘JDƒ˘e ø˘e á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘î˘°ùæ˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a á˘Ø˘«˘∏˘N ∫BG

.zI~j~L ¢Uôa ,I~j~L äÉgÉéJG{ ¿GƒæY âëJ …õcôªdG ô£b ±ô°üe

:…OÉª©dG ∞jô°T »∏Y ôjRƒdG2019 ΩÉ©d ádh~dG áfRGƒe »a ¢ FÉa

 ∫ÉªdG ôjRh ~cCGh…OÉª©dG ∞jô°T »∏YΩÉ©d ádh~∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG ¿G{ :¬àª∏c »a

Iô¶ædGh »dÉªdG ™°VƒdG áfÉàe ~cDƒj Éªe ¢ FÉa ≥«≤ëàH äÉ©bƒJ øª° àà°S 2019

á«ªæàdG ≥«≤ëJh …OÉ°üàbE’G ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y ô£b ádhO IQ~≤H á∏FÉØàªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG

ô«Z äÉYÉ£≤dG »a áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,zá∏eÉ°ûdG

IôàØdG ™e áfQÉ≤e 2018 øe ∫hC’G ∞°üædG »a áÄªdG »a 5^9 áÑ°ùæH kGƒªf ≥≤M á«£ØædG

.zádƒÑ≤e äÉjƒà°ùe ~æY ºî° àdG ∫~©e ôªà°SG Éªc ,2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

 :»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ßaÉëªdGá∏ª©dÉH ádƒ«°ùdGh á«dh~dG äÉWÉ«àM’G

Q’hO QÉ«∏e 46^5 ≈dG â∏°Uhh ÉgGƒà°ùe âbÉa á«ÑæLC’G

 ï«°ûdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe ∫Ébh»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY:

7^6 ¬àÑ°ùf Ée …CG ∫ÉjQ QÉ«∏e 25^7 ≠∏H ¢ FÉa π«é°ùJ äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e ~¡°T{

Ée …CG ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 4^5 ¢ FÉØH áfQÉ≤e ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a

.z2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN áÄªdG »a 1^5 ¬àÑ°ùf

±ô°üªdG i~d á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ádƒ«°ùdGh á«dh~dG äÉ«WÉ«àM’G ¿G{ :±É°VCG

QÉ°üëdG øe ≈dhC’G Qƒ¡°ûdG ∫ÓN áÄªdG »a 20 øe ôãcCÉH â©LGôJ ~b âfÉc »àdGh

,iƒà°ùªdG Gòg âbÉa É¡fEG πH ,»©«Ñ£dG ÉgGƒà°ùe ≈dG äOÉYh É¡à«aÉY äOÉ©à°SG ~b

ƒgh Q’hO QÉ«∏e 46^5 …QÉédG ΩÉ©dG øe (ô«ªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a â∏é°S PEG

QÉjCG ájÉ¡f »a ≠∏Ñj ¿Éc …òdGh QÉ°üëdG ¢Vôa πÑb ¬à∏é°S Ée ¥ƒØj iƒà°ùe

.Q’hO QÉ«∏e 45^7 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ƒjÉe)

øe …õcôªdG ô£b ±ô°üe ÉgòîJG »àdG ájRGôàME’G äGAGôLE’G ¿G ≈dG QÉ°TCGh

áª¶æªdG äÉ©jô°ûàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,√ôjƒ£Jh »dÉªdG ΩÉ¶ædG áfhôe õjõ©J πLCG

á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áÄ«gh ∫RÉH áæéd øY Q~°üJ »àdÉc á«dh~dG äÉÑ∏£àªdGh

øeh ,»dÉªdG ´É£≤dG áfhôe ≈∏Y ä~YÉ°S ~b ,á«eÓ°SE’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d

IQGOEG ≈dG QÉ°üëdG πX »a ÉgòîJG »àdG ±ô°üª∏d áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äOCG ôNBG ÖfÉL

.»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG ∂dP πc ¢ùμ©fG Éªe áeRC’G √ò¡d ádÉ©a

 âØdh»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY»a á∏eÉ©dG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG ¿G{ ≈dG

≈∏Yh .áÄªdG »a 5 √Q~b kGƒªf 2018 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN ≥≤M ô£b

≈àM ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG i~d AÓª©dG ™FGOh äOGR ~≤a ,äGôN~ªdG ™«ªéJ ~«©°U

,»∏ëªdG ∞«XƒàdG ~«©°U ≈∏Yh ,áÄªdÉH 2^5øe ôãcG ≈dG 2018 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

≈à˘M É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG äOGR ~˘≤˘a

i~d ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â©ØJQG Éªc ,áÄªdG »a 8^1 áÑ°ùæH 2018 ôÑªàÑ°S

øe ôãcCG ≈dG π°üàd 2018 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a ô£b ádhO »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

»dÉªLEG ≈dG áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H ∂dP ÖfÉL ≈dGh ,áÄªdG »a 15^5

IOƒL i~e ¢ùμ©j Éªe ,áÄªdG »a 1^7 ƒëf á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG

 z»æehQƒj{ ôªJDƒe øe á©HÉ°ùdG áî°ùædG íààaG …ô£≤dG AGQRƒdG ¢ù«FQ

 :»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY …õcôªdG ßaÉëe»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjG â°ùμ©fG áj~≤ædG Éæà°SÉ«°S

»dÉªdG ΩÉ¶ædG äQ qƒW ájRGôàM’G ÉæJGAGôLEGh

º«gGôHE’G º«gGôHG ,…QGƒμdG »∏Y ,»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeABRAHAMJOSEPH»∏Y ôjRƒdG ,∑QÉ°ûe ,áØ«∏îdG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY ,¿GOôØdG ôªY ,

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGh »fÉK ∫BG áØ«∏N øH ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,…OÉª©dG ∞jô°ûdG

áØ«∏îdG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY ,áØ«∏ÿG ~¡a ,ÖgGQ ∞dGQ  :QÉ°ù«dG øe  πªY ≥jôa kÉ£°Sƒàe ¿GOôØdG ôªYCBQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a ádh~dÉH á∏eÉ©dG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG i~d äGOƒLƒªdG
§°Sƒàe ≈dG 2018 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f ≈àM íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,2018
ƒëf äGOƒLƒªdG »dÉªLG ≈dG ≠∏H Éªc ,áÄªdG »a 11^6 ƒëf ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

.z2017 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a áÄªdÉH 1^2
ø«fGƒ≤dG øe ~j~©dG äQ~°UCGh äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG äòîJG ô£b ¿G{ í°VhCGh
ƒªædG õjõ©J πLCG øe QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£àd äGQGô≤dGh äÉ©jô°ûàdGh
øY kÉØ°TÉc ,zá£°ûfC’G ∞∏àîe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ™«°SƒJh …OÉ°üàbE’G

 `H áahô©ªdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG á«é«JGôà°SG ¥ÓWE’ OG~YE’GFINTECHÉªc
.zádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ∞«≤ãà∏d á«é«JGôà°SG á£îd OG~YE’G

D.R. SEETHARAMAN ,áØ«∏îdG ~¡a ,I~«édG ∞°Sƒj ,»©«Ñ°ùdG ~dÉN ,¢ûjhQO ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

 ô«Ø°ùdG ,»fÉª©dGABRAHAMJOSEPH¿GOôØdG ôªYh

…~©°ùdG »∏Y ~eÉMh ø°ThCG ∫É«fGO ,»∏©dG ~ªëe õjõ©dG ~ÑY ,QƒªM ¥OÉ°U :ø«ª«dG øe

∫ÉªédG ∫ÉªL QÉ°ù«dG øe »fÉãdG

∞jô°T »∏Y

…OÉª©dG
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áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY áYƒªéªd áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QNB:(

ÉæaG~gCG ≥«≤ëàd IQÉàîe ¥Gƒ°SCG »a á«ªdÉ©dG äÉ©°SƒàdG π°UGƒf

20 ∫ƒ∏ëH I~FGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG i~MEG íÑ°üf ¿CÉH á«é«JGôà°S’G20

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∞˘°ûch

 á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘d á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘fE’É˘˘˘˘HQNB

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY¿G ,
á˘̆ ˘̆jDhQ ¢ûbÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG
á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d ô˘£˘b á˘dhO §˘˘£˘˘Nh
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a …OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bE’G ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.πÑ≤à°ùªdG
´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG QhO ≈˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘°TCGh
AGOC’G º˘˘˘˘˘YO »˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG
∞˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆ ˘a …OÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘bE’G
´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¿Gh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
ø˘e á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘H ™˘à˘ª˘à˘˘j
π˘˘°UGƒ˘˘jh á˘˘fhô˘˘ª˘˘˘dGh IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG
á©ØJô˘e ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J
´ÉØJQGh ¬dƒ°UCG IOƒL π° ØH

»a áLQ~ªdG ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ìÉHQCG ¿G ∂dP ≈∏Y π«dO ô«Nh ,á«ëHôdG äÉjƒà°ùe
,2018 ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 18^2 â¨∏H ô£b á°UQƒH

  .2017  ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG ìÉHQCG øY áÄªdG »a 9^8 √Q~b ´ÉØJQÉH
¿ƒj~dG áÑ°ùf ¿G ø«M »a 3 ∫RÉH äÉÑ∏£àe RhÉéàj ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ¿G Éªc

.áÄªdG »a 2 øe πbG á° Øîæe äÉjƒà°ùe ~æY äôªà°SG Iôã©àªdG

 áYƒªée ¿G ∫ÉbhQNBå«M ,äGô°TDƒªdG áaÉc »a ájƒ≤dG ƒªædG ä’~©e â∏°UGh
ƒgh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 855 ≈dG 2018 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH áYƒªéªdG ∫ƒ°UCG â©ØJQG

,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH …ƒæ°S ƒªf §°Sƒàe πãªj Ée

 ôÑà©j ÉªcQNB§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG ø«H øe
Ω~≤fh ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 31 øe ôãcCG »a πª©f å«M ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaGh

.π«ªY ¿ƒ«∏e 23 øe ôãcCG ≈dG áYƒæàªdG á«aô°üªdG ÉæJÉe~N

 QÉ°TCGháØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY¿G ’EG ,á«ªdÉ©dG áYƒªéªdG äÉ©°SƒJ øe ºZôdÉH ¬fG ≈dG

øëf{ :kÉØ˘«˘° e ,¬˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘°SÉ˘°SC’G Iõ˘«˘cô˘dG π˘ã˘ª˘j á˘jô˘£˘≤˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG

äGQOÉÑªdG ∞∏àîe ºYOh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ƒªædG á∏°UGƒe ≈dG QGôªà°SÉH ≈©°ùf

¥ƒ°ùdG π¶à°Sh .ádh~dG »a …OÉjôdG Éæ©°Vh ≈∏Y ®ÉØëdG øª° j ÉªH ájOÉ°üàbE’G

IQÉàîe ¥Gƒ°SCG »a á«ªdÉ©dG äÉ©°SƒàdG á∏°UGƒe ™e ,ÉæJÉjƒdhCG áªb ≈∏Y ájô£≤dG

»˘a I~˘FGô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG i~˘MEG í˘Ñ˘°üf ¿CÉ˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘̆d

~MCGh ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.z2030 ΩÉY »a á«°ù«FôdG á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG

áØ«∏N ∫G ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY



ä~≤Y …òdGh »˘bGô˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d ™˘HGô˘dG …ƒ˘æ˘°ùdG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¢ûbÉ˘f

ábÓ©∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG πeÉc Ωƒj i~e ≈∏Y  ~«°TôdG ¥~æa »a ¬JÉ°ù∏L

»aô°üªdG RÉ¡édG  Qh~d á«dh~dG ÜQÉéàdGh á«dÉªdGh áj~≤ædG ø«à°SÉ«°ùdG ø«H

.¥Gô©dG »a áj~≤ædG á°SÉ«°ù∏d …ƒªæàdG ~©ÑdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG õ«ØëJ »a

∫Éªμà°SG ≈dG »bGô©dG Ö©°ûdG ¬«a ™∏£àj âbh »a ôªJDƒªdG OÉ≤©fEG »JCÉjh

QGô≤à°SE’G ≥«≤ëJh …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©H A~ÑdGh I~j~édG áeƒμëdG

á˘ª˘dÉ˘Xh á˘°Vô˘¨˘e á˘∏˘ª˘ë˘d …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘j âbh »˘˘ah ,…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

±hôX »a É¡dòH »àdG Oƒ¡é∏d º«∏°ùdG º««≤àdGh ±É°üfE’Gh ájOÉ«ëdG øY I~«©H

.á«æeC’Gh ájOÉ°üàbE’G ø«àe~°üdG

 »˘bGô˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ≈˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H ∑QÉ˘°Th¥qÓ©dG »∏˘Y

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ,ø˘«˘«˘bGô˘©˘dG ÜGƒ˘æ˘dGh AGQRƒ˘dG »˘°ù∏˘é˘e ø˘Y ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘e

 .O »fOQC’Gõjôa OÉjR á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ ,Gƒ°ûdG ΩGõY¢ù«FQ ,

 Qƒàc~dG »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée…~«ªëdG øªMôdG ~ÑYO~Yh ,

.á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG …ôj~eh äGOÉ«≤dG øe

 ∫Ébh¥qÓ©dGQGô≤à°SE’G »a ¬JÉMÉéf »bGô©dG ∂æÑdG π°UGƒj{ :¬àª∏c »a

∫ÉY iƒà°ùªH ®ÉØàM’Gh ¬JÉjƒà°ùe ≈fOCÉH ºî° àdG ≈∏Y Iô£«°ùdÉH …~≤ædG

.zá«ÑæLC’G äÓª©dG •É«àMG øe

¥Gô©dG »a áj~≤ædG á°SÉ«°ù∏d …ƒªæàdG ~©ÑdG Gƒ°ûbÉf »bGô©dG ∂æÑ∏d ™HGôdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©ØH ¿ƒcQÉ°ûªdG

 á«ÑæLC’G äÉWÉ«àME’G øe ∫ÉY iƒà°ùªH ßØàëf :¥Ó©dG »∏Y ßaÉëªdG

…OÉ°üàbE’G ƒªædG IOÉjRh ºî° àdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«∏ëªdG á∏ª©dG QGô≤à°S’ ÉfOƒ¡L π°UGƒfh
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Gƒ°ûdG ΩGõYh ºdÉ°S º°SÉH ,π¶æëdG ™jOh ,¿OQC’G ô«Ø°S :ø«ª«dG øe …~YÉ°ùdG AÓY .Oh  …~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .O ,¥Ó©dG ø°ùëe »∏Y ßaÉëªdG ,õjôa OÉjR :ø«ª«dG øe

ºjôc ¿GRôch »ª°SGƒ≤dG ºJÉM ,≈Ø£°üe Q’ƒ°S ,ΩÉë∏dG OÉªY :ø«ª«dG øe QGRÉY  êQƒL ¢SÉ«dGh Q~H »bƒ°T ,π«°SÉH ¿ÉL ,»LGQ~dG ~ªëe :ø«ª«dG øe

øj~dG ôîa ¢ShGh ∂∏ªdG ~ÑY ¿Ghôe ,ºdÉ°S ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe ø°ùM …OÉah º°SÉb º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe ø«©e ~ªMGh …~©°ùdG ¢S~æ°S ,~«°TôdG ≈Ø£°üe áª©f :ø«ª«dG øe

»bGô©dG ∂æÑ∏d ™HGôdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
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á˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ¢Vhô˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆j …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿G{ ≈˘̆dG QÉ˘̆ ˘°TCGh

.záª¡e äÉYhô°ûe πjƒªàd ±QÉ°üªdG ™e ≥«°ùæàdÉH ácôà°ûªdGh

 ø∏YCGh¥qÓ©dGkGôcòe ,á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG AGôL øe äÉj~ëJ ¬LGƒj ∂æÑdG ¿G

IƒéØdG ´É°ùJG ¿CÉH záj~≤ædGh á«dÉªdG ø«à°SÉ«°ùdG ø«H ábÓ©dG{ á°ù∏L ∫ÓN

äÉ≤ØædG øe áÄªdG »a 10 iƒ°S »£¨J ’ »àdG á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G ø«H

»a OÓÑdG ™bhCG äÉ≤Øf øe ≈≤ÑJ Ée á«£¨àd á«£ØædG OQGƒªdG ≈∏Y RÉμJQ’Gh

.Iô«NC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ™e á∏μ°ûe

~jõjh IôWÉîªdG Ö°ùf øe ™aôj §ØædG ≈∏Y ô«ÑμdG OÉªàYE’G Gòg ¿CG ±É°VCGh

¿G ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,á˘̆∏˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG Iƒ˘̆é˘̆Ø˘̆dG á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆d …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y §˘̆ ˘̈̆° dG

áeƒμëdG â° ØN ø«M »a áÄªdG »a 70 ≈dGƒM â©LGôJ á«£ØædG äGOGôjE’G

.¢ ØîdG Gòg ¢ jƒ©àd É¡JÉ≤Øf øe áÄªdG »a 20 ≈dGƒM

 QÉ°TCGh¥qÓ©dG∂æÑdG á«ë° J ÉeEG ,øjQÉ«N ≈dG äOCG äÓμ°ûªdG √òg ¿G ≈dG

»fÉãdG QÉ«îdG ¿Éc ø«M »a ,»ÑæLC’G ~≤ædG øe ¬JÉWÉ«àMG øe AõéH …õcôªdG

~jõJh ø«æWGƒªdÉH Qô° dG ≥ë∏J Iƒ£N »gh ,±ô°üdG ô©°ùH äGô««¨J AGôLEG

ø˘«˘H É˘˘e á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¿G kG~˘̆cDƒ˘̆e ,π˘̆N~˘̆dG …Oh~˘̆ë˘̆e QÉ˘̆≤˘̆aEG ø˘̆eh AÉ˘̆«˘̆æ˘̆ZC’G AGô˘̆K ø˘̆e

.…õcôªdG ∂æÑ∏d kÉ«∏©a kÉj~ëJ πμ°ûJ áj~≤ædGh á«dÉªdG ø«à°SÉ«°ùdG

¬˘fCGh ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘WÉ˘«˘à˘ME’G ø˘e ∫É˘Y iƒ˘à˘˘°ùª˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G{ ø˘˘q«˘̆Hh

IOÉjRh ºî° àdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh á«∏ëªdG á∏ª©dG QGô≤à°SG »a √Oƒ¡L π°UGƒj

.zOÓÑdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG

 âØdh¥qÓ©dG6 ≈dG π°üàd ¥Gô©dG »a Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG ºéM ´É°ùJG ≈dG

,»dÉªLE’G ¢Vhô≤dG ºéM ƒgh QÉæjO ¿ƒ«∏jôJ 37 π°UCG øe QÉæjO äÉfƒ«∏jôJ

áÄªdG »a 16 hCG É¡MÉHQCG øe QÉæjO ¿ƒ«∏jôJ 2^5 ™£à≤J ±QÉ°üªdG ¿G kG~cDƒe

á£∏°S õjõ©J IQhô°V ≈dG É«YGO ,á∏μ°ûªdG √òg á«£¨àd É¡dGƒeCG ¢ShDhQ øe

.Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG IôgÉX á¡LGƒªd ¿ƒfÉ≤dG

 ôcPh¥qÓ©dG¢VGôbE’G IQOÉÑe{ É¡æeh …õcôªdG É¡≤∏WCG »àdG äGQOÉÑªdÉH

IQOÉÑe øY kÓ° a QÉæjO äÉfƒ«∏jôJ 5 ≠∏ÑªH …QÉéàdGh »YGQõdGh »YÉæ°üdG

±QÉ˘°üª˘dG ∫Ó˘N ø˘e ∞˘°üfh ¿ƒ˘«˘∏˘jô˘J ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘˘J

.z¥Gô©dG ïjQÉJ »a ôÑcC’G »gh áeÉ©dGh á°UÉîdG

��

  2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA

¿É¡«L ±ô°üe Qƒ° ëdG

»∏î«°ûdG Qòæe ,»LôYC’G »eÉ°S .O ,»©«HôdG  OGõc ,ídÉ°U ~ªëe ô¡¶e :ø«ª«dG øe

 »fGôª°ùdG ≈æãeh ôZGO Oƒªëeh »ÑædG ~ÑY ~«dh ,º∏©dG ≈Ø£°üe ,ø«°ùM ô°UÉf ,ºjôc ¿GRôc :ø«ª«dG øe

√QÉ°S ,∞«£∏dG ~ÑY ~ªëe ,ô°SÉj ìÉÑ°U ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a ~«°TQ Gô°ùjh ´É£eRIB Ö«≤ædG ô«°üfh »ª°SÉ≤dG AÓY :ø«ª«dG øe Q~H ÉfÉ«dGh ¿Éf~Y QGƒf ,QÉéædG ~ªëe ,π«Ñf Q~«M :ø«ª«dG øe
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Gƒ°ûdG ΩGõY:(á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ)áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a ÉæªgÉ°S

∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH »dÉªdG ∫ƒª°û∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G Éæ≤∏WCGh

 á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ¢ù«˘FQ π˘≤˘˘f ~˘˘©˘˘Hh Gƒ˘˘°ûdG ΩGõ˘˘Yá˘dhO ¢ù«˘FQ äÉ˘«˘˘ë˘˘J
 ø«£°ù∏a¢SÉÑY Oƒªëeá°ù∏L »a ç~ëJ ,ôªJDƒªdG ìÉéæH øjôªJDƒª∏d ¬JÉ«æªJh

OÉëJG πãªe ácQÉ°ûªH z¢UÉîdG ´É£≤dG ô«ØëJ »a »aô°üªdG RÉ¡édG QhO{ ¿Gƒæ©H
 .O á«Hô©dG ±QÉ°üªdG»fƒªc AÉLQ ¥Gô©dG »a »dh~dG ∂æÑdG  Öàμe Iôj~ehGQÉj

ºdÉ°S »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG QÉ°ûà°ùeh»ÑædG ~ÑY …~«Y.
 QÉ°TCGhGƒ°ûdGáª¡ªdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dÉH âeÉb ~≤ædG á£∏°S ¿G ≈dG ¬àª∏c »a

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Ö°üJ »˘˘à˘˘dG
,»dÉªdG  ∫ƒª°ûdG õjõ©J äGQOÉÑªdG √òg ºgCG øeh ,áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG
™e ¿hÉ©àdÉH »dÉªdG ∫ƒª°û∏d á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G ¥ÓWEÉH kGôNDƒe êqƒJ …òdGh
»˘a »˘aô˘°üª˘dG ´ô˘Ø˘à˘∏˘d á˘°UÉ˘N á˘°SÉ˘˘«˘˘°S êÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ∂dò˘˘ch ,∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g
»æ«£°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG í˘FGô˘°T ∞˘∏˘à˘î˘e PÉ˘Ø˘f π˘«˘¡˘°ùJh ,á˘«˘FÉ˘æ˘dGh á˘«˘Ø˘jô˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG

äGôN~ª∏d áHPÉL ájQÉªãà°SGh ájQÉNOG äGƒæb ô«aƒJ »a »aô°üªdG ´É£≤dG QhO §«°ûæJ ∫ÓN øe QÉNO’G ä’~©e IOÉjRh á«∏ëªdG äGôN~ªdG áÄÑ©Jh ,á«dÉªdG äÉe~î∏d
.á«aô°üªdG á«YƒàdG »a ÜÓ£dG øe øμªe O~Y ôÑcCG πª°ûd …ƒæ°S ç~M ƒgh ,ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd »aô°üªdG ´ƒÑ°SC’G º«¶æJh ,á«∏ëªdG

≥∏Nh ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ôjƒ£J »a »°SÉ°SCG QhO øe ¬d Éªd ,kÉ°UÉN kÉeÉªàgG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ́ É£b âdhCG ~≤ædG á£∏°S ¿G ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ±É°VCGh
~≤ædG á£∏°S äRõY ~bh ,∫ÉªYC’G øe %90 πμ°ûJh πª©dG ¥ƒ°ùd kÉ«°SÉ°SCG kG~aGQ ÉgQÉÑàYÉH IOÉjôdG ™«é°ûJh πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJh ádÉ£ÑdG øe ~ëdGh πª©dG ¢Uôa
≈∏Y ~YÉ°S Éªe ¬JÉfÉ«H I~YÉb »a Iô«Ñc äÉYÉ£b πª°ûj …òdG ,»fÉªàFE’G ΩÓ©à°SE’G Öàμe OƒLhh áØ«°üM á«fÉªàFEG á°SÉ«°S ∫ÓN øe äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡d øeB’G ¢VGôbE’G
á∏eÉc äÉeƒ∏©e ≈∏Y πªà°ûJ á°UÉN äÉfÉ«H I~YÉb AÉ°ûfEG ºJ å«M ,…QÉ≤©dG øgôdGh ¿Éμ°SE’G ¢Vhôb §«°ûæJ »a º¡ªdG á£∏°ùdG QhO ~æY kÉØbƒàe ,¿ÉªàFE’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG

.π«¡°ùàdG íæe IôàØH á∏ãªe …QÉ≤©dG øgôdGh ¿Éμ°SE’G ¢Vhôb íæe •hô°T §HQ ºJh ,…QÉ≤©dG øgôdGh ¿Éμ°SE’G ´É£≤d á«∏jƒªàdG á¶ØëªdG øY

π¶æëdG ™jOh:(á«bGô©dG á°UÉîdG ±QÉ°üªdG á£HGQ ¢ù«FQ)

»©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dG á«bGô©dG á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ~«©J á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG øe ø«∏°SGôe áμÑ°T ≥∏N ΩÉeCG äÉÑ≤©dG ádGREG ≈∏Y πª©f

  á°UÉîdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG á£HGQ ¢ù«FQ ~cCG ¬à¡L øeπ¶æëdG ™jOh∫ÓN øe á°UÉîdG ±QÉ°üªdG ΩÉeCG ôÑcCG ¢Uôa OÉéjE’ ≈©°ùJ á£HGôdG ¿G ¬àª∏c »a
.ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ø«WƒJ ∫Éée »a Éªq«°S ’ ,á«eƒμëdG ±QÉ°üªdG ™e IGhÉ°ùªdG Ω~b ≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG

..á«é«JGôà°S’G ¬££Nh ÜhDh~dG ¬«©°S QÉWEG »ah »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG Qƒ¶æe ≥ah »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ±G~gCG ≥«≤ëàd ÉgOƒ¡L á£HGôdG π°UGƒà°S Éªc :™HÉJh

.»©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dG á«bGô©dG á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ~«©à°S »àdGh á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG øe ø«∏°SGôªdG øe áμÑ°T ≥∏N ΩÉeCG äÉÑ≤©dG ádGREG ≈∏Y πª©dÉH QGôªà°S’Gh

¥QÉW »∏Yh »fƒªc AÉLQ ,π¶æëdG ™jOh ,ºdÉ°S GQÉj ,Gƒ°ûdG ΩGõY :ø«ª«dG øe

¢Sô£H ~MC’G ~ÑYh …OG~¨ÑdG ~jR ,¢SÉÑ©dG ~ÑY ßaÉM ,º«gGôHG π«∏N ~dÉN :QÉ°ù«dG øe πeÉ°T …QÉÑdG ~ÑYh ≈Ø£°üe ¿hô«°T ,…ô«°üædG ô«ª°S ,…Qƒ°üdG ~LÉe .O :QÉ°ù«dG øe

~«Mh ô«° N OÉ°TQh …OG~¨ÑdG º«gGôHG ,¬W π°SÉH :ø«ª«dG øe ¥QÉW »∏Yh ¿G~jR ΩÓ°S :ø«ª«dG øe …OƒªM ídÉa IõªMh π«cƒdG OGDƒa :ø«ª«dG øe

»bGô©dG ∂æÑ∏d ™HGôdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
��
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»bGô©dG ∂æÑ∏d ™HGôdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ºjôμJ

Gƒ°T ΩGõY »æ«£°ù∏ØdG ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe

¥Ó©dG »∏Y .O »bGô©dG ßaÉëªdG øe kÉYQO º∏°ùàj

(QÉªãà°SEÓd »eÓ°SE’G »bGô©dG ±ô°üªdG) ~ªMCG ~«dh ~ªMCG :ø«ª«dG øe

»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ¢ù«FQ øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj

 ¢üª«¡dG π°ü«a :ø«ª«dG øe(TBI)

Gƒ°T ΩGõY ßaÉëªdG øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj

(»bGô©dG »∏gC’G ±ô°üªdG) º«gO ƒHCG øªjCG :QÉ°ù«dG øe

¥Ó©dG »∏Y .O ßaÉëªdG øe kÉYQO º∏°ùàj

(»eÓ°SE’G »dh~dG ±ô°üªdG) »FÉØμdG ≈¡°S :ø«ª«dG øe

¥Ó©dG »∏Y .O ßaÉëªdG øe kÉYQO º∏°ùàJ

(‹h~dG ¿Éà°SOôc ±ô°üe) º«μM ≈Ø£°üe Q’É°S :ø«ª«dG øe

…~«ªëdG øªMôdG ~ÑY øe kÉYQO º∏°ùàj

 ¥QÉW »∏Y :QÉ°ù«dG øe

¥Ó©dG »∏Y .O ßaÉëªdG øe kÉYQO º∏°ùàj

(»dh~dG Qƒ°TCG ±ô°üe) π¶æëdG …Qƒf :QÉ°ù«dG øe

…~«ªëdG øe kÉYQO º∏°ùàj

á£HGQ ¢ù«FQ π¶æëdG …Qƒf ™jOh :ø«ª«dG øe

…~«ªëdG øe kÉYQO º∏°ùàj á«bGô©dG á°UÉîdG ±QÉ°üªdG

ÖjOCG ~ªëe :ø«ª«dG øe

¥Ó©dG »∏Y  .O ßaÉëªdG øe kÉYQO º∏°ùàj

 (QÉc ácô°T) »éfRôÑdG Oƒªëe :ø«ª«dG øe

Gƒ°T ΩGõY  ßaÉëªdG øe kÉYQO º∏°ùàj

(»eÓ°SE’G ÜƒæédG ±ô°üe) »dÉª°ûdG ΩÉ°ûg :QÉ°ù«dG øe

…~«ªëdG øe kÉYQO º∏°ùàj

�





º«éf ¢ùjQƒe ’QÉch IOÉë°T ¿ƒª«°S - øjôëÑdG - áeÉæªdG
 ô«eC’G øjôëÑdG áμ∏ªe AGQRh ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH∫BG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N

áØ«∏NøjôëÑdG âaÉ° à°SG ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øe »ª°SQ ºY~Hh
 á«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘∏˘d ø˘jô˘°û©˘dGh ¢ùeÉ˘î˘dG »˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGWIBC 2018

.»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T øe 28 ájÉ¨d 26 øe ∂dPh
 ï«°ûdG ìÉààaE’G ô° M áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ¿Éª∏°SAGQRh ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe

…~«∏≤àdG ¬«≤°ûH ,áaô«°üdG ´É£b âdhCG áeƒμëdG ¿G ~cCG …òdG øjôëÑdG áμ∏ªe
.kGô«Ñc kÉeÉªàgG »eÓ°SE’Gh

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T ÉªcêGô©ªdG ~«°TQ

.á«eÓ°SE’G á«dÉªdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG IOÉb øe O~Yh
º˘gCG É˘¡˘«˘a â°ûbƒ˘f π˘ª˘Y ¢TQh á˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ∫hC’G ¬˘˘eƒ˘˘j »˘˘a ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG  ~˘˘¡˘˘°Th

.á«ªdÉ©dGh á«é«∏îdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh ∑ƒμ°üdG ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG

êGô©ªdG ~«°TQ
 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ≈≤dCG ôªJDƒª∏d »fÉãdG Ωƒ«dG »a~«°TQ

êGô©ªdGI~«dh áYÉæ°U ~©j ºd »eÓ°SE’G πjƒªàdG ¿G{ :É¡«a AÉL á«MÉààaG áª∏c
 .z»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a kGQƒ£Jh kGƒªf ≥≤M πH

»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°üd á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG øe ô«ãμdG ¿G{ :±É°VCGh
~¡L øe á«æ¡ªdG äÉÄ«¡dG øe ~j~©dG ¬H Ωƒ≤J ÉªH kÉgƒæe zôjƒ£J ≈dG áLÉëH

 .ÖfÉédG Gò¡Hh

äÉ°ù∏édG
…OÉ°üàbE’G ƒªædGh »eÓ°SE’G πjƒªàdG{ ôªJDƒªdG QÉ©°T âëJh ø«eƒj i~e ≈∏Yh
äõcQ äGQGƒMh I~Y á«°TÉ≤f äÉ°ù∏L ä~≤Y z»ªbôdG ∫qƒëàdG ô°üY »a ΩG~à°ùªdG

.»ª«∏bE’G OÉ°üàbE’G ≈∏Y ô«KCÉàdGh …OÉ°üàbE’G ƒªæ∏d áeÉ©dG Iô¶ædG ≈∏Y
±~¡H ádÉ©ØdG äÉMGôàbE’Gh ∫ƒ∏ëdG ™°Vhh á«dÉëdG äÉj~ëàdG â°ûbƒf Éªc

.πμc »eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£≤d ≥aGƒàdG ≈£N Öjô≤J AÉ°ûfEG

 á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d 25 `dG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG âaÉ° à°SG øjôëÑdGWIBC 2018

 :êGô©ªdG ~«°TQ ßaÉëªdGkGQƒ£Jh kGƒªf ≥≤M »eÓ°SE’G πjƒªàdG
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¢û«æb ¿É«Ø°Sh ~«ªëªdG ~«°ùdG ,…QÉ°üf’G  ~ªëe ,º«gGôHG º«gGôHG ,øjõdG ∫ÓW :ø«ª«dG øe
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h ~ªM ~dÉN :QÉ°ù«dG øeTIKABDELILAH BELA

 ∞°Sƒj ¿Éf~Y:(á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°SÉæe ±G~gG ≈∏Y Éæ∏ªY

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôqcP∞°Sƒj ¿Éf~Y∫ÓN ¬àª∏c »a
º˘e’G É˘¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dG ±G~˘g’É˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’Gh »˘eÓ˘°S’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘eG~˘à˘°SÉ˘H ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG
á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¿G ≈˘dG QÉ˘°TGh .º˘dÉ˘©˘dG ∫hO »˘a á˘eG~˘˘à˘˘°S’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ∫ƒ˘˘M I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
∫Óîa .á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Ö°SÉæJ »àdG ±G~g’G √òg ¢ ©H ≈∏Y â∏ªY á«aô°üªdG
ºe’G ±G~gG øª°V êQ~æJ »àdG áeG~à°S’G äÉ«∏ª©d É°UÉN Éª°ùb â°ù°SCG 2016 ΩÉ©dG
.2020 áæ°S òØæJ áYƒªéªdÉH á°UÉN ±G~gGh á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈dG Éàa’ .I~ëàªdG

 ~ªM ~dÉN:(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe)

á«£ªf Oƒ≤©d á«eÓ°S’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a á«aô°üªdG áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ìôàbG

~ªM ~dÉN≈∏Y πª©J ¿G á«eÓ°S’G á«dÉªdG ¥ƒ°ù∏d ~H ’ I~Y á«£ªf GOƒ≤Y ¬à∏NG~e »a

≈dG ¥ô£Jh ,•qƒëàdG Oƒ≤Yh ájQÉéàdGh á«eÓ°S’G äÓjƒªàdG ÖfÉL ≈dG Égôjƒ£J

É˘aqô˘©˘e .á˘«˘£˘ª˘æ˘dG ∑ƒ˘μ˘°üdG Oƒ˘≤˘Y ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘jƒ˘ª˘J ´ƒ˘°Vƒ˘̆e

.á«dh~dG á«eÓ°S’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ÉgQ~°üJ »àdG á«£ªædG Oƒ≤©dÉH

 ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üY)(ITS:

á«ªbôdG äÉe~îdG ≈dG ∫ qƒëà∏d á°ù∏°S äGAGôLG OÉªàYG

«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdG ôJƒ«Ñª˘μ˘dG á˘ª˘¶˘fCG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG QÉ˘°TGá

ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üYäÉ«æ≤àdG OÉªàYG »a ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈dG ¬àª∏c »a

á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘°ù∏˘˘°S äGAGô˘˘˘LG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG IQhô˘˘˘°V ≈˘˘˘dG âØ˘˘˘dh .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dGh

á«ªbQ ≈dG áj~«∏≤J øe ∑ƒæÑdG ∫É≤àfG á«ªg’ Gô¶f ∫ƒ∏ëdG √òg ¿hôj~j ¢UÉî°TCÉH

O~ëe ¢üî°ûH á«dhDƒ°ùªdG √òg ô°üM ÖfÉL ≈dG ,É¡FÓª©d IQƒ£àe äÉe~N ôaƒJ

.∫ƒ∏ëdG √òg ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ±~¡H ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂æÑdG »a

 »YÉæªdG ~aGQ:(QÉªK’G ∂æH)

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’ á∏gDƒe á«eÓ°S’G áaô«°üdG

 ôãcGáj~«∏≤àdG øe

QÉªK’G ∂æH »a á°UÉîdG á«aô°üªdG ∫ÉªY’G ¢ù«FQh ∫h’G …ò«ØæàdG ôj~ªdG

»YÉæªdG ~aGQÉª«°S ’ ,»ªbôdG ∫qƒëàdÉH á≤∏©àªdG äÉj~ëàdG ≈dG ¬à∏NG~e »a QÉ°TG

 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG FINTECHâ°ù«d äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿G iCGQh
πX »a É°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdÉH á£ÑJôe ÉªfGh áàëH á«æ≤J

øjôëÑdG »a á∏°UÉëdG á«HÉbôdG äGô«¨àdG πãe Ég~¡°ûf ÉæàH »àdG Iô«ÑμdG äGô«¨àªdG

Ω~Y ≈∏Y GO~°ûe ,áfhôªdÉH á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdGh á«àëàdG ±QÉ°üªdG á«æH ∫Éée »a

øe ´ƒf É¡fG ¢SÉ°SG ≈∏Y πH áàëH á«æ≤J ájhGR øe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≈dG ô¶ædG

¿G G~cDƒe ,äÉ°ù°SDƒªdG áaÉ≤K Éª«°S ’ ô«μØàdG á≤jôWh áaÉ≤ãdGh º«gÉØªdG »a ô««¨àdG

hG É«∏NGO AGƒ°S ,∑ôà°ûe ¿hÉ©J áé«àf ƒg πH ~MGh ±ôW ∫ÓN øe ºàj ’ ´G~H’G

¿G Éë°Vƒe ,ºdÉ©ªdG áë°VGh áæ«©e ájDhQ ≥∏£æe øeh ,¬°ùØf ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y

¿Gh .áj~«∏≤àdG øe ôãcG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’ á∏gDƒe á«eÓ°S’G áaô«°üdG

ô««¨J IQhô°V ≈dG É«YGO ,áj~«∏≤àdG áaô«°üdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ É«LƒdƒæμàdG √òg

á˘jDhQ ∂∏˘à˘ª˘j π˘ª˘Y ≥˘jô˘a ≥˘∏˘N ±~˘¡˘H äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘NGO π˘ª˘˘©˘˘dG •É˘˘ª˘˘fCGh á˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g

É¡JGhOCGh á˘«˘eÓ˘°S’G á˘aô˘«˘°ü∏˘d kÉ˘ª˘¡˘ah É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘aô˘©˘eh á˘«˘dƒ˘ª˘°T

.É¡dÓ¨à°SGh ¢UôØdG ¢UÉæàbG ≈∏Y IQ~≤dGh º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG ∑GQOGh

ôªJDƒªdG õFGƒL

»a á«aô°üªdG áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG É¡e~b AGOC’Gh õq«ªàdG »a õFGƒL ¢ùªN ºj~≤J øY ¿hô°û©dGh ¢ùeÉîdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ø∏YCGh
 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe~ªM ~dÉN.áÑ°SÉæªdÉH º«bCG AÉ°ûY πØM ∫ÓN

.á«ªdÉ©dGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd á«ª«∏bE’G ø«JõFÉédG øe kÓc »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ~°üM ~bh
 :øjõFÉØdG áªFÉb kÉ° jCG âª°V Éªc

.»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG - ΩÉ°ûdG á≤£æe - AGOCG π° aC’G »eÓ°SE’G ±ô°üªdG IõFÉL -
.»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH - á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdG IõFÉL -

.áHQh ∂æH - (∫ƒ°UC’G å«M øe) kGƒªf ´ô°SC’G ±ô°üªdG IõFÉL -

•É«îdG º«μëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

»àjƒμdG πjƒªàdG â«H IõFÉL º∏°ùàj

¢ûeÉg ≈∏Y ájôj~≤J IõFÉL º∏°ùàj …ôHÉédG ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

»Hô©dG …OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG ´É£≤dG »a ¬JGRÉéfE’ ôªJDƒªdG

ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG :QÉ°ù«dG øe

»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG IõFÉL º∏°ùàj
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≥aGôe ¢Vô©e

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe íààaGhêGô©ªdG ~«°TQ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a á«aô°üªdG áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ¬≤aGôj~ªM ~dÉNkÉ°Vô©e
.äGQÉμàHE’Gh äÉe~îdGh äÉéàæªdG ç~MCG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe øe I~Y äÉcô°T ¬«a â°VôY ôªJDƒª∏d kÉ≤aGôe

(QÉªKE’G ∂æH ìÉæL) ±hDhQ Qƒª«Jh ´ƒ£ªdG º«μëdG ~ÑY ,êGô©ªdG ~«°TQ :ø«ª«dG øe (»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ìÉæL) êGô©ªdG ~«°TQh ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üY ,•É«îdG º«μëdG ~ÑY ,QÉ°ù«dG øe

(…QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG ìÉæL) »Ñ«°ü≤dG ΩÉ£°S √QÉ°ùj ≈dGh êGô©ªdG ~«°TQ ácôÑdG ∂æH ìÉæL »a ~ªM ~dÉNh êGô©ªdG ~«°TQ

 ìÉæL »a êGô©ªdG ~«°TQABC ISLAMICBANK  ,¿ÉààdG π«Ñf ,»°VQ Oƒªëe ,êÉëdG Éæ«d :ø«ª«dG øeFAL GALLAHUDA ìÉæL) ¢ûjhQO ~ªMCGhBOK(

~jR ƒHCG ~jRh ºjôμdG ~ÑY ~ªMG ,QÉØ¨dG ~ÑY ~ªMCG ,á°VÉ«Z ~FGQ :ø«ª«dG øe …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ìÉæL »a êGô©ªdG ~«°TQ

…ôHÉédG ø°ùMh ∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe Ö«£îdG ~ªëeh »YÉæªdG ~aGQ ,ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üY :QÉ°ù«dG øe  ¿ÉààdG π«Ñf :ø«ª«dG øe

�





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »dƒîdG ¥QÉW á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG ácô°ûdG ∂æH ¢ù«FQ)SAIB:(ô°üe -

 á«Hô¨dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a á«Hô©dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

øjôªãà°ùªdG ájÉªëd kÉ≤«≤ëJ á«∏ëªdG ¥Gƒ°SCÓd áªcÉëdG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh

 á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG ácô°ûdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQSAIB BANKÉYOh ,É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a Iƒ≤Hh â∏NO á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ¿G iCGQ »dƒîdG ¥QÉW

∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a Iôªãà°ùªdG á«Hô©dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG É¡æ«H øe ƒªæ∏d kÉ≤«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a äGAGôLE’G øe ~j~©dÉH ΩÉ«≤∏d á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

≈dG ∂æÑdG Aƒéd ≈dG kGô«°ûe ,øjôªãà°ùª∏d QGô≤à°SE’Gh ájÉªëdG ≥«≤ëàd á«Hô©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SC’ áªcÉëdG á«dÉëdG ~YGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh á«Hô¨dG

.¬FÓª©d Égôaƒj »àdG áFõéàdG äÉéàæe kGO~©e Q’h~dGh ¬«æédÉH ∂æÑdG äÉéàæe kÉe~≤e ,áªFÉ≤dG ôWÉîªdG ºFÓj ÉªH ¬JGAGôLEGh ¬JÉ°SÉ«°S åj~ëJ

»˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG äÉ˘˘H π˘˘g ¯

äÉ˘j~˘ë˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d åj~˘ë˘J ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘˘H

 ?á∏eÉ°ûdG áaô«°üdG

»a Iƒ≤H ∫ƒN~dÉH ájô°üªdGh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG äCG~H -
á˘«˘cP á˘ª˘¶˘fCG É˘¡˘KG~˘ë˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG º˘̆dÉ˘̆Y
≈˘∏˘Y iô˘Ñ˘μ˘dG ±QÉ˘°üª˘dG »˘a äGô˘«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG IQƒ˘̆ã˘̆d á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e
kÉÑdÉ£e »aô°üªdG RÉ¡édG íÑ°UG å«M ,ºdÉ©dG iƒà°ùe

.¬H á°UÉîdG á«LƒdƒæμàdGh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àH
 á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘Jh Fintechπμ°ûH

äÉéàæªdG ºj~≤J »a á«ªdÉY IôØW âK~MCG å«M ,ôªà°ùe
á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’Gh á«æ«eCÉàdGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG

 á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG á˘˘∏˘˘ã˘˘e’G ø˘˘˘ehBlock chain,Regtech,
Fintech,E banking.

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ô˘̆°üà˘̆≤˘̆j º˘̆dh
.ájô°üªdGh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ≈dG â¡éJG πH §≤a á«ªdÉ©dG
,»JGQÉe’G …õcôªdG ±ô°üª∏d kÉ≤ah :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a
ádh~dÉH É¡Yhôa O~Y äGQÉe’G »a á«æWƒdG ∑ƒæÑdG â°ü∏b
,»ªbôdG ™a~dG äGQOÉÑe õjõ©àd äGQÉe’G »YÉ°ùe πX »a
ºgQO QÉ«∏e ƒëf QÉªãà°SG á° HÉ≤dG »HO ácô°T Ωõà©J å«M
∂æH ¥ÓWE’ á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y »JGQÉeG
∫ƒëà∏d ádh~dG ±G~gG ™e kÉ«°TÉªJ I~ëàªdG äGQÉe’ÉH »ªbQ
∫hO á˘̆«˘̆≤˘̆H ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆Jh ,…~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ô˘̆«˘̆Z »˘̆ª˘̆bô˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆˘dG ≈˘̆˘dG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ÉgÉ£N ≈∏Y ô«°ù∏d ¢ù∏éªdG
äÉYƒa~˘ª˘∏˘d »˘eƒ˘≤˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG AÉ˘°ûfEÉ˘H ô˘°üe âeÉ˘bh
»aô°üªdG ´É£≤dG êQÉN ~≤ædG ¥GQhG ΩG~îà°SG ¢ Øîd
»a á«fhôàμ˘d’G äGƒ˘æ˘≤˘dGh π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG õ˘«˘Ø˘ë˘Jh
∞JÉ¡dG ΩG~îà°SÉH ™a~dG äÉe~N ºj~≤J :∫ÓN øe ™a~dG
ô«jÉ©e OÉªàYG ,»μæÑdG âfôàf’G äÉ«dBG π«©ØJh ∫ƒªëªdG

 ™˘jô˘°ùdG á˘HÉ˘é˘à˘̆°S’G õ˘̆eQ ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SGQRΩÉ˘˘¶˘˘f AÉ˘˘˘°ûfEG ,
 á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e ™˘˘aO äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Htional Card SchemeNa,

≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG É˘̆¡˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘d ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘jh
.»dÉªdG ΩÉ¶ædG »a º¡LÉeOE’ áØ∏àîªdG á«dÉªdG äÉe~îdG

∫ƒª°ûdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£àd …õcôªdG ∂æÑdG »©°S áé«àfh
äGô°TDƒªd É≤ah ∑ƒæÑdG ™e ø«∏eÉ©àªdG áÑ°ùf â©ØJQG ,»dÉªdG

.2017 ΩÉY »a áÄªdG »a33 ≈dG 14 øe »dh~dG ∂æÑdG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG QhO

ô«˘Z äÉ˘j~˘ë˘Jh Ö©˘°U »˘Hô˘Y ™˘bGh ΩÉ˘eG ø˘ë˘f ¯

´É˘£˘b ¬˘jODƒ˘j ¿G ø˘μ˘ª˘˘j …ò˘˘dG Qh~˘˘dG É˘˘ª˘˘a ,á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe

á¡LGƒªd á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG

á˘ª˘L á˘jOÉ˘°üà˘˘bG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J -
¿É˘μ˘°S O~˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j å«˘˘M ,á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh
™ØJôj ¿G ™bƒàjh áª°ùf ¿ƒ«∏e 380 á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG

2025 áæ°S ∫ƒ∏ëH áª°ùf ¿ƒ«∏e500 ≈dGƒM ≈dG ºbôdG
π˘ã˘ª˘à˘jh ,kÉ˘«˘Ñ˘°ùf ™˘Ø˘Jô˘ª˘dG »˘fÉ˘μ˘°ùdG ƒ˘ª˘æ˘dG á˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y
πãªJ å«M ,á«æ«ÑdG IQÉéàdG ∞©°V »a »fÉãdG …~ëàdG
áÄªdG »a 12 ≈dGƒM á«Hô©dG ∫h~dG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG
,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘e
≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J »˘à˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
´Gô˘̆ ˘°üdG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e ¿G~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G ™˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆dG
É«Ñ«dh øª«dG ,ÉjQƒ°S »a ÜôëdGh »fGôj’G …Oƒ©°ùdG
ô«KCÉJh á«ªdÉ©dG äÉYGô°üdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ øe É¡d Éeh

.∫h~dG ∂∏J äÉ«fGõ«e ≈∏Y äÉYGô°üdG √òg
:»JB’G ≈∏Y πª©dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ́ É£b ≈∏Y Éæg øe

»a Iôªãà°ùªdG á«Hô©dG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG -
AÉ˘°ûfE’ ΩRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh á˘«˘Hô˘¨˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG
,á«dÉ©dG á«dÉª©dG áaÉãμdG äGP kÉ°Uƒ°üNh äÉYhô°ûªdG

.ádÉ£ÑdG »fÉ©J á«Hô©dG ∫h~dG å«M
 -¥Gƒ°SC’ áªcÉëdG á«dÉëdG ~YGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J

.øjôªãà°ùª∏d QGô≤à°S’Gh ájÉªëdG ≥«≤ëàd á«Hô©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ
 -∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SC’ I~Mƒe äÉeƒ∏©e áμÑ°T AÉ°ûfEG

…OÉ°üàb’G •É°ûædG Qƒ£J øY äÉfÉ«H øª° àJh ,á«Hô©dG
.ádhO πc »a

á«Hô©dG ∫h~dG »a á«ª«∏b’G äGQÉªãà°S’ÉH ΩÉªàg’G -
ih~édG äGP äÉYhô°ûªdG áeÉbG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dGh
áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdG »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

.…QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh
 -Oƒ«≤˘dGh á˘«˘cô˘ª˘é˘dGh á˘«˘Ñ˘jô˘° dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ~˘«˘Mƒ˘J

∫Gƒe’G ¢ShDhQ ∫É≤àfG áe~îd ~≤ædGh OGôa’G ä’É≤àfG ≈∏Y
.á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H Ée »a ádÉª©dGh øjôªãà°ùªdGh

»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°S’G

π˘≤˘æ˘J á˘jô˘ë˘d Gô˘¶˘f á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘˘a á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ~˘˘Lƒ˘˘j ’ -
∫Gƒe’G π≤æd Oƒ«b OƒLh Ω~Yh ¥Gƒ°S’G ø«H ∫Gƒe’G
±GôYC’G øe kÉjCG ∞dÉîJ ’ ÉªdÉW ,iôNCG ≈dG ¥ƒ°S øe

.¿CÉ°ûdG Gòg »a ΩGõàd’G äÉª«∏©Jh

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe øe q~ë∏d äGAGôLEG

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG ¯

ACKSTTA CYBERÜGƒHCG âbO ~bh ®ƒë∏e πμ°ûH

á«Hô©dG äÉeƒμëdG ™˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘Y

?ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG á¡LGƒªd

 -á˘̆«˘̆Yƒ˘̆à˘̆˘dG :»˘̆˘dÉ̆˘̆à˘̆˘dÉ̆˘̆c ô˘̆˘WÉ̆˘̆î˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g ø˘̆˘e ~˘̆˘ë˘̆˘dG ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j
çG~MCÓd á≤˘«˘°ü∏˘dG á˘©˘HÉ̆à˘ª˘dG ,AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘∏˘eÉ̆©˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG
á˘̆Ä˘̆«˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘J ,á˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ¥ô˘̆˘Wh Ö«˘̆˘dÉ̆˘̆°SCGh äG~˘̆˘j~˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘dGh
ø˘ë˘f É̆eCG ,∂æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ̆˘e~˘̆Nh äÉ̆˘fÉ̆˘«˘̆Ñ˘̆d á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆jÉ̆˘ª˘̆ë˘̆dG
äGh~˘̆f ~˘̆≤˘̆Y É̆˘gRô˘̆HCGh ~˘̆«˘̆©˘̆°üdG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆˘Y äGƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘H Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘a

»˘̆a ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ̆˘©˘̆∏˘̆˘d á˘̆˘jQhO IQƒ˘̆˘°üH á˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘FÉ̆˘̆°SQ ¬˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘Jh
øeB’G ΩG~îà°S’G ∫ƒM AÓª©dG á«YƒJ ,»aô°üªdG É́£≤dG

 πeÉ©àdG á«Ø«ch ôWÉîªdG øe ~éà°ùj Éeh äÉe~î∏dÉ¡©e
äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG åj~˘̆ë˘̆J ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG äGƒ˘̆˘æ˘̆˘b ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y
πeÉ©à∏d á∏ªàëªdGh áªFÉ≤dG ôWÉîªdG ºFÓj ÉªH äGAGôLE’Gh
É¡HÉÑ°SCG áaô©ªd É¡∏«∏ëJh ¥GôàN’G ä’hÉëe ™e πãeC’G
ô˘jƒ˘£˘J ,kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘¡˘æ˘e ~˘ë˘∏˘d á˘eRÓ˘dG §˘HGƒ˘̆° dG ™˘̆°Vhh
™aQ ≈∏Y πª©dGh ∂æÑ∏d á«LƒdƒæμàdG áÄ«Ñ∏d ájÉªëdG º¶f
∂æÑdG äGQ~b ø«°ùëJ ,áeRÓdG ájÉªëdGh AGOC’G äÉjƒà°ùe
á˘©˘HÉ˘à˘e ≥˘jô˘W ø˘Y äG~˘̆j~˘̆¡˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆Ñ˘̆î˘̆à˘̆°SG ¢üN É˘̆e »˘̆a
,ôjòëàdG äÉe~N »a ∑Gôà°T’Gh äÉeƒ∏©ªdG øeG äGô°ûf
AÉ≤àfGh äÉeƒ∏©ªdG øeG É«LƒdƒæμJ »a ~éà°ùj Ée á©HÉàe
§£N ™°Vhh ∂æÑdÉH á£«ëªdG ôWÉîªdG ™e Ö°SÉæàj Ée

.áeRÓdG ò«ØæàdG

äÉbÉ£Hh äÉéàæe

É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘gCG »˘g É˘̆e ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d

:…ô°üªdG ¬«æédÉH ÉgÉæ≤∏WG »àdG äÉéàæªdG ºgG -
QGô≤à°S’G IOÉ¡°TäGP á«KÓK ájQÉNOG IOÉ¡°T »gh :

.áÄªdG »a 14 âHÉK …ô¡°T ~FÉY
Ωƒj GQh Ωƒj IOÉ¡°T~FÉY äGP á«KÓK IOÉ¡°T »gh :

»a 0^25 (¢übÉf ´G~jG Qh~jQƒμdG ô©°S) ô«¨àe »eƒj
.áÄªdG »a  16^5 É«dÉM  áÄªdG

~FGôdG IOÉ¡°T™HQ ~FÉY äGP á«KÓK IOÉ¡°T »gh :
É«dÉM (´G~jG Qh~jQƒμdG ô©°ùd hÉ°ùe)  ô«¨àe …ƒæ°S

.áÄªdG »a  16^75
…QÉªãà°S’G ÜÉ°ùë˘dGOGô˘˘aÓ˘˘d QÉ˘˘L ÜÉ˘˘˘°ùM ƒ˘˘˘gh :

±É° jh »eƒ«dG ~«°UôdG ≈∏Y ~FÉ©dG Ö°ùëj äÉcô°ûdGh
´G~˘jG Qh~˘jQƒ˘μ˘dG ô˘©˘°S) ~˘FÉ˘Y ô˘©˘°ùH ô˘¡˘°ûdG á˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a

.(áÄªdG »a  13^5 É«dÉM) áÄªdG »a  3^25 (¢übÉf
:»cô«e’G Q’h~dÉH äÉéàæe

ájQ’h~dG á°UôØdG IOÉ¡°Tá«KÓK ájQÉNOG IOÉ¡°T »gh :
»a 4^25 …ƒæ°S ™HQ ,áÄªdG »a 4 …ô¡°T :…QhO ~FÉY äGP
.áÄªdG »a 4^5 …ƒæ°S ,áÄªdG »a4^25 …ƒæ°S ∞°üf ,áÄªdG

:»¡a áFõéàdG äÉéàæe ÉeCG
:á«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG åj~˘ë˘JQG~˘°UEÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG

á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGO’ ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘˘NGO äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
 `dGh É˘˘˘æ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘HTMsA»˘˘dB’G ±Gô˘˘°üdG äÉ˘˘æ˘˘˘«˘˘˘cÉ˘˘˘eh

temCard Management Sys .
:π«Hƒe ìôWti Wallet Casha∫Gƒe’G πjƒëàd

.ô«JGƒØdG ™aOh ô°üe πNGO
:äQÉ````````c ìô`````````WW o r l d  E l i t eø`````````````e

tomersPremier Custer Card forMas.¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdGIOƒ÷G IõFÉL ≈∏Y Rƒëj

ΩG~à°ùªdG πjƒªàdG ∫Éée »a ∂æH π° aCG Ö≤dh

»˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘˘˘˘˘M

 »dh~dG »≤jôaE’GAAIBΩÉ©∏d

IOƒ˘é˘dG Iõ˘FÉ˘L ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°TÉ˘˘©˘˘dG

ARDWAQUALITY∂æH øe

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¿É˘˘ZQƒ˘˘e »˘˘H »˘˘˘L

á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dE’G äÉ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

Iƒ˘̆Ø˘̆°üdG Iõ˘̆FÉ˘̆Lh Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

≈∏Y ∫~j Ée ƒgh 2018 ΩÉ©d

äÓeÉ©ªdG »a á«gÉæàªdG áb~dG

.á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdGh

ìqô˘˘˘˘˘°U O~˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘ah

äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b ¢ù«˘̆ ˘̆FQ

 ∂æÑdÉH á«dÉªdGOÉ°TQ ø°ùëe:

IOƒédG IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a »dh~dG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑdG ájQGôªà°SG ¿G{

i~MEG øe IQG~Lh á≤K IOÉ¡°T »g á«dÉààe äGƒæ°S ô°û©d á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ª∏d

 á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG(JP MORGAN)≥jôØd ¥ƒØàªdG »YÉªédG AGOCÓd

á˘aô˘Z äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘̆£˘̆≤˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dG

Ω~îj ÉªH ø«∏°SGôªdG äÉÑ«JôJh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉ«∏ªYh ,á«dh~dG äÓeÉ©ªdG

á˘Yô˘°Sh á˘˘bO »˘˘a ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c I~˘˘YÉ˘˘b

»˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘jQh IQG~˘˘°U ~˘˘cDƒ˘˘jh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGh

.z»aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »dh~dG »≤jôaE’G

 ∂æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG  ´É˘˘£˘˘b ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eπ«YÉª°SEG π˘FGh:

á˘eƒ˘¶˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘eÉ˘c ~˘≤˘Y ò˘æ˘e »˘dh~˘dG »˘≤˘jô˘˘aE’G »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢Uô˘˘M{

á˘«˘dh~˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG á˘Yô˘°Sh á˘bO »˘a AGOC’G ä’~˘©˘e ≈˘∏˘YCG ≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘H äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

Iõ˘FÉ˘é˘H á˘«˘dÉ˘à˘à˘e äGƒ˘æ˘°ùd ∂æ˘Ñ˘dG è˘jƒ˘à˘J π˘ã˘ª˘jh .™˘a~˘dG ô˘eGhC’ á˘∏˘eÉ˘μ˘dG á˘æ˘μ˘«˘ª˘dGh

áªLôJ á∏eÉμdG á«dB’Gh áb~dG áÑ°ùf »a IƒØ°üdG áLQ~d â∏°Uh »àdGh IOƒédG

πª©dG äÉYÉ£≤H ájô°ûÑdG QOGƒμdG ÖjQ~J øe Iôªà°ùªdG ôjƒ£àdG èeGôH ìÉéæd

äÉ˘ã˘j~˘ë˘Jh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘«˘æ˘≤˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh äGQÉ˘¡˘ª˘dG π˘≤˘°Uh

ø˘e ø˘«˘≤˘j ≈˘∏˘Yh .á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘dE’Gh âØ˘˘jƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°SG è˘˘eGô˘˘H

∂æÑdÉH πª©dG ≥jôa á«aGôàMGh è¡æªH kÉeGõàdG áeOÉb äGƒæ°ùd ¥ƒØàdG ájQGôªà°SG

.á°ù°SDƒª∏d ájQƒëªdG º«≤∏d kÉî«°SôJ

¥ô°ûdÉH ΩG~à°ùªdG πjƒªàdG ∫Éée »a ∂æH π° aCG Ö≤d ≈∏Y ∂æÑdG π°üM Éªc

.á«ªdÉ©dG z»æehQƒ«dG{ á°ù°SDƒe øe 2018 ΩÉ©d §°ShC’G

ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a …OÉ˘̆jô˘̆dG Qh~˘̆dG äGP á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG QhO è˘̆jƒ˘̆à˘̆à˘̆d Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆˘dG »˘̆˘JCÉ˘̆˘Jh

 ô° NC’G πjƒªàdG CG~Ñe ƒªf É¡æe IO~©àeGreen Financing»dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ,

Financial InclusionkÉ«YÉªàLEG ∫hDƒ°ùªdG πjƒªàdGh ,ponsible FinancingSocially Res

 .»aô°üªdG ´É£≤∏d »∏Ñ≤à°ùªdG Qh~∏d I~j~L äGO~ëeh äÉ¡LƒJ πμ°ûJ »àdGh

 IõFÉédG º∏°ùJháØ«∏N ôeÉJäGQÉe’G ádh~H ∂æÑdG ´hôØd »ª«∏bE’G ôj~ªdG

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘H á˘Ä˘Ø˘dG √ò˘g ø˘Y õ˘FÉ˘Ø˘dG ~˘«˘Mƒ˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘d I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æH π° aCG Ö≤∏H RÉa ∂æÑdG ¿CGh á°UÉN ,§°ShC’G

.á°ù°SDƒªdG øe 2016 ΩÉY »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH äÉcô°û∏d

 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…ƒ∏Y ∞jô°T.

 á°TÉμY ΩÉ°ûg  …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG ¢ù«FQ) NBE:(ô°üe -

á«eƒμëdG äÉ¡édGh »aô°üªdG ™ªàéª∏d ô«Ñc ¬LƒJ

 ƒëfá«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG

…ô°üª˘dG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dG q~˘©˘j

 NBE∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¥ô˘˘YCGh Ω~˘˘˘bCG

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ≥˘≤˘Mh á˘jô˘°üª˘dG

á˘«˘HÉ˘é˘jEG AGOCG äGô˘°TDƒ˘e 2017

862 ƒëf ¬©FGOh â¨∏H å«M

ø˘Y ±hô˘©˘ª˘dGh .¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘˘e

øe ~j~©dG ô«aƒàH ¬eÉ«b ∂æÑdG

»àdG Iõ«ªªdG á«∏jƒªàdG áª¶fC’G

á«∏jƒª˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G »˘Ñ˘∏˘J

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c

.á«°ù«FôdG á«LÉàfE’G

»aô°üªdG ́ É£≤dG ¿EÉa á°TÉμY ΩÉ°ûg ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°ùëHh

∫ÓN ßM’h ,äÉj~ëàdG øe º˘Zô˘dÉ˘H á˘î˘°SGô˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e …ô˘°üª˘dG

,á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ß˘aÉ˘ë˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ìÉ˘HQCG á˘cô˘˘M »˘˘a kGƒ˘˘ª˘˘f 2018h 2017

,á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG ƒëf »aô°üªdG ™ªàéªdG πÑb øe kGô«Ñc kÉ¡LƒJh

√Qh~H kGôcòe ,ábQÉØdG á˘eÓ˘©˘dÉ˘H √É˘jEG kÉ˘Ø˘°UGh Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ¬˘é˘FÉ˘à˘æ˘d kÉ˘°VQÉ˘Y

á£°SƒàªdGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘Jh º˘YO »˘a ~˘FGô˘dG »˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG

.äÉjhÉª«chÎÑdGh ábÉ£dG »YÉ£bh

äGô«¨àdG πX »a …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Ég~¡°ûf »àdG

?IôμàÑªdG á«ªbôdG äÉe~îdGh

äÉj~ëàdG øe ºZôdÉHh ,áî°SGôdG äÉYÉ£≤dG øe »∏ëªdG »aô°üªdG ́ É£≤dG ~©j -
±ô°U ô©°S ≈∏Y á¶aÉëªdGh OÉ°üàbEÓd ºYG~dG √QhO ájOCÉJ »a ôªà°SG á«dÉààªdG
2017 ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘f~˘¡˘°T ~˘bh .ø˘jô˘N~˘ª˘∏˘d á˘ª˘¡˘e á˘ª˘«˘̆≤˘̆c …ô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆«˘̆æ˘̆é˘̆dG
á£°TÉf ácôM ∫ÓN øe á«fÉªàFE’G ßaÉëªdGh ∑ƒæÑdG ìÉHQCG ácôM »a kGƒªf 2018h
≈dG ,»∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫~©e »a ´ÉØJQ’G ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,¿ÉªàFE’G íæe »a
á«HÉéjEG äGô°TDƒe √òg ~©Jh ,»aô°üªdG RÉ¡édG ™FGOh ºéM »a ƒªf ≥«≤ëJ ÖfÉL

 .á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh ±QÉ°üªdG ´É£≤d
ƒëf »aô°üªdG ™ªàéªdG »a ô«Ñc ¬LƒJ áªãa É«LƒdƒæμàdG ádCÉ°ùªd áÑ°ùædÉH ÉeCG
QÉ˘°ûà˘fGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG Oƒ˘Lh ≈˘dG iOCG Gò˘gh ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘dG
k’ƒÑb ßë∏f ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Yh ,á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY »fhôàμdE’G ™a~dG äÉ≤«Ñ£J
πÑ°ùd kG~«˘jCÉ˘Jh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘d á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ÖfÉ˘L ø˘e
∑ƒæÑ∏d á£°TÉædG ácôëdG OƒLh ÖfÉL ≈dG ,ø«æWGƒªdG øe äÉYƒa~ªdG π«°üëJ

.äÉÑ∏£àªdG √ò¡d áÑcGƒªdG
?á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G øe áæeBG á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG √òg ™«ªL ¿G ¿hôJ πg ¯

ç~MCGh ¥ô£dG π° aCG ≥ah äÉμÑ°ûdG ájÉªëd áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G ádh~dG òîàJ -
. áMÉàªdG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

å«M øe ¬«æL ¿ƒ«∏jôàdG õLÉM ≈£îJ …òdG ∫hC’G …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG ~©j -
∂æÑdG ∫ƒ°UCG ºéM ¿G ÖfÉL ≈dG ábQÉa áeÓY √ògh ,AÓª©dG äGôN~eh ™FGOƒdG ºéM
É¡fCÉ°T øe á«fhôàμdEG äÉe~N ¬bÓWEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 1^5 `dG â£îJ
AÓª©dG ÜòL ≈dG áaÉ°VG ,¬æe áe~≤ªdG äÉe~îdG ≈dG AÓª©dG ∫ƒ°Uh á«∏ªY π«¡°ùJ
ƒªf π«é°ùJ øY kÓ° a , »ª°SôdG »aô°üªdG πª©dG áeƒ¶æªd º¡ª°Vh ø«Ñ≤JôªdG
ºYG~dG πμ°ûJ »àdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d áÄªdG »a 30 áÑ°ùf ¬JÓjƒªJ
á˘°UÉ˘N π˘ª˘Y ¢Uô˘a ô˘«˘aƒ˘J ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH ±~˘¡˘à˘°ùJh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆°SÉ˘̆°SC’G
πãe iôÑμdG á«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG πjƒªJh ºYO »a ~FGôdG √QhO ≈dG áaÉ°VE’ÉH , ÜÉÑ°û∏d

.äÉjhÉª«chôàÑdG ´É£bh ábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëe äÉYhô°ûe¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ìÉHQG ƒªf»àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG2018 ådÉãdG ™HôdG »a áÄªdG »a 35

 »àjƒμdG »∏g’G ∂æÑ∏d á«aÉ°üdG ìÉHQ’G â©ØJQGABK,áÄªdG »a 35 áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gòg øe ådÉãdG ™HôdG »a

.QÉæjO ø«jÓe 8 ÜQÉ≤j Ée ≈dG π°üàd ¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdÉH áfQÉ≤e ∂dPh

,…ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y áÄªdG »a 23 áÑ°ùæH ΩÉ©dG Gòg øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a ∂æÑdG ìÉHQG â©ØJQG Éªc

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 27 ÜQÉ≤j Ée ≈dG ’ƒ°Uh

.π«¨°ûàdG πNO ´ÉØJQG ≈dG á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¬MÉHQG ´ÉØJQG ÖÑ°S ∂æÑdG ™LQGh Gòg

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjOÉ≤©dG π«°û«e.

»eÓ°S’G ‹h~dG ô£b ∂æHá«aô°üªdG áFõéàdG äÉe~N »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG

 ,zÉØjEG ê~jôÑeÉc{ á°ù°SDƒe äQÉàNG Cambridge IFA»dh~dG ∂æÑdG
 »eÓ°SE’GQIIBΩÉ©d áFõéàdG ∫Éée »a ô£b »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCÉc

∑ƒæÑ∏d Éjƒæ°S íæªJ »àdG ábƒeôªdG õFGƒédG øe IõFÉédG ~©Jh ,  2018
 .áØ∏àîªdG »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉYÉ£b »a I~FGôdG

 ~«°ùdG º∏°ùJh∫ÉªédG ¬∏dG ~ÑY ∫ÉªL»dh~∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf
 IQƒ˘à˘c~˘dG ø˘e Iõ˘FÉ˘é˘dG »˘˘eÓ˘˘°SE’G»eõY Iõ«aƒ˘°SõFGƒL á˘æ˘é˘d á˘°ù«˘FQ

~cDƒj QÉ«àN’G Gòg ¿CG GôÑà©e ,áFõéà∏d á«aô°üªdG á«eÓ°SE’G äÉe~îdG
ºj~≤Jh  ,¬H á°UÉîdG áFõéàdG á¶Øëe ôjƒ£J »a ∂æÑdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG
.¬FÓª©d á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG π° aCG

âëæe å«M á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch ¬H âaôàYG Ée ƒgh ¬à«fGõ«e OƒæH ∞∏àîe »a ájƒb á«dÉe õcGôe ≈∏Y ∂æÑdG á¶aÉëe ≈dEG Éàa’
 áLQO ∂æÑdG ¢ûà«a ádÉchA ∞«æ°üJ õjOƒe ádÉch ¬àëæe ÉªcA2.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 ä~æà°SGh Cambridge IFAáμ∏ªªdG »a á«dÉªdG IôÑîdG â«H √GôLCG …òdG IAÉØμdG π«∏ëJ èFÉàf ≈dEG ÉgQÉ«àNEG äÉ«ã«M »a
.á«ªdÉY äÉ©eÉLh êOôÑeÉc á©eÉL »a ø««ªjOÉcC’G øe O~Y πÑb øe √OÉªàYGh √ôjƒ£J ºJ π«∏ëàdG Gòg ¿CG ≈dG Iô«°ûe ,I~ëàªdG

1990 ΩÉY ¢ù°SCÉJ ~bh .õ«ªàªdG ¬FGOCGh ¬JGRÉéfEG ≈∏Y ¬d Gôj~≤J õFGƒédG øe ô«ãμdG ∫Éf »eÓ°SE’G »dh~dG ô£b ∂æH ¿G  ≈dG IQÉ°TEG
á«aô°üe äÉe~N Ω~≤jh ô£b á°UQƒH »a êQ~e ƒgh ,á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ∫ƒ°UC’G å«M øe »eÓ°SEG ∂æH ôÑcCG ådÉK É«dÉM ƒgh

.É«dhOh É«ª«∏bEG IO~©àe äÉcGô°T ¬d ¿CG Éªc  ájô£≤dG  ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a ~àªJ ´hôa áμÑ°T ôÑY ¬FÓª©d á∏eÉμàe
É¡æ«H øe ,ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée ≈dEG º««≤àdG »a ä~æà°SG É¡fCG »eÓ°SE’G »dh~∏d IõFÉédG É¡ëæe äÉ«ã«M »a á°ù°SDƒªdG äôcPh
.AÓª©dG É°VQ iƒà°ùeh á©ª°ùdG πª°ûJ »àdG á«JGòdG πeGƒ©dGh ,∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh »aGô¨édG QÉ°ûàf’Gh á«ëHôdG πãe ,á«ªμdG πeGƒ©dG
™e á≤aGƒàªdG äÉéàæªdG øe ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a íéfh ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG ƒªf »a ºgÉ°S »eÓ°SE’G »dh~dG ¿CG ä~cCGh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG
 ºq∏°ùJh∫ÉªédG ∫ÉªLá°ù°SDƒªdG õFGƒL ™jRƒJ ~¡°T …òdG πØëdG ∫ÓN IõFÉédG »eÓ°SE’G »dh~dG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

.á«ªdÉYh á«ª«∏bEG á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ÉcƒæH â∏ª°Th IõFÉØdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y 2016 ΩÉ©d
 QÉ°TCGh∫ÉªédG∫GƒW »eÓ°SE’G »dh~dG πªY »a IRQÉÑdG øjhÉæ©dG ~MCG ôÑà©J IOÉjôdG ¿CG ºZQ ¬fCG ≈dEG ,zájGôdG{ áØ«ë°üd É≤ah

.¥ƒ°ùdG çÉëHCG ≈∏Yh á«ª∏Y ô«jÉ©e ≈∏Y AÉæH ÉgõFGƒL íæªJ ábƒeôe á°ù°SDƒe øe »JCÉJ »àdG IõFÉédG √ò¡H AG~©°S ÉæfCG ’EG ¬Jô«°ùe
 ôÑàYGh∫ÉªédG,ÉeƒªY á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d GRƒa ÉgQÉÑàYG øμªj á≤«≤ëdG »ah √Oƒ¡éH ÉaGôàYGh ∂æÑ∏d Gôj~≤J IõFÉédÉH RƒØdG

.ΩÉY πc º¡æe ~jõªdG Ö£≤à°ùJh ô«jÉ©ªdG π° aCG ≥ah º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ,AÓª©dG á≤K Ö°ùμJ ¿CG âYÉ£à°SG å«M
¬∏dG AÉ°T ¿EG π°UGƒàà°S áFõéàdG äÉe~N É¡æeh áaô«°üdG ä’Éée ∞∏àîe »a Iõ«ªàªdG »eÓ°SE’G »dh~dG Iô«°ùe ¿CG ~cCGh
ΩCG GOGôaCG GƒfÉc AGƒ°S ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG ∞∏àîe á«Ñ∏Jh ∂æÑdG AGOCG ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH I~j~L ìÉéf πeGƒY ÉæJÉMÉéf ≈∏Y »æÑæ°Sh

.ÉeƒªY »æWƒdG OÉ°üàb’Gh …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤∏d ìÉéf ƒg ¬≤≤ëf Ωq~≤J …CGh RÉéfEG …CG ôÑà©f ÉæfC’ äÉcô°T

É́æe ¿RÉe øq«©j »eÓ°S’G »ÑX ƒHCG

Éjò«ØæJ É°ù«FQ

»˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆X ƒ˘̆ ˘̆HG ±ô˘̆ ˘̆°üe QÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘NG

…ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG »˘˘eÓ˘˘°S’G

∫ƒμjôZG …~jôc ∂æÑd ≥HÉ°ùdG

´É˘æ˘e ¿RÉ˘˘eÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J É˘°ù«˘˘FQ

 ø««©Jh ¬d kG~j~L´Éæe¿ƒgôe

ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘e QG~˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘H

¿É˘˘˘ch .…õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

´Éæe»a ≥HÉ°ùdG ¬Ñ°üæe ∑ôJ

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG

 ∂æH ∫Éà«HÉc∫Éfƒ«°TÉfôàfG ∑Qƒàf øe á«fÉªàFG ábÉ£H π° aG IõFÉL ≈∏Y π°üëj

 ∂æH ∫Éà«HÉc π°üMAL BANKPIT CAôÑcG ∫Éfƒ«°TÉfôàfG ∑Qƒàf ácô°T øe á«fÉªàFG ábÉ£H π° aG IõFÉL ≈∏Y
á≤£æe »a ™a~dG äÉ«∏ªY ∫ƒ∏ëd ~FGôdG OhõªdGh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ™a~dG äÉbÉ£Ñd IPƒëà°ùe ácô°T

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG
,Gô≤ØdG ºjQ á°ùfB’G ∂æH ∫Éà«HÉc »a á«aô°üªdG äÉéàæªdG ôjƒ£Jh á«μæÑdG äGƒæ≤dG IôFGO Iôj~e IõFÉédG âª∏°ùJh
ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Y Égô° Mh áÑ°SÉæªdG √ò¡H âª«bG á«dÉØàMG ∫ÓN ∂dPh ,á«aô°üªdG äÉe~îdG IQGOG ôj~e øY áHÉ«f

.á«fOQ’G ∑ƒæÑdG »a ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh
IôμàÑªdG äÉe~îdG π° aG ºj~≤J »a Iôªà°ùªdG ∂æH ∫Éà«HÉc Oƒ¡L ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG IõFÉédG √òg ±~¡Jh
á°UÉîdG º¡JÉ«M ÖfGƒL áaÉc »a º¡ªYOh á«aô°üªdG º¡àHôéJ AGôKGh ,¬FÓªY äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd áaÉ° ªdG áª«≤dG äGPh
ájô°üM áYƒªéªH É¡dÓN øe AÓª©dG ™àªàj á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG øe Iõ«ªe ábÉH ∂æH ∫Éà«HÉc Ω~≤j å«M ,á«æ¡ªdGh

.º¡JÉ«M Üƒ∏°SG »cÉëàd É°ü«°üN âªª°U »àdG äÓ«¡°ùàdGh äGõ«ªdG øe
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è«∏îdG ∂æH ¿CG ÉªHh .ô«Ñc »ªdÉY ≥∏b Q~°üe á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG âJÉH ,º©f -

ôWÉîªdG πX »ah á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈∏Y GOÉªàYG ∑ƒæÑdG ôãcCG øe »dh~dG

,»ªbôdG AÉ° ØdG »a ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡¡LGƒJ »àdG á«æeC’G

äÉeƒ∏©ªdG øeC’ iƒ°üb á«ªgCG »dƒj »dh~dG è«∏îdG ∂æH ¿EÉa.É¡«∏Y Iô£«°ùdG äÉ«dBGh

»˘à˘dGh ,»˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘eC’G §˘HGƒ˘° d á˘jõ˘gÉ˘é˘dG á˘LQO ø˘e ™˘aô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆ehO ¢Uô˘̆ë˘̆f

ò«ØæJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«LQÉN äÉ¡L πÑb øe äÉYƒa~ªdGh á«ªbôdG äÉe~îdG πª°ûJ

øeC’G äÉ«∏ªY õcôe AÉ°ûfEG ºJ ¬«∏Yh .kGQƒ£J ÉgôãcCGh äÉeƒ∏©ªdG øeCG äÉ«æ≤J ç~MCG

π«∏ëàdGh áÑbGôªdG ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫GƒW áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y πª©j …òdGh »fGôÑ«°ùdG

Ωƒ˘≤˘f ,∂dP ≈˘∏˘Y IhÓ˘Yh .∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘eRÓ˘dG äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGOEG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

º««≤àdGh AGOC’G áÑbGôe πLCG øe É¡H ±ôà©eh á°ü°üîàe á«dhO äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH

™e πeÉ©àdG ºàjh ,ôªà°ùe πμ°ûH »dh~dG è«∏îdG ∂æH »a »fGôÑ«°ùdG øeC’G »YGh~d

 .Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah ájƒdhCÉH ,ä~Lh ¿EG ,Qƒ°ü≤dG ¬LhCGh äÉ«°UƒàdG

ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e ôjƒ£J

¬«a »fÉ©J âbh »a ∞«XƒàdG ä’~©e ≈∏Y »cP ∂æH ≈dEG ∫ƒëàdG Ωƒ¡Øe ôKDƒj ¯

ºc ?á∏μ°ûªdG √òg πM øμªj ∞«c ∂jCGôH .™ØJôe ádÉ£H ∫~©e øe á«Hô©dG á≤£æªdG

?»dh~dG è«∏îdG ∂æH »a ø«ØXƒªdG O~Y

»æ©j Éªe .QÉμàH’Gh á«æ≤àdGh áª¶fC’G »a QÉªãà°S’G »æ©j kÉ«cP kÉμæH íÑ°üJ ¿CG -
ô˘ª˘ã˘à˘°ùJ ¿CG ¿É˘μ˘ª˘H á˘«˘ª˘gC’G ø˘e ¬˘fEG .I~˘j~˘L á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘Xh äGQÉ˘˘°ùeh ô˘˘Ñ˘˘cCG ¢Uô˘˘a AÉ˘˘£˘˘YEG
IOÉØà°S’G ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd º¡Ø«XƒJ IOÉYEGh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e ôjƒ£J »a äÉcô°ûdG

 .»ªb ôdG AÉ° ØdG »a ¢UôØdG √òg øe
?Ωƒ«dG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ÉæfCG Éªc .∫ÉªYC’G ä’Éée ™«ªL »a √RGôMEG π°UGƒf …òdG Ω~≤àdÉH AG~©°S øëf -
±ô˘°üª˘c ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘gò˘î˘à˘f »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘ah π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a kG~˘L ¿ƒ˘≤˘̆KGh
¥ƒ°ùdG á≤K ƒg Ωƒ«dG ¢ù«jÉ≤ªdG π° aCG ~MCG ¿CÉH øeDhCG »fEGh  .á≤£æªdG »a ~FGQ »ªdÉY

.»dh~dG è«∏îdG ∂æÑd á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG áfÉàªdG »ah¯

 åj~M ™HÉJ»°ù«∏◊G øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY62 ¢U (‹h~dG è«∏îdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)
�



ä’É``°üJG

 »dh~Ñ©dG ídÉ°U ¢S~æ¡ªdG

TETISALA

ô°UÉædG ô°UÉf ¢S~æ¡ŸG

STC

»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG

OOREDOO

¿É£∏°S ¿ÉªãY

DU

…hÉæM ÜÉ¡jG

TELCOBA

01 ETISALAT / UAE 41,500 44,500 34,950 33,370 2,660 2,580
02 STC / KSA 36,600 38,600 28,900 27,100 2,770 2,270
03 OOREDOO / QATAR 8.300 8,400 24,700 24,800 750 750
04 DU / UAE 6,400 7,700 2,170 2,140 480 480
05 ZAIN / KUWAIT 6,250 5,800 10,050 10,100 530 520
06 MOBILY / KSA 3,050 4,950 10,800 10,980 -190 -60
07 ORANGE / EGYPT 2,550 1,100 1,500 1,350 -100 -160
08 OMANTEL / OMAN 2,340 2,800 2,600 2,140 -280 300
09 VODAFONE / QATAR 1,860 2,150 1,810 2,040 -70 -130
10 OOREDOO / KUWAIT 1,830 1,870 4,370 4,540 180 230
11 ZAIN / KSA 1,290 1,280 7,000 7,090 10 -260
12 BATELCO / BAHRAIN 1,000 1,200 2,500 2,520 30 120
13 OOREDOO / OMAN 900 1,110 1,040 1,040 80 110
14 PAL TELECOM / PALESTINE 850 920 1,320 1,440 90 100
15 JORDAN TELECOM / JORDAN 570 610 920 890 40 30

CO STRENGHT ASSETS PROFITS

2017 2016 2017 2016 2017 2016

TOP ARAB TELECOM COS (By mil us $)

01 STC / KSA 2,770

02 ETISALAT / UAE 2,660

03 OOREDOO / QATAR 750

04 ZAIN / KUWAIT 530

05 DU / UAE 480

06 OOREDOO / KUWAIT 180

07 PALESTINE TELECOM 90

08 OOREDOO / OMAN 80

09 JORDAN TELECOM 40

10 BATELCO 30

11 ZAIN / KSA 10

TOP ARAB TELECOM COS

By Profit  (million us $)

áÄªdG »a 40≈dG20 øe IOƒ©°ùdG »a kGƒªf ≥≤ëj èeÉfôÑdG

AÉcô°T ™e »∏ëªdG iƒàëªdG º«¶©àd z~aGhQ{ èeÉfôH »a äÉ«bÉØJG 3 ™«bƒJSTC

 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G â©bh STCI~j~L äÉ«bÉØJG çÓK,zêGƒeCG ™æ°üe{h zIOÉLEG{h zƒμ°ù«°S{ äÉcô°T ™e »∏ëªdG iƒàëªdG õjõ©àd z~aGhQ{ èeÉfôH øª°V
 zƒjôjÉÑ°ùfG{ ∫ÉªYC’G áæ°VÉëd ájQÉμàH’G áÄ«ÑdG ø«°ùëàd äÉcGô°T AÉæH πª°ûJ äÉ«bÉØJG 10 »dÉªLEÉH á≤HÉ°S äÉ«bÉØJG 7 ≈dG ±É° JpireU insáaô©ªdG π≤f ±~¡H

.áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûª∏d á«dh~dG äGôÑîdGh
,áæªbôdG ø«μªJh QÉμàH’G ºYO ≈dG áaÉ°VG áYÉæ°üdG ø«WƒJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºYOh ájOÉ«≤dG ∞FÉXƒdG »a IOƒ©°ùdG IOÉjR ≈∏Y äÉ«bÉØJ’G äõcQh

 .»ªbôdG ∫ƒëàdG ø«μªJh »∏ëªdG iƒàëªdG áÑ°ùf ™aQ »a 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ±G~gCG ≥«≤ëàd ácô°ûdG ΩGõàdG øª°V
 ÖfÉL øe äÉ«bÉØJ’G ™bhh STC ¢S~æ¡ªdG ºY~dG äÉe~Nh äÉjôà°ûªdG ´É£≤d ¢ù«FôdG ÖFÉfIOƒ©dG IOƒY øH OÉªYá≤£æª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ƒμ°ù«°S ácô°T ÖfÉL øeh ,

¬«≤a ¿Éª∏°S IOh~ëªdG º¶æ∏d IOÉLEG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ,»æ«°ùëdG »fÉg ä’É°üJÓd êGƒeCG ™æ°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈dEG áaÉ°VEG ,…OÉª°ùdG ~ªMCG.
 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢Vô©à°SG iôNCG á«MÉf øe STC ¢S~æ¡ªdGô°UÉædG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉf»a 40 ≈dG 20 áÑ°ùf øe IOÉjR ≥≤M …òdG ~aGhQ èeÉfôH èFÉàf

áYÉæ°U π≤f ∫ÉªYG »a 2018 ΩÉY »a A~ÑdG ºJ å«M ,áYÉæ°üdG ø«WƒJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºYO »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈dG áaÉ°VG IOƒ©°ùdG ÖfÉL »a áÄªdG
.kÉÑjôb É¡d »ª°SôdG ìÉààa’G ºà«°S å«M ájQÉμàHG õcGôe á©HQCG AÉ°ûfEÉH ≥∏©àªdG Ω~≤àdGh á«æ≤àdG á«dÉY äÉéàæe êÉàfG §£îH A~ÑdGh É¡©«°SƒJh ájô°üÑdG ±É«d’G

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 262





É`«Lƒ`dƒ`æμJ
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 2019 ΩÉ©dG »a É¡JÉ©«Ñe äGƒæb AÉcô°T á«dƒª°Th ƒªf õjõ©J Ωõà©J

) õeôdÉH ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH »a áLQ~ªdG zá° HÉ≤dG ÉjÉ"CG{ ácô°T âæ∏YCGAYAVA,(»a

 á«eGôdG äGAGôLE’G øe I~j~L áYƒªée ìôW øY »dÉëdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 4≈dEG

»˘à˘dG z2019 É˘jÉ˘"CG AÉ˘cô˘°T á˘ª˘b{ ∫Ó˘˘N ∂dPh ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘b AÉ˘˘cô˘˘°T ƒ˘˘ª˘˘f º˘˘YO

O~Yh QGô≤dG ´Éæ°Uh äÉ©«ÑªdG äGƒæb AGôÑN øe áÑîf Qƒ° ëH ácô°ûdG É¡Ø«° à°ùJ

§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æe »a äÉ©«ÑªdGh á«æØdG äÉe~îdG ∫Éée »a OGhôdG øe

.ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBGh É«≤jôaCGh

,AÉcô°ûdG á«dƒª°T ≈∏Y kGô«Ñc kGõ«côJ zêOEG ÉjÉ"CG{ èeÉfôH Ég~¡°T »àdG äÉãj~ëàdG »dƒJh

äGƒæb AÉcô°T ∫ÉªYCG êPƒªf hCG ºéM øY ô¶ædG ±ô°üH ºgƒªf ºYO ≈dEG ±~¡J »¡a

øe ~«MƒdG äÉ©«ÑªdG äGƒæb èeÉfôH áHÉãªH ¿ƒμ«°S zêOEG ÉjÉ"CG{ ¿CG »æ©j Ée ,äÉ©«ÑªdG

. ΩÉéMC’G ∞∏àîe øe AÉcô°û∏d ájhÉ°ùàe ƒªf ¢Uôa Ω~≤j …òdG ºdÉ©dG »a ¬Yƒf

ÉjÉ"CG ácô°T ¢ù«FQ ¿G ôcòjAYAVA~«°ùdG ƒg …OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBGh É«≤jôaGh ÉHhQhG »a

∞«£d ƒHCG ∫É° f.

  zá° HÉ≤dG ÉjÉ"CG{ ácô°T âØ°ûcAYAVAáî°ùf øY ,
õcGôeh I~MƒªdG ä’É°üJE’G ∫ƒ∏M á°üæe øe I~j~L
á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ∫É˘˘°üJE’G

 º°SEÉH áahô©ªdGhfice™Avaya IP Of.
≈∏Y IQ~≤dG I~j~édG á°üæªdG Ω~≤J ,ácô°ûdG Ö°ùëHh
ôÑY π°UGƒà∏d áe~≤àe ÉjGõe íæªj ~MGh ≥«Ñ£J ô«aƒJ
õjõ©Jh äÉYÉªà˘L’G AGô˘LEG á˘«˘fÉ˘μ˘eEGh äGƒ˘æ˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e
IOh~˘˘ë˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûeh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ô˘˘˘a OGô˘˘˘aCG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J

 .äÉfÉ«Ñ∏d
á˘˘°üæ˘˘e ø˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ¿CÉ˘˘H á˘˘cô˘˘˘°ûdG ä~˘˘˘cCGh

fice™Avaya IP Of»àdG ÉjGõªdG øe ~j~©dÉH áeƒY~e
 z¢ùcƒæjƒcEG ÉjÉ"CG{ á°üæe ÉgôaƒJAvaya Equinox™äÉ°ù°SDƒªdÉH á°UÉîdG ,

äÉ°ù°SDƒªdG É¡H ™àªàJ »àdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG èe~dG Gòg ôaƒj å«M .Iô«ÑμdG
¿hÉ˘©˘à˘dG äGQ~˘b π˘«˘ª˘ë˘J äÉ˘fÉ˘μ˘eEGh äÉ˘ª˘dÉ˘μ˘ª˘dG π˘«˘é˘°ùJ É˘jGõ˘e π˘ã˘e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG
»àdG áØ∏àîªdG Iõ¡LC’Gh ,äÉëØ°üàªdGh ,äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y Iô°TÉÑe π°UGƒàdGh

.kÉ«eƒj ¿ƒØXƒªdG É¡e~îà°ùj
â«ÑãJ äÉcô°û∏d øμªj å«M ,áfôe â«ÑãJ äGQÉ«N áî°ùædG √òg í«àJh

 á°üæefice™Avaya IP OfhCG ,áæ«é¡dG áHÉë°ùdG ôÑY hCG ,πª©dG ¿Éμe »a
IQOÉb I~j~édG áî°ùædG ¿EÉa ,QÉ°ûàf’Gh á©°ùdG å«M øe ÉeCG .áeÉY áHÉë°ùdG

.kÉØ∏àîe kÉ©bƒe 150 h ,Ω~îà°ùe 3000 ÖYƒà°ùJ ¿CG ≈∏Y
É˘¡˘°Uô˘M ø˘Y I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d É˘̆¡˘̆bÓ˘̆WEG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG âMô˘̆°Uh
äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG äGQ~˘̆ ˘b º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘d ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG
õjõ©Jh É¡à«LÉàfEG á∏éY ™a~J »àdG IôμàÑªdG äGhOC’G øe É¡æ«μªàd á≤£æªdGh

.kÉ«ªbQ ¿hÉ©àdG äÉfÉμeEG
 øe I~j~édG áî°ùædG ìôW ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhfice™Avaya IP Ofôj~e ìô°U

É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG zÉjÉ"CG{ »a á£°SƒàªdG ¥Gƒ°SC’Gh áHÉë°ùdG ´É£b

 ÇOÉ¡dG §«ëªdG É«°SBGh ÉHhQhCG ÜƒæLh¿ÉN ~dÉN¿CÉH{
ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J IQhô˘̆°V ¿h~˘̆cDƒ˘̆j ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e
∫É˘˘°üJE’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG äGhOC’É˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
»ah ¿Éμe …CG øe πª©dG ºbGƒW ø«H πYÉØàdGh ¿hÉ©àdGh

 ±É°VCGh záμÑ°û∏d π°üàe RÉ¡L …CG ôÑYh ¿ÉeR …CG¿ÉN

~¡°ûà°S äÉcô°ûdG ¿EÉa ádOÉ©ªdG √òg ≥«≤ëJ ôÑYh ¬fCÉH
äÉjƒà°ùªH á«æ©ªdG ∫ÉªYC’G äÉLôîe ∫~©e »a kÉYÉØJQG
äÉ˘cô˘°T ™˘e á˘fQÉ˘≤˘ª˘˘dÉ˘˘H ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 240 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H AGOC’G

.É¡FÓªY hCG É¡«ØXƒe ∑Gô°TEÉH Ωƒ≤J ’ iôNCG

 ±É˘˘˘°VCG¿ÉNø˘˘e Ωƒ˘˘«˘˘dG √~˘˘˘¡˘˘˘°ûf É˘˘˘e Qô˘˘˘Ñ˘˘˘j É˘˘˘e Gò˘˘˘g{ :

 ≥«Ñ£àd ™°SGh ΩG~îà°SGficeAvaya IP Ofπ°Uh …òdG

≈dEG ≈©°ùf ÉæfCG ∂°T ’h .Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 26 ƒëf ≈dEG ¬«e~îà°ùe O~Y

 ≥˘«˘Ñ˘£˘J äÉ˘fÉ˘μ˘̆eEG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆Jfice IP OfäÉ˘cô˘°ûdG »˘a π˘ª˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘a ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘Jh

ºg~jhõJ ôÑY I~YÉ°üàªdG á°ùaÉæªdG Iô«Jh áÑcGƒe øe á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

~MGh ≥«Ñ£J ºj~≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,øμªe ~¡L πbCÉH kAÉcP ôãcCG πªY ôWCÉH

IAÉØc ≥«≤ëàd É¡fƒLÉàëj »àdG äGhOC’G qπL ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ƒ°Uh í«àj

RÉ¡L …CG ôÑYh ¿ÉeR …CG »ah ¿Éμe …CG øe ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G

á˘Ø˘∏˘μ˘J ≈˘fOCGh ,á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G QÉ˘°ûà˘f’G äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H IRõ˘̆©˘̆e , á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d π˘̆°üà˘̆e

.z»HÉë°S êPƒªf øª°V áe~≤e á«μ∏ª∏d á«dÉªLEG

kGõ˘aÉ˘M âJÉ˘H ,á˘HÉ˘̆ë˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ¿CG ≈˘̆dEG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh

,á«ªbôdG π°UGƒàdG äGhOCG »qæÑàd á≤£æªdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d

¥ô°ûdG »a á∏é°ùªdG ∂∏J øe áÄªdG »a 90 ¬àÑ°ùf Ée äÉcô°ûdG √òg πãªJh

â≤ØfCG á≤£æªdG äÉ°ù°SDƒe ¿CÉH zôæJQÉL{ Q~≤Jh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

™bƒàJh ,2017 ΩÉY áeÉ©dG áHÉë°ùdG äÉe~N ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 1^2 ƒëf

.2020 ∫ƒ∏ëH Q’hO …QÉ«∏e 2 ≈dEG ¥ÉØfE’G ºéM ∫ƒ°Uh

∞«£d ƒHCG ∫É° f

AYAVA

øe I~j~L ∫ƒ∏MzÉjÉ"CG{á≤£æªdGh äGQÉeE’G »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºY~J

:¿ÉN ~dÉNπª©dG ºbGƒW ø«H ¿hÉ©àdGh ∫É°üJE’G ≥«≤ëàd áHƒ∏£ªdG äGhOC’ÉH ø«ØXƒªdG ø«μªJ IQhô°V





äÉ«∏ª©dGh äÉ©˘«˘Ñ˘ª˘∏˘d ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f

ä’É°üJÓd ∫ƒ∏ëdG ∑ÓaG ácô°T »a

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤JhFLAK SOLUTIONSA

T I O N S  &  I TF O R  C O M M U N I C A

Üƒ≤©j ~ªëe …Dƒd¬ãj~M »a ∫hÉæJ

»˘à˘dG É˘gÉ˘jGõ˘e á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG ≈˘dG

á˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘gô˘˘aƒ˘˘J

∑GQO’G ≈∏Y É¡à«é«JGôà°SG QƒëªJh

,º¡JÉÑ∏£àeh É¡FÓªY äÉLÉëd πeÉμdG

ø˘˘˘ª˘˘˘°Vh π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘˘c ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e Ö°ùë˘˘˘˘H

≈dG áaÉ°VG .áμ∏ªªdG »a á«æ≤àdG ¥Gƒ°SG

»˘a I~˘YGƒ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG º˘gG É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

øe ~j~©dG É«dÉM É¡j~d PG ,á«æ≤àdG ´É£b

¢ ©˘H »˘a á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°S’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

É«dÉM òØæJ É¡fG Éªc ,á«æe’G äÉYÉ£≤dG

á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y É«Yƒf ÉYhô°ûe

.§°Sh’G ¥ô°ûdG

∫Éée »a É¡aG~gGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d 2030 ájDhQ øYh

 QÉ˘°TG »˘ª˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dGÜƒ≤©j™˘̆jQÉ˘̆°ûe ø˘̆ ˘Y ¿Ó˘̆˘Y’G º˘̆ ˘J ¬˘̆ ˘fG ≈˘̆ ˘dG

 Ωƒ«f ´hô°ûe πãe IQÉÑLh ábÓªY NEOMGQƒëe íÑ°ü«°S …òdG

≈∏YG ≈dG QÉμàH’G Oh~M »£îàd É©e äÉcô°ûdGh ∫ƒ≤©dG π° aG ™ªéj

êÉàëJ áªî° dG ™jQÉ°ûªdG √ògh ,á«fÉ°ùf’G IQÉ° ëdG äÉjƒà°ùe

∫É˘˘ª˘˘YG ø˘˘Y ç~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J 2030 á˘˘˘jDhQ ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c ,≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘c âbh ≈˘˘˘dG

π˘MGô˘e ≈˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘jh É˘˘à˘˘bh Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j »˘˘jCGQ »˘˘a Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh ,á˘˘jô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

I~©°U’G ≈∏Y Qƒ£àe øWh OƒLh ≈∏Y πª©J ájDhôdG ¿Gh á«ª«¶æJ

.áaÉc

 ÜôYGhÜƒ≤©j¿B’G ≈àM ácô°ûdG ¬JõéfG Éªd ΩÉàdG √É°VQ øY

äÉ°ùaÉæªdG ΩÉ¶f ≈∏Y ájôgƒL äÓj~©J ∫ÉªdG IQGRh äQ~°UG å«M

,¬«a OƒæÑdG øe ô«ãμdG πj~©J øª° J …òdG á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdGh

á«eƒμëdG äÉ¡édG áë∏°üe »a ¿ƒμ«°S ¬JÓj~©J ~MG ¿G ∂°T ’h

¬˘jô˘à˘©˘J âfÉ˘c º˘j~˘≤˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ¿G å«˘M ,ΩÉ˘˘©˘˘dG í˘˘dÉ˘˘°üdGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh

QÉ©°S’G πbG ≈∏Y Oƒ≤©dG á«°SôJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÓμ°ûªdG ¢ ©H

äÉ≤ëà°ùe ±ô°üd á«dBG OƒLh Ω~Yh á«æØdG Qƒe’G øY ô¶ædG ¢ ¨H

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ô˘˘qã˘˘©˘˘J ≈˘˘dG iOG É˘˘ª˘˘e ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ø˘˘«˘˘dhÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

äÉ°SÉ˘μ˘©˘fG É˘¡˘d ¿É˘c »˘à˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

™«ªL »a ™jô°ùdG Qƒ£àdG ≈∏Y á«Ñ∏°S

.ä’ÉéªdG

∑ÓaG ácô°T ¬LƒJ øY ∞°ûc PGh

Oq~˘̆Y ,¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

≈˘̆à˘̆M É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y â∏˘̆°üM »˘̆à˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

 É˘˘jÉ˘˘aG ø˘˘˘ª˘˘˘a ,¿B’GAYAVAIõ˘FÉ˘L âdÉ˘f

»˘eƒ˘μ˘ë˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e ∂jô˘˘°T π˘˘° aG

õFGƒL ≈∏Y â∏°üM Éªc .áμ∏ªªdG »a

¢ùcQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆f º˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùcG ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NG

REME NETWORKSEXT¢SQƒ˘˘˘˘˘˘˘ah ,

H`````` âæjƒ FORCE-POINTªc````````````J É``````º

.»HO »a ÉæªjôμJ

 ¥ô˘˘˘£˘˘˘˘JhÜƒ≤©jäÉ˘˘cGô˘˘°ûdG ≈˘˘˘dG

Éæªb :∫É≤a ∑ÓaG É¡J~≤Y »àdG á«æ≤àdG

á«æ≤à˘dG äÉ˘cGô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ™˘«˘bƒ˘à˘H

e2017 ΩÉ©dG øe GA~H ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™

 º˘˘à˘˘jQÉ˘˘Zƒ˘˘d á˘˘cô˘˘°T :»˘˘ghLOGARHYTHM¢ùà˘jÉ˘Hô˘jƒ˘dÉ˘e á˘˘cô˘˘°T ,

AREBYTESMALW Q~˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘jO âH á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ,BITDEFENDERá˘˘cô˘˘˘°T ,

 ô``````Ñ««c â«LTEKEEPER SECURITYGAπ``````«HÉ``````æ«J á``````cô°T ,

 SECURITYTENABLE NETWORK¢ùcQƒ˘à˘f ƒ˘é˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆à˘̆fG á˘̆cô˘̆°T ,

INTELLIGO NETWORKS »˘˘à˘˘à˘˘æ˘˘j~˘˘jG ¿h á˘˘cô˘˘°T ,ONE IDENTITY,

 â``````°ùjƒc á````````````cô°TQUEST»``````é«JGô``````à°Shô``````μjÉ``````e á``````cô°T ,

TEGYRA MICROST ƒJ »c ácô°ThK2.

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ¢ ©H ™e ÉæJÉcGô°T »a äÉ«bôJ ≈∏Y Éæ∏°üM Éªc

âæjƒH ¢SQƒa ácô°T »``````gh á«ÑgòdGh á«æ«JÓÑdG á``````cGô°ûdG ≈``````dG

FORCE-POINT ¢ùcQƒàf øJ …G ácô°T ,A10 NETWORKS.

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

 Üƒ≤©j ~ªëe …Dƒd äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJÓd ∫ƒ∏ëdG ∑ÓaG ácô°T)FLAKA:(ájOƒ©°ùdG -

¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG Éædƒ∏M »a ¬Lƒàfh ÉæJGRÉéfG øY ¿ƒ°VGQ

º¡JÉÑ∏£àeh ÉæFÓªY äÉLÉëd πeÉμdG ∑GQO’G ≈∏Y QƒëªàJ Éæà«é«JGôà°SG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 266





 áYƒªée π°UGƒJ Ooredoo»àdG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ
É˘¡˘JÉ˘˘cô˘˘°T ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG ±~˘˘¡˘˘J

ø˘̆ ˘̆ ˘e Aõ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘c ∂dPh ,º˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘M IOƒ˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

≈bQCÉH õ«ªàJ äÉμÑ°T AÉæH »a Iô«ÑμdG É¡JGQÉªãà°SG

~˘LGƒ˘à˘J »˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG

á°UôØdG í«à«°S ¬fCÉH ácô°ûdG ≥ãJ …òdG ôeC’G ,É¡«a

ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG OGô˘˘aC’

 .GƒfÉc ÉªæjCG ¬«aôàdGh º«∏©àdGh πª©dG ¢Uôa

èeÉfôH QÉWEG »a áμÑ°ûdG ôjƒ£J ∫ÉªYCG »JCÉJh

iƒà°ùe ≈∏Y √ò«ØæJ ºàj …òdG äÉμÑ°ûdG ôjƒ£J

õ˘jõ˘©˘à˘d É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘e kÉ˘bÓ˘̆£˘̆fG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG

 .É¡FÓª©d á«ªbôdG áHôéàdG

 áμÑ°T ≥∏£J ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG É¡fƒch5G

≈˘̆dEG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H ,ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘a …QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ¥É˘̆ ˘£˘̆ ˘f ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

»˘a É˘¡˘JÉ˘μ˘Ñ˘°T õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘©˘°SGƒ˘dG É˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

 Q~˘°üà˘J ,É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGOoredoo

ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ≥˘ q̆≤˘˘ë˘˘Jh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b Ωƒ˘˘«˘˘dG

.I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y äGRÉéfE’G

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh Ooredoo ï«°ûdG∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S

»fÉKIõ˘¡˘LC’G ≈˘∏˘Y âbƒ˘dG Gò˘g »˘a ä’É˘°üJ’G äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG º˘˘¶˘˘©˘˘e ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J{ :

âfô˘à˘fE’G ΩG~˘î˘à˘°SG hCG ,ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘ª˘dÉ˘μ˘e AGô˘LE’ AGƒ˘°S ,á˘«˘μ˘˘∏˘˘°SÓ˘˘dG

 »a øëfh .¿Éμe …CG »a ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdGh OoredookGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒf
ÉæFGOBG º««≤J øe ∂dP Éææμªjh ,ÉæJÉμÑ°T AÓª©dG É¡H Ω~îà°ùj »àdG á≤jô£dÉH

º¡æ«μªJh á«eƒ«dG º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÉæJÉμÑ°T õjõ©J á∏°UGƒeh ôªà°ùe πμ°ûH

™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a á˘̆Yô˘̆°ùdG á˘̆≤˘̆FÉ˘̆ah á˘̆«˘̆HÉ˘̆«˘̆°ùfG ä’É˘̆°üJG á˘̆Hô˘̆é˘̆à˘̆H ´É˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆°S’G ø˘̆ ˘e

.zäÉbhC’G

 áYƒªée π°UGƒJh OoredooÉ¡JÉμÑ°T ôjƒ£J »a ô«Ñc πμ°ûH QÉªãà°S’G
 .É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G ™«ªL »a

 áe~N ¥ÓWEG ™eh5G•ƒ£îdG ™e ∑Gôà°TE’ÉH »ÑjôéJ ¥É£f ≈∏Y äÉcô°û∏d

 âfÉc 2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ájƒédG Ooredooô£b»a π¨°ûe ∫hCG

 áμÑ°T ≥∏£j ºdÉ©dG5G .õJô«gÉ¨«Z  3^5 ∞«£dG áeõM ôÑY πª©J

 â≤≤M ~≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh Ooredooô£bøe ∫hC’G ~©j ôNBG kGRÉéfEG
»˘dõ˘æ˘e ~˘fÉ˘HOhô˘H Iõ˘¡˘LCG ∫hCG ô˘«˘aƒ˘J ™˘e ∂dPh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘Yƒ˘˘f

 á«æ≤J ™e á≤aGƒàe5G áμÑ°ûd ä’É°üJG êôH 85 øe ôãcCG õ«¡éJ ™eh .5G

å«˘˘M ,á˘˘Mh~˘˘dG á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘e O~˘˘˘Y »˘˘˘a

 …ôéJ OoredooIõ¡LCG ∫hCG ≈∏Y ÜQÉéJ kÉ«dÉM

 á«æ≤àH »dõæe ~fÉHOhôH5G.ºdÉ©dG »a

 âeÉb ,π©ØdÉHh OoredooQÉÑàNÉH kGôNDƒe ô£b

 É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T äÉ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°Sh äGQ~˘˘˘˘˘bh Iƒ˘˘˘˘˘b5G~æY
äÉ˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ™˘˘e É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

ôaƒàà°S »àdG á«còdG ¿~ªdG »a ΩG~îà°SÓd I~©ªdG

 äôÑàNG ~≤a .ô£b »a kÓÑ≤à°ùe Ooredoo∫ÓN
á°ûg~ªdGh IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdG øe ~j~©dG á«dÉ©ØdG

IDƒdDƒ∏dG øe áØ∏àîe ™bGƒe »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 á∏aÉMh ,ôFÉ£dG »°ùcÉàdG πãe ,ô£b5GÜQGƒbh ,

5G á«æ≤àH »°VGôàaG ™bGh áHôéJh ,8K~MCG »a
.IDƒdDƒ∏dÉH IôNÉØdG ÜQGƒ≤dG

 »ahâjƒμdG â≤∏WCG , Ooredoo áμÑ°T5G»a
âfô˘à˘fE’G á˘Yô˘°S â∏˘°Uh å«˘M ,á˘«˘Ñ˘jô˘é˘J ™˘bGƒ˘̆e

™e áμÑ°ûdG ¥ÓWEG AÉLh .á«fÉãdÉH âHÉ¨«Z 10 ≈dEG

âfô˘à˘fE’ á˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCG ¥Ó˘˘WE’ á˘˘cô˘˘°ûdG OG~˘˘©˘˘à˘˘°SG

 .2018 ∫ÓN âjƒμdG »a Qƒ£àdG á≤FÉa πÑ≤à°ùªdG

 ÉeG OoredooQÉªfÉ«e áμÑ°T ô«aƒàH âëéf ~≤a4G+I~∏H 244 øe ôãcC’
≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉæFÓªY øe kÉfƒ«∏e 16 øe ôãcC’ á°UôØdG ìÉJCG Éªe ,áæj~eh

 âëÑ°UCG ,∂dòc .QÉªfÉ«e »a âfôàfEG áe~N ´ô°SCG Ooredoo»a π¨°ûe ∫hCG

 ô˘Ñ˘Y äƒ˘°üdG äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘aƒ˘˘j QÉ˘˘ª˘˘fÉ˘˘«˘˘eLTE)VoLTE~˘˘b á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âfÉ˘˘˘ch .(

 áμÑ°ûd kÉ°VôY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≥HÉ°S âbh »a â∏ªμà°SGPRO4Gô¡XCG

 áμÑ°T ìô£d ácô°ûdG ájõgÉL5GäÉe~N ≈∏Y ÜQÉéàdG CG~ÑJ ¿CG ™qbƒàªdG øeh .

 ¢ùeÉîdG π«édG5G.ΩÉ©dG Gòg
 ï«°ûdG ∫ÉbhOƒ©°SO~Y OÉjORG ™e{ :áª¡ªdG äGRÉéfE’G √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©J

øe ôÑcCG á«ªc π≤f ≈dEG áLÉëdG OGOõJ ,âfôàfE’ÉH É¡∏«°UƒJ øμªj »àdG Iõ¡LC’G

âbƒdG ¿ÉM ~≤a ,Gòd .∂dP ™e ≥aGƒàJ IQƒ£àe É«LƒdƒæμJ ôtaƒJh äÉfÉ«ÑdG

 ¢ùeÉîdG π«édG É«Lƒdƒæμàd5G»a ô«Ñc ƒªf ≥«≤ëJ á«æ≤àdG √òg í«àà°S PEG .
áμÑ°ûdÉH á∏°üàe É¡e~îà°ùf »àdG AÉ«°TC’G º¶©e iôf å«ëH ,AÉ«°TC’G âfôàfEG

 áμÑ°T Iƒb ºdÉ©dG ∫ƒM AÓª©dG ôÑàî«°Sh .¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e π°UGƒàJh5G

õjõ©J øe äÉcô°ûdGh âfôàfE’ÉH ôãcCG ´Éàªà°S’G øe OGôaC’G øqμªà°S »àdG

 .z≈° e âbh …CG øe ôãcCG º¡j~d á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG

äÉcô°T ∞∏àîe »a áμÑ°ûdG åj~ëJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG QGôªà°SG ™eh

∞j~dÉŸGh ôFGõ÷Gh ¿ÉªYh ¥Gô©dGh ø«£°ù∏ah ¢ùfƒJh QÉªfÉ«eh âjƒμdGh ô£b »a É¡≤≤M Iô«Ñc äGRÉéfEG

 áYƒªéeOoredoo¢ùeÉîdG π«édG äÉe~N ô«aƒàd É¡JÉcô°T ™«ªL äÉμÑ°T ôjƒ£J »a Iôªà°ùe

ä’É``°üJG
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»fÉK ∫BG ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG



Ooredoo âë˘˘é˘˘˘f , Ooredoo¿ÉªoY É¡àμ˘Ñ˘°T á˘«˘£˘¨˘J ™˘«˘°Sƒ˘J »˘a5Gá«dÉY
 .áæ£∏°ùdG ¿Éμ°S øe %90 »£¨J ,™bƒe 900 øe ôãcCG πª°ûàd áYô°ùdG

 âëéf Éªc OoredooôFGõédG »a áμÑ°T ~j~ªJ4GôFGõédG AÉëfCG ∞∏àîe »a

’h 48 ÉgO~Y ≠dÉÑdG äÉj’ƒdG ™«ªL á«£¨J »a íéæj π¨°ûe ∫hCG íÑ°üàd,∂dòHh .áj

 øμªJ Ooredoo áμÑ°T ôÑcCG πq¨°ûJ »àdG4G¿Éμ°S øe %50 ÜQÉ≤j Ée ôFGõédG »a

¢UôØdG ™«ªL øe IOÉØà°S’Gh áYô°ùdG ≥FÉa âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe OÓÑdG

 .∂dP Égôaƒj »àdG á«ªbôdG

»ah¢ùfƒJ  äÉe~N ≈dEG ∫ƒ°UƒdG íÑ°UCG ,4G áμÑ°T ôÑY Ooredoo¢ùfƒJ

350 øe ôãcCG áaÉ°VEÉH ácô°ûdG âeÉb ¿CG ~©H ∂dPh ,¿Éμ°ùdG øe %92 `d kÉMÉàe

 ™bƒe4G.É¡àμÑ°ûd kG~j~L

 äÉ°Sh~fEG π°UGƒJh Ooredoo É¡àμÑ°T ™«°SƒJ 4G¥É£f ™«°Sƒàd §£îJh

.2019 »a ô«Ñc πμ°ûH ™HGôdG π«édG áμÑ°T á«£¨J

,âfôàfE’G äÉYô°ùH ≥∏©àj Ée »a É¡FÓª©d I~jGõàªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àdh

âfÉc ,ƒj~«ØdG I~gÉ°ûªd π° aCG áHôéJh ô«NCÉàdG äGôàah ,äÉfÉ«ÑdG ΩG~îà°SGh

 Ooredoo∞j~dÉªdG áμÑ°T ôaƒj ∞j~dÉªdG »a π¨°ûe ∫hCG4G™«ªL »a

ô˘Ñ˘Y π˘eÉ˘c åH ≈˘dEG É˘¡˘à˘μ˘Ñ˘°T ∫É˘°SQEG á˘«˘bô˘à˘H ∂dò˘c á˘cô˘°ûdG âeÉ˘̆bh ,≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 áμÑ°T »e~îà°ùe πμd ìÉJCG Éªe âfôàfE’G ∫ƒcƒJhôH Ooredoo´Éàªà°S’G

âfÉ˘c É˘ª˘c .Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘fÉ˘«˘˘H á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘H

 Ooredooøe ácô°T ∫hCG ∞j~dÉªdG

 á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°TOoredoo

∞˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘Nô˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘°üë˘˘˘˘J

 äÉ˘e~˘˘î˘˘d …OqOô˘̆à˘̆dG5Gô˘jGô˘Ñ˘a »˘a

A~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûdG §˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆Jh ,2018

 äÉ˘e~˘N ≈˘∏˘Y ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG AGô˘˘LEÉ˘˘H4G

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a

 »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘eCGø«£°ù∏aâë˘˘é˘˘˘f ~˘˘˘≤˘˘˘a ,

i~˘˘˘MG π˘˘˘jÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°T Ooredoo»a

N ¥ÓWEG äÉe~3G≈∏Y kÉjƒb kÉÑ∏W ácô°ûdG iôJh ,ΩÉ©dG ájG~H á«Hô¨dG áØ° dG »a

á«Jƒ°U äÉªdÉμªH ¿B’G AÓª©dG ™àªà°ùj ,áe~îdG √òg ¥ÓWEG ™eh .áe~îdG √òg

,ƒj~«ØdG äÉªdÉμe AGôLEGh ,âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQ~≤dÉHh ìƒ°VƒdG á«dÉY

´ô°SCG ΩG~îà°SGh ,á«còdG º¡Jõ¡LG ôÑY á«fƒjõØ∏àdG I~gÉ°ûªdG Iõ«ªH É́àªà°S’Gh

 äÉμÑ°T3G .á«Hô¨dG áØ° dG »a

 »ah¥Gô©dG áYƒªée äÉcô°T i~MG π°SÉ«°SBG ácô°T øqμªJ ,Ooredoo

á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d á˘é˘«˘à˘f ∂dPh ,âfô˘à˘fEÓ˘d ô˘Ñ˘cCG äÉ˘Yô˘°ùH ´É˘à˘ª˘à˘˘°S’G ø˘˘e É˘˘gAÓ˘˘ª˘˘Y

 áμÑ°T á«£¨J ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y É¡∏ªY ácô°ûdG3GOÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a

 áμÑ°ûd ájƒ≤J êôH 50 øe ôãcCG õ«¡éJh3G§£îJ Éªc .I~j~L ≥WÉæe »a

 äÉe~N áHôéàd ácô°ûdG4G .ΩÉ©dG Gòg øe ≥M’ âbh »a

êô˘̆H 200 π˘̆«˘̆ ˘̈̆˘°ûJ äOÉ˘̆˘YG ~˘̆˘b π˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°SBG á˘̆˘cô˘̆˘°T âfÉ˘̆˘c ,…QÉ˘̆˘é˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘Nh

 áμÑ°ûd ä’É°üJG êôH 300 øe ôãcCG á«bôJ »a âëéfh øe O~Y »a ä’É°üJG3G .

 ï«°ûdG ∫ÉbhOƒ©°Sô«aƒJ ¿Éª° d ÉæJÉμÑ°T »a QÉªãà°S’G π°UGƒæ°S{ :

 äÉμÑ°T ô°ûf ¿EG .ÉæFÓª©d á«ªbôdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J ä’É°üJG äÉe~N4G

ΩG~˘î˘à˘°SG IAÉ˘Ø˘c ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûHh ø˘̆°ùë˘̆j É˘̆f~˘̆LGƒ˘̆J ø˘̆cÉ˘̆eCG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c O~˘̆Y »˘̆a

AÓª©∏d IôaƒàªdG Iõ¡LCÓd áμÑ°ûdG á©°S √Qh~H ~jõj Ée ƒgh ábÉ£dGh ±É«WC’G

 äÉ«æ≤J Qƒ£J IOÉ«b »a ¿hôªà°ùe ÉæfCG ƒg ∂dP øe ºgCGh .kÉ«dÉM5Gπª©fh ,

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh  åj~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘˘Y IÉ˘˘˘«˘˘˘M AGô˘˘˘KE’ QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H

å«ë˘H ,ø˘μ˘ª˘e π˘μ˘°T ô˘Ñ˘cBÉ˘H á˘«˘ª˘bô˘dG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N á˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ qμ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j

AÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°TC’G âfô˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘fEGh ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G

π˘˘˘ã˘˘˘e ,kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘J á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H

»˘°ùcÉ˘à˘̆dGh ,≥˘̆FÉ˘̆°S ¿hO äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

äÉjôà°ûªdG π«°UƒJ ≈àMh ,ôFÉ£dG

á∏°üàe QÉ«W ¿h~H äGôFÉW á£°SGƒH

 áμÑ°ûH5G .zπÑ≤à°ùªdG ƒg Gòg
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zÉØdCG{ìGôédG ôjRƒdG Qƒ° ëH É«ØμH »a ~j~édG Égôéàe íààØJ

 :∂jÉëdG ¿Ghôe ¢S~æ¡ŸGájƒ∏îdG áμÑ°ûdG πª°ûj πH  ôLÉàŸG ≈∏Y ô°üà≤j ’ Éæ©°SƒJ

 ÉØdCG ácô°T âëààaGALFA á£N øª°V ,ä’É°üJEÓd Ωƒμ°SGQhCG IQGOEÉHá©°SƒàdG
πc »a ÉgQƒ° ëd kGõjõ©J ,É«ØμH »a ô°ûY ådÉãdG Égôéàe ,2018 »a É¡JCG~H »àdG

ô˘jRh Qƒ˘° ë˘H ∂dPh ,É˘gô˘LÉ˘˘à˘˘e π˘˘c »˘˘a »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

 ,É¡æ«M ‘ ,ä’É°üJE’GìGôédG ∫ÉªLΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

 ¢S~æ¡ªdG∂jÉëdG ¿Ghôe É«ØμH áj~∏H á°ù«FQhπ«ªédG ∫ƒμ«f.á≤£æªdG øe äÉ«∏YÉah

 Oq~°ThìGôédGøe ºY~H ÉØdCG ácô°T »a á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G á«ªgCG ≈∏Y ¬àª∏c »a

.øWGƒªdG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG IQGRƒdG

OhOôªdG hCG ø«côà°ûªdG O~Y Ö°ùëH ≥WÉæªdG º¶©e πª°ûà°S Iƒ£îdG √òg{ :∫Ébh

.zácô°ûdGh øFÉHõdG ø«H §HGôàdG øe ádÉM ≥«≤ëJh π° aCG áe~îd kÉ≤«≤ëJ

 ∫Éb ¬à¡L øe∂jÉëdG∫ÓN øe kÉjô¡°T ôFGR 1500 ≈dGƒM ´ôØdG Gòg Ω~î«°S{ :

,¬«dÉYCG ≈àM ¬∏MÉ°S øe øàªdG πc »£¨j ƒgh ¢UÉî°TCG á°ùªN øe ∞dDƒe πªY ≥jôa

πª°ûj πH §≤a ÉØdCG ôLÉàe ≈∏Y ô°üà≤j ’ Éæ©°SƒJ ¿G{ ≈dG âØdh .zø«æ°U ≈dG k’ƒ°Uh

 kÉ«dÉM AÉ° ≤dG Gòg »a á£ëe 90 Éæj~∏a ,kÉ° jCG ájƒ∏îdG áμÑ°ûdG¬«a ¿hôªà°ùeh 2018 πFGhCG √ÉfCG~H …òdG á©°SƒàdG ´hô°ûe øª°V ∂dPh iôNCG á£ëe 20 É¡«dG ±É° à°S

 π«édG øe Iô«Ñc á°üM øàªdG AÉ° ≤d ¿ƒμà°S ¬fCG{ ≈dG QÉ°TCGh .z¿ÉæÑd πc »a á£ëe 500 ∞«° ædPEG 2019 »a kÉjQÉéJ ¬≤∏£æ°Sh 2018 »a √ÉfôÑàNG …òdG ¢ùeÉîdG

 AÉ° ≤dG Gòg »a ~Lƒj USERSVYHEA.zÉ«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a ~j~L ƒg Ée πc QÉÑàNG ≈dG ¿ƒ©∏£àj

π«ªédG ∫ƒμ«fh ìGô÷G ∫ÉªL ôjRƒdG ,∂jÉ◊G ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG :QÉ°ù«dG øe



ITS 2018 ΩÉ©∏d »eÓ°SE’G »dÉªdG ´É£≤∏d äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd Ohõe π° aCG IõFÉL ä~°üM

) á«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdG ôJƒ«ÑªμdG áª¶fCG áYƒªée äRÉaITSá«aô°üªdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ë∏d  Ohõe π° aCG{ IõFÉéH ,(
 á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d ™HGôdG ∫ÉØàM’G »a ∂dPh ,z2018 ΩÉ©∏d á«ªbôdG (IRBA)äƒjQÉªdG ¥~æa »a GôNDƒe ~≤Y …òdG

 .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G -»HO
 ~cCG áÑ°SÉæªdG »ahΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üYôîØJ{ áYƒªéªdG øY áHÉ«ædÉH IõFÉédG º∏°ùJ …òdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

  ∫ƒ∏M õ«ªJ ≈∏Y π«dO ≠∏HG »gh ,IõFÉédG √ò¡H áYƒªéªdG ETHIX,äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«eÓ°S’G á«aô°üªdG
¬≤«Ñ£J øμªj Ée π° aCG ΩÉ¶ædG Gòg ¢ùμ©jh .kÉ«ªdÉY I~FGôdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG πÑb øe ÉgOÉªàYGh

.zAGOC’G äÉjƒà°ùe π° aCGh ,É°VôdG äÉLQO ≈∏YCG º¡d ≥≤ëj å«ëH AÓª©∏d á«aô°üªdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ∫Éée »a
 ∫ƒ˘∏˘M á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘aƒ˘˘Jh ETHIX kAGƒ˘°S äGƒ˘æ˘≤˘dG IO~˘©˘à˘e äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e GO~˘Y á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dGhCG OGô˘aCÓ˘d

π˘jƒ˘ª˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ,»˘°SÉ˘°SC’G »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh »˘eÓ˘°S’G π˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
,´hô````ØdG äGAGô````LG á````ææμe ,á````«eÓ°S’G á©jô°ûdG ≥ah É¡©jRƒJh ìÉHQC’G á°üM ÜÉ°ùàM’ Ω~≤àe ΩÉ¶f ,…QÉéàdG

 á«ªbôdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ≥jôW øY á````«aô°üªdG äÉ````«∏ª©dGETHIX Digital Suite) á«ªbôdG ´hôØdG Iõ¡LCG ,XTM,(
.Iõ«ªªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe ôNBG O~Y ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôjQÉ≤àdGh ºμëàdG äÉMƒd

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

IõFÉédG º∏à°ùj ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üY ø«ª«dG øe
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 º°TÉg ~f’hQ hGôH ácô°T)PROW:(äGQÉe’G

è«∏îdG ∫hO »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG äGQOÉÑe ≥«≤ëJ Éæd í«àj ¢ùμjôàæ°ùHGh Ωƒj~fÉÑ°ùcG ™e ÉæfhÉ©J

 hGôH ácô°T πeÉ©àJPROWäÉμÑ°T ≈∏Y I~ªà©e äGQÉe’G »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉe~N ~jhõJ »a I~FGôdG
»àdG äÉÄ«ÑdG á°SGQOh º¡JÉÑ∏£àe π«∏ëàH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .AÓª©dG øe ~j~©dG ™e á«ªbôdG π«¨°ûàdG áª¶fGh

.∫ÉªY’G »a IAÉØch ƒªf ≥«≤ëJ á«¨H Ö°ùf’G ∫ƒ∏ëdG ò«ØæJh ôjƒ£J πLG øe É¡«a ¿ƒ∏ª©j
 ácô°T πª©J ,∂dP ÖfÉL ≈dGPROW,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉμÑ°T »∏¨°ûe πãe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ™e

º¡d ôaƒJ »gh ,ºgô«Zh áFõéàdG IQÉéJ ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉª¶æeh äÉcô°T ,âfôàf’G äÉe~N »e~≤e
.º¡dÉªYG ±G~gG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ á«æ¡e ájQÉ°ûà°SG äÉe~N

 ¿G ôcòjPROW Ωƒj~fÉÑ°ùcG »àcô°T ™e É¡fhÉ©J âæ∏YG ~b EXPANDIUM ¢ùμjôàæ°ùHGhRIXPPCENTA

™«°SƒJ »a ÉgQÉªãà°SG á∏°UGƒªH É¡eGõàdG ™e É«°TÉªJ ∂dPh .ø«KÓãdGh øeÉãdG á«æ≤à∏d ¢ùμà«L ´ƒÑ°SG »a
ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏Mh äÉ«æ≤àdG ç~MG ºj~≤àH É¡d íª°ùj ÉªH ácGô°ûdG èeGôH á«ªæJh

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôÑY ø«YRƒªdG É¡FÓª©d
 ácô°û∏d …QGO’G ôj~ªdG ∫Éb O~°üdG Gòg »ahº°TÉg ~f’hQáÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤àH Éæd íª°ù«d ä’É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ªdG ́ É£b »a ø«J~FGQ ø«àcô°T ™e ÉæfhÉ©J »JCÉj :

Éª¡dƒ∏Mh ¢ùμjôàæ°ùHGh Ωƒj~fÉÑ°ùcG »àcô°T äÉe~N ¥É£f ™°Sƒf ¿G É° jG Éf~©°ùjh .ÉæFÓªY øe π«ªY πc äÉÑ∏£àe Ö°ùëH áªª°üªdGh GQƒ£J ôãc’G á∏eÉμàªdGh
á«còdG »HO áæj~e πãe á≤£æªdG »a »ªbôdG ∫ qƒëàdG äGQOÉÑe ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG ™e ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh äGQÉe’G ádhO »a ÉæFÓªY áμÑ°T ôÑY IôμàÑªdG

.á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ƒëf è«∏îdG á≤£æªd ΩÉ©dG ∫ƒëàdGh 2035 I~j~édG âjƒμdG ájDhQh 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQh 2021 äGQÉe’G ájDhQh

…~°üdG »fGQ:(»ÑXƒHCG - á«còdG äÉe~îdGh áª¶fC’G áÄ«g)

kÉ≤HÉ°S Iôaƒàe øμJ ºd ∑ôà°ûªdG ´G~HE’G IQOÉÑªd á«Yƒf á∏≤f

 »ÑXƒHCG - á«còdG äÉe~îdGh áª¶fC’G áÄ«g »a ≥jƒ°ùàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG ôj~e…~°üdG »fGQç~ëJ
á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘Hô˘é˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘«˘cò˘dG  á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘ª˘Y ø˘˘Y

.»eƒμëdGh »e~îdG ´É£≤dG ø«°ùëJh π«¡°ùàd º¡JÉÄa ∞∏àîªH ø«∏eÉ©àª∏d
π˘° aC’ kÉ˘≤˘ah á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh á˘«˘cP äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘à˘d AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘î˘d õ˘cGô˘e AÉ˘°ûfEG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ±Gô˘˘°TEÉ˘˘H ô˘ q̆cPh

.á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
 ∞°ûch…~°üdG¢SÉædG AGQBG áaô©ªd …CGQ äÉYÓ£à°SG øY IQÉÑY »gh ∑ôà°ûªdG ´G~HE’G IQOÉÑe ¥ÓWEG øY

äÉ¡Lhh AGQB’G √òg ÉfòNCG ~bh .áe~îdG õcGôe kÉ° jCGh á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG º«ª°üJ ∫ƒM
.¢SÉædG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡ª«ª°üJ IOÉYEGh á«eƒμëdG äÉe~îdG ôjƒ£J ±~¡H QÉÑàYE’ÉH ô¶ædG

äÉe~î∏d èjhôàdG §≤a ¢ù«d ,áÄ«¡dG πNGO ≥jƒ°ùàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb øe »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿G í°VhCGh
≥jƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe äÉH Ωƒ«dGh ,≥HÉ°ùdG »a Iôaƒàe øμJ ºd äÉe~îdG ºj~≤J »a á«Yƒf á∏≤f ∑ôà°ûªdG ´G~HE’G IQOÉÑe ~©J »dÉàdÉHh ,É¡ª«ª°üJ »a ácQÉ°ûªdG ÉªfEG

.AÓª©dG äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàJ äÉe~Nh äÉéàæe º«ª°üJh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG º¡a
 § q̆∏˘°Sh…~°üdG I~Mƒ˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG äÉ˘e~˘N á˘eƒ˘¶˘æ˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dGAMMTá≤∏©àªdG á°üæª˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘∏˘d ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh zº˘J{

äÉe~îdG ºj~≤J π«¡°ùàd á«eƒμëdG äÉ¡édG πªY áeƒ¶æe AÉ°ûfEG ≈dG á∏eÉμàªdG áeƒμëdG IQOÉÑªd kÉ°VQÉY ,»ÑXƒHCG áeƒμM øe áe~≤ªdG ¢UôØdG OÉéjEGh QÉªãà°SE’ÉH
.kÉ≤HÉ°S Iôaƒàe øμJ ºd äÉe~îdG ºj~≤J »a á«Yƒf á∏≤f ≈dG äOCG »àdGh ∑ôà°ûªdG ´G~HE’G IQOÉÑe ≈dG kÉàa’ ,ø«∏eÉ©àª∏d Iõ«ªàªdG





 √~eGƒM QÉ°ûH .O ∂àjBG Éæ«e ácô°T ¢ù°SDƒe)MENAITECH:(¿OQC’G -

äÉ≤«Ñ£J ∫Éée »a Éæa~g ≈dG Éæ∏°Uhh kÉYQÉ°ùàe kGƒªf Éæ≤≤M

áHÉë°ùdG á«æ≤J

 ∂àjBG Éæ«e áª¶fCG ™ÑàJMENAITECHäÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG ∫Éée »a

äÉ˘cô˘°ûdG I~˘YÉ˘°ùª˘d äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ç~˘MCG ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

ÖjQ~àdG ,QÉ«àN’Gh ∞«XƒàdÉc ¥ô£dG π° aCÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∞FÉXh ≥«Ñ£J ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdGh

ádƒ¡°ùdGh á«dƒª°ûdGh áb~dÉH É¡dƒ∏M ∞°üàJh .Éªgô«Zh »˘dÓ˘ME’G §˘«˘£˘î˘à˘dG ,º˘«˘«˘≤˘à˘dG ,ô˘jƒ˘£˘à˘dGh

.QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉ©dG ™e Ö°SÉæàJh

≈dG É¡à˘ª˘¶˘fCÉ˘H ¬˘Lƒ˘à˘J âë˘°VCÉ˘a á˘HÉ˘ë˘°ùdG ∫É˘é˘e »˘a ô˘Ñ˘cCG á˘«˘°ü°üî˘à˘H π˘ª˘©˘dG á˘cô˘°ûdG äCG~˘Hh

É¡JÉeƒ∏©e ¿ÉeCG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG .É¡FÓªY  I~YÉb ™«°SƒJ É¡d ìÉJCG Ée Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG

.ø«à«ªdÉ©dG z¿hRÉeCG{h zâaƒ°ShôμjÉe{ »àcô°T ™e πeÉ©àJ É¡fEÉa É¡JÉfÉ«Hh

QÉªãà°SE’ÉH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ΩÉªàgG ßM’ √~eGƒM QÉ°ûH Qƒàc~dG É¡FÉcô°T ~MCGh ácô°ûdG ¢ù°SDƒe

,kÉYQÉ°ùàe kGƒªf ácô°û∏d ≥≤M Ée ∫ÉéªdG Gòg »a iôÑc äÉcô°T QÉªãà°SGh »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a

≈∏YCGh IQƒ£àe äÉ«LƒdƒæμJ ≈∏Y õμJôj ~j~L ájô°ûH OQGƒe ΩÉ¶f ¥ÓWEG É¡JGRÉéfEG RôHCG øY ∞°ûch

≥ah ™°SƒàdG ≈∏Y kGO~°ûe ,áHÉë°ùdG á«æ≤J äÉ≤«Ñ£J ∫Éée »a É¡a~g ≈dG ∫ƒ°UƒdGh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

á«ªàM IQhô°V πμ°ûjh ä’ÉéªdG ≈à°T »a Üƒ∏£e QÉμàHE’G πeÉY ¿G kGôÑà©e ,áYƒ°Vƒe á«é«JGôà°SG

ø«°ùëJh Qqƒ£àdG øe ~jõe ≈dG kÉ©∏£àe ,á£«ëªdG ±hô¶dG πc ºZôH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,ô°VÉëdG ô°ü©dG »a

 .áaÉc äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh äÉéàæªdG

´QÉ°ùàe ƒªf
»a …OÉ°üàbE’G ™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

´É£≤dG kG~j~ëJh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿OQ’G

?»LƒdƒæμàdG

É¡ÑÑ°S áÄ«£H ƒªf Iô«Jh »fOQC’G OÉ°üàbE’G ~¡°T -

π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG ô˘˘Jƒ˘˘à˘˘dGh á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G ´É˘˘˘°VhC’G

»˘˘fÉ˘˘©˘˘Jh É˘˘ª˘˘c .äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

á≤£æªdGh ¿OQC’G »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉcô°T

øμdh ,∞«XƒàdG ÜÉ«Zh ™jQÉ°ûªdG IQ~f øe á«Hô©dG

kÉeÉªàgG Éæ¶M’ 2018 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN

QÉªãà°SEÓd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a kGô«Ñc

äÉ˘cô˘°T QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ø˘Y kÓ˘° a ,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘̆dÉ˘̆H

»a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°S Ée Gògh ,∫ÉéªdG Gòg »a iôÑc

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a kÉ˘YQÉ˘°ùà˘̆e kGƒ˘̆ª˘̆f z∂à˘̆jBG É˘̆æ˘̆«˘̆e{ ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

DƒWÉÑJ øe ºZôdÉH áØYÉ° e Oƒ¡L ∫òH π° ØHh 2018

.á≤£æªdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG

áHÉë°ùdG á«æ≤J ΩG~îà°SG
Dƒ˘WÉ˘Ñ˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ∂à˘jBG É˘æ˘˘«˘˘e »˘˘a º˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M ¯

,2018 ∫ÓN I~j~Y äkGRÉéfEG á≤£æªdG »a π°UÉëdG

?ÉgRôHCG Ée

π°UÉëdG DƒWÉÑàdG ∫Ó¨à°SEG ≈∏Y ácô°ûdG »a Éæ∏ªY -

á˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a É˘˘æ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘a 2018 á˘˘jG~˘˘H

™˘˘e ,á˘˘ã˘˘j~˘˘M äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ≥˘˘ah á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘cô˘°û∏˘d »˘∏˘˘NG~˘˘dG »˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘°Uô˘˘M

AGOC’G ø˘«˘°ùë˘J ø˘Y kÓ˘° a ,I~˘j~˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HGh

∂à˘jBG É˘æ˘«˘e äGRÉ˘é˘fEG Rô˘HCG ø˘˘eh .AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘°VQ Ö°ùμ˘˘d

,äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

≈∏YCGh IQƒ£àe äÉ«LƒdƒæμJ ≈∏Y õμJôj äÉH å«ëH

kG~jôa kGRÉéfEG Éæ≤«≤ëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

∫Éée »a Éæa~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG ƒgh kÉ° jCG ¬Yƒf øe

ÉæμªJ ~bh á«HÉë°ùdG ∫ÉªYC’G Qƒ£àd áÑcGƒe ,áHÉë°ùdG

∫ÓN øe Q’hO »fƒ«∏e ≈∏Y ~jõJ ~FGƒY ≥«≤ëJ øe

Ée ≈dG AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh áHÉë°ùdG á«æ≤J ΩG~îà°SEG

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ¿ƒ˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùj ~˘̆j~˘̆L π˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y 800 ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘j

.Éæàcô°ûH á°UÉîdG áHÉë°ùdG

»a ¢üq°üîàdG ≈∏Y ¢Uôëf Éæfƒc ,iôNCG á¡L øe

 ácô°T ìÉ˘à˘à˘aÉ˘H É˘æ˘ª˘b É˘æ˘∏˘ª˘Y IPMENAâëJ á∏eÉ˘©˘dG

≈∏YCG á«°ü°üîàH πª©dG ±~¡H ∂dPh ,∂àjBGÉæ«e á∏¶e

™˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j …ò˘˘dG á˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh π˘ª˘©˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCG å«˘˘M ø˘˘e ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

äÉcô°ûdG ≈∏Y Éæ∏ªY õμJôj ¿Éc ≥HÉ°ùdG »Øa .á©ÑàªdG

á˘˘˘HÉ˘˘˘ë˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘NOEG ™˘˘˘eh kÉ˘˘˘æ˘˘˘gGQ ø˘˘˘μ˘˘˘d ,§˘˘˘˘≤˘˘˘˘a iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

(CLOUD BUSINESS)äÉcô°û∏d ¬Lƒàf ÉæëÑ°UCG

»˘a º˘˘gÉ˘˘°S É˘˘e Gò˘˘gh º˘˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

.Éæ∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ

ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH ¢UÉN ΩÉ¶f
äÉLÉ«àME’Gh äÉÑ∏£àªdGh á«∏≤©dG ¿G »a ∂°T ’  ̄

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘J ∞˘«˘c ,iô˘NCGh ¥ƒ˘°S ø˘˘«˘˘H ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J

?πFÉ°ùªdG √òg πc IGQÉée

¿G PEG ,™˘̆˘̆ ˘̆ q°Sƒ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y kG~˘̆ ˘̆ ˘̆L ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°üjô˘̆˘̆ ˘̆ ˘M ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘̆ ˘f -

,»éjQ~àdG ™q°SƒàdÉH »° ≤J ájG~ÑdG òæe Éæà«é«JGôà°SG

’ ø«©e ~∏H »a áMÉàe kÉ°Uôa Éf~Lh ∫ÉM »a ¬fCG ≈æ©ªH

GPEGh Éæd kÓ«ch øq«©f πH ¬«a ´ôa ìÉààaÉH Iô°TÉÑe Ωƒ≤f

á«Ñ∏àd πªY ≥jôa øq«©f ~∏ÑdG ∂dP »a ÉædÉªYCG ºéM OGOREG

¿ƒμf PEG ,Éæd kÉYôa íààØf Ég~©Hh ~∏ÑdG ¿Éμ°S äÉLÉ«àMEG

.AÓª©dG øe á©°SGh áëjô°T ≈∏Y Éædƒ°üM Éæª°V ~b

?ºμ∏ªY ∫Éée »a QÉμàHE’G πeÉY á«ªgCG Ée ¯

ä’É˘é˘ª˘dG ≈˘à˘°T »˘a Üƒ˘∏˘˘£˘˘e QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HE’G π˘˘eÉ˘˘Y ¿EG -

±~˘¡˘H »˘dÉ˘ë˘dG É˘fô˘°üY »˘a á˘«˘ª˘à˘M IQhô˘˘°V π˘˘μ˘˘°ûjh

ø˘˘jô˘˘NB’G ø˘˘Y õ˘ q̆«˘˘ª˘˘à˘˘dGh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G ¿É˘˘ª˘˘°Vh Ωq~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

»dÉàdÉHh ,¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdGh

 .á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG á¡LGƒe

ΩÉ¶ædG ôjƒ£àH kGôNDƒe Éæªb ácô°ûdG »a ÉæfG π«d~dGh

Iô˘¶˘˘fh ~˘˘j~˘˘L Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘ª˘˘H á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG

Éf~YÉ°Sh ,á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aC’ kÉ≤ah áØ∏àîe

¿OQC’G »a kG~j~ëJh ,á≤£æªdG »a ø«F~àÑªdG øe ~j~©dG

.z∂àjBG Éæ«e{ ™e ¿hÉ©àdG ä’Éée º¡eÉeCG Éæëàah

¿ÉeC’G äÉLQO ≈∏YCG
¯?»fhôàμdE’G øeC’G ´ƒ°Vƒe ºμFÓjEG á«ªgCG i~e Ée

ÉæeG~îà°SG π«d~dGh kG~L º¡e ´ƒ°VƒªdG Gòg ¿EG -

 äÉ˘e~˘NAZUREMICROSOFT≈∏˘YCG ô˘aƒ˘J »˘à˘dG

»a πeÉ©àf øëf .äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ª∏d ¿ÉeC’G äÉLQO

z¿hRÉ˘eCG{h zâaƒ˘°Shô˘μ˘jÉ˘e{ »˘à˘cô˘°T ™˘̆e QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g

πª©∏d ÉædƒëJ ¿CG ~©H Éªq«°S ’ ,Éæ∏ª©d ájƒdhCG ∂dP ~©jh

.áHÉë°ùdG á«æ≤J ≥ah
?2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

¿G q’EG kG~˘̆L ø˘̆«˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘e É˘̆ ˘qæ˘˘˘c ,2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jG~˘˘˘H -

≈˘∏˘Y  ô˘qKCG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG

≈∏Y ΩG~bE’G πÑb ø«°üjôM Éæ∏©Lh ô«Ñc πμ°ûH ÉædÉªYCG

ÉædR Ée ,~j~édG ΩÉ©dG ±QÉ°ûe ≈∏Y øëfh .Iƒ£N …CG

ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘fh ±hô˘¶˘dG π˘c º˘Zô˘H ø˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e

I~˘YÉ˘b ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh I~˘˘j~˘˘L ∫hO »˘˘a ™˘ q̆°Sƒ˘̆à˘̆dGh Qqƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

äÉ˘LÉ˘«˘à˘ME’G á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆Jh É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y

.áaÉc äÉÑ∏£àªdGh¯
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á«ªbôdG QÉ°ûàfG
…OÉ˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

∫ÓN »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG Qƒ£Jh  ,ΩÉ©dG

?2018 ΩÉ©dG

»a ~j~édG øY ¿B’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL åëÑJ -

É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e Ω~˘î˘j É˘ª˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ¢ Ø˘Nh AGOC’Gh IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ™˘̆aô˘̆d

øe »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG ôÑà©j ,¬«∏©a .á«∏«¨°ûàdG

Ó˘eÉ˘Y É˘¡˘˘fƒ˘˘c QÉ˘˘gORE’É˘˘H Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

»˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YGOh OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bEÓ˘̆ ˘d Gõ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e

¬LƒJ ~©H Éª«°S ’ ,ájOÉ°üàbE’G äÉeRC’G á¡LGƒe

á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘JCGh ,»˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘°ü©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

 á«JƒHhôdGRobotics .»YÉæ£°U’G AÉcòdGh

 ™bƒe øjCG ¯ ITS?Ég~j~L ƒg Éeh Qƒ£àdG Gòg øe

ô˘Ñ˘à˘©˘j ƒ˘gh ,»˘ª˘bô˘dG ô˘°ü©˘dG ~˘«˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y -
á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘̆L ¿EÉ˘̆a ,á˘̆YÉ˘̆°ùdG åj~˘̆M
I~˘˘j~˘˘L ∫ƒ˘˘∏˘˘M ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H äCG~˘˘˘H ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dGh
πμ°ûH ~ªà©J »àdGh zá«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG{ É¡«∏Y ≥∏£j
∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e
»°VGôàaE’G ´ôØdGh ,∫GƒédG ∞JÉ¡dGh ,âfôàfE’G
iƒ˘à˘°ùe ø˘e äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g ™˘aô˘˘J å«˘˘M ,∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d
πª©dGh ,¬FÓª©d ±ô°üªdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG
ºj~≤J ádƒ¡°S ,´ƒÑ°SC’G »a áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Y

±ô°üªdÉa .RÉéfE’G »a áYô°Sh ,I~j~L äÉéàæe

âeÉ˘˘b ¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh .á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J π˘˘bCÉ˘˘H π˘˘° aCG á˘˘e~˘˘N Ω~˘˘˘≤˘˘˘j

) á˘Yƒ˘ª˘é˘̆eITSá˘°UÉ˘î˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆H Gô˘̆NDƒ˘̆e (
∂æÑ∏d »°VGôàaE’G ´ôØdGh âfôàfE’Gh ∫GƒédG äÉéàæªH

∫ƒ˘̆∏˘̆M º˘̆j~˘̆≤˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e)ETHIX Digital Suite(
ºJ »àdG ±QÉ°üªdG ¿É°ùëà°SEG ≈≤∏àd ,ácô°ûdÉH á°UÉîdG

∫ƒ∏ëdG ∂∏J ô«aƒJ áYô°ùd ∂dPh ,äÉéàæªdG ∂∏àH Ég~jhõJ

∂dPh ,»°SÉ«b âbh »a AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj ÉªH

IQƒ£àeh I~j~L äÉe~N øe äÉéàæªdG ∂∏J ¬e~≤J Éªd

 .ô«¶ædG ™£≤æe ÉMÉéf ∂dP »a ø«≤≤ëe

ΩG πeÉμdÉH É«≤jôaG äÉe~îdG √òg âdhÉW πg ¯

?§≤a  É¡dÉª°T

~≤d .G~j~ëJ É¡dÉª°Th ÉeƒªY É«≤jôaG âdhÉW -

∫hO »˘a ~˘«˘©˘°üdG Gò˘g ≈˘∏˘Y É˘ª˘«˘¶˘Y É˘e~˘≤˘J É˘æ˘∏˘é˘˘°S

∫hO π˘˘˘ã˘˘˘e iô˘˘˘NG ∫hO »˘˘˘ah »˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘¨˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

)»°ShôdG ådƒæeƒμdGCIS.(

áãj~M áª¶fCG
¬˘JGô˘«˘KCÉ˘Jh ¬˘JÉ˘j~˘ë˘J »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d ¯

áLÉM πX »a ø«ØXƒªdG O~Y ¢ ØN á«MÉæd á«Ñ∏°ùdG

IOÉjR ÖfÉL ≈dG ∞«XƒàdG øe ~jõªd »Hô©dG πeÉ©dG

äGô«KCÉàdG øe Égô«Zh á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe

 ácô°T ™bƒe øjG ,á«Ñ∏°ùdG ITSäÉj~ëàdG √òg »a

?É¡¡LGƒJ ∞«ch

ƒg á«æ«JhôdG ∫ÉªY’G áææμe ≈dG ¬LƒàdG ¿EG -

IQƒ˘˘˘ã˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ç~˘˘˘M É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°TCG »˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W ô˘˘˘˘eG

¿ô˘˘≤˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG Iô˘˘˘à˘˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ∂dP ø˘˘˘Y è˘˘˘à˘˘˘fh ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

IQƒ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ç~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘gh ,»˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘dG

ÉªHh ,GQƒ£J ôãcCG ∞FÉXh ≥∏îà°S PG á«LƒdƒæμàdG

á«æ«JhôdG ∞FÉXƒdG ¢ ©H ≈∏Y PGƒëà°SE’G ¢üîj

) á˘«˘æ˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘eRoboticsOƒ˘˘Lh ø˘˘e ~˘˘HÓ˘˘˘a ,(
ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG á˘˘°SGQO á˘˘∏˘˘Mô˘˘e »˘˘a …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dG

ø˘˘˘˘˘eC’G ¢üî˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘ah .ï˘˘˘˘˘dG... É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Jh

) ¿EÉa ,»fhôàμdE’GITSºj~≤J ≈∏Y á°üjôM ÉªFGO (
ø˘eCG ¿É˘ª˘° d É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d á˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘YCG

áª¶fC’G ∂∏J É¡∏ªëJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ájô°Sh áª¶fC’G

 .á«fhôàμdEG äGAG~àYG …CG øe

•É°ûf ¢SQÉªJ »àdG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG áªK ¯

 ácô°TITS?ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée øμd ,

 ácô°ûd - ITS≈dhCG »¡a É¡àbGôYh É¡îjQÉJ
∫Éée »a πª©dG äCG~H »àdG á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG

Éªc .»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤∏d äÉeƒ∏©ªdG º¶f

`dG i~e ≈∏Y á«ªcGôJ äGôÑN øe É¡j~d ÉªH ™àªàJ

≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG äÉ˘MÉ˘é˘æ˘̆dG ø˘̆e É˘̆eÉ˘̆Y 38

) ∑Ó˘˘˘à˘˘˘eEGITSô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a É˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e Gõ˘˘˘cô˘˘˘e (
,á˘«˘Hô˘©˘˘dG ô˘˘°üe á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L √ô˘˘≤˘˘e ,äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dG

 ΩÉæ°ûÿG ΩÉ°üY á«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdG ôJƒ«ÑªμdG áª¶fCG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)(ITS):

∫ƒ∏M(ETHIX)á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d É¡dƒ∏M ºj~≤àd á∏gDƒªdG ácô°ûdG ¿ƒμf ¿CG øe Éæàæμe Iõ«ªàªdG á«æ≤àdG

áj~«∏≤àdGh É¡æe á«eÓ°SE’G á«aô°üªdGh

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 274

á∏eÉμàªdG ôJƒ«ÑªμdG áª¶˘fCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢Uô˘ë˘J

) á«ªdÉ©dGITS∫Éée »a kÉ«°ù«FQ kÉÑY’ ¿ƒμJ ¿G (

á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ç~˘˘MCG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG

.iôNCG äÉYÉ£b ÖfÉL ≈dG ,áj~«∏≤àdGh á«eÓ°SE’G

á«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG âë˘é˘fh

É«≤jôaG »a Éªq«°S ’ ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdÉH

™˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘¡˘©˘«˘bƒ˘J ∫Ó˘N ø˘˘e

É¡JGôÑN ≈∏Y I~ªà©e á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ±QÉ°üe

 ôãcC’ ~àªJ »àdGh á∏jƒ£dG≈∏Y IhÓY ,ÉeÉY 38 øe

) ∫ƒ˘∏˘M É˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh É˘¡˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e õ˘̆«˘̆ª˘̆JETHIX(

) áYƒªée ∂∏à˘ª˘J .á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dGITSÓ˘é˘°S (

º¶ædG ç~MCGh π° aCÉH äÉ°ù°SDƒªdG ~jhõJ »a ÓaÉM

É˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh

É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡JÉ«éeôH õ«ªJ âàÑKCG ~bh ,äÉeƒ∏©ªdG

äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘J »˘̆ ˘a âª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°S PEG

∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæàªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

) áYƒªé˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGITSΩÉ˘˘˘°üY (

ºdÉ©dG ≈dG »ª˘bô˘dG ô˘°ü©˘dG ∫ƒ˘NO ~˘cCG ΩÉ˘æ˘°ûî˘dG

á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe »Hô©dG

õ˘«˘ª˘j É˘ª˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dÉ˘˘H ¥ô˘˘£˘˘Jh ,í˘˘°VGh π˘˘μ˘˘°ûH

Ö°ùfC’G QÉ«î˘dG »˘g ¿ƒ˘μ˘J ¿CG É˘¡˘dƒ˘î˘«˘d á˘cô˘°ûdG

á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

á«Ñ∏J ≈∏Y áYƒªéªdG IQ~b ≈dG kGô«°ûe ,áj~«∏≤Jh

∫ƒ∏M ç~MCÉH ºg~eh AÓª©∏d á«æ≤àdG äÉÑ∏£àªdG

»Ñ∏J IO~©àe äÉ¨∏Hh äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

QhO Éë˘°Vƒ˘e ,±QÉ˘°üª˘dG ∂∏˘J AÓ˘ª˘Y äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e

) ∫ƒ˘∏˘˘METHIXô˘«˘aƒ˘J »˘a É˘¡˘à˘«˘ª˘gCGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG (

äGƒæ≤dG IO~˘©˘à˘e äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ç~˘MCG

π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘cô˘°ûdG hCG OGô˘˘aÓ˘˘d AGƒ˘˘°S

πjƒëJ »a É¡JQ~b kGRôÑe ,QÉªãà°SE’Gh »eÓ°SE’G

¿hO øe á«eÓ°SEG ±QÉ°üe ≈dG áj~«∏≤àdG  ∑ƒæÑdG

 .AÓª©∏d ¬JÉe~N ºj~≤J øY ±ô°üªdG ∞bƒJ

 AÓª©∏d á«æ≤àdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏àªf
áØ∏àîe äÉ¨∏Hh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M ç~MCG Ë~≤Jh



kÉjQÉ°ûà°SEG 650 øY ~jõj Ée õcôªdG Gòg π¨°ûjh

¿ƒ∏ª©j äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a kÉ«°UÉ°üàNEGh

 ∫ƒ∏Mh áª¶fCG ôjƒ£J ≈∏YETHIXπμ°ûH á«ªdÉ©dG
É˘æ˘FÓ˘ª˘̆Y äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e »˘̆Ñ˘̆∏˘̆«˘̆d ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùeh π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆e

ºà¡J ácô°ûdG ¿CG Éªc .á«ªdÉ©dG äÉ«æ≤àdG ç~MCÉHh

º˘̆¡˘̆H QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG É˘̆gOQGƒ˘̆ª˘̆H

äGQh~˘H  á˘cQÉ˘°ûª˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûHh

iƒà°ùe ¿Éª° d á«ªdÉY äGôªJDƒeh á°ü°üîàe

≈˘∏˘YCG ≈˘∏˘Y É˘ª˘FGO Gƒ˘fƒ˘˘μ˘˘j »˘˘c á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG É˘˘gOQGƒ˘˘e

ç~˘˘MCG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘˘d IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dGh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

´É£b{ Qƒ£àdG ™jô°Sh ºFGO ´É£b »a äGQƒ£àdG

ácô°ûdG ΩÉªdEG ≈dG áaÉ°VEG .zäÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

Éªe »aGô¨édG Üô≤dG ,á¨∏dG I~Mh ,á≤£æªdG áaÉ≤ãH

AÉ˘æ˘Ñ˘d á˘˘jƒ˘˘b ¢ù°SCGh á˘˘fô˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘H ≥˘˘∏˘˘N »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùj

É˘¡˘fƒ˘c ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG  .AÓ˘ª˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘Y

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ç~˘MCG º˘j~˘≤˘Jh ìô˘W »˘˘a á˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG É˘˘ª˘˘FGO

É¡FÓª©d »ªbôdG ô°ü©dG IQƒK »a á«ªdÉ©dG á«æ≤àdG

πãe ºdÉ©dG øe iôNG º«dÉbCGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a

  ∫ƒ∏M ETHIX Digital Suite»ªbôdG Éfô°üY »a
 .»dÉëdG

äÉéàæªdG ôjƒ£J »a QÉªãà°SG
≈àM ácô°ûdG »a ≥≤ëJ ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

?¿B’G

) ,É˘gQOGƒ˘˘c Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘Hh ’hCG ¬˘˘∏˘˘dG π˘˘° Ø˘˘H -ITS(
»˘a AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e ô˘Ñ˘cC’G Ö«˘˘°üæ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ

á«eÓ°SE’G kÉ°Uƒ°üNh »aô°üªdGh »dÉªdG ́ É£≤dG

∫h~˘̆dG ¢ ©˘̆H »˘̆a Oô˘̆Ø˘̆à˘̆dGh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

Iô˘FGO ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘°S ,I~˘˘YGƒ˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’Gh

 .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y AÓª©dG

ΩÉ©d  É¡H ¿ƒ∏ª©J »àdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée  ¯

?2019

É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SCG AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âeÉ˘˘˘b -

,∫hC’G :á˘̆«˘̆°ù«˘̆ ˘FQ QhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e á˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘K ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Iõ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘e

äÉe~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘H QGô˘ª˘à˘°S’G

ôjƒ£J »a QÉªãà°SÓd á£N »æÑJ ,»fÉãdG .AÓª©∏d

Éæà«˘°ùaÉ˘æ˘Jh É˘æ˘JOÉ˘jQ ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘j É˘ª˘H äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

Qƒ£àdG áÑcGƒªd AÓª©dG äÉ©∏£J ™e ΩnAGƒàj ÉªHh

¥Gƒ°SCG ƒëf ¬LƒàdG ,ådÉãdG .»ªdÉ©dG »LƒdƒæμàdG

»˘˘˘˘a á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG âë˘˘˘˘é˘˘˘˘f PEG ,I~˘˘˘˘YGhh I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L

ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,Oƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y I~˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG

òNC’G ™e ,¥Gƒ°SC’G √òg »a áe~àëªdG á°ùaÉæªdG

) á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e ¿G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’É˘˘˘HITS∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘M âæ˘˘˘˘˘°TO (

)ETHIXá˘˘£˘˘î˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fh .I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SCG »˘˘˘a (
∫ÓN ácô°ûdG äRÉa ,äÉéàæªdG »a QÉªãà°S’G

øe ÉYhô°ûe 11øe ô˘ã˘cCÉ˘H ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG

á``````````«ªbôdG á``````````«æ≤àdG ∫ƒ``````````∏ëdG º`````j~≤J ∫Ó`````N

ETHIX Digital Suiteø˘̆e kGO~˘˘˘Y ä~˘˘˘°üM É˘˘˘ª˘˘˘c ,
á˘jDhQ á˘«˘HGƒ˘°U ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘j É˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG

.á«é«JGôà°S’G ácô°ûdG

QÉ°ûàfGh ™°SƒJ
?I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ºμ©°SƒJ øY GPÉe ¯

äÉMÉéædG QGôªà°SEGh äGôÑîdG ôaƒJ πμ°T -

) áYƒª˘é˘e É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dGITS38 `dG i~˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y (
,á°ü°üîàe ájô°ûH QOGƒc øe ¬àª°V Éeh ,kÉeÉY

QÉ˘˘°ûà˘˘fG »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kGô˘̆°üæ˘̆Y â∏˘̆μ˘̆°T É˘̆¡˘̆©˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆ª˘̆dG

á≤£æeh É«°SBG ¥ô°T ≈dEG k’ƒ°Uh ,É«≤jôaCG §°Shh

øe I~j~L á∏MôªH CG~ÑJ ¿CG πÑb ,»ÑjQÉμdG ôëÑdG

¥Gƒ°SC’G »a á≤≤ëªdG äÉMÉéædG ~©Ña .äÉ©°SƒàdG

…òdG ´QÉ°ùàªdG ƒªæ∏d kGô¶fh ,É¡«a ~LGƒàf »àdG

IQÉ≤dG »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG áYÉæ°üdG √~¡°ûJ

ÉªH ,Égƒëf ™°SƒàdG ≈∏Y õcôf ÉæfEÉa ,á«≤jôaC’G

õjõ©J ≈∏Y πª©dGh »Hô¨dG Üô¨ªdG á≤£æe É¡«a

∫hCG áYƒªéªdG i~d íÑ°UCG Éªc ,É¡«a ÉfQƒ° M

) »°ShôdG ådƒæeƒμdG ∫hO »a π«ªYCIS~jQƒàd (

) ∫ƒ∏M π«¨°ûJhETHIX~«cCÉJ »a ,á«eÓ°SE’G (
á«æ≤àdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J ≈∏Y áYƒªéªdG IQ~b ≈∏Y

É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ∫ƒ˘̆∏˘̆M ç~˘̆MCÉ˘̆H º˘̆g~˘̆ ˘eh ,AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

™˘e º˘é˘°ùæ˘J äÉ˘©˘°Sƒ˘à˘dG √ò˘g π˘ã˘eh ,äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

≈˘dEG á˘aOÉ˘¡˘dGh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆dG

.kÉ«ªdÉY QÉ°ûàf’Gh ƒªædG ≥«≤ëJ

?ájõ«∏μf’G á¨∏dÉH äÉe~îdG º¡d ¿ƒe~≤J πg ¯

øe Égô«Zh ,á«Hô©dG ,á«°ùfôØdG ,ájõ«∏μf’G -

≈dG ∫ qƒëàj ∂æH ∫hG ™e G~≤Y Éæ©qbh ~≤d .äÉ¨∏dG

á¨∏dÉH ¬àª¶fG ¿ƒμà°Sh ¿Éà°ùμLÉW »a »eÓ°SG

.á«°ShôdG

 ΩÉ¶f ∫ƒ∏METHIX

±QÉ˘°üª˘∏˘d k’ƒ˘˘∏˘˘M ¿ƒ˘˘e~˘˘≤˘˘J º˘˘μ˘˘fCG ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ¯

?É¡ªgCG Éæd äôcP qÓg á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

á«∏«¨°ûàdG äÉ¡LƒàdG »a ºgC’G ô°üæ©dG π©d -

ô˘̆Jƒ˘̆«˘̆Ñ˘̆eƒ˘̆μ˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e É˘̆g~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆ ˘dG

) á«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdGITS≈∏Y É¡JQ~b »a øªμJ , (
äÉ˘°ù°SDƒ˘e äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J ∫ƒ˘∏˘M ô˘jƒ˘£˘J

±QÉ°üªdG É¡e~≤e »ah ,I~Y äÉYÉ£b »a á∏eÉY

∫ƒ˘∏˘M É˘¡˘ª˘gCG ø˘̆e ¿É˘̆c PEG ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh

ETHIXkÉ˘˘eÉ˘˘¶˘˘f ~˘˘©˘˘jƒ˘˘¡˘˘a .á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉ˘e~˘˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘aƒ˘˘j ,kÓ˘̆eÉ˘̆°T kÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J

»a äÉcô°ûdG hCG OGôaCÓd kAGƒ°S ,äGƒæ≤dG IO~©àe

»a ÉªH ,QÉªãà°S’Gh »eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée

πjƒªàdG ΩÉ¶f ,»°SÉ°SC’G »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ∂dP

ìÉHQC’G á°üM ÜÉ°ùàME’ Ω~≤àe ΩÉ¶f ,…QÉéàdG

á˘æ˘æ˘μ˘e ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘˘jô˘˘°ûdG ≥˘˘ah É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘Jh

á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ,´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LEG

)XTMäÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ,ô˘jQÉ˘≤˘à˘dGh º˘μ˘ë˘à˘dG äÉ˘Mƒ˘d ,(
á«ªbôdG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG

ETHIX Digital Suiteøe ôNBG O~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,
.Iõ«ªªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

 ∫ƒ∏M áYƒªée ôjƒ£J iôLh ÉªcETHIX

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J π˘FÉ˘°Sh ç~˘MCG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d º˘Y~˘dG ô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘©˘˘°S »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

≈˘∏˘Y É˘¡˘J~˘YÉ˘°ùeh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘e »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ iƒ˘˘à˘˘°ùe

≈dEG ∂dPh ¥Gƒ˘°SC’Gh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘Ñ˘cGƒ˘e

≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ¢ Ø˘N »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ÖfÉ˘˘L

ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g ¢ùμ˘©˘˘jh .á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG

∫ƒ˘∏˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¬˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘e π˘˘° aCG

≥≤ëj å«ëH ,AÓª©∏d á«aô°üªdG á«LƒdƒæμàdG

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe π˘° aCGh ,É˘°Vô˘dG äÉ˘LQO ≈˘∏˘YCG º˘˘¡˘˘d

.AGOC’G

 ∫ƒ˘∏˘M É˘gô˘˘aƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘∏˘˘YETHIX

√~¡°ûj …òdG ´QÉ°ùàªdG ƒªædG ™e kÉ° jCG ºé°ùæJ

¬°VôØj Éeh ,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b

»©°ùdG øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y

äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQ ±~¡H ,QÉμàHÓd ôªà°ùªdG

ôªà°ùªdG Ω~≤àdG É¡d øª° j ÉªH ,É¡FÓª©d áe~≤ªdG

 .É¡«°ùaÉæe ≈∏Y IOÉjôdGh

á«ªdÉY IõFÉL 15
?Iô«NCG áª∏c ¯

-á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ¿hõ«ªàe ÉæfG ≈∏Y O~°TG

¿hO øe á«eÓ°SG ≈dG áj~«∏≤J øe ∑ƒæÑdG πjƒëJ

»a ~MGh ºbôdG ÉæØæ°U å«M .É¡dÉªYG ∞bƒàJ ¿G

´ÉæàbG ≈∏Y ÉfDhÓªY ¿Éc ÉªdÉ£dh ,∫ÉéªdG Gòg

Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘e~˘N ø˘e ¬˘ª˘j~˘≤˘J ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf É˘˘ª˘˘H ΩÉ˘˘J

É˘gô˘jƒ˘£˘˘J »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘fh ,á˘˘°SÓ˘˘°ùHh

äÉMÉéædGh ,á©«∏£dG »a ≈≤Ñf »μd É¡à©HÉàeh

äGƒ˘æ˘°ùdG i~˘e ≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG É˘¡˘à˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG

15 øe ôãcCG ≈∏Y É¡dƒ°üëH âLƒoJ ,á«°VÉªdG

,Iô«NC’G á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«ªdÉY IõFÉL

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘∏˘˘˘d Ohõ˘˘˘e π˘˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L É˘˘˘gô˘˘˘NBG ¿É˘˘˘c

Ohõ˘˘˘e π˘˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘Lh ,zΩ2018 »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G

ΩÉ©∏d á«ªbôdG á«aô°üªdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ë∏d

øe IQƒ£ªdG ∫ƒ∏ëdG √òg QÉ«àNG ~©jh ,z2018

ø«H øe IõFÉédG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áYƒªéªdG πÑb

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG iô˘˘˘NC’G ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘e O~˘˘˘Y

≈∏Y kG~«cCÉJ ,¬°ùØf ∫ÉéªdG »a á°ùaÉæe äÉcô°T

  `d π°UGƒàªdG ìÉéædGITS»a …OÉjôdG ÉgQhOh ,

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e Ö°SÉ˘æ˘J á˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

kÉ≤ah á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

≈∏Y ~cDƒJ É¡fCG Éªc ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’

≈∏Y áYƒªéªdG ¬H â©àªJ …òdG πaÉëdG πé°ùdG

∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ∫Éée »a ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G i~e

´É£≤d á«LƒdƒæμàdG äÉLÉ«àM’G á«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG

hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G AGƒ˘˘˘˘°S ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG

.áj~«∏≤àdG¯
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É`«Lƒ`dƒ`æμJ

 »MÉæédG ~MGƒdG ~ÑY
âØæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BENEFIT:(øjôëÑdG -

 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGFintech»é«JGÎ°SG QÉ«N

øjôëÑdG áμ∏ªªd »æWƒdG ¬LƒàdG Gòg øª°V πª©fh
zâØæH{ á«dÉªdG äÓeÉ©ª∏d á«æWƒdG á«fhôàμdE’G øjôëÑdG áμÑ°T ácô°T ôaƒJ BENEFIT±Gô°üdG äÉμÑ°T π«¨°ûJ πª°ûJ »àdGh á≤£æªdG »a I~FGôdG äÉe~îdG øe áeõM

™aO áe~Nh ,OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG õcôe ≈dG áaÉ°VEG ,¢ù∏éªdG ∫hO ™e ¿hÉ©àdÉH ™«ÑdG •É≤fh »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’ á«é«∏îdG áμÑ°ûdGh ™«ÑdG •É≤fh ,»dB’G

äÉbÉ£Ñd …~≤ædG Öë°ùdGh »fhôàμdE’G äÉμ«°ûdG á°UÉ≤ªd øjôëÑdG ΩÉ¶fh âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG á°üæeh »fhôàμdE’G ™a~dG áHGƒHh ô°TÉÑªdG º°üîdGh ô«JGƒØdG

.QƒLC’G ájÉªM á°üæeh AÓª©dG ≈∏Y ±ô©à∏d á«æWƒdG á°üæªdG πãe á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG »a πª©dÉH ácô°û∏d »é«JGôà°S’G ¬LƒàdG ÖfÉL ≈dG ,¢SôÑ°ùcCG ¿Écô«eCG

øjôëÑdG áμ∏ªe »æÑJh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ™°Vh ∫ƒM QGƒëdG QGO å«M »MÉæédG ~MGƒdG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG â≤àdEG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

z∂àæØdG{ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG FINTECHäÉ«∏ªY ΩÉªJE’ á«fhôàμdE’G á«æWƒdG á¶ØëªdG ∫ƒM IôμàÑe äGQOÉÑe øY í°üaCG å«M ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉe~Nh

ô«jÉ©ªdG ≥ah I~Mƒe á°üæe ≈∏Y IõμJôe á«eƒμëdGh á°UÉîdG äÉ¡é∏d äÉe~îdG ºj~≤J ºYO »a ácô°ûdG QhO ≈dG kGô«°ûe ,∫GƒeC’G πjƒëJh  »fhôàμdE’G ™a~dG

.Qƒ£àdG áÑcGƒªd ºFG~dG ácô°ûdG ¬Lƒàd Égƒæeh,I~ªà©ªdG ø«fGƒ≤dGh

’ »æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ™˘bGh ¿hCGô˘≤˘J ∞˘«˘c ̄

É˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H É˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN âK~M »àdG á«LƒdƒæμàdG

 -äÉj~ëJh äÉØ£©æªH ôe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ÉeƒªY
AGOG »a Éæ≤bO ƒd ÉæfG ’G , ΩÉY πμ°ûH 2018 ∫ÓN áªL
âfÉc á«dÉªdG É¡éFÉàf ¿G ~éf Óãe á«æjôëÑdG ±QÉ°üªdG
.ÉÑ©°U ¿Éc 2018 ΩÉ©dG ¿G ºZôdÉH ô«îdÉH ô°ûÑJh á«HÉéjG
ô˘̆ã˘̆cG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S 2019 ΩÉ˘̆©˘̆dG ¿G AGô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H …CGQ »˘̆˘ah
∫ƒ∏ëdG ≈∏Y ¿ƒμ«°S õ«côàdG ¿EÉa ¬«∏Yh ÉjOÉ°üàbG áHƒ©°U

.I~j~L äÉéàæe ºj~≤Jh ¥ÉØf’G ¢ Øîd IôμàÑªdG

~«©°U ≈∏Y áeÉg äGƒ£N øjôëÑdG áμ∏ªe äòîJG ~≤d

É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y õ«côàdG »a øªμjh äÉj~ëàdG á¡LGƒe

πãe á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉe~N ≈∏Yh z∂àæØdG{ hG á«dÉªdG

z∂àæØdG{ ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d õ«côàdG Gògh .¿hRÉeC’G

™jô°ùJh É¡JÉ≤Øf ¢ ØN ≈∏Y ÓÑ≤à°ùe É¡J~YÉ°ùªd ±~¡j

ßØëJ ºZQ πFÉØàe ÉfG .øFÉHõdG äÉe~N π«¡°ùJh É¡JÉ«∏ªY

»˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘ã˘̆e Iô˘̆°ûÑ˘̆e äGQOÉ˘̆Ñ˘̆e á˘̆ª˘̆K PG ,¢ ©˘̆Ñ˘̆dG

π˘ã˘e É˘¡˘d I~˘fÉ˘°ùª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J

á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG á¶ØëªdÉc I~Y äGQOÉÑe Éæj~dh ,(râpØpænH)

 É«fhôàμdEG π«ª©dG ≈∏Y ±ô©à∏d »æWƒdG ΩÉ¶ædGheKYC.

I~MGh á°üæe

»a âØæH ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG

á«fhôàμd’G á«æWƒdG á¶ØëªdG äGRÉéf’G ∂∏J ∫hG -

YPA BENEFITøe ~j~©˘dG É˘¡˘«˘ah ,á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘∏˘d

ΩÉªJG äÉ«∏ªY ÖfÉL ≈dEÉa .I~jôØdG ¢üFÉ°üîdGh ÉjõªdG

π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘°UÉ˘N É˘æ˘Ø˘°VCG ,É˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG äÉ˘jô˘à˘°ûª˘˘∏˘˘d ™˘˘a~˘˘dG

ΩÉ˘˘bQCG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ∫Gƒ˘˘˘eC’G

ÜÉ°ùë∏d »∏©ØdG ºbôdG áaô©ªd áLÉëdG ¿hO §≤a ∞JGƒ¡dG

∫ÓN øe áØ∏àîªdG äÉ¡é∏d ô«JGƒØdG ™aO ÉæØ°VCGh ,»μæÑdG

.~jõªdG ábÉ°VG ≈∏Y πª©fh á¶ØëªdG
»˘æ˘Wƒ˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ´hô˘°ûe É˘æ˘≤˘̆∏˘̆WG ~˘̆≤˘̆a ô˘̆NBG ÖfÉ˘̆L ø˘̆e

 É«fhôàμdEG π«ª©dG ≈∏Y ±ô©à∏d eKYCáÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH
±ô°üe ±Gô°TEÉHh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG
I~˘Mƒ˘e á˘«˘æ˘Wh á˘°üæ˘e á˘HÉ˘ã˘ª˘H ƒ˘gh …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG
ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùj
∫Éªμà°S’ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ¢UÓîà°SGh AÓª©dG ájƒg

 .¢Uƒ°üîdG Gò¡H áª¶æªdG íFGƒ∏dG ≥ah äÓeÉ©ªdG AGôLG
»æ≤àdG âØæH ôÑàîªd ÉæbÓWG ¿Éμa ådÉãdG RÉéfE’G ÉeCG

 BenefitLabAGô˘LGh äÉ˘˘°SGQ~˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘Ä˘˘«˘˘H ƒ˘˘gh
ÜQÉéàH Ωƒ≤f å«M QÉμaC’G øe ~j~©dG ≈∏Y äGQÉÑàN’G
»aô°üªdG ´É£≤∏d É≤M’ É¡ªj~≤Jh á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ¢ ©Ñd
∫ƒ˘∏˘M π˘ã˘e á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘˘dG ¢ ©˘˘H ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H
±ô©àdG πãe …ôJÉeƒ«ÑdG ±ô©àdGh ~≤ædG ΩG~îà°SG π«∏≤J

.™Ñ°UC’G áª°üHh É«fhôàμdG ¬LƒdG ≈∏Y
~˘©˘H π˘ª˘à˘μ˘J º˘d I~˘Y äÉ˘Yhô˘°ûª˘H π˘ª˘©˘˘dG É˘˘fô˘˘°TÉ˘˘H É˘˘ª˘˘c

 πãe 2019 ΩÉ©dG »a ≥≤ëàà°Sh E.CHECK.Égô«Zh
á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh åj~˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘° jG π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘fh
á˘ë˘«˘ë˘°U ¢ù°SCG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG á˘£˘N É˘fQƒ˘W ~˘≤˘a .á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d
hG §˘«˘°Sh á˘HÉ˘ã˘̆ª˘̆H É˘̆fOƒ˘̆Lhh ,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ≥˘̆ahh
´É£≤dG Éæ∏NO ~bh ,á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG Ω~îJ ácô°T
»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,ä’É˘°üJ’G äÉ˘cô˘˘°Th äGQGRƒ˘˘dGh »˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

.äÉYÉ£≤dG πc I~MGh á°üæe »a  ™ªéf
á˘cô˘à˘̆°ûª˘̆dG á˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ƒ˘̆g É˘̆fõ˘̆«˘̆cô˘̆J ¢SÉ˘̆°SG ¿G ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j
πc ¿ÉμeEÉHh ,É¡H á°UÉN ¢ù«jÉ≤eh ø«fGƒbh ô«jÉ©e øª°V
á˘̆˘̆£˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆à˘̆˘̆Mh á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
√òg äÉe~N øe IOÉØà°S’G á«eƒμëdG ÖfÉL ≈dG Iô«¨°üdGh

.»dÉªdG ´É£≤∏d ádÉq©ØdGh IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG øeh á°üæªdG

á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘μ˘dÉ˘ª˘YG ™˘jRƒ˘à˘H π˘g ¯

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J á˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh

?…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëJ ±~¡H ¢UÉîdGh

-»˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H §˘̆˘°Sƒ˘̆˘dG ™˘̆˘bƒ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a É̆˘̆æ˘̆˘fG
É́̆˘£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jG~˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a É̆˘̆æ˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘YG äô˘̆˘°üà˘̆˘bG ~˘̆˘≤˘̆˘d .¢UÉ̆˘̆î˘̆˘dGh

áYÉ£à°SÉHh ,ø«YÉ£≤dG ø«H §Hôf ÉfCG~H É«dÉM Éææμd ¢UÉîdG
ÉgQƒ£f »àdG Éæà°üæe »g I~MGh á°üæe øª°V πª©dG πμdG

.É«Lƒdƒæμà∏d ™jô°ùdG Qqƒ£àdG áÑcGƒªd QGôªà°SÉH

Qƒ£àdG áÑcGƒe

?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

Éæ∏©éj á«dÉªdG Qƒe’ÉH Éæ∏eÉ©àa ,I~Y äÉj~ëJ ∑Éæg -
Ö∏˘£˘̆à˘̆jÉ˘̆e ƒ˘̆gh ø˘̆eBG ΩÉ˘̆¶˘̆f ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d º˘̆FGO OG~˘̆©˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y
Éæj~d áª¶fC’G áeÓ°S ¿CÉ°ûH áeQÉ°U äÉ°SÉ«°ùH ΩGõàdE’G
äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ¢ ©˘H »˘˘a ∂dò˘˘c ,π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dGh IQGOE’G äÉ˘˘«˘˘dBGh
»a ácQÉ°ûªdG iôNC’G äÉ¡édG ájõgÉL ¿CÉ°ûH x~ëJ ∑Éæg
IOÉ˘YG »˘a π˘ã˘ª˘̆à˘̆J äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ΩÉ˘̆eG É˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆é˘̆j É˘̆ª˘̆e IQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG
ô˘NBG ÖfÉ˘L ø˘e .ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆∏˘̆d äÉ˘̆jƒ˘̆dhC’G Ö«˘̆Jô˘̆J hG á˘̆dh~˘̆é˘̆dG
á«dÉëdG áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ≥aGƒJ ¿CÉ°ûH äÉj~ëJ ∑Éæg
±ô˘°üe á˘∏˘˘¶˘˘e âë˘˘J É˘˘©˘˘Ñ˘˘W π˘˘ª˘˘©˘˘fh äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘d
™jô°ùàd iôNC’G á«eƒμëdG äÉ¡édGh …õcôªdG øjôëÑdG
º˘¡˘d Q~˘≤˘˘e ΩGõ˘˘à˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘gh äÓ˘˘j~˘˘©˘˘J ø˘˘e Ωõ˘˘∏˘˘jÉ˘˘e Iô˘˘«˘˘Jh
ôjƒ£àdGh åj~ëàdG ¿G å«M ¢Uƒ°üîdG Gò¡H ßMÓeh

.øjôëÑdG áμ∏ªªd »eƒμëdG ¬LƒàdG äÉª°S øe áª°S

äÉcô°ûdG ¢ ©H ~«©°U ≈∏Y ºμ°ùaÉæj øe áªK πg ¯

?á«ÑæL’G

É˘¡˘d ¿hõ˘gÉ˘L É˘æ˘æ˘μ˘d ,IOÉ˘M á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘d É˘˘æ˘˘g ¢Vqô˘̆©˘̆à˘̆f -
áÑcGƒªH ÉæeÉªàgG ÖfÉL ≈dG ,ºFG~dG OG~©à°S’G áÑgCG ≈∏Yh

.áHƒ∏£ªdG äÉe~îdG πc RôÑj Ée »a QÉªãà°S’Gh Qƒ£àdG

2019 ΩÉY á£N

?ºμà°üæe »a ™°SƒàdÉH ¿hôμØJ øjG ¯

-2019 »a É¡H ≥∏£æf I~j~L á«é«JGôà°SG ≈∏Y πª©f
á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e Iô«Ñc äÉYhô°ûe Éæj~d .2021 ≈àMh
ÉbÉØJG Éæ©qbh ~≤a á«ª«∏bE’G äGQOÉÑªdG ¢ ©H »a πª©f ∂dòch
.á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd ájOƒ©°ùdG záª°ùf{ ácô°T ™e
á˘«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y É̆˘«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bG ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dÉ̆˘H ô˘̆μ˘̆Ø˘̆fh
√òg ºàJ ¿CÉH á«ª°SôdG äÉ¡é∏d äÉMôà≤e Éæj~dh ,á«fhôàμd’G
º°SG âëJ πª©J ácô°T Éæj~d ,∂dP ≈dG .É«ª«∏bG äÓjƒëàdG

 zOÉ˘̆æ˘̆°S{ SINNADá˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûJ äÉ̆e~˘N º˘j~˘≤˘à˘H á˘«˘æ˘̆©˘̆e »˘̆gh
ÜÉ£≤à°SGh É«ªdÉY ™°SƒàdG É¡dÓN øe πeCÉfh ∑ƒæÑ∏d I~fÉ°ùe

.øjôëÑdG ≈dG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

?2018 ΩÉ©dG èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

-á˘̆£˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘d ™˘̆∏̆̆˘̆£˘̆˘à˘̆˘f É̆˘̆æ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘dh √É̆˘̆fõ˘̆˘é˘̆˘fG É̆˘̆ª˘̆˘H ¿ƒ˘̆˘°VGQ
äGRÉéfE’G øe ~jõªd ™∏£àf ÉæfG å«M I~j~édG á«é«JGôà°SE’G
»dÉe õcôªc øjôëÑdG áμ∏ªe RGôHG »a »æWƒdG ¬LƒàdG ºYOh

 É«LƒdƒæμàdG äGQOÉÑe ¢üîj Ée »a Éª«°S’ »ª«∏bG.á«dÉªdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 276

¯ ¯ ¯
á«fhôàμdE’G á¶ØëªdG
áæeBGh á∏eÉ°T á«æWƒdG

™«ªédG ™e πª©fh
¯ ¯ ¯





É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 278

ΩÉæZ QGõf ácô°T)BMB¢ûà«a Qõ«dhLASERFICHE :(

™e Éæ∏eÉ©Jh á©°SGƒdG ÉæJGôÑNLASERFICHEäÉ≤«Ñ£àdG ô«aƒJ Éf’ qƒN

I~MGh á°üæe ôÑY äÉ«éeôÑdGh

ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J ôj~e ôqcP
BMBá```````cô°ûd á``````````````jô°üëdG á```````∏«cƒdG

LASERFICHEΩÉæ˘Z QGõ˘fÉ¡JGRÉéfEÉH
™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J âë˘˘˘°VCG PEG{ á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO »˘˘˘a
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ∫É˘é˘e »˘a I~˘j~˘L ¢üFÉ˘°üî˘H

 ájQÉé˘à˘dGAND e-FORMSWORKFLOW

,PROCESS MANAGEMENTBUSINESS

á`````````````````````jQGOE’G äÉ``````````````≤˘̆ ˘̆ ˘aGƒ```````ª˘̆ ˘̆ ˘dG IQhOh
AL CYCLEPPROVAá```````Ñ°ùædÉH É```````eCG .

ô«Ñc O~Y »a â∏NO ~≤a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ù∏d
»ªbôdG ∫ qƒëàdG ∫Éée »a ™jQÉ°ûªdG øe

 á«cô«eC’G á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG É˘¡˘æ˘eLAU,
á˘«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ô˘Ñ˘Y º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh RÉ˘é˘fEG ≈˘∏˘Y ÜÓ˘£˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùe ±~˘˘¡˘˘H
∞JGƒ¡dGh IQƒ£àªdG Iõ¡LC’G ôÑY »ªbôdG ∫ qƒëàdG »a á∏eÉμàe áÄ«H ≈dG ∫ƒ°UƒdGh
´É£b »a É¡æe ,áYƒæàe äÉYÉ£bh ¥Gƒ°SCG »a Iô«ãμdG É¡JÉMÉéf{ ≈dG kGô«°ûe ,zá«còdG
É¡dÉªYCG ôjƒ£Jh ™«°SƒàH Ωƒ≤J äGQÉeE’G ádhO »ah ,âjƒμdG ádhO »a RÉ¨dGh §ØædG
ô£b »a ΩÉ≤à°S »àdG Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H πãe iôNCG ™jQÉ°ûe ÖfÉL ≈dG
™jQÉ°ûe ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ≈dƒàJ »àdG çQE’Gh ™jQÉ°ûª∏d É«∏©dG áæé∏dG ∫ÓN øe
ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H øe Iô¡Ñe á«îjQÉJ áî°ùf áaÉ° à°S’ áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG

.zô£b ádhO »a 2022 ΩÉY Ω~≤dG Iôμd

 âØ˘˘˘˘dhΩÉæZ á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘jƒ˘é˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dGAIRLINESSAUDI

 ∫ƒ∏Mh äÉéàæeLASERFICHEäÉcô°ûdG øe ~j~©dG ÖfÉL ≈dG É¡JÉ«∏ªY ™«ªL »a

.ájOƒ©°ùdG »a iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh

™jQÉ°ûe »a kGôNDƒe Éæ∏NO{ :∫Éb ∫ƒ∏ëdÉH »aô°üªdG ´É£≤dG ~jhõJ ∫Éée »ah

 á°üæe ΩG~îà°SG ≈∏Y ∑ƒæÑdG πª©J å«M »aô°üªdG ´É£≤dÉH á£ÑJôeLASERFICHE

 `dG ∫É˘ª˘YC’G ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘Yƒ˘æ˘˘à˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ±~˘˘¡˘˘HPROCESSBUSINESS

á``````````````«˘aô˘°üª˘̆dG ∫É```````ª˘̆YC’G äÉ```````≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J »```````a •Gô```````î˘̆f’G ≈```````∏˘̆Y É``````````¡˘̆J~```````YÉ˘̆°ùeh

TION)PPLICAA(CORE BANKING∑ƒæH ™e äÉ«bÉØJE’G øe ~j~©dG Éæ©qbh å«ëH ,

Gòg ¿G øe ºZôdG ≈∏Yh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô°üe ,¿ÉæÑd øe πc »a I~Y

á«dÉY IôÑN GPh kÉ°ü°üîàe πªY ≥jôa ∂∏ªf ÉæfCG ’EG kÉ«Ñ°ùf ~q≤©e ∫ÉªYC’G øe ´ƒædG

.zÖ°SÉæªdG âbƒdGh áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH äÉLÉ«àM’G ™«ªL á«Ñ∏J ¬fÉμeEÉH

 ∞°ûchΩÉæZ,I~MGh á°üæe ôÑY äÉ«éeôÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG ô«aƒJ ≈∏Y õ«côàdG øY

äGôÑN ÉæcÓàe’ kGô¶f ∫ÉéªdG Gòg »a äÉHƒ©°U hCG äÓμ°ûe …CG á¡LGƒe kÉ«aÉf

 ™e πeÉ©àdG »a kÓjƒW kÉîjQÉJh á©°SGhLASERFICHEá≤K ÉæHÉ°ùàcG ÖfÉL ≈dG

.Éæd AÉcô°T Gƒë°VCG øjòdG AÓª©dG

z¿ƒ°ùμjQG{2019 ΩÉ©d ø«μ∏¡à°ùªdG äÉgÉéJG øeÉãdG …ƒæ°ùdG Égôjô≤J ≥∏£J

 z¿ƒ°ùμjQEG{ ácô°T â≤∏WCGERICSSONôÑàîe øY QOÉ°üdG z2019 ΩÉ©d á«cÓ¡à°SG äÉ¡LƒJ 10 RôHCG{ ,ø«μ∏¡à°ùªdG äÉ¡LƒJ ôjô≤J øe øeÉãdG QG~°UE’G
.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ«Lƒdƒæμà∏d ôpμÑe Ω~îà°ùe ¿ƒ«∏e 34 OƒLh ™bƒJ …òdGh ,z¿ƒ°ùμjQEG{ »a ø«μ∏¡à°ùªdG

¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤Jh ,»°VGôàa’G ™bGƒdGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∂dP »a ÉªH á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ«LƒdƒæμàdG ∫ƒM ø«μ∏¡à°ùªdG äÉ©bƒJh QÉμaCG QG~°UE’G ºq«≤jh
 .áàªJC’Gh

 Qƒàc~dGôÑàîªdG »a çÉëHC’G º°ùb ¢ù«FQ ∫Éb ¥ÓWE’G ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh¿Qƒ«H πμjÉe∂aô©j kÉ«cP kÉØJÉg Éæd ôaƒà°S á«∏Ñ≤à°ùªdG É«édƒdƒæμàdG ¿CÉH »©e Gƒ∏«îJ{ :
»e~îà°ùe ¿CG í°VGƒdG øeh .∂«æ«Y »a ô¶ædG ∫ÓN øe §≤a É¡H ôªJ »àdG á«°ùØædG ádÉëdG ≈∏Y ±ô©àdG »YÉæ£°U’G AÉcòdG π° ØH ¬æμªj å«M ,áaô©ªdG ΩÉªJ

.z»dÉãe ƒëf ≈∏Y Éæª¡a É¡æμªj Iõ¡LCG Éæd Gƒe~≤«d πÑ≤à°ùªdG ¿ƒaô°ûà°ùj É«LƒdƒæμàdG

OOREDOO∞dCG 400 ≈dG á«Fƒ° dG ±É«dC’G áe~N π°UƒJ

ô£b »a ∫õæe

 äõ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆fCGOOREDOOkÉMÉéf
±É˘«˘dC’G á˘˘e~˘˘N É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘H kG~˘̆j~˘̆L
∞˘˘dCG 400 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Fƒ˘˘˘° dG
Gò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘eh ,ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a ∫õ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T á˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆e õ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘J RÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘fE’G
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘°üJE’G
∫hO π° aCG øe I~MGh ô£b ¿ƒμàd

.ä’É°üJE’G ∫Éée »a ºdÉ©dG
∫É˘˘b RÉ˘˘é˘˘fE’G Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jh
ô£b »a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

~«°ùdG ~«dhøY ø∏©f ¿G Éf~©°ùj{ :
É˘æ˘à˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûH π˘˘°üà˘˘e ∫õ˘˘æ˘˘e ∞˘˘dCG 400 ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘ª˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fE’G Gò˘˘g
ô£b »a ™ªàéªdG OGôaCG ™«ªL ~jhõàH õà©f øëfh ,á«Fƒ° dG ±É«dCÓd
¿CÉ˘H π˘eCÉ˘fh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG äGP IQƒ˘£˘à˘ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆ª˘̆H
πª©dG á∏°UGƒªd ™∏£àfh ,~M ≈°übC’ äÉ«æ≤àdG √òg øe ÉfDhÓªY ~«Øà°ùj

 `d äÉ˘MÉ˘é˘æ˘dGh äGRÉ˘é˘fE’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘JhOOREDOOÉæàdh~dh
.zô£b áÑ«ÑëdG

 z…ô«H ∑ÓH{»fGôÑ«°ùdG øeC’G ácô°T ≈∏Y Pƒëà°ùJ

Q’hO QÉ«∏e 1^4 πHÉ≤e z¢ùfÓjÉ°S{

z…ÒH ∑ÓH{ äPƒëà°SG
B L A C K B E R R Y≈∏Y

»˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘cô˘̆°ûdG
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eC’G
1^4 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e z¢ùfÓ˘˘˘jÉ˘˘˘°S{
ø˘e I~˘˘MGƒ˘˘c Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.É¡JÉ≤Ø°U ôÑcCG

z¢ùfÓ˘jÉ˘˘°S{ â°ù°SCÉ˘˘Jh

2012 ΩÉY »a á«cô«eC’G

ájÉªM ôjƒ£J ≈∏Y πª©Jh

AÉ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J

.ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd É¡ª¡°SCG ìôW kÉ«dÉM ¢SQ~Jh ,»YÉæ£°UE’G
á˘˘jQh~˘˘dG äGOGô˘˘jE’É˘˘H z…ô˘˘«˘˘H ∑Ó˘˘H{ ¬˘˘à˘˘Ø˘˘°Uh É˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘Jh
øe áÄªdG »a 20 πª°ûj ÉªH §°ûf π«ªY ∞dCG 3^5 øe ôãcCG øe á©ØJôªdG

.z500 ø«°ûJQƒa{ áªFÉb É¡∏ªà°ûJ »àdG äÉcô°ûdG
¥ô°ûdG á≤£æe »a πjÉHƒe …ô«H ∑ÓÑd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ¿G ôcòj

 ƒg §°ShC’Gí∏Øe ∂jÉe.

í∏Øe ∂jÉe

~«°ùdG ~«dh





É`«Lƒ`dƒ`æμJ

Ö«£ÿG ~ªëe
  õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)TH SOLUTIONSPA:(

ôjƒ£àdGh åëÑdGh QÉμàHE’Gh áë°VGƒdG ÉæàjDhôH ¿hõ«ªàe

ÉæJÉéàæe •ƒ£N »a

   õæ°Tƒ«dƒ°S çÉHTH SOLUTIONSPAÉ«LƒdƒæμJ áª¶fCG ôjƒ£J ∫Éée »a »dÉªdG ́ É£≤dG Ω~îJ ácô°T »g ,

á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ∫ÓN øe ́ É£≤dG Gò¡d IQƒ£àªdG á«LƒdƒæμàdGh á«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdG Ω~≤Jh ,É¡éeGôHh äÉeƒ∏©ªdG

πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ,πjƒªàdG äÉ˘cô˘°Th ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ±QÉ˘°üeh ,á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘e »˘a É˘¡˘©˘° J

É¡eÉ¶f Ω~îà°ùJ ºdÉ©˘dG ∫ƒ˘M á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°SDƒ˘e 140 ø˘e ô˘ã˘cCG π˘ª˘°ûJ AÓ˘ª˘Y I~˘YÉ˘b É˘¡˘dh ,ô˘¨˘°UC’G

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàªdG »°SÉ°SC’G »eÓ°SE’G »aô°üªdG

øe IôKDƒe á«°üî°T 50 ôãcCG ø«H øe Ö«£îdG ~ªëe …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ô«àNGh

π«dO »a ΩÉ©dG Gò¡d »eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G OGhQ 500ISLAMICAájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG øY QOÉ°üdG …ƒæ°ùdG Qƒ°ûæªdG ,

 áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ºdÉY »a I~FGôdGISFIN»a ≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG 2008 ΩÉ©dG òæe ¬JOÉ«b âëJ ácô°ûdG â≤JQG ~bh ,

.π«∏ëàdG ∫Éée »a I~FGQ äÉcô°T ≥ah zºdÉ©dG »a á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~î∏d Ohõe π° aCG{ ∞«æ°üJ

»a kG~j~ëJh á≤£æªdG »a á«ªbôdG ácôëdG ∞°Uh ,zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ™e ¥qƒ°ûªdG ¬ãj~M ¢Vô©e »ah

∫ƒ∏M ºj~≤àH ¿É«° ≤J õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH πÑb øe ø«J~ªà©e ø«à«é«JGôà°SG øY ∞°ûc ∂dòc ,áæ°VÉëdG áÄ«ÑdGh áªYG~dG áª¶fCÓd ÉgOÉ≤àa’ kGô¶f áÄ«£ÑdÉH É¡dhO ¢ ©H

•ƒ£N »a ôjƒ£àdGh ,åëÑdGh ,QÉμàHE’Gh ,áë°VGƒdG ájDhôdÉH ÉgõjÉªJ øYh ,IQƒ£àªdG äÉe~îdG ôaƒJ I~Mƒe á°üæeh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑ∏d »ªbôdG ∫qƒëàdG

.zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG{ ∫ƒ∏M kGRôÑe ,O~édG AÓª©dG ÜòL »a QGôªà°S’G ±~¡H ,áe~≤ªdG ∫ƒ∏ë∏d ájÉªëdG πÑ°S ôaGƒJ IQhô°V ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e ,É¡JÉéàæe

äGôq«¨àªdG øe ô«ãμdG 2018 ΩÉ©dG ±ôY ¯

ºμJô¶f »g Ée ,kÉ«ª«∏bEGh É«ªdÉY ájOÉ°üàbE’G

?á≤£æªdG »a ™°Vƒ∏d

kGAƒ°S á≤£æªdG »a »°SÉ«°Sƒ«édG ™°VƒdG OGOõj -
,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘˘dG ¬˘˘æ˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘j É˘˘e
…CG É¡æY väCÉàj ºdh πëoJ ºd »àdG πcÉ°ûªdG øY ∂«gÉf
Éªc .G~«≤©J …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG OGR Éªe ,äÉLGôØfEG
»a ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ™LGôJ kÉ° jCG ßMÓªdG øe
Éæ∏NO ~≤d .è«∏îdG ∫hO É¡«a ÉªH ,º«∏bE’G ∫hO º¶©e
≥∏©àJ iôNCG á∏μ°ûe »a kÉ° jCG ô°VÉëdG âbƒdG »a
º¶©e ¿G QÉÑàYÉH ,ÉªbÉØJ QƒeC’G ~jõj Ée §ØædG ô©°ùH
™ØJôªdG ô˘©˘°ùdG ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO äÉ˘«˘fGõ˘«˘e
z∂HhCG{ áª¶æe πÑb øe ôeC’G ∑QG~J ºJ GPEG ’EG ,§Øæ∏d

.QÉ©°SC’G ∫~©e ≈∏Y Iô£«°ù∏d äGƒ£îH É¡eÉ«bh

IQƒ£àe á°üæeh ∫ƒ∏M
∫qƒ˘ë˘à˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y iô˘Ñ˘c ä’qƒ˘ë˘J á˘˘ª˘˘K ¯

Éeh ∂dòH ºμjCGQ Éªa ,á«ªbôdG ƒëf √ÉéJE’Gh »LƒdƒæμàdG

?ôeC’G áé«àæH äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉæ°ùëdG »g

’ É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e ø˘μ˘d ΩGƒ˘YCG ò˘æ˘e »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG CG~˘˘H -

π˘é˘°ùJ ∂dP ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ,¬˘æ˘Y Iô˘̆NCÉ˘̆à˘̆e »˘̆gh ¬˘̆jQÉ˘̆é˘̆J

.äÉ˘e~˘î˘dG ¥Ó˘WEGh á˘«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG AÉ˘̆°ûfEG »˘̆a á˘̆cô˘̆M

ÉfOÉ≤àa’ kGô¶f áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH ¿ƒμJ ød …OÉ≤àYÉHh

¢ ©H »a »ªbôdG ∫qƒëàdG ºàj å«M áªYGO áª¶fCG ≈dG

…CG òîàoJ ’ ôNB’G ¢ ©ÑdG »ah ™jô°S πμ°ûH ∫h~dG

á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ¿G »˘jCGQ »˘ah .~˘˘«˘˘©˘˘°üdG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Iƒ˘˘£˘˘N

≥˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j ¿Gh ´ô˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH ∑qô˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆°VÉ˘̆ë˘̆dG

äÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh ¬˘JÉ˘Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eh ∂∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆H í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG

»aô˘°üª˘dG ∑ô˘ë˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘«˘YGô˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh

ájÉZ ¢ù«d á°UÓîdÉH »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G .á«ªbôdG ƒëf

ô°UÉæ©dG πc ôaÉ° J Öéj PEG É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG π¡°ùj

∫qƒ˘ë˘à˘dG »˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG IQƒ˘ã˘dÉ˘H ø˘eDhCG É˘fCG .á˘jÉ˘¨˘dG √ò˘˘¡˘˘d

ôãcCG øe »g á«dÉªdG äÉe~îdG ¿G PEG ,kÉ«ªdÉY »ªbôdG

õæ°Tƒ«dƒ°S çÉÑ`d áÑ°ùædÉHh .¬H IôKCÉàªdG äÉYÉ£≤dG

»àdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »g ≈dhC’G ,¿Éà«é«JGôà°SG ∑Éæg

∑ƒæÑdG øe ~j~©dÉa ,»ªbôdG ∫qƒëàdG ≈dG ∂æÑdG ™a~J

πª©f øëfh ,É¡JÉe~Nh É¡àª¶fCG »a ô««¨à∏d êÉàëJ

É«LƒdƒæμàdGh äGhOC’G ∑ÓàeG ≈∏Y ∑ƒæÑdG √òg ™e

Gòg ôÑYh á«fÉãdG »a ÉeCG .»ªbôdG ∫qƒëà∏d áë«ë°üdG

íª°ùJ á°üæªH ∑ƒæÑdG π°UƒH Ωƒ≤f »JÉe~îdG ΩÉ¶ædG

.AÓª©∏d IQƒ£àe äÉe~N ºj~≤àH É¡d

áë°VGh ájDhQ
á∏«ãªdG äÉcô°ûdG O~Y »ªbôdG ∫qƒëàdG ™e OGORG ¯

√òg §°Sh ácô°ûdG õ q̆«˘ª˘j …ò˘dG É˘ª˘a ,õ˘æ˘°Tƒ˘«˘dƒ˘°S çÉ˘Ñ˘d

?IOÉëdG á°ùaÉæªdG

ø«ÑYÓdG O~Y ôãμj ¿G »©«Ñ£dG øeh ,ô««¨àdÉH øeDhCG -

’ ¬fCÉH kÉªFGO ßMÓªdG øe øμd ,áMÉ°ùdG º¡HòéJ øjòdG

Ωƒ≤j ¥ƒ°ùdG ¿G PEG ,øjõFÉØdG iƒ°S áMÉ°ùdG √òg »a ≈≤Ñj

ƒg Éæàcô°T õq«ªj Éeh ,π° aC’G ’EG ≈≤Ñj ’h á«Ø°üàdÉH

,ácô°ûdÉH øeDƒJ É¡fG PEG É¡àª¶fC’ kÉaô°üe 140 ΩG~îà°SG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¿CÉ˘H ø˘eDƒ˘̆J ’ É˘̆¡˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdGh

áμjô°T ¿ƒμà°S ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ±QÉ°üªdG πëe tπëà°S

πμ°ûH πª©J ±QÉ°üªdG √òg ¿G .Qqƒ£àdG ƒëf É¡©a~Jh É¡d

ábÓ©dG »g ÉæJƒb •É≤f i~MG π©éj Ée ácô°ûdG ™e ≥«Kh

2008 ΩÉ©dG »a ÉfCG~H ~≤d .ÉæFÓªY ™e á≤«KƒdG ácGô°ûdGh

á˘jDhQ É˘æ˘j~˘d É˘̆ª˘̆c ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G

,åëÑdGh ,QÉμàHEÓd á«ªgCG »dƒfh ,É¡≤ah πª©f áë°VGh

kÉaô°üe 16 kÉ«dÉM áªKh ,ÉæJÉéàæe •ƒ£N »a ôjƒ£àdGh

.ÉæJ~YÉ°ùªH »ªbôdG ∫qƒëàdG ~ªàYG

äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶fC’G ájÉªM
AG~àYE’G QÉ£NCG á¡LGƒe RôÑJ »ªbôdG ∫qƒëàdG Gòg ™e ¯

?É¡à¡LGƒªd ácô°ûdG πFÉ°Sh »g Éªa ,»fhôàμdE’G

¬JÉe~Nh »ªbôdG ∫qƒëàdÉH »∏©a ¿ÉªjEG ôaGƒàj ºd GPEG -

ájÉªëdG øe ≈JCÉàJ äÉe~îdG √ò¡H á≤ãdG ¿G .ç~ëj ø∏a

»a ±ô°üªdG ¬Mô£j …òdG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdGh .É¡d IôaGƒàªdG

AG~˘̆˘̆à˘̆˘̆YE’G á˘̆˘̆¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆˘̆c ø˘̆˘̆Y ƒ˘̆˘̆g »˘̆˘̆ª˘̆˘̆bô˘̆˘̆˘dG ∫qƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG

~MGh ~æÑH ≥∏©àJ ’ á«fhôàμdE’G ájÉªëdG ¿G .»fhôàμdE’G

∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh ,á˘̆˘e~˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG π˘̆˘̆c »˘̆˘̆a É˘̆˘̆gô˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆J Öé˘̆˘̆j π˘̆˘̆H

É¡H á°UÉîdG É¡JÉeƒ∏©e ™°VƒH ∑ƒæÑ∏d íª°ùj ’ …õcôªdG

äÉeƒ∏©ªdG √òg ájÉªM Öéj Gòd ,»LQÉîdG ∫hG~àdG »a

Éæà¡L øe ÉeCG .äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ«∏ª©dG ∂dòch ∂æÑdG πNGO

å«ëH ,AõédG Gòg »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y ô«ãμdG Éæ≤ØfG ~≤a

.äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘fC’G π˘̆˘μ˘̆˘d iƒ˘̆˘°ü≤˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘dG ô˘̆˘aƒ˘̆˘f

ΩÉ«≤dGh ≥«b~àdG AGôLE’ á«ªdÉY äÉcô°ûH kÉªFGO ø«©à°ùfh

øe ~cCÉàdGh Éæàª¶fCG QÉÑàNG ÖfÉL ≈dG ,¥GôàNE’G ÜQÉéàH

á˘∏˘°UGƒ˘à˘e äGAGô˘LEÉ˘H Ωƒ˘≤˘f ,π˘eÉ˘μ˘dÉ˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆ë˘̆eh á˘̆æ˘̆eBG É˘̆¡˘̆fCG

.ÉæH ¿ƒ°üHôàj øjòdG áæ°UGô≤dG á¡LGƒªd

áãj~M á«dÉe É«LƒdƒæμJ
?2018 ΩÉ©d ºμJGRÉéfEG RôHCG Ée ¯

»a πª©Jh ,äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG ácô°ûdG â≤≤M -

QÉ£NC’G á¡LGƒe ≈∏Y Ég~YÉ°ùj Éªe áØ∏àîe I~Y ∫hO

AÓª©dG ÜòéH Iôªà°ùe É¡fGh Éªc .~∏H …CG »a á∏ªàëªdG

…ò˘dGh É˘æ˘j~˘d º˘gC’G RÉ˘é˘̆fE’G ø˘̆μ˘̆d ,á˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆dG O~˘̆é˘̆dG

zá˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG{ ∫ƒ˘̆∏˘̆M ƒ˘̆g kGô˘̆NDƒ˘̆e √É˘̆æ˘̆Mô˘̆W

≈∏Y ÉæFÓªY ™e πª©dG »a kÉ° jCG QGôªà°S’Gh áãj~ëdG

kÉ˘˘˘ë˘˘˘LÉ˘˘˘f 2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘c ~˘˘˘≤˘˘˘d .»˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG ∫qƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

≈dG áj~«∏≤àdG É«LƒdƒæμàdG øe ÉæFÓªY π≤f Éæ©£à°SGh

.ç~MC’G »ªbôdG ∫qƒëàdG ≈dGh kGQƒ£J ôãcC’G¯
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ƒdƒ∏dG »ª∏MáYƒª› ΩÉY ôj~e)GroupICC  :(

ÉæMÉéf ÜÉÑ°SCG ºgCG ~MCG ÉæeÉ°ùbCG »a á«°ü°üîàdG

 áYƒªée ΩÉY ôj~e ƒdƒ∏dG »ª∏M ¢S~æ¡ªdGQÉ°TCGICC Groupájƒ° æªdG

  áYƒªée øª°V HOLDINGISSAºdÉY »a á∏jƒ£dG äGôÑîdG ÖMÉ°U

ÖJGôªdG ≈dG ¬àcô°ûH ~YÉ˘°üdGh ¬˘dÉ˘é˘e »˘a ø q̆μ˘ª˘à˘ª˘dGh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

É¡JRÉ«Mh É«Lƒdƒæμà˘dG º˘dÉ˘Y »˘a ~˘j~˘L π˘c á˘cô˘°ûdG »˘æ˘Ñ˘J ≈˘dG ≈˘dhC’G

äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉb ¿G kGôÑà©e ,áe~˘≤˘à˘ª˘dG è˘eGô˘Ñ˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG

kÉ°Uôa ≥∏Nh É«LƒdƒæμàdG ƒëf ™ªàéª˘dG ¬˘«˘Lƒ˘à˘H í˘ª˘°S á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

ƒ˘gh á˘cô˘°ûdG ìÉ˘é˘f ÜÉ˘Ñ˘°SCG º˘gCG ~˘MCG kGRô˘Ñ˘˘eh ,I~˘˘j~˘˘L á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

.º°ùb πc »a á«°ü°üîàdG

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG á©HÉàe
»˘˘˘à˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘f’G º˘˘˘˘gCG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

?Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN Égƒªà≤≤M

äÉcô°T ≈dG áYƒªéªdG á∏μ«g IOÉYEG ÉfõéfCG -

ÖfGƒ˘˘˘L ø˘˘˘e Oq~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e ÖfÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆H qπ˘̆ ˘̆c ,á˘̆ ˘̆°ü˘̆ ˘̆ q°üî˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

dG≈˘∏˘YCG Dhqƒ˘Ñ˘J »˘a É˘æ˘Jô˘̆«˘̆°ùe É˘̆æ˘̆©˘̆HÉ˘̆J É˘̆ª˘̆c ,á˘̆ q«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª

äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG ™˘̆˘̆˘e äÉ˘̆˘̆˘cGô˘̆˘̆˘°ûdG q¢üN É˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a õ˘̆˘̆˘cGô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG

»ah áq«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG qºgCG øe »g »àdGh á©qæ°üªdG

áq«aGô¨édG Oh~ëdG »£îJ »a Éæëéf ¢Uƒ°üîdG Gòg

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y õ˘FGƒ˘̆é˘̆dG ¢ ©˘̆H ∫É˘̆æ˘̆æ˘̆d

.§≤a ¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«dh §°ShC’G

≥q∏©˘à˘j É˘e »˘a π˘°üë˘j É˘e ≈˘∏˘Y º˘μ˘≤˘«˘∏˘©˘J É˘e ¯

»àdG äÉ«éeôÑdG »g Éeh ,á«fhôàμd’G äÉj~©àdÉH

?É¡àHQÉëªd É¡fƒMô£J

πμ°ûH ÉgQÉ°ûàfGh áq«JÉeƒ∏©ªdG Qqƒ£J ~©H -

äÉ˘bGô˘à˘NE’Gh äÉ q̆j~˘©˘à˘dG á˘∏˘μ˘°ûe äRô˘H ,∞˘˘«˘˘ã˘˘c

á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘c i~˘˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘˘°ùLÉ˘˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘ q̆μ˘˘˘˘˘˘˘°ûJ âë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°UCGh

ø˘˘ë˘˘fh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh OGô˘˘aCG ø˘˘e ø˘˘«˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

á˘bÉ˘H ø˘ª˘°V É˘æ˘Ø˘°VCG ~˘j~˘L π˘μ˘d É˘æ˘à˘©˘HÉ˘à˘e ø˘ª˘°V

º˘dÉ˘Y »˘a á˘eq~˘≤˘à˘e k’ƒ˘∏˘M ,É˘¡˘eq~˘≤˘f »˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d ø˘qeDƒ˘J ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘eCG

.øμªªdG ¿ÉeC’G øe äÉLQ~dG ≈∏YCG

I~j~L ájQÉªãà°SG ¢Uôa
É«LƒdƒæμàdG ´É£b QhO Ée ºμjCGQ »a ¯

) ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdGhICTƒªædG ≥«≤ëJ »a (

?…OÉ°üàb’G

,Iõ˘q«˘ª˘ª˘dG á˘qjô˘°ûÑ˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dÉ˘H ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d õ˘̆ q«˘̆ª˘̆à˘̆j -

ô°üæ©dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH ~ªà©J áq«JÉeƒ∏©ªdGh

äÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæμàdG ´É£b q¿EÉa ∂dòd …ô°ûÑdG

™˘aO »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG kÓ˘̆eÉ˘̆Y π˘̆ qμ˘̆°ûj ~˘̆b ä’É˘̆°üJE’Gh

äÉ˘fqƒ˘μ˘ª˘dG ¬˘d âæ˘eCÉ˘˘J GPEG kÉ˘˘e~˘˘b …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G qƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG

áe~îd kGõcôe ¿ÉæÑd íÑ°üj ¿CG øμªjh áÑ°SÉæªdG

 .á¨eOC’G ôj~°üàd §≤a ¢ù«dh á≤£æªdG

≈∏Y íÑ°UCG ~b äÉfqƒμªdG √òg ¢ ©H q¿EG π©ØdÉHh

»˘˘˘a √~˘˘˘LGƒ˘˘˘Jh âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘Yô˘˘˘°ùc qπ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆W

áq«fhôàμdE’G äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉbh ,á«FÉædG ≥WÉæªdG

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¿hO âdGR É˘˘˘e RÉ˘˘˘é˘˘˘˘fE’G á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°S q¿CG q’EG

.Üƒ∏£ªdG

Éj~ëJ ¬LGƒj É«LƒdƒæμàdG ́ É£b ¿G »a ∂°T ’ ̄

,™jô°ùdG Qqƒ£àdG Éª¡ÑÑ°S Iôªà°ùe á°ùaÉæeh Gô«Ñc

øY ºcõq«ªj …òdG Éeh ™bGƒdG Gòg ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c

?ºcô«Z

É˘̆ qj~˘˘ë˘˘J π˘˘μ˘˘°ûj ™˘˘jô˘˘°ùdG Qqƒ˘̆£˘̆à˘̆dG q¿EG π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H -

ÉæqfCG q’EG ´É£≤dG Gòg »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d kÉ«°SÉ°SCG

…QGOE’G ~«©°üdG ≈∏Y õq«ªàdÉH áYô°ùdG √òg …QÉéf

 .»æ≤àdGh

á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘c õ˘˘q«˘˘ª˘˘à˘˘f …QGOE’G ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘©˘˘a

 ICC Group) ábÉ°TôdÉHAgilityÉæàbÓY õq«ªàJh (

 ΩC’G á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H Holding ISSAáfhôªdÉH

)Flexibilityº˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘ q̆«˘˘∏˘˘° aCG É˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘˘©˘˘˘j É˘˘ q̆ª˘˘˘e (

.ôãcCG áq«dÉ©ah áYô°Sh ádƒ¡°ùH

QOGƒμdG øe ~j~©dG Éæj~d »æ≤àdG ~«©°üdG ≈∏Yh

¢SQ~J »àdGh áãj~ë˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘¶˘©˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG

∫ƒ∏ëdG áq∏°S øª°V É¡«qæÑJ áq«fÉμeEGh ∫ƒ∏ëdG √òg

.ÉæJÉcô°T i~d

ôªà°ùe π«gCÉJh á«°ü°üîJ
 ácô°T ìÉéf AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°S’G Ée ¯ICC?

-AÉ˘æ˘̆H …ò˘̆dGh »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG ÖÑ˘̆°ùdG ƒ˘̆g ¢ü˘̆ q°üî˘̆à˘̆dG

 á˘cô˘°T âdqƒ˘̆ë˘̆J ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ICC≈˘̆dEG I~˘̆MGh á˘̆cô˘̆˘°T ø˘̆˘e

áq°üàîe ácô°T qπch äÉcô°T Iq~Y qº° J áYƒªée

 .ä’É°üJE’Gh áq«JÉeƒ∏©ªdG ÖfGƒL øe øq«©e ÖfÉéH

π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆gCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh ÖjQ~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘̆ ˘g »˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG ÖÑ˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh

qºgCG q¿CG ôÑà©f øëæa ,…ô°ûÑdG QOÉμ∏d øjqôªà°ùªdG

á˘̆ ˘̆ q̆«˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘a ¿qƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆e

∂dò˘˘dh …ô˘˘°ûÑ˘˘dG QOÉ˘˘˘μ˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ä’É˘˘˘°üJE’Gh

≈∏Y ÉfQOGƒc AÉ≤HE’ ô«Ñc QÉªãà°SEÉH Ωƒ≤f

»˘˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘˘KG~˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘YCG

.äÉeƒ∏©ªdG¯

É`«Lƒ`dƒ`æμJ
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Adel Qahwash
(General Manager – Al Jammaz Distribution):

We are investing heavily in IOT,
security and cloud because they

are the future

Adel Qahwash, General Manager – Al Jammaz Distribution was

among the prominent people who participated in the Gitex

Technology Week along with several of his colleagues. In a Q & A on

the sidelines of the event, Al Bayan Magazine met Mr. Qahwash who

talked about the purpose behind their continuous participation in

Gitex and gave us an idea about their latest realizations and develop-

ments. Qahwash said that they will continue providing their partners

with all the product knowledge to help them grow their business. 

Following is an extract from the interview.

* What is the added value behind your continuous participation in

Gitex Technology Week?

- We cannot afford not being in Gitex especially that we are one on the
biggest players in the IT distribution. We are participating in the biggest
branding and this year we are expanding our operations in the cloud and
we are focusing more on security because it is the new trend. Therefore,
we are investing heavily although our investment may not be the expec-
tations of the market maturity but we are positive the future.

* What are the latest realizations & developments of your company?

_ Our existence in the GCC has been more mature and our present
because remarkable so we are not covering the Saudi market but also
the whole GCC. We started our operations three years back but last year
we became more distinguished and visible for everybody.

* There is no doubt that you are working in an industry that is

extremely competitive, so how are you facing this challenge?

- In order to keep our operation and normal business running smoothly,
we have to look a little bit forward towards the future. We are keeping the
biggest space of our business this year for IOT, security and cloud and if
you compare this space in our business, it is still considered a small por-

tion with respect to our over-
all business. 
Nevertheless, we believe in
the future of that business
and we are investing heavily
in it.

* What do you promise

your partners for the near

future?

- We will continue the added
value and we will provide
them with all the product
knowledge as well as work-
ing with them hand in hand
in order to grow their busi-
ness and enable their team.

Abderrahmane Mounir 
(Chief Marketing Officer – Batelco):

We continue to invest in infrastructure
and diversify our product portfolio to
become the leading provider of Ultra

Broadband internet and digital services

Batelco (Bahrain Telecommunications

Company) the leading digital solutions

provider in the Kingdom of Bahrain contin-

ues its commitment to enrich customer

lifestyle and enable businesses to excel.

Batelco serves both the corporate and consumer

markets through the delivery of cutting-edge

fixed and wireless telecommunications solutions

and digital services. The Company’s digitization

and connectivity goals are in line with those of

the Kingdom of Bahrain to transform how busi-

nesses operate as well as transform the lives of

the citizens, enabling everyone to connect, work

and live better through the delivery of technolo-

gy based products and solutions. Batelco Chief

Marketing OfficerAbderrahmane Mounir par-

ticipated along with several of his colleagues at the Gitex Technology Week. In a Q & A on

the sidelines of the event, Mounir declared to Al Bayan Magazine the purpose behind their

participation in Gitex, the challenges being faced due to the new technology as well as the role

of ICT in the countries’ economy. Following is an extract from the interview.

* What is the added value from your continuous participation in Gitex Technology Week?

- We attend Gitex for several reasons. Firstly, as the national telecom operator of Bahrain we are
committed to be present and support the country’s presence at Gitex along with the private and
public sector as well as the startup community.  We were delighted to be present with our indus-
try peers at the Bahrain Pavilion. Secondly, we attend Gitex to announce and share our latest inno-
vations in products and services. This year for instance we proudly showcased a key service in
Fintech that we launched during the year – bwallet, which is a mobile digital payment solution that
has attracted tens of thousands of customers and is growing every month. We also presented our
Data Centers and colocation facilities plans through our presence at Gitex. We just finished com-
missioning a Tier III Data Centre in Bahrain with over 100 racks and Business continuity facility; it
is the first Data Centre certified by The Uptime Institute for design and build. We announced a
committed plan to build the next Data Centre that will be ready in Q4 2019 with an IT Load capac-
ity of 1.4MW. We also come to Gitex annually to accompany our customers and conduct joint
meetings with the ICT ecosystem partners, giving us the opportunity to discuss various projects
and future technology plans.  Finally yet importantly, we come to Gitex in order to network and
interact with the industry peers; Gitex is the ideal venue to foster partnerships.

* What is the role of ICT in the countries’ economies?

- ICT and digital in general are disrupting all industries in a positive way. 
They are playing a major role in growing the economy in all verticals. I saw numerous
used cases around 5G, Artificial intelligence, machine learning, connected objects. This
could create a potential 200 billion dollars of new economy covering all sectors - Oil and
Gas, Healthcare, Transportation, Safety, Agriculture etc…

* What are the challenges facing the new technology?

- The biggest challenge is putting all the components together and have a mature system

in place for a faster time to market. 5G will be the glue that puts all the components

together by offering the scale needed for IOT, the speed needed for AR/VR and the low

latency required for critical mission applications.

* What are the most important achievements for Batelco?

- Batelco is sustaining its leadership position and always striving to offer innovative prod-
ucts and solutions. If I look back into 2018, we have accomplished major achievements.
In the mobile space, we are offering cutting-edge speed on our LTE network and we have
successfully launched our first site with speeds reaching 800Mpbs. Our fiber rollout
allowed us to cover 70% of Bahrain’s homes, with speeds ranging up to 500Mbps and
soon 1Gbps. We have also launched products in the MFS space, Cloud services, Carrier
billing, content and entertainment, Data centre and colocation services, Smart WiFi solu-
tions for home and SME’s etc…. The breath of our product portfolio continues to grow.

¢Tƒëb ∫OÉYh RÉªédG º°UÉY :ø«ª«dG øe

283   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA

¢Tƒëb ∫OÉY



á``MÉ```«`°S

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 284

¿~æd - »ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S

Éæ¡ªdG øªMôdG ~ÑY Q~æH

ìÉæL) NASFLY(

ô«Ø°ùdG ÖFÉf ,ô«N π«∏N ôeÉ°S ,QÉàîªdG ÉªjQ :ø«ª«dG øe

(ôªY πÑL ìÉæL) ~°TôªdG ¬∏dG~ÑYh  …Oƒ©°ùdG

 :ø«ª«dG øe HUTCHINSONGUYÜôM πeGh

(ÉfÉJhQ ìÉæL)

É°VQ ¿É°ùZh ∑ôàdG QÉ°ûH ,~jôa …Oôa :ø«ª«dG øe

 ìÉæL)TWO SEASONS(

äÉYÉªàL’G ~MG ∫ÓN §°SƒdG »a IOƒY G~jôa

(QƒàÑëdG ìÉæL)

ô«e’G ~ªëe ¢S~æ¡ªdG ,®ƒØëe øH OÉjR :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL)  º«éf ’QÉc á∏«eõdGhFELA(

 :ø«ª«dG øeAOUCHERAMINAT , DRIESENADEELA)AJMAN( ¿ÉÑ∏dG ~ªëe :ø«ª«dG øe (ô°TÉÑe ìÉæL) …hGõªëdG ~ªMGh ø°ùM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ìÉæL …ôÑ©édG »eGQh ¢üª°T ºXÉc :ø«ª«dG øe Éaƒbhh …QOÉb ∫ÓH …õæ©dG ¬∏dG~ÑYh ~°TôªdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

 »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTMá«∏Ñ≤à°ùªdG ôØ°ùdG áYÉæ°U äÉgÉéJG ¢ûbÉæj

 »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©a âª«bCGWTMôãcC’ á«∏YÉØJ á°üæe πμ°Th  .»MÉ«°S ~°ü≤e ±’BG 5 ≈dGƒM ácQÉ°ûªH ¿~æd »a ΩÉjCG áKÓK i~e ≈∏Y 2018 ΩÉY
kG~j~ëJh á«∏Ñ≤à°ùªdG zôØ°ùdG áYÉæ°U{ äÉgÉéJEG á°ûbÉæe ¬dÓN âªJ ~bh ,ÜÓWh á«MÉ«°S äÉÄ«gh ¿Gô«W äÉcô°Th ¥OÉæah ôØ°S ä’Échh ôØ°S ô«ÑN ∞dCG 51 øe

.É«LƒdƒæμàdGh QÉμàHE’G ™«°VGƒe



katarahospitality.com 

نطوّر عالم الضيافة.
الفخر هو ما نشعر به عند استذكار ماضينا؛ والشغف هو ما يبني حاضرنا؛ أما الغد، فله منّا كلّ التميّز.

كتارا للضيافة. نُجدّد التاريخ. نُلهم ا4جيال. نُرحّب بالعالم.



áaÉ«° dG »a kÉ«ªdÉY I~FGQ
»àdG á«é«JGôà°SE’G ±G~gC’G »g Ée ¯

´É£b »a É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘cô˘°ûdG ≈˘©˘°ùJ

?áb~æØdGh áaÉ«° dG

Éªc ,áMƒªW l±G~gCG ácô°ûdG »a Éæj~d -
™° f å«M ,ÉædÉée »a QÉμàH’G OGhQ t~©f
,É¡JGQÉée ≈dEG ™«ªédG íª£j I~j~L ô«jÉ©e
»a ôîØfh ,OÉà©ªdG RhÉéJ ≈∏Y ÉehO πª©fh
ÉæJQ~≤H qõà©f Éªc ,äÉ©bƒàdG ¥ƒØj Ée RÉéfEG

 .∞∏àîe πμ°ûH AÉ«°TC’G π©a ≈∏Y
»a ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG øY GPÉeh ¯

?ºdÉ©dG ∫ƒM »b~æØdG QÉªãà°S’G ∫Éée

¿ƒμf ¿CG ≈dEG áaÉ«° ∏d GQÉàc »a ±~¡f -

á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏W »a

™e kÉ«°TÉªJ πª©f ¿CGh ,áb~æØdGh áaÉ«° dÉH

ºdÉY ô««¨J ≈∏Y 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ

QÉ˘μ˘˘à˘˘H’Gh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG

∫É˘̆ ˘«˘̆ ˘LCG ¬˘̆ ˘H ô˘̆ ˘î˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J »˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG çQEG ∑ô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d

ácô°T áaÉ«° ∏d GQÉàc âëÑ°UCGh .πÑ≤à°ùªdG

ø˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘dG äGô˘˘°ûY É˘˘¡˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J

ô«Ñc πμ°ûH ÉæJGQÉªãà°SG â∏ªYh ,äGQ’h~dG

á˘dhO êQÉ˘N »˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘˘fOƒ˘˘Lh õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

≥˘jô˘£˘dG »˘a ô˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d ô˘˘£˘˘b

»a kÉ«ªdÉY I~FGôdG ácô°ûdG íÑ°üæd í«ë°üdG

≈˘∏˘Y É˘fõ˘̆«˘̆cô˘̆J ™˘̆HÉ˘̆à˘̆æ˘̆°Sh .á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG ∫É˘̆é˘̆e

¥OÉæØdG øe Éæà¶Øëe ™«°Sƒàd Éæà«é«JGôà°SG

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘¡˘Lƒ˘dG º˘gCG »˘ah º˘dÉ˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M

 .á«ªdÉ©dG

áMÉ«°ùdG ´É£≤d ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe
…ô£≤dG

GQÉàc{ ácô°T ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯

ô£b πNGO »b~æØdG ´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d zá˘aÉ˘«˘° ∏˘d

äÉe~îdG ôÑY »MÉ«°ùdG ´É£≤dG õjõ©J ºK øeh

 ?á«bGôdG á«b~æØdG

áμdÉe ácô°T ôÑcCG áaÉ«° ∏d GQÉàc ~©J -

É˘̆ª˘̆H ô˘̆£˘̆b »˘̆a ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆ ˘̈̆°ûeh IQƒ˘̆£˘̆eh

™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘æ˘˘˘a á˘˘˘aô˘˘˘Z 3500 ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘j

õ˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘fh .á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘bOÉ˘˘æ˘˘a

≥«Ñ£J ∫ÓN øe ô£b »a ´É£≤dG iƒà°ùe

ìhQ ¢ùμ˘©˘J »˘à˘dGh á˘aÉ˘«˘° dG ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG

~àªJ IôÑN ™eh .ájô£≤dG ádÉ°UC’Gh áaÉ«° dG

á˘aô˘©˘e á˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘ª˘˘J ,kÉ˘˘eÉ˘˘Y 45 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cC’

 .´É£≤dG »a á©°SGh IôÑNh

πÑ˘≤˘à˘°ùª˘H …ô˘£˘≤˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b o~˘p©˘jh

Gòg »a IôaGƒàe Iô«Ñc kÉ°Uôa iôfh ,¥ô°ûe

AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘eR ò˘˘NCÉ˘˘˘f Gò˘˘˘dh ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

äÉéàæªdG øe Égô«Zh äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG

ø˘e ™˘bƒ˘à˘ª˘dG Ö∏˘£˘dG ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’ á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

á¡Lh ≈dG  ∫ƒëàJ ô£b ¿CG »a ∂°T ’h

ájô£≤dG ádÉ°UC’Gh áaÉ«° dG ô«jÉ©e ≈∏YCG É¡≤«Ñ£àd ábƒeôe õFGƒL âdÉf

ÓªdG ¬∏dG ~ÑY ~ªM:(ô£b - áaÉ«° ∏d GQÉàc - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á©«∏W »a ¿ƒμf ¿G ≈ª°SC’G Éæa~gh äÉ©bƒàdG âbÉa ÉæJGRÉéfEG

áb~æØdGh áaÉ«° dÉH á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
™e ,ô£b ádhO Égô≤eh ¥OÉæØ∏d á∏¨°ûeh IQqƒ£eh áμdÉe á«ªdÉY ácô°T áaÉ«° ∏d GQÉàc q~©J

.áaÉ«° dG ´É£b »a kÉeÉY 45 øe ôãcC’ ~àªJ IôÑN

¥OÉæØdG »a QÉªãà°SE’G ∫ÓN øe á«é«JGôà°S’G É¡££N ò«ØæJ ≈∏Y záaÉ«° ∏d GQÉàc{ πª©Jh

»a IôNÉØdG äGQÉ≤©dG øe É¡àYƒªée á«ªæJ ≈∏Y ¬«a πª©J …òdG âbƒdG »a ô£b »a I~FGôdG

.á«°ù«FôdG á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G

áaÉ«° dG ´É£b »a É¡àe~b »àdG äÉªgÉ°ùª∏d »ªdÉ©dG ±GôàYE’G záaÉ«° ∏d GQÉàc{ âÑ°ùàcGh

ô«jÉ©e ≈∏YCG É¡≤«Ñ£àd É¡«∏Y äRÉM »àdG ábƒeôªdG õFGƒédG ∫ÓN øeh ºdÉ©dGh ô£b iƒà°ùe ≈∏Y

.ájô£≤dG ádÉ°UC’Gh áaÉ«° dG ìhQ ¢ùμ©J »àdG áaÉ«° dG

kÉ«æWh Ωõà∏ªdGh É¡JÉMƒª£d ~q°ùéªdG ÓªdG ¬∏dG ~ÑY ~ªM áaÉ«° ∏d GQÉàc »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»àdGh á≤≤ëªdG É¡JGRÉéfEÉH √ôîa i~HCG ÖJGôªdG ≈∏YCG ≈dG …ô£≤dG áaÉ«° dG ´É£≤H AÉ≤JQE’ÉH

á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG á©«∏˘W »˘a ¿ƒ˘μ˘J ¿CÉ˘H π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG ≈˘ª˘°SC’G É˘¡˘a~˘g ø q̆«˘Hh ,äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG âbÉ˘a

äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG AÉæÑd IQOÉÑªdG òNCG ≈∏Y ¢UôëdG Oq~°Th ,áb~æØdGh áaÉ«° dÉH á°ü°üîàªdG

»ah »b~æØdG ´É£≤dG äÉj~ëJ ~æY kÉØbƒàe ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe ™bƒàªdG Ö∏£dG ÜÉ©«à°S’

á«é«JGôà°SG ≈∏Yh ,áª«∏°ùdG á°ùaÉæªdG õ«ØëJ ™e á«°ùaÉæJ ±ôZ QÉ©°SCG ≈∏Y ®ÉØëdG É¡e~≤e

~j~©dG »a É¡JÉ©°SƒJ ç~MC’ kÉ°VQÉY ,ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SGh ∞«XƒJ ≈dG ,ôªà°ùªdG ô««¨à∏d áfôe

2020 »a ¬MÉààaG ™bƒàªdG ÉæjQÉe π«°Sƒd GQÉàc êGôHCG ´hô°ûe ájõeQ ≈dG kÉàa’ ,ºdÉ©dG ∫hO øe

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ÜÉéYE’Gh ôj~≤àdÉH ≈¶ë«°S …òdGh

á``MÉ```«`°S

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 286

™bƒàŸG Ö∏£dG ÜÉ©«à°S’ äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG AÉæÑd IQOÉÑªdG òNCG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM
á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe



∞∏àîe øe øj~aGƒdG QGhõ∏d áª¡e á«MÉ«°S

π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S’ .º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫hO

. áMÉ«°ùdG ´É£b »a Iô«ÑμdG äGQÉªãà°S’G

Ée »a É¡àjDhQh ô£b Iô«°ùe ¿CG iôf Éªc

ΩÉ˘e’G ≈˘dEG á˘˘«˘˘°VÉ˘˘e á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ´É˘˘£˘˘b ¢üî˘˘j

GQÉà˘c »˘Ø˘Xƒ˘e OÉ˘¡˘à˘LEGh π˘ª˘Yh ¬˘∏˘dG ≥˘«˘aƒ˘à˘H

kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y k’É˘ã˘e ô˘£˘b π˘©˘L π˘̆LCG ø˘̆e á˘̆aÉ˘̆«˘̆° ∏˘̆d

ÉæaG~gCG ºgCG øeh .áaÉ«° dG ´É£b »a iòàëj

¢ùª˘˘ë˘˘à˘˘eh …ƒ˘˘bh »˘˘æ˘˘¡˘˘e π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a AÉ˘˘æ˘˘H

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd

±ôZ QÉ©°SCG ≈∏Y ®ÉØëdG …~ëJ
á«°ùaÉæJ

´É˘£˘≤˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘g É˘˘e ¯

 ?É¡«∏Y Ö∏¨àdG øμªj ∞«ch ô£b »a »b~æØdG

´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ~˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g -
É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG øeh ,»b~æØdG
øY kGQÉμàHG ôãcCGh Iõ«ªe ÉæbOÉæa π©L »g
»a ¥ƒÑ°ùe ô«Z kGƒªf ô£b ~¡°ûJh .Égô«Z
∂dPh ,iƒà°ùªdG á©«aôdG áaÉ«° dG ™jQÉ°ûe
í˘˘˘ª˘˘˘˘°S …ò˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘H
…~˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘JCÉ˘˘j ∂dP ™˘˘eh ,¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG OÉ˘˘jORÉ˘˘H
±ô˘˘Z QÉ˘˘©˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG »˘˘a π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J ™˘˘e á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J

.áe~îdG ô«jÉ©e ≈∏Y ®ÉØë∏d
á˘Yô˘˘°ùH á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG äQƒ˘˘£˘˘Jh

OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G Gò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘˘˘H

ÖJô˘à˘̆«˘̆°Sh ,»˘̆μ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆j~˘̆dG

¿G ¥OÉ˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG AGQ~˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

á«é«JGôà°SG ≈∏Y Gƒ¶aÉëj

.ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘«˘¨˘à˘˘∏˘˘d á˘˘fô˘˘e

äÉeÓ©∏d ôNBG ~ëJ ∑Éægh

´É£b »a á«dh~dG ájQÉéàdG

º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y Öé˘̆«˘̆ ˘a á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘° dG

 .AÓª©dG ™e ∞«μàdG

∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jh

ÖgGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SGh

á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üd ô˘˘˘˘˘NBG É˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J

.áaÉ«° dG

á˘¶˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG  õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
I~j~L ¥OÉæØH

áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

GôNDƒe ácô°ûdG É¡«∏Y äPƒëà°SG »àdG ¥OÉæØ∏d

≈∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘«˘f ∑É˘æ˘g π˘gh É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e »˘a

?ºdÉ©dG ∫ƒM I~j~Y iôNCG ¥OÉæa

ø˘̆e á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S á˘̆aÉ˘̆«˘̆° ∏˘̆ ˘d GQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘c ä~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T -
áaÉ°VEG ∫ÓN øe 2018 ΩÉ©dG »a äÉMÉéædG
¥Gƒ˘°SCG »˘a ∫ƒ˘N~˘˘dGh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEGh ¥OÉ˘˘æ˘˘a
2019 ΩÉ˘Y π˘N~˘f É˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘L É˘˘e ƒ˘˘gh ,I~˘˘j~˘˘L
A»˘̆∏˘̆e ô˘̆NBG ΩÉ˘̆©˘̆d ø˘̆«˘̆°ùª˘̆ë˘̆à˘̆eh ø˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆ ˘°ùe
I~j~L áÑ≤ëH AÉ≤JQE’G ∫ÓN øe äÉMÉéædÉH
¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ìÉ˘̆à˘̆à˘̆ ˘aEGh ¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e
ô˘̆£˘̆b »˘̆a §˘̆≤˘̆ ˘a ¢ù«˘̆ ˘d ,QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G §˘̆ ˘£˘̆ ˘Nh
á«°ù«FQ ≥WÉæe »a øμdh ,Ö°ùëa Ég~Mh

.ºdÉ©dG ∫ƒM
GQÉ˘˘à˘˘c âaÉ˘˘°VCG ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘Nh

å«M .I~FGôdG É¡àYƒªéªd ø«b~æa áaÉ«° ∏d

IQGOEÉH GRÓH ¥~æa ≈∏Y ácô°ûdG äPƒëà°SG

äÉ˘˘j’ƒ˘˘˘dG »˘˘˘a PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SEG ∫hCÉ˘˘˘c âfƒ˘˘˘eô˘˘˘«˘˘˘a

≈˘∏˘Y äPƒ˘ë˘à˘°SG É˘ª˘c ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

ådÉ˘̆ã˘̆c ¿~˘̆æ˘̆d »˘̆a z¢ShÉ˘̆g ô˘̆æ˘̆ahô˘̆L{ ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘a

 .I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a PGƒëà°SEG

∑ƒà°ùfƒLô«H ™éàæe ìÉààaEG ä~¡°T Éªc

~˘̆©˘̆H ,Gô˘̆°ùjƒ˘̆°S »˘̆a ¿ô˘̆«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H »˘̆ ˘a

á˘̆Ø˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘cEG

ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H âØ˘˘à˘˘MEG ΩGƒ˘˘YCG á˘˘©˘˘°ùà˘˘d äô˘˘ª˘˘à˘˘°SEG

á q̆∏˘M ¬˘FÉ˘°ùcEG ™˘e QÉ˘≤˘©˘∏˘d õ˘«˘ª˘ª˘˘dG …QÉ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG

 .áãj~M ájô°üY

õjõ©J ≈∏Y I~j~édG ¥OÉæØdG πª©à°S Éªc

¢Vhô˘Yh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘e É˘æ˘à˘¶˘Ø˘˘ë˘˘e

√òg ÉgôaƒJ ¿G øμªj »àdG áØ∏àîªdG áaÉ«° dG

 .ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a ±ƒ«° ∏d ¥OÉæØdG

ÉæjQÉe π«°Sƒd GQÉàc êGôHCG
∫É˘j~˘fƒ˘e º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘˘Y ô˘˘£˘˘b ∫ƒ˘˘°üM ™˘˘e ¯

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG õ˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e QÉ˘˘˘°U 2022

≥˘«˘∏˘j É˘ª˘H »˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

Gò˘g »˘a º˘μ˘à˘£˘N »˘g É˘ª˘˘a »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ç~˘˘ë˘˘dÉ˘˘H

 ?¬LƒàdG

ƒëf ΩGõàd’G äÉLQO ≈∏YCG …~Ñf ∫Gõf ’ -

πª©J …òdG âbƒdG »ah ,ô£b ádhO ,ÉææWh

á˘̆aÉ˘̆° à˘̆ ˘°S’ OG~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘a

Éæ≤JÉY ≈∏Y ™≤j ¬fCÉH ∑Q~f ,2022 ∫Éj~fƒe

Gò˘g »˘˘a ¬˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘©˘˘à˘˘j º˘˘¡˘˘e QhO

±G~gC’G ≥«≤ëàd πãeC’G ƒëædG ≈∏Y ÖfÉédG

’ Éªeh ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y IOƒ°ûæªdG

∑ô˘à˘«˘°S »˘î˘jQÉ˘à˘dG ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g ¿CG ¬˘˘«˘˘a ∂°T

 .É¡Ñ©°Th ô£b ádh~d kÉªFGO kÉKQEG

ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘d á˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘e Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°Sh

ΩÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘NGh ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘˘a’ »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

ôãcCG øe ~MGh áaÉ° à°SÉH ,ádƒ£ÑdG äÉjQÉÑe

GQÉàc êGôHCG ´hô°ûe ƒgh ’CG IQÉKEG ™jQÉ°ûªdG

ΩÉ˘̆Y ¬˘̆MÉ˘̆à˘̆à˘̆aEG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dGh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘e π˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘d

GõeQ ´hô°ûªdG Gòg πμ°û«°S å«M .2020

ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘e

ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S

™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L »˘̆ ˘̆ ˘a ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘YE’Gh

 .ºdÉ©dG AÉëfCG

»˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ¿EG

π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°ü°üN

±ƒ˘˘°S ,2022 ∫É˘˘j~˘˘˘fƒ˘˘˘e

á˘˘°Uô˘˘a ,á˘˘˘eCÉ˘˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘J

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘eCG Aƒ˘̆ ˘̆ ˘° dG §˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘̆d

á˘˘Yô˘˘°S i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

á«ªdÉ©dG á¡LƒdG √òg ƒªf

≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh ,iƒ˘à˘°ùª˘dG

™˘˘˘˘e á˘˘˘˘KG~˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘° à˘˘˘˘˘MG

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘KGô˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ®É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

.»aÉ≤ãdG ÉæKhQƒeh¯
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Guy Hutchinson (CEO - Rotana)

Keeping the standards is key and people
are driven by experience not by brand

Guy Hutchinson, CEO - Rotana was among the prominent people who participated in the

World Travel Market event held in London.

In a Q & A on the sidelines of the event, Hutchinson gave us an idea about their recent

achievements and talked about the added value behind their continuous participation in WTM. He said that keeping the standards is a key thing for

improvement in light of the fierce competition in the market. Below is an account of the interview.

* What is the added value behind your continuous

participation in WTM?

- WTM is always a great opportunity. The UK market

is very important for us and we meet partners not only

from the UK but also from all across Europe. We have

partners in Germany & Eastern Europe. We’ve done

about 65 business meetings in two and a half days so

there is always an enormous value, we sign direct

business, we close business here and we manage

those relationships that we will continue to deliver

business.

* What are the recent achievements of Rotana?

- We don’t work for awards but awards are always

great to have and the markets which we are in are

very competitive, everybody is there and mega

brands are emerging so for us in 2018 to be awarded

the Best Business Travel Hotel Company in the

Middle East is phenomenal and a great recognition. It

is a reward for the effort that we put in every day.

Nevertheless, expansion continues and this year four

properties and our company reached a new mile-

stone with the opening of Saadiyat Rotana Resort &

Villas, a luxurious five-star hotel that features 327

rooms and suites, in addition to 13 private beach vil-

las, in Abu Dhabi. The Pearl Rotana Capital Centre,

which opened in March, added another 315 keys to

the company’s inventory in the capital city.

Further strengthening our foothold in Dubai’s thriving

tourism and hospitality sector, we continued our

expansion in the emirate with the opening of the mod-

ern, architecturally-striking five-star hotel Al Bandar

Rotana (190 keys), the hotel apartment complex Al

Bandar Arjaan by Rotana (90 keys). In addition, we

opened 189-room Centro Salama in Jeddah and 156-

room Centro Olaya under the brand ‘Centro by

Rotana’ in September and October, 2018.

* What are your future expansion plan? 

- It is nice to be part of the region and to be a little bit
re-energized, and next year we will expand in new
markets like Dar Es Salaam, Tanzania and Sarajevo.
Right now, we are getting a lot of interest and attrac-
tion from Africa so it is a good space for us especial-
ly that we have expertise there.

* How are you improving yourself as a brand in

light of the fierce competition in the market?

- Keeping our standards is a key thing because when
you see emergence of mega brands with hotel com-
panies that have five thousand hotels, then your key
focus will be driving those experiences for customers
and now with the global transparency of information,
people are less driven by brand.
They are driven by experience. Thus, for us this is
key, making sure customers have an amazing stay;
the food and service are great then if you do that well
consistently, and business will be good. 

* Saadiyat Rotana Resort & Villas has been

opened recently. How do you evaluate the first

month?

- We opened in April so it was the first month of
operation for us and it exceeded all our expecta-
tions. The response from the local market has
been phenomenal. We did not open bookings for
the travel trade until May, so in April it was really
the UAE and the GCC region that booked us.
People have been waiting for this hotel to open. In
May when we opened up for the travel trade, we
had some really good partnerships in place with
operators primarily in Germany and UK and that
kicked off really well. Also, the summer season
has exceeded every expectation. We were sur-
prised particularly in August where the local mar-
ket enthusiastically bought our suites and villas.

* How do you evaluate your prices? Are you delivering any offers?

- Saadiyat Island is a special destination, it calls for high end leisure. The way that
the hotel has been designed and the facilities that we have command a premium
price. We operate at the luxury level and so our prices are in keeping with the exist-
ing resorts that are on Saadiyat Island. We have special offers for Rotana Rewards
members as well as attractive packages that are bookable through Rotana.com.

* What are the facilities that you are offering?

- We position the resort as family friendly. It is really a great place for families
because of the configuration of our rooms whereby we can easily combine two
rooms to make it into one unit so parents with two or three children can be close
together under one unit. Also, the layout of the resort is very open and we have a
massive swimming pool where everybody can enjoy themselves together. In addi-
tion, we have a kids club that is a 250 square meter indoor facility with different

activity zones, with the main attractions being the
outdoor facilities such as a water slide, splash pool
and lazy river.
On top of that, our restaurant concepts are easily
understood by our guests. We have an internation-
al buffet restaurant, an Italian restaurant, a gastrop-
ub that serves British and American specialties and
finally a Grill that specializes in seafood and steaks.
Therefore, no difficult concept that people don’t
understand or where kids would not be happy with
the food offering. All that together makes us into the
perfect family destination.

* How much are the different nationalities

familiar with the Rotana brand?

- Our primary market from Europe is Germany and
they are quite familiar with the Rotana brand because we already have some really
good resort properties in Ras Al Khaimah, Fujeirah, Salalah and Abu Dhabi that are
very present on the German market so the name is recognized. The name stands for
personalized service, very high-quality food and beverage and value for money. 
There are other countries in Europe that we are now starting to get into like Italy,
France, the Benelux and Switzerland. The brand recognition is not there yet so we
are not well so known there. We recently opened sales offices in those locations
so we are really serious about changing that.

* What will be your strategy for 2019?

- Our strategy is to go more into the smaller markets because the bigger ones have
been well covered. We want to go into the smaller countries, diversify the number
of partners that we work with so that we don’t rely on two or three big ones but
rather deal with a hundred smaller ones so that we can reach to audiences that we
haven’t reached before. It is a very labor-intensive strategy, but it will attract more
people to the destination of Saadiyat Island and to the wonderful brand of Rotana.

Marc de Beer (General Manager - Saadiyat Rotana Resort & Villas - Abu Dhabi)

Rotana brand stands for personalized service, very high-quality
food & beverage and value for money

Marc de Beer, General Manager - Saadiyat Rotana Resort & Villas - Abu Dhabi participated along with several of his colleagues in the World Travel Market event.

Al Bayan Magazine conducted an interview with Mr. de Beer in which he evaluated the opening of their hotel and talked about the facilities that they are offer-

ing. He further talked about their strategy for 2019 and the different nationalities that are familiar with the Rotana brand. Below is the Q & A.
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2030 ájDhôH ∫DhÉØJ

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

Ω~≤dG òæe Iôª©dGh èë∏d  kG~°ü≤e É¡fƒc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG äõ«ªJ ÉªdÉ£d -

I~j~L ´GƒfCG ¥ÓWE’ kÉ££îe áμ∏ªªdG ¬«a â©°Vh …òdG âbƒdG »a ,IôgOõe ∫GõJ ’h

.kÓÑ≤à°ùe ìÉéædG É¡d ™bƒàf áMÉ«°ùdG øe

á˘̆«˘̆μ˘̆jô˘̆eC’G π˘̆«˘̆Jƒ˘̆g ±hCG Üƒ˘̆J á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ô˘̆jô˘̆≤˘̆J É̆˘¡˘̆æ˘̆eh äÉ̆˘°SGQ~˘̆dGh ô˘̆jQÉ̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG Ö°ùë˘̆˘Ñ˘̆˘a

áμ∏ªªdG ¿EÉa ,ºdÉ©dG »a äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdÉH á°UÉîdG ΩÉbQC’G π«∏ëJ »a á°ü°üîàªdG

.á©ªàée ádhO 45 ¬μ∏ªJ Ée ¥ƒØJ á∏FÉg á«b~æa IhôK ∂∏àªJäÉcô°ûdG øμJ ºd ™bGƒdÉHh
2018 ΩÉY »a â∏°Uh ~bh ,≥HÉ°ùdG »a äÉcô°T 10 i~©àJ …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á«b~æØdG

∞∏àîe »a á«b~æa áaôZ ∞dCG 490 ≈dEG á«b~æØdG ±ô¨dG â∏°Uhh ,ájQÉéJ áeÓY 40 ≈dEG

.2022 ΩÉY á«b~æa áaôZ ∞dCG 650 ≈dEG ÉgO~Y π°üj ¿CG ™bƒàj Éª«a ,áμ∏ªªdG ≥WÉæe

O~Y ≠∏H ,z¢SÉe{ á«MÉ«°ùdG çÉëHC’Gh äÉeƒ∏©ªdG õcôe äÉfÉ«H Ö°ùëHh ¬fCG Éªc

ICÉ°ûæe 6580 ájOƒ©°ùdÉH »MÉ«°ùdG AGƒjE’G ´É£b »a á∏eÉ©dG zá«b~æØdG{ äBÉ°ûæªdG

≥≤°ûdG ô«Z  kÉØdCG 29 øe ôãcCG ±É° «°Sh .2017 ΩÉY πÑb áaôZ ∞dCG 421^9 ôaƒJ

 .2019 ΩÉY ¿ÉHEG I~Mh ¿ƒ«∏e ∞°üf øe ºbôdG Üôà≤«d ,á«b~æØdG

øjôªà©ªdG O~Y ~¡°ûj ,á°S~≤ªdG ¿~ªdG »a äÉYhô°ûªdG ∫ÉªàcG Ω~Y πHÉ≤e »ah

kÉ˘˘eƒ˘˘Y~˘˘e É˘˘æ˘˘dDhÉ˘˘Ø˘˘J O~˘˘é˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘e’G ƒ˘˘gh ,®ƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH ô˘˘NBG ≈˘˘dEG ΩÉ˘˘Y ø˘˘e kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f

≈dEG ø«jÓe 8 øe êÉéëdG OG~YCG ´ÉØJQG ™bƒàªdG øe å«M ,2030 ájDhQ äGô°TDƒªH

∫ÉÑ≤à°S’ á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG IOÉjRh ÉæàjõgÉL ™aôd Éæ©a~j Gògh .ôªà©e ¿ƒ«∏e 30

’h ,ÉæbOÉæa øe O~Y »a ±ô¨∏d ~j~éJh á©°SƒJ äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe øjôªà©ªdG

,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ¿~e »a á°ü°üîàªdG á«b~æØdG áeÓ©dG ,ΩQÉμe ¥OÉæa »a Éª«°S

»©°ùdG ÖfÉL ≈dEG øªMôdG ±ƒ«° d á«b~æØdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdGh

.O~L ø«μdÉe ™e π«¨°ûàdG Oƒ≤Y »a ™°Sƒà∏d

™«é°ûàd I~j~Y äGƒ£îH áμ∏ªªdG »a »æWƒdG çGôàdGh áMÉ«°ùdG áÄ«g âeÉb ¯

Iƒ£îdG √òg â°ùμ©fG i~e …CG ≈dG ,á«æj~dG áMÉ«°ùdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,ìÉ«°ùdG

?»b~æØdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjEG

áMÉ«°ùdG ±~¡à°ùj ´hô°ûe ¥ÓWEG ∫ÓN øe á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ƒëf ô«Ñc l¬LƒJ áªK -

»a Oôq£ªdG ƒªædG ßMÓªdG øªa á«∏NG~dG áMÉ«°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y á«æj~dG ô«Z

,êQÉî∏d ôØ°ùdG øe k’~H á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G IQÉjõH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ø««∏ëªdG ¿Éμ°ùdG OG~YCG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f »˘à˘dG á˘Yƒ˘æ˘à˘̆ª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ÖfÉ˘̆é˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H ¿ƒ˘̆ª˘̆à˘̆¡˘̆e É˘̆fQh~˘̆H ø˘̆ë˘̆fh

.∑ƒÑJh π«ÑédG ,™Ñæj ,I~L »a AGƒ°S áμ∏ªªdG ¿~e ∞∏àîe »a Ég~««°ûJ

ÉgOƒ¡L ≈∏Y »æWƒdG çGôàdGh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ôμ°ûdÉH Ω~≤àdG Éæg Oƒfh
ø∏©J ºd »àdG á«MÉ«°ùdG Iô«°TCÉàdG Qh~°U QÉ¶àfÉH øëfh ,á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ™«é°ûàd

.»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°S ∂°T ’ å«M ,¿B’G ≈àM É¡∏«°UÉØJ

PGƒëà°S’G ≈dG ™∏£J

∞«c ,áª¡e á«b~æa äÉeÓY ø«˘H êÉ˘e~˘fG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ~˘¡˘°ûJ ¯

?∂dP ¿hôJ

) á©°ùdG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y áMÉ«°ùdG áYÉæ°U ~ªà©J -ECONOMIES OF SCALE(
±ô¨dG O~Y ´ÉØJQG ™e …CG ,ºéëdG ™ØJQG Éª∏c á«∏μdG áØ∏μàdG §°Sƒàe ¢VÉØîfG »gh
»˘a ø˘ë˘fh ,»˘b~˘æ˘Ø˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a äGPGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘Lƒ˘e ô˘°ùØ˘j Gò˘gh á˘Ø˘∏˘μ˘à˘dG ™˘LGô˘à˘̆J
PGƒëà°S’G ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a áMÉàªdG ¢UôØdG ≈dEG ™∏£àf áaÉ«° ∏d QhO ácô°T
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 20 á˘°üM ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘eh ,I~˘˘j~˘˘L ¥OÉ˘˘æ˘˘a AGô˘˘°Th

.¢VÉjôdG ô°üb ¥~æa »a á«aÉ°VEG

záaÉ«° ∏d QhO{ ∞≤°S  âëJ ájQÉéJ äÉeÓY

≈dG º° æà°S »àdG ¥OÉæØdG AÉª°SCG ô««¨J äGPGƒëà°S’G √ò¡d áé«àf ºà«°S πgh ¯

?áYƒªéªdG

É˘¡˘à˘eÓ˘Y QÉ˘«˘à˘NG º˘J É˘æ˘à˘¶˘Ø˘ë˘e ø˘ª˘°V á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ™˘«˘ª˘L ¿EG ,á˘≤˘«˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -
á˘˘ë˘˘jô˘˘°ûdG Ö°ùM ¿ƒ˘˘μ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘à˘˘d á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘H á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
Ö°SÉæªdG ¢VÉjôdG QÉ£e äƒjQÉe ¥~æa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,á≤£æªdGh áa~¡à°ùªdG

 .äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàL’Gh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd
¬ª°V ºàj ¥~æa …CG ájƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ÉehO ¢Uôëf zQhO{ ácô°T »a øëfh
Ωƒ≤f Ée ,±ƒdCÉªdG ¬©HÉWh ¥~æØdG º°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ∂dP »a ÉªH  ,ácô°ûdG á¶Øëe ≈dEG
¥~˘æ˘Ø˘dG á˘jƒ˘g º˘«˘©˘£˘J  º˘à˘j »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘à˘eÓ˘˘©˘˘H ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG §˘˘HQ ƒ˘˘g §˘˘≤˘˘a ¬˘˘H
≈dƒàà°S »àdGh Éæd á©HÉàdG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG i~MEG ™e ,kÓ°UCG IOƒLƒªdG
¥OÉæa ™«ªL ¿EÉa ,I~j~édG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ≈dEG kGOÉæà°SGh .∫ÉëdG á©«Ñ£H ¬∏«¨°ûJ
¿~ªdG »a IOƒLƒªdG ∂∏J ÉeCG ,ΩQÉμe º°SG πªëJ á°S~≤ªdG ¿~ªdG »a πª©J »àdG QhO

 .É¡dÓN øe É¡∏«¨°ûàH Ωƒ≤f »àdG á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG áeÓ©dÉH §ÑJôJ É¡fEÉa iôNC’G

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áaÉ«° ∏d QhO ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG Ée ¯

IOƒ˘̆Lh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆H kÉ˘̆Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e kÉ˘˘e~˘˘≤˘˘J 2018 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N zá˘˘aÉ˘˘«˘˘° ∏˘˘d QhO{ â≤˘˘≤˘˘M -
øe áμ∏ªª∏d á«é«JGôà°S’G ÉjGõªdG ≈∏Y õμJôJ ádÉ©a kÉ££N Égò«ØæJ ∫ÓN øe ,É¡JÉe~N

.¬«aôàdGh áMÉ«°ù∏d IõØëªdGh áæeB’G É¡àÄ«Hh É¡àfÉμe å«M
™bƒàj äBÉ°ûæe 3 OƒLh ™e ,∫ÉjQ QÉ«∏e 2^5 2018 ΩÉY »a Éæà¶Øëe áª«b â¨∏Ña

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG É¡dƒNO

..á«MÉ«°ùdG Iô«°TCÉàdG Qh~°üd ¬©∏£J kG~cDƒe

Q~ÑdG OƒªM øH Q~H .O:(áaÉ«° ∏d QhO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

QGhõdG O~Y »a á©bƒàªdG IOÉjõdG áÑcGƒªd OG~©à°S’G qºJCG ≈∏Y ÉæbOÉæa
áaÉ«° ∏d QhO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Q~ÑdG OƒªM øH Q~H Qƒàc~dG ÜôYCG

ALITYDUR HOSPITÉªH √ôîah √RGõàYG øY»a kÉeÉY 40 ∫GƒW √RÉéfEG ºJ

Ωƒ¡Øe â°SQCG »àdG äÉMÉéædG øe ~j~©dG É¡∏«é°ùJh ,¥OÉæØdG π«¨°ûJh IQGOEG

QhO{ `d πaÉëdG πé°ùdGh á©°SGƒdG äGôÑîdG ¿CG ±É°VCGh ,áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG

IQGOEGh QÉªãà°S’Gh ,¥OÉæØdG π«¨°ûJh IQGOEG »a á°ü°üîàªdG ácô°ûdG záaÉ«° ∏d

Iõ«ªàªdG á«b~˘æ˘Ø˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ø˘e É˘æ˘à˘æ q̆μ˘e »˘b~˘æ˘Ø˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ∫ƒ˘°UC’G

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π° aC’ áÑcGƒªdG

á«é«JGôà°SG RÉμJQG ≈dEG (ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG) ≈dG ¬ãj~M »a Q~ÑdG .O âØdh

¿CG kG~cDƒe ,I~YGƒdG ¢UôØdG áÑcGƒeh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdG ≈∏Y zQhO{

É¡æeh ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG É¡MÉààaÉH ôNB’G ƒ∏J kGRÉéfEG ≥≤ëJ záaÉ«° ∏d QhO{

»M äƒjQÉe ¥~æa ìÉààaGh ,¢VÉjôdG »a z»æμ°ùdG ¥GQGO{ ´hô°ûªd É¡ª«∏°ùJ

O~Y IOÉjõd ácô°ûdG OG~©à°SG ≈dG âbƒdG äGP »a kGô«°ûe .kÉÑjôb ºî° dG äGQÉØ°ùdG

.2030 ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJ øjôªà©ªdG O~Y »a ™bƒàªdG ´ÉØJQ’G ™e ±ô¨dG

á``MÉ```«`°S

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 290



Ée ò«ØæàH ,á°ü°üîàªdG ájô«îdG äÉª¶æªdGh äÉ«©ªédG ™e ácGô°ûdÉHh ,Éæªbh

ø˘e ,Ωƒ˘«˘dG á˘jÉ˘¨˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a É˘˘Yhô˘˘°ûe hCG IQOÉ˘˘Ñ˘˘e 19 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j

¥~æa »a ΩQÉμe áYÉb »a á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ∫ÉØWCG áaÉ° à°SG É¡æª°V

QÉWEG »a ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd »ªdÉ©dG Ωƒ«dÉH ’ÉØàMG ,¢VÉjôdG äƒjQÉe

.ø«bÉ©ªdG ∫ÉØWC’G á«©ªL ™e Éæà«bÉØJG

¥~æa ìÉààa’ ,¢VÉjôdG äGQÉ£e ácô°Th á«ªdÉ©dG äƒjQÉe ácô°T ™e ¿hÉ©àdG ºJh

,kÉMÉæL 24h ,äGõ«¡éàdG ç~MCÉH Iõ¡ée áaôZ 247 º° j …òdG ,¢VÉjôdG QÉ£e äƒjQÉe

™e RÉ«àeG á«bÉØJG Éæ©bhh .äÉÑ°SÉæªdGh ä’ÉØàMÓd ™Hôe ôàe 1500 øe ôãcCG áMÉ°ùeh

ô˘°üb GRÓ˘H ¿hGô˘c ¥~˘æ˘a ¥Ó˘WE’ z∫É̆à˘æ˘æ˘̆«˘̆à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fG{ kÉ̆˘«˘̆ª˘̆dÉ̆˘Y I~˘̆FGô˘̆dG ¥OÉ̆˘æ˘̆Ø˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

1400 øe ôãcCG ≠∏ÑJ äÉYÉªàLÓd áMÉ°ùeh ,á«b~æa ±ôZ 304 º° j …òdG ,¢VÉjôdG

.•É°ûædG ~j~éJh AÉNôà°SÓd ÉÑ°Sh ,kÉ«°VÉjQ kÉjOÉfh ,∫ÉªYCG õcôeh ,™Hôe ôàe
á«b~æØdG Qƒj~fGôL äƒg{ IõFÉL 2018 ΩÉY »a zΩQÉμe ¥OÉæa{ ä~°üM Éªc

≈∏Y QhO äÉ©ªàée â∏°üMh ,zá«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL{ øe õFGƒL 3 h zá«ªdÉ©dG

á«dh~dG IOƒédG IOÉ¡°T)ISOπ° aC’ Ék≤ah ≥aGôªdG IQGOEGh áfÉ«°U äÉe~N ô«aƒàd (
.ø«HQ~ªdGh ø«∏gDƒªdG ø«ØXƒªdG øe ≥jôa πÑb øe á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SQÉªªdG

á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘b »˘a á˘HÉ˘°ûdG QOGƒ˘μ˘̆dG ∑Gô˘̆°TEGh ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆Jh º˘̆Y~˘̆d É˘̆ qæ˘̆e Iƒ˘̆£˘̆N »˘̆ah

á«∏c ™e ácGô°T á«bÉØJG Éæ©bh Éªc ,IO~©àe ∞«XƒJ ¢VQÉ©e »a ÉæcQÉ°T ,…Oƒ©°ùdG

øjòdG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£∏d ôÑcCG ¥ÉaBG íàa ±~¡H iô≤dG ΩCG á©eÉéH ∫ÉªYC’G IQGOEG

.º¡∏ªY øcÉeCG »a áë°VGh äÉª°üHh á«HÉéjEG äÉYÉÑ£fG kÉªFGO ¿ƒcôàj

I~j~L ¥OÉæa

?2019 ΩÉ©d ºμà«é«JGôà°SG É¡«∏Y õcôàà°S »àdG §£îdG Ée ¯

≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdGh 2030 ájDhQ ±G~gCG áÑcGƒe ≈∏Y áaÉ«° ∏d QhO ácô°T πª©J -

»àdG ,á«é«JGôà°S’G É¡JÉ¡LƒJ ò«ØæJ ácô°ûdG á∏°UGƒe ∫ÓN øe ,áMƒª£dG áμ∏ªªdG ájDhQ

¿~ªdG »a Ωƒéf 4 ≈dEG 3 `dG áÄa ¥OÉæØdG ôjƒ£J »a QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y Ωƒ≤J

π˘°UGƒ˘à˘°Sh ,á˘«˘bGô˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äÉ̆©˘ª˘é˘ª˘dGh ,á˘«˘̆ª˘̆dÉ̆˘Y á˘̆jQÉ̆˘é˘̆J äÉ̆˘eÓ˘̆Y âë˘̆Jh I~˘̆YÉ̆˘°üdG

21 øe ôãcCG ≈dEG É¡à¶Øëe π°üàd …QÉ≤©dGh »b~æØdG ôjƒ£àdG »a QÉªãà°S’G ácô°ûdG

¬∏dG AÉ°T ¿EG áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a ájQÉ≤Yh á«b~æa ICÉ°ûæe.

¥~æa á©°SƒJ É¡æeh ,á«dÉëdG äGQÉªãà°S’Gh äBÉ°ûæªdG AGOCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©f Éªc

øe á°SOÉ°ùdG á∏MôªdG ôjƒ£Jh ,π«îædG ΩQÉμe ájôb á©°SƒJh ,áμe OÉ«LCG ΩQÉμe

¥~æa ìGôaCG ádÉ°U á©°SƒJh á«b~æa ≥≤°T ôjƒ£Jh ,äGQÉØ°ùdG »ëH ¥GQGO ´hô°ûe

¥~æa ôjƒ£Jh ,AÉ°ùME’G ¿EG …G~«dƒg áëæLCGh ¥~æa ôjƒ£Jh ∑ƒÑJ ¿EG …G~«dƒg

~dÉN ∂∏ªdG ≥jôW ¢VQCG ôjƒ£J á°SGQOh ,™Ñæjh I~L ¿EG ¢ùf~jõjQh OQÉj äQƒc

.kÉ° jCG ¢VÉjôdG áæj~ªH G~¡dG QhO ™ªée ôjƒ£J á°SGQOh ,¢VÉjôdG áæj~ªH

¥OÉæa QÉ°ûàfG »a ™°SƒàdG á«é«JGôà°SG OÉªàYG »a QGôªà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ¿~e »a á°ü°üîàªdG á«b~æØdG áeÓ©dG , ΩQÉμe

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ™e äÉØdÉëàdGh á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG AÉæHh AÉcô°ûdG ™e ÉæJÉbÓY

.áμ∏ªªdG ¿~e »a ¥OÉæØdG π«¨°ûJh IQGOEG »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG
¥~æa ìÉààaG 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN Égò«ØæJ ≈dG ™∏£àf »àdG äÉYhô°ûªdG ºgCG øeh

á≤jô£H ºª°üe ƒgh áªî° dG äÉYhô°ûªdG øe ~©j …òdG äGQÉØ°ùdG »M äƒjQÉe

™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh ,äGô˘ª˘JDƒ˘e á˘YÉ˘bh á˘«˘b~˘æ˘a á˘≤˘°T 140h á˘aô˘Z 80 ø˘˘ª˘˘° à˘˘J Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e

øjôNBG ø«b~æa øe AÉ¡àf’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,2019 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¬MÉààaG

¥~æa ~j~éJ øe AÉ¡àf’G ÖfÉL ≈dG ,ΩÉ©dG ájÉ¡f Éª¡«a »∏«¨°ûàdG ìÉààa’G ¿ƒμ«°S

.I~j~édG äÉYhô°ûªdGh äGRÉéfE’ÉH kÓaÉM kÉeÉY ¿ƒμj ¿CG ≈dG kÉ≤M ™∏£àf ÉæfEG  .OÉ«LCG

πNGO äÉYhô°ûªdG √òg ™«ªL õcôàà°S ΩCG »LQÉîdG ™°Sƒà∏d á£N ºμj~d πg ¯

?áμ∏ªªdG

I~YGh ¢UôØdG ¿CG ÉæfÉªjE’ áμ∏ªªdG πNGO ™°SƒàdG ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG õcôàJ -

»a âªgÉ°S »àdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQh »æWƒdG ∫ƒëàdG á£N ™e kÉ°Uƒ°üN ,É¡«a

¥ƒ°ùdG √òg »a á≤«ªYh á∏jƒW äGôÑîH áeƒY~e ,áμ∏ªªdG »a πª©∏d ÉæàªjõY ~«WƒJ

√òg  ∫Ó¨à°SG ≈∏Y πª©æ°S ÉæfCG ∞«°VCGh πH ,kÉeÉY 40 ƒëf πÑb ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe

øe ôÑcCG á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G ±~¡H ,á«°ùaÉæJ äGõ«ªe øe ÉæëæªJ ÉªH IôÑîdG

¯.ájOƒ©°ùdG »a áaÉ«° dG ¥ƒ°S
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 …QÉæ°ùdG ¿Éª≤d hôªY:(áeôμªdG áμe ΩQÉμe ¥OÉæa - »ª«∏bE’G ΩÉ©dG ôj~ªdG)

IQ qƒæªdG áæj~ªdG »a I~j~L ¥OÉæa áaÉ°VEG ƒëf ¬éàf

≈∏Y ΩQÉμe ¥OÉæa πª©J

äGP á«b~æa áHôéJ ºj~≤J

á˘ª˘ª˘°üe á˘«˘ª˘dÉ˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘e

ø˘˘e ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°S á˘˘ª˘˘˘°üÑ˘˘˘H

á˘˘Ñ˘˘î˘˘f ø˘˘e ≥˘˘˘jô˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N

,áaÉ«° dG ´É£≤H ø«∏eÉ©dG

Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG ø˘˘˘˘e

…OÉ«≤dG ¢ùëdGh á«ª˘dÉ˘©˘dG

.Iõ«ªªdG äÉe~îdGh

»˘ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG

¿Éª˘≤˘d hô˘ª˘Y ΩQÉ˘μ˘e ¥OÉ˘æ˘Ø˘d

á˘eAÓ˘̆e ≈˘̆dG âØ˘̆d …QÉ˘̆æ˘̆°ùdG

A’õ˘æ˘dG äÉ˘LÉ˘ë˘d É˘¡˘JÉ˘̆e~˘̆N

áÄ«¡dG ºY~H kÉgƒæe ,•É°ShC’G ∞∏àîe i~d áÑ«£dG É¡à©ª°S ≈∏Y Oq~°Th º¡JÉÑ∏£àeh

¥OÉæØd áμdÉe áaÉ«°V ácô°ûc zQhO{ á«ªgCG kÉæªãe ,»æWƒdG çGôàdGh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG

.áæj~ªdG »a I~j~L ¥OÉæa áaÉ°VEG ƒëf á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ¬LƒJ øY kÉØ°TÉc ,ΩQÉμe

á∏j~H ¥Gƒ°SCG
?»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ̄

è˘jhô˘à˘dG ±~˘¡˘H á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG ±G~˘̆gCG º˘̆gCG ø˘̆e É˘̆æ˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe ~˘̆©˘̆J -
.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉæbOÉæØd

?2018 ΩÉY ∫ÓN ºμJGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

ΩCG ΩQÉμe ¥~æa ,OÉ«LCG ΩQÉμe ¥~æa »g áeôμªdG áμe »a kÉ«dÉM ¥OÉæa á°ùªN Éæj~d -
√òg ™«ªLh ,äÉaô°ûdG ΩQÉμe ¥~æah ≈æªdG ΩQÉμe ¥~æa ,â«ÑdG ΩQÉμe ¥~æa ,iô≤dG
äÉ«°ùæL »a ™jƒæàdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe π° aCG kÉMÉHQCG â≤≤M ¥OÉæØdG
¥Gƒ°SC’G ≈≤ÑJ ,ájOÉ°üàbEG hCG á«°SÉ«°S ±hô¶d ¥ƒ°S …CG äôKCÉJ Éª¡e å«ëH ,A’õædG
Iõ˘«˘ª˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh ΩQÉ˘μ˘e ¥OÉ˘æ˘a á˘©˘ª˘°ùd Oƒ˘©˘j ∂dP π˘ch ,Iô˘aGƒ˘à˘e á˘∏˘j~˘˘Ñ˘˘dG iô˘˘NC’G
™«ªL ºFÓJ »dÉàdÉHh ,Ωƒéf 3h 4 h5 áÄa øe »g ÉæbOÉæa ¿EG .É¡e~≤J »àdG áYƒæàªdGh

.A’õædG äÉLÉ«àMGh ≥aGƒàJ äÉe~N Ω~≤Jh ™ªàéªdG íFGô°T

áÄ«¡dG øe ºYO
?»æWƒdG çGôàdGh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ºY~dG ¿ƒ≤∏àJ i~e …CG ≈dEG ¯

ÖæL ≈dG kÉÑæL πª©J »gh ,ô°TÉÑe ô«Zh ô°TÉÑe πμ°ûH kÉjƒæ©e áÄ«¡dG ÉæªY~J ~«cCÉàdÉH -
.øj~aGƒdGh ìÉq«°ù∏d áeÉbEG π° aCG ô«aƒJh áMÉ«°ùdG §«°ûæJ ±~¡H ¥OÉæØdG ∞∏àîe ™e

?ΩQÉμe ¥OÉæa á∏°ù∏°S ≈∏Y πÑ≤J »àdG äÉ«°ùæédG ôãcCG »g Ée ¯

OÉ«LCG ΩQÉμe ¥~æa ~©jh ΩQÉμe ¥OÉæØd A’h É¡j~d äÉ«°ùæédG ™«ªL ¿EG ,á¨dÉÑe ÓH -
ƒgh ,™°SGh ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëjh áeôμªdG áμe »a Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ¥OÉæØdG πFGhCG øe

.ΩQÉμªd Iõ«ªªdG áe~îdGh I~«édG á©ª°ùdG ™ÑW …òdG

äÉ«bÉØJGh Oƒ≤Y
?áaÉ«° ∏d QhO ácô°T IQGOEG âëJ ºμ∏ªY øe É¡fƒ≤∏àJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

äÉcô°ûdG ≈dhCG øe »gh ΩQÉμe ¥OÉæØd áμdÉªdG ΩC’G ácô°ûdG áaÉ«° ∏d QhO ~©J -
É¡∏é°ùH õ«ªàJh 1976 ΩÉY â°ù°SCÉJ PEG ,áaÉ«° dG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ájOƒ©°ùdG
π«¨°ûJh ôjƒ£Jh IQGOEG »a Oƒ≤©dG ôe ≈∏Y É¡àÑ°ùàcG »àdG á©°SGƒdG É¡JôÑNh πaÉëdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a á«æμ°ùdG äÉ©ªàéªdGh ¥OÉæØdG

?2019 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

áeôμªdG áμe »a ¥OÉæØdG øe áYƒªée ™e äÉ«bÉØJGh Oƒ≤Y ™«bƒJ ≈dG ≈©°ùf -
¬LƒJ ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á©Ñ°ûe ô«Z áæj~ªdG »a ¥ƒ°ùdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,IQqƒæªdG áæj~ªdGh

¯.áæj~ªdG »a ¥OÉæa áaÉ°VEÉH πãªàj á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG



 Iô«°ü≤dGh á∏jƒ£dG äÉeÉbEÓd õ«¡éàdG á∏eÉc á«b~æa kÉ≤≤°T Éfô«aƒàd Éæd ¢ùaÉæe ’

á``MÉ```«`°S

 ∞qjôîdG Q~æH
  ¢ùàjƒ°S ê~jôÑjÉà°S ¥~æa)YBRIDGE SUITESAST:(ôÑîdG -

ájOƒ©°ùdG kG~j~ëJh áaÉ«° dG ∫ƒ°UC’ kG~jôa kÉeƒ¡Øe »°Sôf
 ¢ùàjƒ°S ê~jôÑjÉà°S ¥~æa ≥∏£æjYBRIDGE SUITESASTíààØªdGh õ«ªªdG º«ª°üàdG hP »FÉæãà°SE’G º∏©ªdG -

»a âaÓdGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH áaÉ«° dG ºdÉY »a ¥ƒØàªdG áYÉa~fGh ô«Ñc ºNõH ôÑîdG »a kÉãj~M

kÉeƒY~e ájOƒ©°ùdG kG~j~ëJh áaÉ«° dG ∫ƒ°UC’ kG~jôa kÉeƒ¡Øe Iô«ÑîdGh áª«μëdG ¬JQGOEG π° ØH »°Sôj ¬fG ¬àbÓ£fG

 áYƒªée ƒg »ªdÉY π¨°ûªHIHG.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áaÉ«° dG õjõ©J »a πjƒ£dG ´ÉÑdG É¡d »àdG

¢ùaÉæe ’ ¿G ôÑàYGh ,á∏jƒ£dG áeÉbE’G …hP √OGhôd Égôaƒj »àdG äÓ«¡°ùàdGh ¬àëæLCG øY áëªd Ωq~b ∞qjôîdG Q~æH ~«°ùdG ¥~æØ∏d áμdÉªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ø«jOƒ©°ùdG ÉjÉYô∏d ÜPÉédG »¡«aôàdG ¿ÉμªdÉH ôÑîdG áæj~e kÉØ°UGh ,~eC’G á∏jƒ£dGh Iô«°ü≤dG äÉeÉbEÓd áYƒ°Vƒeh õ«¡éàdG á∏eÉc á«b~æa kÉ≤≤°T ôaƒj ¬fƒc ¬d

 .á∏jƒ£dG ¬àeÉbEG hCG ¬JGRÉLEG á«° ªàd πjõædG É¡LÉàëj »àdG áMGôdG πFÉ°Sh π° aCG √ô«aƒàd á©°SGƒdG ¬JÉe~N ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG kÉ©bƒàe ,Égô«Zh øjôëÑdG øe ìÉ«°ùdGh

á«b~æa áëæLCG
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

kG~j~ëJh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a

ôÑcCG kÉeÉªàgEG ¿h~é˘J π˘gh ,ô˘Ñ˘î˘dG á˘æ˘j~˘e

?»æWƒdG çGôàdGh áMÉ«°ùdG áÄ«g øe

IôØW á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ~¡°T -
á«ª°SôdG äÉ¡édG øe kÉë°VGh kÉeÉªàgEG ßë∏f Éªc ,Iô«Ñc
øe ~jGõàªdG Ö∏£dG ÜÉ©«à°S’ á«b~æØdG ±ô¨dG O~Y IOÉjõd
,á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG §«°ûæJ øY kÓ° a ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

 .á«b~æØdG äÉeÓ©dG ™jƒæJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH
ƒ˘¡˘a z¢ùà˘jƒ˘°S ê~˘jô˘Ñ˘jÉ˘à˘°S ¥~˘æ˘a{ ≈˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
¢üq°üîeh áØ∏àîe ΩÉéMCÉH á«b~æa áëæLCG øY IQÉÑY
ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G ±~˘¡˘à˘°ùjh ~˘eC’G á˘∏˘jƒ˘£˘̆dG á˘̆eÉ˘̆bEÓ˘̆d
¿ƒÑZôjh á∏jƒW äGôàØd πª©∏d á≤£æªdG »a ¿h~LGƒàj
™˘«˘ª˘L É˘¡˘«˘a ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J ,Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U ≥˘˘≤˘˘°T »˘˘a ø˘˘μ˘˘°ùdG »˘˘a
á˘˘ë˘˘æ˘˘LC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿G ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
äG~˘©˘e º˘° j ô˘«˘̈ ˘°U ï˘Ñ˘£˘e ≈˘̆∏˘̆Y …ƒ˘̆à˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG
äGõ«ªªdG øe ~j~©dGh ÜÉ«ãdG π°ù¨d äGõ«¡éJh »¡£∏d

.±ƒ«° ∏d á©àªe áeÉbEG ô«aƒàd

á«bô°ûdG á≤£æªdG »a ∫hCG
 áYƒªée πª©J ¯(IHG)Ée ,¥~æØdG π«¨°ûJ ≈∏Y

êÉàëJ πgh ,É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG

?á«b~æØdG ±ô¨dG øe ~jõªdG ôjƒ£àd á«bô°ûdG á≤£æªdG

 áYƒªée ~©J -IHG»a ¥OÉæØdG »∏¨°ûe Ω~bCG øe
O~Y ôÑcCG É¡à¶Øëe º° Jh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

É¡æe QGhõdG øe áØ∏àîe äÉÄa Ω~îJ »àdG ¥OÉæØdG øe
áaÉ°VE’ÉH ,∫Éàææ«àfƒcôàfEGh ¿EG …G~«dƒg ,GRÓH ¿hGôc
»˘a ™˘jô˘°S π˘μ˘°ûH ô˘°ûà˘̆æ˘̆j CG~˘̆H …ò˘̆dG ê~˘̆jô˘̆Ñ˘̆jÉ˘̆à˘̆°S ≈˘̆dG
Qƒ° M áeÓ©dG √ò¡d ¿G å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
á˘æ˘j~˘e ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCGh I~˘̆L ,Iô˘̆gÉ˘̆≤˘̆dG ,ähô˘̆«˘̆H »˘̆a
»a ∫hC’G ¢ùàjƒ°S ê~jôÑjÉà°S ¥~æa q~©j »dÉàdÉHh ,ôÑîdG
á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘©˘d ™˘HÉ˘J á˘∏˘jƒ˘£˘dG á˘eÉ˘bEÓ˘d á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG
¬˘d ¢ùaÉ˘æ˘e ’ á˘ª˘«˘≤˘dGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Yh .á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y
kÉ° jCG ìÉàeh iôNCG á«b~æa ≥≤°T …CG øY ∞∏àîj ¬fƒc
Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e á˘̆Hô˘̆é˘̆J ô˘̆aƒ˘̆jh á˘̆∏˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘dGh Iô˘̆˘«˘̆˘°ü≤˘̆˘dG äÉ˘̆˘eÉ˘̆˘bEÓ˘̆˘d
IO~©àe äÓ«¡°ùJ OƒLƒd kGô¶f ,¥GhPC’G ∞∏àîe »°VôJ
á°Uôa A’õæ∏d í«àj …òdG AÉ°û©dGh »MÉÑ°üdG Qƒ£ØdG πãe
Gò˘̆g ≈˘̆≤˘̆∏˘̆j ¿G ≈˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆fh .¢ ©˘̆Ñ˘̆dG º˘̆¡˘̆° ©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y ±qô˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG

.áHôéàdG QGôμJh A’õædG ÜÉéYEG Ωƒ¡ØªdG

äGõ«¡éJh äÓ«¡°ùJ
∫ÉªYC’G áMÉ«°S á«bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG Ö£˘≤˘à˘°ùJ π˘g ¯

?¬«aôàdG ±~¡H QGhR ∑Éæg ºgCG §≤a

øj~aGƒdG øe á©ØJôe kGOG~YCG á≤£æªdG Ö£≤à°ùJ -
kÉfÉ˘μ˘e kÉ˘° jCG ô˘Ñ˘î˘dG á˘æ˘j~˘e t~˘©˘J ø˘μ˘dh π˘ª˘©˘dG ¢Vô˘¨˘H
á˘μ˘∏˘ª˘eh ¢VÉ˘jô˘dG á˘æ˘j~˘e ø˘e kGOGhQ Üò˘é˘j kÉ˘«˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘J
á∏˘£˘Y ∫Ó˘N ∫É˘¨˘°TE’G á˘Ñ˘°ùf ™˘Ø˘Jô˘J å«˘M ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG
™e kÉæeGõJ ∞«°üdG º°SGƒeh OÉ«YC’Gh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f

.¢SQG~ªdG IRÉLEG
?¥~æØdG »a IôaGƒàªdG äÉe~îdGh äÓ«¡°ùàdG RôHCG »g Ée ̄

ƒjOƒà°S 78 É¡æe I~Mh 189 øe ¥~æØdG ∞dCÉàj -

kÉMÉæL 35h I~MGh Ωƒf áaôZ øe kÉØdDƒe kÉMÉæL 76h
,äGQÉ˘«˘°ù∏˘d ∞˘bGƒ˘e ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,Ωƒ˘˘f »˘˘à˘˘aô˘˘Z ø˘˘e
á˘Ñ˘bGô˘e äGô˘«˘eÉ˘μ˘H kÓ˘˘eÉ˘˘c ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG õ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘J ø˘˘Y kÓ˘̆° a
≈∏YC’ á˘«˘YGô˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dGh ø˘eC’G äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe ™˘«˘ª˘Lh
IAGô≤∏d á°ü°üîe ádÉ°U ôaGƒJ ÖfÉL ≈dG ,äÉjƒà°ùªdG
ºgQƒ©°T ¿Éª° d A’õædG ™«ªéd áMÉàe AÉNôà°S’Gh
¥ÉÑWC’G ≈¡°TCG Ω~≤j º©£e ≈dG .º¡dRÉæe »a º¡fCÉch

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y íàØj ≈¡≤eh

áe~î∏d ~j~L Ωƒ¡Øe
∫ÓN ¥~æØdG »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

Rô˘HCG º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘eh ,¬˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘aEG ø˘˘e ∫hC’G ΩÉ˘˘©˘˘dG

?É¡fƒÑ£≤à°ùà°S »àdG äÉ«°ùæédG

p¢ ªj ºd å«M ,2019 ∫ÓN kG~«L k’ÉÑbEG ™bƒàf -
AÉæÑH õq«ªàjh ,§≤a ø«YƒÑ°SCG iƒ°S ¥~æØdG ìÉààaG ≈∏Y
kÉª∏©e ¬∏©éj õq«ªe »LQÉN º«ª°üJh ¬Yƒf øe ~jôa
™bƒJ ≈dG Éæ©a~j Ée Gògh ,ôÑîdG áæj~e »a kÉ«FÉæãà°SG
¬dÉ¨°TG áÑ°ùf π°üJ äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe ~«L ∫ÉÑbEG
¥~æØ∏d ¿G Éªc .∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 50 ≈dG
ø˘«˘æ˘WGƒ˘eh á˘«˘Ñ˘æ˘LCG äÉ˘«˘°ùæ˘L ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG
kGõ˘¡˘é˘e ¬˘fƒ˘c ´ƒ˘Ñ˘°SC’G á˘jÉ˘¡˘f á˘∏˘£˘Y ∫Ó˘N ø˘«˘jOƒ˘©˘°S
¢VƒM √ô«aƒJ ÖfÉL ≈dG  ,áMGôdG πFÉ°Sh ∞∏àîªH
,kÉ˘̆«˘̆°VÉ˘̆jQ kÉ˘̆jOÉ˘̆fh ≥˘̆∏˘̆£˘̆dG AGƒ˘̆¡˘̆dG »˘̆a kÉ˘̆©˘̆°SGh á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°S
Ωƒf ±ôZ çÓK øe áØdDƒe Iô«Ñc áëæLCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
ø˘˘eh ,á˘˘ë˘˘jô˘˘e á˘˘eÉ˘˘bEG ¿É˘˘ª˘˘° d äÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°ü°üî˘˘˘e
¬«æÑàd kGô¶f ø«©°SGh kÉÑ«MôJh k’ÉÑbEG ≈≤∏j ¿G ™bƒàªdG

.¬JÉe~N ~«©°U ≈∏Y kGõ«ªeh kG~j~L kÉeƒ¡Øe¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 292

»˘a É˘¡˘ª˘¶˘©˘e …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh …QÉ˘é˘à˘dGh »˘YÉ˘æ˘°üdG ∫É˘é˘ª˘dG »˘a Iô˘Ñ˘î˘dG ø˘̆e É˘̆eÉ˘̆Y 25

≈∏Y π°UÉMh Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL áYGQõdG á«∏μH OÉ°üàbE’G º°ùb èjôN , ájOÉ«b Ö°UÉæe

.QÉªãà°SE’Gh IOÉ«≤dGh IQGOE’G »a äGQh~dG øe O~Y

á«dÉëdG Ö°UÉæªdG

áYƒªéªd á° HÉb ácô°T) ∞jôîdG º«gGôHEG ¬∏dG ~ÑY AÉæHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.(ájQÉªãà°SGh ájQÉéJh á«YÉæ°U äÉcô°T

,áYÉÑ£dG ∫ƒ∏ëd ∞jôîdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,(á£°ûfC’G IO~©àe ájQÉéJ á«YÉæ°U áYƒªée) ∞jôîdG áYƒªée »a IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y

,(ƒμ°SGQCG) á«YGQõdG äÉe~î∏d á«Hô©dG ácô°û∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

 ájòZC’G ∫ƒ∏ëd §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ –™e ácGô°ûdÉH) ƒμ°ùØe

,(á«μjôeC’G π«ZQÉc ácô°T

á«YGQõdG äG~©ªdG ™«H ∫Éée »a πª©J) É«fGôchCÉH ƒcÉeCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° Y
,(É«fGôchCG »a

™e ácGô°ûdÉH) º«ë°ûàdG äƒjR ≥jƒ°ùJh êÉàf’ á«Hô©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y
 º«dhôàH ¢ûàjôH ácô°TBP.(

áæé∏dG ƒ° Yh ¢VÉjôdÉH á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dÉH á«YÉæ°üdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf
,á«YÉæ°üdG á«æWƒdG

.ΩÉàjC’G ájÉYôd ájô«îdG á«©ªédG »a ƒ° Y ,ájOƒ©°ùdG OÉ°üàb’G á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y
á≤HÉ°S ΩÉ¡e

ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ,…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d äGõ«e ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
»a  ƒ° Y ,∫Éà«HÉc ø«μe ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf  ,…Oƒ©°ùdG »dB’G õcôªdG

 ô°ûædGh áaÉë°ü∏d ô«°ùY á°ù°SDƒe »a á©LGôªdG áæéd ¢ù«FQh IQGO’G ¢ù∏ée –I~jôL
.¿Gô«£∏d Éª°S ácô°T »a á©LGôªdG áæéd »a ƒ° Yh IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° Y ,øWƒdG

∞jôîdG ¬∏dG ~ÑY º«gGôHEG Q~æH





á``MÉ```«`°S

 ∫ÉMô°S »eGQ ¿Éªã©dG »μ°ùæ«Ñªc ¥~æa ΩÉY ôj~e)THMANAL OKEMPINSKI:(ôÑîdG -

á£«ëªdG ∫h~dG øe  kÉMÉ«°Sh ÉHhQhCG øe ∫ÉªYCG ∫ÉLQ Ö£≤à°ùfh á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ≈∏Y Éfõ«côJ
 ¿Éªã©dG »μ°ùæ«Ñªc ¥~æa ™àªàjTHMANAL OKEMPINSKIø«H »dÉãe ™bƒªH ôÑîdG -

øe §≤a ≥FÉbO ~©H ≈∏Y ™≤jh ,∫ÉªYC’G »M ≈dG ádƒ¡°ùH ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ôaƒjh ,ΩÉe~dGh ôÑîdG

IôNÉa äGQƒμjO äGPh áë«°ùa É¡fCÉH ¬àëæLCGh ¬aôZ ™«ªL õ«ªàJh ,Iô«¡°ûdG ¥qƒ°ùàdG õcGôe

8^2 áaÉ°ùe ¿Gô¡¶dG ∫ƒe ™≤jh .áKG~ëdGh Qƒ£àdG á≤FÉa á«fhôàμdEG äGõ«¡éàH IOhõe ,ájô°üYh

QÉ£ªdG »dh~dG ~¡a ∂∏ªdG QÉ£e ôÑà©jh ,º∏c 6 ~©H ≈∏Y ôÑîdG ¢û«fQƒc ™≤j Éªæ«H ¥~æØdG øe º∏c

.¥~æØ∏d ÜôbC’G

q~©jh ,±ƒ«° ∏d áMGôdGh AÉNôà°SE’G πÑ°ùd Iôaƒ˘ª˘dG á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dG ¬˘≤˘aGô˘ª˘H ±hô˘©˘e ¥~˘æ˘Ø˘dGh

Oƒ¡édG ∫òH É¡«æ«Y Ö°üf ¬JQGOEG ™° Jh ,á£«ëªdG ∫h~dG øeh ø««HhQhC’G ìÉ«°ù∏d kÉÑ£≤à°ùe

.º¡FÉ°VQE’ OGhô∏d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’Gh z»μ°ùæ«Ñªc{ áeÓY RGôHE’

º«gÉØªdGh QÉμaCÓd õæàμªdG ¥~æØdG ΩÉY ôj~e ~©Ñà°SG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »a

,…Oƒ©°ùdG »b~æØdG ´É£≤dG ≈∏Y áeÉ©dG ´É°VhCÓd ô«KCÉJ …CG ∫ÉMô°S »eGQ áe~≤àªdG á«MÉ«°ùdG

kÉ°VQÉY ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÖfÉL ≈dG ,áæ«©e º°SGƒe ∫ÓN ôÑîdG ¥OÉæa ≈∏Y kÉ©°SGh kÉÑ∏W ~°UQh

.ô«Ñc πμ°ûH á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ≈∏Y ¬JQGOEG õ«côàH kGôcòe ,áμ∏ªªdG »a kG~j~ëJh áaÉ«° dG ºdÉY »a z»μ°ùæ«Ñªc{ áeÓY á«ªgCGh áHPÉédG ¥~æØdG ÉjGõªd

I~j~L ¥OÉæa ìÉààaG
»a áaÉ«° dG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

?ôÑîdG áæj~e »a kÉ°Uƒ°üNh 2018

∫Ó˘˘N á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ¥ƒ˘˘˘°S ä~˘˘˘¡˘˘˘°T -
´É£≤dG ¿G ’EG ,äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG 2018 ΩÉ©dG
ìÉààaEG π«d~dGh ,´É°VhC’ÉH kÉÑ∏°S ôKCÉàj ºd »b~æØdG
»˘a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SE’Gh á˘̆ª˘̆î˘̆° dG ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG

.ΩÉe~dGh ôÑîdG øe πc »a I~j~L ¥OÉæa ìÉààaEG
±ô¨˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d ô˘Ñ˘î˘dG á˘æ˘j~˘e êÉ˘à˘ë˘J π˘g ¯

?á≤£æªdG √òg »a ~«L ∫ÉÑbE’G πgh ,á«b~æØdG

º˘°SGƒ˘e ∫Ó˘N kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûJ -
,∫É˘˘ª˘˘YCG ∫É˘˘LQ ø˘˘e ø˘˘jô˘˘FGõ˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e
¬©e πeÉ©àf …òdG äÉcô°ûdG ´É£b ≈dG áaÉ°VE’ÉH
äÉcô°ûdG iôÑc zƒμeGQCG{ ácô°T πãe QGôªà°SÉH
á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘d kGô˘¶˘f á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG ±ô˘̈ ˘dG ø˘e ~˘jõ˘̆ª˘̆∏˘̆d

.É¡«a áªFÉ≤dG áYƒæàªdG
?ôÑîdG áæj~e Ö£≤à°ùJ QGhõdG øe ´ƒf …CG ¯

ô˘Ñ˘î˘dG á˘̆æ˘̆j~˘̆e ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆eOÉ˘̆≤˘̆dG QGhõ˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e -

»˘a ø˘μ˘dh ,∫É˘ª˘YC’G á˘̆MÉ˘̆«˘̆°S ±~˘̆¡˘̆H É˘̆¡˘̆fh~˘̆°ü≤˘̆j

kGAõ˘L Ö£˘≤˘à˘°ùJ ô˘Ñ˘î˘dG âë˘̆Ñ˘̆°UCG Iô˘̆«˘̆NC’G á˘̆fhB’G

ìÉ˘«˘°ùdG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ø˘e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

øjôFGõdG OG~YCG ´ÉØJQEG ™bƒàªdG øeh ,ø««æjôëÑdG

.øjôëÑdG áμ∏ªe øe

áμ∏ªªdG »a ¥OÉæØdG øe ~jõe
z¿Éªã©dG »μ°ùæ«Ñªc{ ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG RôHCG »g Éeh ôÑîdG

á˘Ä˘a ø˘e ƒ˘gh I~˘j~˘Y É˘jGõ˘ª˘˘H ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j -
á˘≤˘jô˘Y á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘©˘˘d Oƒ˘˘©˘˘jh Ωƒ˘˘é˘˘f á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG

É˘̆°ùª˘̆æ˘̆dG kG~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh É˘˘HhQhCG »˘˘a â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG á˘˘ª˘˘˘j~˘˘˘bh

áeÓ©∏d íÑ°UCG kGôNDƒeh ,ºdÉ©dG ∫ƒM äô°ûàfGh

É˘˘eCG .á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a Qƒ˘˘° M

»μ°ùæ«Ñªc áeÓ©d ¿EÉa áμ∏ªªdG ¥ƒ°ùd áÑ°ùædÉH

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG í˘à˘à˘Ø˘à˘°S å«˘̆ë˘̆H ,I~˘̆j~˘̆Y äÉ˘̆Yhô˘̆°ûe

~˘©˘jh .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a ¥OÉ˘æ˘Ø˘˘dG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ¥~˘æ˘a ∫hCG z¿É˘̆ª˘̆ã˘̆©˘̆dG »˘̆μ˘̆°ùæ˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆c{

áëæLC’G É¡«a ÉªH áaôZ 218 øe ∞dCÉàjh á«bô°ûdG

øe O~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«b~æØdG ≥≤°ûdGh IôNÉØdG

í«àJ ¥ÉÑWC’G ≈¡°TCG Ω~≤J »àdG »gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdG

 »a á∏«°UC’G á«dÉ£jE’G áHôéàdÉH ™àªàdGIL VERO,

 º©£e »a »ªdÉ©dG ¬«aƒÑdG ≈dGANAL DIV…òdG

º````````©£e ≈````dG ,¥É````ÑWC’G ´Gƒ````fCG ∞````∏àîe Ω~````≤j

 BOULANGERIE,á«°ùfôØdG ¥ÉÑWC’G Ω~≤j …òdG

∫hÉæ˘J AÉ˘æ˘KCG º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘©˘HÉ˘à˘e ±ƒ˘«˘° dG ¿É˘μ˘eEÉ˘Hh

I~jôØdGh IôNÉØdG »Hƒ∏dG ádÉ°U »a áØ«ØN áÑLh

 É¡Yƒf øeLOUNGESKYá°VÉjQ á°SQÉªeh ,

ç~˘MCG º˘° j õ˘cô˘e »˘a á˘«˘f~˘Ñ˘dG á˘bÉ˘«˘∏˘dG ø˘jQÉ˘˘ª˘˘Jh

Ö£˘≤˘à˘°ùj É˘ª˘c ,ø˘jQÉ˘ª˘à˘∏˘d á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LC’G

»àdG πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdG øe ~j~©dG ¥~æØdG

 h zø˘˘jR{ π˘˘ã˘˘e iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘JSTC

,¢üî°T ∞dCG ≈dGƒM ≈dG ™°ùàj å«M z»∏jÉHƒe{h

.äÉÑ°SÉæªdGh ¢SGôYC’G äÓØM ¬FÉ«MG øY kÓ° a

¬˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c

õ˘̆cô˘̆eh á˘̆MÉ˘̆Ñ˘̆°ùdG ¢VGƒ˘̆ ˘MCG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e ΩÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh

ÖfÉL ≈dG ,»dÉLôdG ø«jõà∏d ¿ƒdÉ°Uh π«ªéà∏d

π˘˘˘Ñ˘˘˘°S ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H ∂dP π˘˘˘˘ch zÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S{

.±ƒ«° ∏d áMGôdGh AÉNôà°S’G

äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe ìÉ«°S
?¥~æØdG É¡Ñ£≤à°ùj »àdG äÉ«°ùæédG RôHCG »g Ée ¯

,á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH õ˘cô˘f -

ø˘e kGOGhQ z»˘˘μ˘˘°ùæ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘c{ á˘˘eÓ˘˘Y Ö£˘˘≤˘˘à˘˘°ùJ É˘˘ª˘˘fEG

º˘¡˘à˘≤˘Kh á˘≤˘Ñ˘°ùª˘dG º˘¡˘à˘aô˘©˘ª˘d kGô˘¶˘f ™˘ª˘LCG º˘dÉ˘̆©˘̆dG

ø˘˘e ìÉ˘˘«˘˘°S Üò˘˘L ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,I~˘˘FGô˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘eÓ˘˘©˘˘˘H

~j~©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,âjƒμdG ,äGQÉeE’G ,øjôëÑdG

±~¡H ¢VÉjôdG áæj~e øe ø«JB’G ø«jOƒ©°ùdG øe

.áeÉbE’G

áeÓ©dG ÉjGõe RGôHEG
»a ¥~æØdG íéf Iô«ãμdG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ¯

ΩÉ©∏d ºμ˘JÉ˘©˘bƒ˘J »˘g É˘e ,¥ƒ˘°ùdG »˘a ¬˘©˘bƒ˘e äÉ˘Ñ˘KEG

?2019

ø˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘eô˘˘ë˘˘dG ΩOÉ˘˘N á˘˘jDhQ π˘˘X »˘˘˘a -

ΩÉ©dG »a áMÉ«°ùdG ~¡°ûJ ø«eC’G √~¡Y »dh ƒª°Sh

™jô°S Ω~≤J øe √~¡°ûf Éeh Iô«Ñc á° ¡f πÑ≤ªdG

πª©f áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á°SÉFQ äGƒ£N »a

áaÉ° à°SG ≈dEG ™∏£àfh ìÉéædGh õ«ªà∏d øj~gÉL

’ á˘eOÉ˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a ø˘˘jô˘˘FGõ˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG

 `d áμ∏ªªdG áaÉ° à°SG Éª«°S G20¿EG 2020 ΩÉY

.¬∏dG AÉ°T¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 294

OGhô∏d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’Gh z»μ°ùæ«Ñªc{ áeÓY RGôHEG ≈dG ºFGO Éæ«©°S

¯ ¯ ¯
áHPÉL ÉjGõe äGP Éæ≤aGôe

 É¡à«ªgCG ÉæàeÓ©dh
 áaÉ«° dG ºdÉY »a
kG~j~ëJ áμ∏ªªdGh

¯ ¯ ¯



Aircraft
Chartering

YoYYour SPA iin n thhthee e SKSKSKYYYYour SPA in the SKY

Aircraft
Managment

MaxMaMaMaxMaximimimiimiim zeze ze htht ououtthhehe va valuelue ofof ow ownerner's s airaircracraft ft assassetet witwithoho
thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



á``MÉ```«`°S

¿ÉÑ∏dG ~ªëe
  »°ùæéjQ IÉ«M ™éàæe ΩÉY ôj~e) RESORTLAYAAQABA REGENCYTTAHY:(á∏jBG áÑ≤©dG -

ÉHhQhCGh IQhÉéªdG ∫h~dG øe ¬«∏Y ∫ÉÑbE’G ä’~©ªH ¿ƒ∏FÉØàe

á``````````∏jBG á``````````Ñ≤©dG  »`````°ùæéjQ IÉ``````````«M ™``````````éàæe ™`````HÎj

 RESORTLAYAAQABA REGENCYTTAHYzá∏jBG{ ™ªé˘e ø˘ª˘°V

»gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdG øe ~j~©dG ø° à˘ë˘jh á˘«˘FÉ˘ª˘dG á˘¡˘LGƒ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘ª˘ª˘dG

áFõéàdG òaÉæeh ôNÉØdG ∞dƒ¨dG Ö©∏e πãe Iõ«ªàªdG á«¡«aôàdG ≥aGôªdGh

.á«bGôdG

øe ¬«∏Y ∫ÉÑbE’G ä’~©ªH k’DhÉØJ i~HCG ¿ÉÑ∏dG ~ªëe ™éàæªdG ΩÉY ôj~e

Iõ«ªe ≥aGôeh á«bGQ ºYÉ£e øe √ôaƒj Éªd ¢VôYh ,ÉHhQhCGh á≤£æªdG ∫hO

IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’G ÜÉ£≤à°SG á«é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘«˘f~˘Ñ˘dG á˘bÉ˘«˘∏˘d

Iõ«ªªdG ¢Vhô©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG º˘j~˘≤˘à˘H kG~˘YGh ,∞˘dƒ˘¨˘dG á˘°VÉ˘jQ ¥É˘°ûYh

.¬MÉààaG øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN á«©«é°ûàdG QÉ©°SC’Gh

∫ÉÑbE’G ä’~©ªH ∫DhÉØJ
á≤£æ˘e »˘a »˘°ùæ˘é˘jQ IÉ˘«˘M ™˘é˘à˘æ˘e ìÉ˘à˘à˘aG ø˘e º˘μ˘JÉ˘©˘bƒ˘J »˘g É˘e ¯

?áÑ≤©dG

™e ¿Gô«W •ƒ£N ìÉààaEG ™e kÉ°Uƒ°üN ,Iƒ£îdG √ò¡H ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

 π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘HhQhC’G ∫h~˘˘dGEASYJETh (â«˘̆ ˘L …õ˘̆ ˘̆jEG)ANAIRRY(ô˘jEG ¿É˘˘jGQ)

,»é«JGôà°S’G É¡©bƒªd kGô¶f ,áÑ≤©dG á≤£æe QGhR O~Y ™aQ »a âªgÉ°S »àdGh

zΩQ …OGh{ πãe ¿OQC’G »a IRQÉÑdG á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G IQÉjR »a ø«ÑZGôdG

¿G ø˘«˘M »˘a .á˘«˘MÉ˘«˘˘°ùdG º˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh zâ«˘˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG{h zAGô˘˘à˘˘Ñ˘˘dG{h

.á≤£æªdG ∫hO øe ∫ÉÑbE’G ä’~©ªH ¿ƒ∏FÉØàeh á«HÉéjEG ÉæJÉ©bƒJ

ÉjGõe äGP ≥aGôeh ºYÉ£e
?¥~æØdG äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

ôNBGh kÉ«μ∏e kÉMÉæL øª° àjh kÉMÉæLh áaôZ 286 øe ¥~æØdG ∞dCÉà`j -
≈°Sôe ≈∏Y hCG äGô«ëÑdG ≈∏Y ÉeEG ,Iõ«ªe ádÓWEÉH áëæLC’G áaÉc ™àªàJh kÉjô«eCG
»°ù«FôdG º©£ªdG É¡«a ÉªH ,ºYÉ£e á°ùªN ¥~æØdG º° j Éªc .zÉæjQÉe á∏jBG{

REETOLIVE∫h~dG πãªJ áYƒæàe kÉbÉÑWCG ´ƒÑ°S’G QG~e ≈∏Y Ω~≤j å«M

G ,¿ÉæÑd πãe ¿ƒàjõdG âjõd áéàæªdG≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É«fÉÑ°SEGh ¿OQC’G , ¿Éfƒ«d
≈dG ,ìƒàØeh ÖMQ º«ª°üJ …P äÉHhô°ûe øcQ ™e ∫ÉÑ≤à°SEG äÉMÉ°ùe OƒLh
äGõ«ªªdG √ògh .áMÉÑ°S ¢VGƒMCGh á«ë°üdGh á«f~ÑdG ábÉ«∏d Iõ«ªe ≥aGôe ÖfÉL

.º¡àeÉbEG I~e ∫ÓN É́àªà°SE’Gh áHôéàdG IOÉYE’ A’õædÉH ™a~à°S

á«©«é°ûJ QÉ©°SCGh Iõ«ªe ¢VhôY
ºà«°S áæ«©e ¥Gƒ°SCG øe πgh ,ìÉààaE’G á«∏ª©d I~ªà©ªdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

?É¡«∏Y õ«côàdG

∫hO AGƒ˘°S ,IQhÉ˘é˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G õ˘˘cô˘˘à˘˘à˘˘°S -
≈dG äÓMQ ôq«°ùJ »àdG ∫h~dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe hCG è«∏îdG
á°VÉjQ ¥É°ûY ™éàæªdG Ö£≤à°ùjh Éªc .¿~ædh ø«dôH ,ÉehQ ,Éæ«KCG πãe ¿OQC’G
≈∏Y ™bGƒdG ∞dƒ¨∏d á∏jBG …OÉf ºgô¶àæj å«M ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ∞dƒ¨dG

.π≤æà∏d äGQÉ°ùeh IôØM 18 º° jh ≈°SôªdG ∫ƒW
?™éàæªdG ìÉààa’ ≥jƒ°ùà∏d áæ«©e kÉ°VhôY ¿ƒe~≤à°S πg ¯

∫ÓN á˘«˘©˘«˘é˘°ûJ GQÉ˘©˘°SCGh Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ¢Vhô˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG Ω~˘≤˘æ˘°S ,~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H -

I~jôa áHôéàH ´Éàªà°SE’G øe A’õædG øμªà«°S å«M ,ìÉààaE’G øe ≈dhC’Gô¡°TC’G

.á«îjQÉJh á«MÉ«°S øcÉeCG IQÉjRh áYƒæàe äÉWÉ°ûf á°SQÉªeh É¡Yƒf øe¯

 h ¿ÉÑ∏dG ~ªëe :QÉ°ù«dG øeCHRISTIAN REDL
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 BORSZCZNORBERT:(I~L - ∫Éàææ«àfƒcÎfG ¥~æa ΩÉY ôj~e)

IôÑîdG øe ô«ãμdG ≈dG ~æà°ùªdG Éæaƒ«°V É¡æY åëÑj »àdG IôNÉØdG äÉe~îdG øe »dÉ©dG iƒà°ùªdG ƒg Éfõ«ªj Ée

  Éæ«°ùaÉæe øe ~j~©dG i~d ôaGƒàj ’ Gògh √ôjƒ£Jh √õjõ©àd áªμëdGh á«∏NG~dG áaô©ªdGh

…ƒ˘°Vƒ˘a ,á˘jG~˘Ñ˘dG »˘a Ö©˘°U ô˘«˘«˘̈ ˘à˘̆dG{
√ò˘̆˘¡˘̆˘H zá˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘dG »˘̆˘a ™˘̆˘FGQh ,§˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a

π¡à°ùj IQÉÑ©dG BORSZCZNORBERT

I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG
,2015 (ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ ò˘˘æ˘˘e

.2018 ΩÉ©∏d á«Øë°üdG ¬ãjOÉMCG ôNBG
 ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jhäôHQƒf¿G

¥OÉæa áYƒ˘ª˘é˘eh I~˘L ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG
É¡j~d É¡∏ªcCÉH áμ∏ªªdG »a ∫Éàææ«àfƒcôàfG
ƒgh 2019 ΩÉY ájG~H ™e ¬≤«≤ëàd ±~g
≠∏ÑJ á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG IOƒ˘©˘°S
ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh ,á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a 40 π˘˘˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
≈∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d É˘fOƒ˘¡˘L »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe

 .áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG øe ~jõªdG
ÖgGƒªdG √òg íéæJ »μdh ¬fG ™HÉàjh
»˘c ¬˘∏˘©˘Ø˘J É˘e Öë˘J ¿G É˘¡˘«˘∏˘Y É˘¡˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a
äÉ«æ≤àdG º∏©J ∂æμªj{ ,kÉª«¶Y kÓªY  Ω~≤J
É¡H ∞¨°ûdG øμdh ,É«b~æa ÓLQ íÑ°üàd

ÖgGƒªdG äÉfÉμeG ≈∏Y É¡∏ªcCÉH ~ªà©J áYƒªéªdÉa  ,∂Ñ∏b »a ¿ƒμj ¿G Öéj
.zçÉf’G øe áHÉ°ûdG

O~Y IOÉjR ≈dG ≈©°ùf{ á«JGòdG ±G~g’G áªFÉb øª°V çÉf’G QhO Ö°üjh
»JGƒ∏dG äÉjOƒ©°ùdG äG~«°ùdG øe ô«Ñc O~Y Éæj~d  ,≈°üb’G ~ëdG ≈dG ÉæJÓ«eR
OQGƒªdG ,áÑ°SÉëªdG ,ø«∏¨°ûªdG ,õéëdG  ,∫ÉÑ≤à°S’G πãe ΩÉ°ùbG I~Y »a ø∏ª©j

∞«° j z≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ,ájô°ûÑdG.¢TQƒH

ºdÉ©dG »a áªîa ájQÉéJ áeÓY ôÑcCG
 Ö«éj ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ¥~æØdG AGOG øY √É°VQ i~e ∫ƒMhäôHQƒf

ájQGO’G Ö°UÉæªdG »a ÉeÉY 30 øe ôãcC’ áaÉ«° dG ∫Éée »a IôÑN ∂∏ªj …òdG

,É≤M ¢ù«d{ É«≤jôaG ∫Éª°Th á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°Th á«Hô©dG ∫h~dG »a I~FGôdG

ÉæH á°UÉîdG ΩÉbQ’G ≈dG ô¶ædÉHh ,ø«°ùaÉæªdG øe ~j~©dG ™e áfQÉ≤ªdÉHh øμd

 .z2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉÑ°SÉæe ∫Gõj ’ Éæ©°Vƒa ,2017 ΩÉY øe

¥ƒ°ùdG »a á°üM ôÑcG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©ÑàªdG á«é«JGôà°S’G ≈dG ’É≤àfGh

 O~éj á°Sô°ûdG á«b~æØdG á°ùaÉæªdG º° N »aäôHQƒfÉæF’h èeÉfôÑH ∂°ùªàdG

ø«jÓe 10 øe ôãcCG ™e zäBÉaÉμªdG …OÉf{ hG zÜƒ∏c ROQƒjQ »L ¢ûJEG …EG{

ÉæëæªJ »àdG ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa áYƒªée øe ∫ÉªY’G äBÉaÉμe hG ƒ° Y

∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùª∏d π° ØªdG ¥~æØdG √QÉÑàYEÉH I~L ¥ƒ°S »a É«aÉ°VG ÉªYO

ô°UÉæY ≈∏Y AÉæÑdG ≈dG Oƒ©j ∂dP πch  ,äÉÑ°SÉæªdGh äÉYÉªàL’Gh ∫ÉªY’G

™«ªL »a áªîa ájQÉéJ áeÓY ôÑcCÉH ™àªàj ¬fCG ÉgRôHG øe »àdGh ,§≤a ÉæJƒb

.ºdÉ©dG »a G~∏H 60 øe ôãcCG »a ¬ªj~≤J ºàjh ÉeÉY 70 øe ôãcCG òæe ºdÉ©dG AÉëfG

 ¥ƒeôªdG Éfõcôe ≈∏Y π«dO ÉfõFGƒL
∫ÉªY’Gh áaÉ«° dG IQGOG »a ô«à°ùLÉªdG πªëj øe ≥q∏©j ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh
øe »dÉ©dG iƒà°ùªdG ƒg Éfõ«ªj Ée{ : É«fÉªdG »a á«b~æØdG ÆQƒÑeÉg á°SQ~e øe

É˘˘¡˘˘æ˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘j »˘˘à˘˘dG Iô˘˘NÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG
IôÑîdG øe ô«ãμdG ≈dG ~æà°ùªdG Éæaƒ«°V
√õ˘jõ˘©˘à˘d á˘ª˘μ˘ë˘dGh á˘«˘∏˘NG~˘̆dG á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dGh
øe ~j~©dG i~d ôaGƒàj ’ Gògh √ôjƒ£Jh

.zÉæ«°ùaÉæe
áMÉ«°ùdG ´É£b äÉeƒ≤e ~æY ∞bƒàjh
: Ó˘FÉ˘b á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG
hG ¿ƒæWGƒe Éæaƒ«°V øe áÄªdG »a 75{
¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ∫hO ø˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e
PEG ,áª≤dG »a I~«©H ájOƒ©°ùdGh »é«∏îdG
¿É˘ª˘° c á˘aô˘Z π˘μ˘˘d ∞˘˘Xƒ˘˘e 1^4 É˘˘¡˘˘j~˘˘d
∞Xƒe 0^4 ™e áfQÉ≤e á©FGôdG áe~î∏d
5 `dG áÄa ¥OÉæa »a ÉHhQhG »a áaôZ πμd
I~L ¥ƒ°S ä’~©e ≈dG áaÉ°VG ,Ωƒéf
º°SGƒe »a ±ô¨dG QÉ©°SG ô«KCÉJ å«M øe
»˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J IO~˘˘˘˘ë˘˘˘˘e

.z¿~æd hG ∑Qƒjƒ«f

äGRÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘f’G ~˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûJ ∂dP ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘cCGh

»˘a ¥ƒ˘eô˘ª˘dG √õ˘cô˘e ≈˘∏˘Y I~˘L ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG á˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘°SEÉ˘H á˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘dG

áYƒªéªd AGOG π° aCÉc zôfGQ âfhôa »L ¢ûJEG{ IõFÉL É¡æe §°Sh’G ¥ô°ûdG

¥~æØdG IõFÉLh É¡∏ªcCÉH §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe øª°V ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa áYƒªée øe Éb~æa 63 ø«H ~«MƒdG

.z¢ùμjôJÉe èææjh{

 áμ∏ªª∏d áª«¶Y á°Uôa 2030 ájDhQ
ÖMÉ°Uh ôNÉa Ωƒéf 5 ¥~æa ƒg I~L ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¿G ±hô©ªdG øeh

òaÉæe 5h ,á≤°Th kÉMÉæLh áaôZ 349 ¬j~d , I~L ¥ƒ°S »a á≤jôY ~«dÉ≤J

1000 ≈dG π°üj Éªd ™°ùàJ »àdGh äÓØë∏d äÉYÉbh äÉHhô°ûªdGh áª©WÓd

.∞«°V

CG~H øe -O~°ûj ÓÑ≤à°ùe ¥OÉæØdG øe ~j~©dG ø«°T~àd ¬LƒàdÉH ≥∏©àj Ée »ah

»a ÜQ~àªc 1983 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a áaÉ«° dG ´É£b »a á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe

áμ∏ªªdG πÑ≤à°ùªH øeDƒf ÉæfG  - É«fÉªdG »a …~fƒ«e π«aGôJ º«àjQÉe ¥~æa

GRÓH ¿hGôc ¥~æa πãe I~j~édG ´hôØdGh I~j~édG ¥OÉæØdG øe ~j~©dG Éæj~dh

.¿G …G~«dƒgh ƒcƒa ¥OÉæa ,¢ùàjƒ°S ê~jôH  …Éà°S , ~j~édG

∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa ™e ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa IQGOG ∫ÉH øY Ö«¨j ’h

áYƒªée á«ªjOÉcG πãe ™ªàéªdG ºYOh áe~îd á£°ûf’Gh èeGôÑdG AÓjG I~L

ΩÉ˘©˘£˘dG É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG zπ˘˘° aCÓ˘˘d AÉ˘˘£˘˘©˘˘dG{ ,∫É˘˘à˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘fƒ˘˘cô˘˘à˘˘fG ¥OÉ˘˘æ˘˘a

.É¡JÉÑ°SÉæe »a ¬éàæJ …òdG ø«LÉàëª∏d

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘ª˘«˘¶˘Y á˘°Uô˘a ô˘Ñ˘à˘©˘˘J 2030 á˘˘jDhQ ¿CG ~˘˘≤˘˘à˘˘YG{ º˘˘à˘˘î˘˘jh

√ÉéJ’G »a OÓÑdG Oƒ≤J ¿Gh , §ØædG øY ÓÑ≤à°ùe á∏≤à°ùe íÑ°üàd ájOƒ©°ùdG

áμ∏ªªdG »fÉãdG ÉææWhh Éæ∏ª©H ≥∏©àj Ée »a á«HÉéjEG Iô¶f …~d , í«ë°üdG

 .zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á``MÉ```«`°S
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á``MÉ```«`°S

¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc:(¿OQ’G - ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa ΩÉY ôj~e)

I~«WƒdG ÉæJÉbÓY π° ØH á«bƒ°ùdG Éæà°üM »a IOÉjR Éæ≤≤M

äÉYÉ£≤dG πc ™e

 ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~˘æ˘a ™˘ª˘é˘j –ôaƒjh á«ªdÉ©dG äGõ«ª˘dGh Iô˘°UÉ˘©˘ª˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG ø˘«˘H ¿OQ’G

áæj~ªdG »a GRQÉH Éª∏©e ôÑà©jh ,¿ÉªY »a á«°SÉeƒ∏Ñj~dG á≤£æªdG »a IôNÉØdG áeÉb’G ¬F’õæd

Éªc ,Iõ«ªªdG ¬J’ÓWGh ™FGôdG »ë°üdG ¬©éàæeh á«ªdÉ©dG ¬ªYÉ£eh »bGôdG …QÉª©ªdG ¬ª«ª°üàH

ábƒeôªdG äÉ«˘°üî˘°ûdG QÉ˘Ñ˘ch AÉ˘°SDhô˘dGh ∑ƒ˘∏˘ª˘dG á˘aÉ˘° à˘°SÉ˘H ≥˘jô˘Y ï˘jQÉ˘à˘H ¥~˘æ˘Ø˘dG ™˘à˘ª˘à˘jh

.ºdÉ©dG AÉëfG πc øe á«æØdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

,á«fOQ’G á«MÉ«°ùdG ≥WÉæªdG »a á£°TÉf ácôM ßM’ ¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc ¥~æØdG ΩÉY ôj~e

πc ™e I~«WƒdG ¬JÉbÓY É¡æ«H øe I~Y äGQÉÑàY’ á«bƒ°ùdG ¬à°üM »a IOÉjR ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TGh

§£îdGh ™jQÉ°ûªdÉHh ¬≤aGôe øe ~j~©dG âdhÉW »àdG ~j~éàdGh π«gCÉàdG á°TQƒH Gôcòe ,äÉYÉ£≤dG

 áYƒªée AÉ° YG ájÉªM ≈dG ÉæÄª£e ,á«∏Ñ≤à°ùªdGIHG AG~àYG hG ¥ôN …CG øe á«ªdÉ©dG.»fhôàμdG

á«bƒ°ùdG á°üëdG »a ´ÉØJQG
»˘a á˘MÉ˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G É˘˘eh ,¿OQ’G

?∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa IQGOG ºμª∏°ùJ ~©H

Gô˘à˘H á˘«˘fOQ’G á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ä~˘̆¡˘̆°T -

ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L ácôM â«ªdG ôëÑdGh áÑ≤©dGh

ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H π˘̆° aG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f â∏˘̆é˘̆°S å«˘̆M ,2018

.»°VÉªdG ΩÉ©dG

IOÉjR ä~¡°T ~≤a ¿ÉªY áª°UÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeG

™°SƒJ »a ºgÉ°S Éªe I~j~édG ¥OÉæØdG OG~YG »a

π˘ª˘°ûJ º˘d É˘¡˘æ˘μ˘dh ,á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘˘ë˘˘dGh •É˘˘°ûæ˘˘dG

.¥OÉæØdG ™«ªL

~≤a ¿ÉªY ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æØH ≥∏©àj Ée »ah

á˘fQÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG á˘̆°üë˘̆dG »˘̆a É˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG É˘̆æ˘̆∏˘̆é˘̆°S

…òdG ≥jô©dG ïjQÉà∏d Oƒ©j ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH

∞˘∏˘à˘î˘e ø˘«˘H á˘Ñ˘«˘£˘dG ¬˘à˘©˘ª˘°Sh ¥~˘æ˘Ø˘dG ¬˘H õ˘«˘ª˘˘à˘˘j

∫Ó˘˘à˘˘dG i~˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¬˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘eh •É˘˘˘°Sh’G

á˘˘MGQ π˘˘FÉ˘˘°Sh √ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh ,á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ™˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG

≈dG ,íjôªdG çÉK’Gh áÑMôdG ±ô¨dG øe áYƒæàe

,á˘«˘ª˘dÉ˘Y É˘bÉ˘Ñ˘WCG Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘YÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a π˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √Qƒ˘˘˘˘° M ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H

™˘̆«˘̆ª˘̆L ™˘̆e ¬˘̆ ˘£˘̆ ˘Hô˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘«˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh

ΩG äÉ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘eh äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T AGƒ˘̆ ˘̆ ˘°S ,äÉ˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG

Gòg ∫ÓN ~¡°T ¥~æØdG ¿G øY Ó° a ,äÉeƒμM

äGh~f ~≤©d äÉcô°ûdG πÑb øe É©°SGh ’ÉÑbEG ΩÉ©dG

¥~æØdG Ω~≤jh Éªc .äÉWÉ°ûf º«¶æJh äGôªJDƒeh

∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥OÉæa áYƒªée øe A’ƒdG èeÉfôH

 IHG∫Éàæ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG ô˘«˘Ø˘°S è˘eÉ˘fô˘H ÖfÉ˘L ≈˘dG

AMBASSADORALINTERCONTINENT

øj~aGƒdG áÑZôd Gô¶f kA’h èeÉfôH øY IQÉÑY ƒgh

.¥~æØdÉH áeÉb’G »a ¿ÉªY ≈dG

»a õjÉªJh á«∏Ñ≤à°ùe äÉYhô°ûe
A’ƒdG èeÉfôH

?GôNDƒe É¡H ºàªb »àdG äG~j~éàdG  RôHG »g Ée ¯

êôH »fÉæÑ∏dG º©£ªdG ~j~éàH GôNDƒe  Éæªb -

å«M ,ΩÉ©dG Gòg ájG~H ™e ¬MÉààaG IOÉYGh ΩÉªëdG

¿OQ’G »a ºYÉ£ªdG ≈bQCGh π° aG øe ¿ƒμ«°S

º«ª°üàdGh ¥ÉÑW’G IOƒLh áe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y

»°Tƒ°S º©£e ìÉààaG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»°S~æ¡dG

 SUSHI»˘∏˘NG~˘˘dG á˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG »˘˘°Vƒ˘˘M ~˘˘j~˘˘é˘˘Jh

á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘≤˘˘j~˘˘M á˘˘˘eÉ˘˘˘bG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,»˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dGh

 AÉà°ûdG π°üØHWINTER GARDEN’ÉÑbEG â«≤d

ô«° ëàdG O~°U »a ÉæfCG Éªc ,A’õædG øe É©°SGh

πª©æ°S »àdGh á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©∏d

.É«éjQ~J Égò«ØæJ ≈∏Y
ΩÉ©dG »a ∫É¨°T’G Ö°ùf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

?IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a 2018

á≤≤ëªdG ∫É¨°T’G Ö°ùf øY ø«°VGQ øμf ºd -

ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘æ˘à˘°üM â©˘Ø˘JQG ø˘˘μ˘˘dh

äÉbÓ©dG ΩÉ¶f ≈dG ∂dòH π° ØdG Oƒ©jh .≥HÉ°ùdG

TION SYSTEMA RESERVáYƒªéªH ¢UÉîdG

 IHGIOÉjR »a ô«Ñc ~M ≈dG Éf~YÉ°S …òdG á«ªdÉ©dG

è˘eÉ˘fô˘H »˘a õ˘«˘ª˘à˘dG ø˘Y Ó˘° a ,äGRƒ˘é˘˘ë˘˘dG O~˘˘Y

 øe A’ƒdGIHG»a ¢üFÉ°üîdG √òg Éæà©°Vh ~bh ,

»a á∏eÉ©dG iôN’G ¥OÉæØ∏d á°ùaÉæeh Iƒb ™bƒe

.¿OQ’G
?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d É˘̆æ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe Rô˘̆HCG ø˘̆e -

IOÉYG ∫ÓN øe ,¥~æØdG »a πeÉc ìÉæL ~j~éàH

…OÉædG π«gCÉJ IOÉYG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¬aôZ π«gCÉJ

ÖfÉL ≈dG ,»LQÉîdG ≈æÑªdGh »∏NG~dG »ë°üdG

.äÉYÉªàL’G äÉYÉb ™«ªL åj~ëJ

ø q°üëe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f
äGAG~˘à˘Y’ ¥OÉ˘æ˘Ø˘˘dG ¢ ©˘˘H Gô˘˘NDƒ˘˘e â°Vô˘˘©˘˘J ¯

√ò˘g ¿ƒ˘Ñ˘æ˘é˘à˘J ∞˘«˘ch ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J º˘˘H ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG

?A’õædG äÉfÉ«H ájÉªëd äÉbGôàN’G

ø˘˘˘e äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M ~˘˘˘˘©˘˘˘˘J -

¥OÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dh’G

 ∫Éàææ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fGIHGº˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘f QÉ˘˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘ah ,

á˘«˘Ø˘«˘c º˘¡˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆d ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆J äGQhO

äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj Ée πc ∫ƒM A’õædG ™e »WÉ©àdG

π«é°ùàdG á«Ø«˘ch á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ,á˘°UÉ˘î˘dG

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d ~˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∞˘̆˘°ûμ˘̆ ˘dG Öæ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ¿G ø˘˘˘˘Y ∂«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG

º˘qY~˘eh ø˘ q°üë˘e É˘æ˘∏˘Ñ˘b ø˘e ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

.¬˘bGô˘à˘˘NG Ö©˘˘°üj å«˘˘M ,á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H

¢SÉ°ùëdGh º¡ªdG ´ƒ°VƒªdG Gòg Éæ«dhCG ÉªdÉ£dh

.áeRÓdG ájÉæ©dG

¬d â°Vô©J …òdG »fhôàμd’G AG~àY’G ¿G ≈≤Ñj

º∏©dG ™e ,ájÉ¨∏d ∞°SDƒe äƒjQÉe ¥OÉæa á∏°ù∏°S

.äÉfÉ«ÑdG ájÉªMh øeCG ≈∏Y G~L á°üjôM É¡fG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 300

 ¥~æØdG ≥aGôe øe ~j~©dG âdhÉW åj~ëàdGh π«gCÉàdG á°TQh
á«∏Ñ≤à°ùe §£Nh ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©fh
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JANET ABRAHAMS
(Director Sales & Marketing Park Hyatt Abu Dhabi Hotel and Villas)

Technology can provide convenient and hassle free solutions
but can never replace the empathy of the human touch

L
ocated on the prestigious natural island of Saadiyat in Abu

Dhabi, Park Hyatt Abu Dhabi Hotel and Villas is an exclusive

sanctuary of contemporary luxury located on a nine-kilometer

stretch of environmentally-protected white sand beach.  Catering to

business and leisure travellers, this stylish resort offers spectacular,

unobstructed vistas of the turquoise water and Saadiyat Beach Golf

Club Abu Dhabi from both restaurants and rooms. Janet Abrahams,

Director Sales & Marketing of Park Hyatt Abu Dhabi, whose luxury

international hospitality career spans twenty years, successfully

building a career in flagship properties, opening new hotels and

developing destinations for luxury travel was interviewed by Al

Bayan Magazine. She talked about the most important challenges the

Tourism sector is currently facing and gave us an idea about their

marketing strategy. She further expressed her point of view regard-

ing the role played by technology in enhancing tourism sector as well

as her expectations for 2019. Following is the Q & A. 

* What are the necessary reforms that your country must under-

take in order to foster a business and investment climate for a

thriving tourism industry?

- There are many initiatives in place to further develop tourism here,
cultural, entertainment as well as medical tourism. There is a continu-
al growth in international events at The Abu Dhabi National Exhibtiion
Centre which drives our destination for meetings and events tourism.
The opening of the new Midfield Terminal will boost flights access and
connectivity for Abu Dhabi.. 

Abu Dhabi has been ranked the safest city in the world

* What are the most important challenges the Tourism sector is

currently facing and how do you plan to tackle them?

- Abu Dhabi has been ranked the safest city in the world for the sec-
ond year in a row. Global travelers look for seamless infrastructure,
authentic experiences and international standards. Safety is a decid-
ing factor in the process – our destination is positioned to excel these
expectations and uniquely combines the dynamism of a cosmopolitan
destination with traditional values of Arabian hospitality.

* What is your marketing strategy to enhance your occupancy

rate? What differentiates your hotel as compared to others?

- Our bias to health is proving a
winning strategy that differenti-
ates us and fits our contempo-
rary luxury travelers mindful
approach to engage with us as
we demonstrate and develop
our sustainable credentials.
Whether during our activities as
guardians of Saadiyat Beach
protecting the wildlife, or, our
thoughtfully sourced, sustainably
farmed, local produce and vegan
selections that expand our award
winning culinary options, to our
events that combine an holistic
approach to a healthy mind and

body. Being in complete harmony with mother nature, we provide
enriching activities with dolphin and gazelle spotting, or the nesting site
of the endangered hawksbill turtles where we share our home, eco
tours and wellness activities for children and adults to create uncom-
mon experiences that may not be imitated.

* How can technology play a role in enhancing tourism sector?

- Technology can provide convenient and hassle free solutions but can
never replace the empathy of the human touch. A key reason we have
so many repeat guests and ‘ambassadors’ of Park Hyatt Abu Dhabi
Hotel and Villas, is our approach to bespoke our services to mirror the
individualism of each of our guests. We are looking forward to introduc-
ing new app developments that will extend relevant timely information to
our guests so they can benefit the most from all available options and
make self-discoveries. We constantly strive to enhance our technology
tools to smooth the client online services and our own internal systems
that support the best outcome for our clients accessible 24/7. 

We forecast a positive 2019 with continued

growth in luxury tourism

* How do you expect your results to be during 2018? What are your

expectations for 2019?
- We forecast a positive 2019
with continued growth in luxury
tourism and events business.
The natural beauty and tranquili-
ty of Saadiyat island is a pre-
ferred holiday destination and
the ease to combine this with
cultural wonders such as Louvre
Abu Dhabi, a calendar of unique
festivals throughout the year,
international sporting events and
growing entertainment options
makes this not only a new desti-
nation but a longed for repeat
experience for both international
guests and UAE residents.

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 302



 ∞°Sƒj OÉªY:(ÉæjQÉe I~L IÉ«M ∑QÉH ¥~æa)

  2030 ájDhQh »æWƒdG OÉ°üàb’G ºY~à°S á«MÉ«°ùdG Iô«°TCÉàdG

á«°ùd~fCG á«HôY äGô«KCÉJ ™e áe~≤àe á«LƒdƒæμJ äGõ«¡éàH õ«ªàj Éæb~æah
,Iq~L ¢û«fQƒc ∫ƒW ≈∏Y Iq~àªªdG á©FGôdG ≥FG~ëdG §°Sh ÉæjQÉªdG -I~L IÉ«M ∑QÉH ¥~æa ™≤j

áMGô∏d kÉ«FÉæãà°SG kG~°ü≤e ,ôNÉØdG ™éàæªdG Gòg øe π©éJ »àdGh IôMÉ°ùdG á«©«Ñ£dG ôXÉæªdG å«M

øY §≤a ≥FÉbO ™° H ~©ÑJ áq«é«JGôà°SG á£≤f I~L áæj~e Ö∏b »a ¬©bƒe πqμ°ûoj Éªc ,AÉNôà°S’Gh

.»dh~dG õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG QÉ£e øY §≤a á≤«bO ø«KÓKh ∫ÉªYC’G õcGôe á≤£æe

äÉe~N º¡d Ωq~≤jh ,GôªëdG »M á≤£æe »a ¬F’õæH Ωƒéf 5 ∞æ°üªdG ™FGôdG ¥~æØdG ÖqMôj

áÑ°ùædÉH ÉeG ,äÉÑ°SÉæªdGh äÓØëdGhG äÉYÉªàL’G áeÉbÉH ≥q∏©àj Ée »a á∏eÉ°T äÓ«¡°ùJh Iõ«ªàe

≈∏Y á«LÓ©dGh á«¡«aôàdG äÉ°VÉjôdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ¥~æØdG ôaƒ«a AÉNôà°S’Gh áeÉbÓd

.∫ÉLô∏d »°VÉjôdG ÉÑ°U õcôeh É«fÉaEG äG~«°ùdG ÉÑ°Sh …OÉf ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡YGƒfCG

á«°ù«FôdG ájôëÑdG á¡LGƒdG ≈˘∏˘Y ~˘à˘ª˘J á˘«˘°S~˘æ˘g á˘Ø˘ë˘J ƒ˘g √ƒ˘Lƒ˘dG Oq~˘©˘à˘ª˘dG ™˘é˘à˘æ˘ª˘dG Gò˘g

.Iô«¡°ûdG ~¡a ∂∏ªdG IQƒaÉf º° j ÜÓN »eGQƒfÉH ~¡°ûe ≈∏Y π£j å«M ,ôªMC’GôëÑ∏d

õ«ª˘à˘J I~˘L IÉ˘«˘M ∑QÉ˘H »˘a ±ô˘¨˘dG ¿CG ∞˘°Sƒ˘j OÉ˘ª˘Y á˘HÉ˘fE’É˘H ¥~˘æ˘Ø˘∏˘d  ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ~˘cDƒ˘jh

ºJ Éªc ,á«°ùd~fCG á«HôY äGô«KCÉJ ™e …ô°üY Üƒ∏°SCÉH áæjõeh áe~≤àe á«LƒdƒæμJ äGõ«¡éàH

±ô¨dG º¶©e ™àªàJh ,á∏°üØ˘æ˘e ΩÉ˘ª˘ë˘à˘°SG ¢VGƒ˘MCGh …ô˘£˘e ¢TO äG~˘Mƒ˘H äÉ˘eÉ˘ª˘ë˘dG õ˘«˘¡˘é˘J

ºYÉ£ªdG Ω~≤J Éª«a ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y á«FõL ä’ÓWEGh ™éàæªdG á≤j~M ≈∏Y áHÓN ä’ÓWEÉH

á«£°ShCG ¥ô°T ä’ƒcCÉeh §°SƒàªdG ¢ «HC’G ô˘ë˘Ñ˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ø˘e ä’ƒ˘cCÉ˘e ¬˘«˘a Iô˘aƒ˘à˘ª˘dG á˘KÓ˘ã˘dG

: AÉ≤∏dG Gòg ¿Éch ∞°Sƒj â≤àdG ¿É«ÑdG .á«°ùd~fCG ä’ƒcCÉeh

ºμª««≤J øY ç~ëàf ¿G øμªj πg ájG~H ¯

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áMÉ«°ù∏d

äGƒ£˘î˘dG ø˘Yh ,I~˘L »˘a G~˘j~˘ë˘J 2018

áMÉ«°ùdG ™«é°ûàd GôNDƒ˘e É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG

?áμ∏ªªdG »a

I~˘˘˘L »˘˘˘a »˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -
,ø°ùëàJh Qƒ£àJ Qƒe’G ¿G ßMÓf ájOƒ©°ùdGh
´É˘̆Ø˘̆JQG ∂dò˘̆ch ,OÉ˘̆jOREG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dP ¢ùª˘̆∏˘̆à˘̆fh
ÉæàjDhQh ,äÉYÉªàL’Gh äGôªJDƒªdG OÉ≤©fG áÑ°ùf
π° aG πμ°ûH ¿ƒμà°S Qƒe’G ¿G 2019 ΩÉ©dG »a

 .á«MÉædG √òg øe ¿ƒ∏FÉØàe øëfh
¿hõ«ªàJ GPÉªH ,I~L »a ¥OÉæØdG OÉjORG πX »a ¯

?É¡«a ¥OÉæØdG »bÉH øY Ωƒ«dG

ºg’G πeÉ©dG Gògh ,äÉe~îdÉH õ«ªàf ~«cCÉàdÉH -

¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ∂dò˘˘ch .¿ƒ˘˘HR …C’ á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

≈∏Y π£j …òdG ~«MƒdG ¥~æØdG ~©f å«M ,Iõ«ªªdG

ôëÑdG ≈∏Yh ~¡a ∂∏ªdG IQƒaÉf

É˘˘˘˘fõ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘j É˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘gh ,ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘M’G

øFÉHõ∏d Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤àd

≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Mh I~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JB’G

ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘JCÉ˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘° dG

 .áμ∏ªªdG êQÉN
ºeh ¥~æØdG äGõ«ªe »g Ée ¯

?∞dCÉàj

IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG -
äÉ˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG
¿ƒ˘Hõ˘dG ¿G »˘æ˘©˘j É˘e ,Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG
,äGQÉ˘«˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘j~˘˘d
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘° ë˘˘˘˘à˘˘˘˘f ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh

ºgG øeh ,¥~æØ∏d ~j~éJ á«∏ª©H Iô°TÉÑª∏d 2019
âbƒdG »ah ,»MÉ«°ùdG Qƒ£àdG ÖcGƒf ÉæfG ÉæJGõ«e
IQÉ˘˘˘° ë˘˘˘dG §˘˘˘Hô˘˘˘j ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ™˘˘˘HÉ˘˘˘W ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f
¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah ™˘é˘à˘æ˘ª˘˘c õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘f ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
»a ¥OÉæØdG πc á«≤H øY Éfõ«ªj Ée Gògh ¥~æØc

.I~L
 `dÉH  ¿hô¡à°ûJ ¯ SPA…òdG ~j~édG Éªa ,»FÉ°ùædG

iôNG ICGôeG …G hG Ωƒ«dG ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ¬fƒe~≤J

?¬H ´Éàªà°SÓd ¥~æØdG »a á∏jõf

ô˘aƒ˘Jh  ,á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘e~˘î˘dG Ω~˘≤˘f ~˘«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H -
∑Éægh ,»FÉ°ùædG …OÉædG É¡æ«H á«°VÉjôdG …OGƒædG
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘e AGô˘˘˘° î˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG
…OGƒ˘æ˘dG π˘NGO á˘«˘˘LÓ˘˘©˘˘dG ∑ô˘˘Ñ˘˘dGh  ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh
OôØàf ÉªHQh ¬e~≤f …òdG êÉ°ùªdG  ≈dG  áaÉ°V’ÉH
,Iõ«ªªdG äGôÑîdG øe ÉbÓ£fG ¥OÉæØdG á«≤H øY ¬H
, ºYÉ£ªdÉH á°UÉîdG äÉe~îdG πc Ω~≤j ¥~æØdGh

 »˘FÉ˘°ùæ˘dG ¿ƒ˘˘dÉ˘˘°üdG É˘˘æ˘˘j~˘˘d ∂dò˘˘c JOELLEGògh
¿G å«M  ,ìGôa’G áe~N É°Uƒ°üN Gô«ãc Éf~YÉ°ùj
π˘̆ ˘̆gÓ˘̆ ˘̆d ¿É˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¢ùØ˘̆ ˘̆f »˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆aGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e A»˘̆ ˘̆°T π˘̆ ˘̆c

.É¡°ùØf ¢Shô©∏dh

 ?2018 ΩÉ©dG »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âfÉc ∞«c ¯

ôKCÉàJ ¿G »©«Ñ£dG øeh ,G~L á«HÉéjG âfÉc -

ºFÉ≤dG Ö∏£dGh ¢Vô©dG ´ƒ°Vƒªd Gô¶f QÉ©°S’G

»àdG I~j~édG ¥OÉæØdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ¥ƒ°ùdG »a

¿ƒ¶aÉëe øëf ¬∏d ~ªëdG øμd  ,É¡HGƒHG âëàa

øe º¡j~d ÉgÉæî°SQ »àdG á≤ãdG π©ØH ÉææFÉHR ≈∏Y

º˘YÉ˘£˘ª˘dG á˘«˘MÉ˘f ø˘eh á˘e~˘î˘˘dGh QÉ˘˘©˘˘°S’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘f

.øFÉHõdÉH á°UÉîdG Iõ«ªªdGh áYƒæªdG
~˘j~˘˘é˘˘J ≈˘˘dG ±É˘˘° J iô˘˘NG äGƒ˘˘£˘˘N ø˘˘e π˘˘g ¯

?2019 ΩÉ©dG »a ¥~æØdG

á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ¿ƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘J ¿G π˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘f -

,™«ªédG ≈∏Y ô«N áæ°S 2019

Oô˘é˘ª˘H á˘Ñ˘«˘W kGQÉ˘̆Ñ˘̆NG ™˘̆ª˘̆°ùfh

zá˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG Iô˘˘«˘˘˘°TCÉ˘˘˘à˘˘˘dG{ í˘˘˘à˘˘˘a

áMÉ«°ùdG Ω~îjh Éæe~îj Gògh

»˘˘˘˘˘ah I~˘˘˘˘˘L »˘˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH

’ Gò˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘gh , É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c ¥OÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

á˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘e’G ô˘˘˘˘°üë˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘˘j Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG

ô˘˘˘KCG ¬˘˘˘dh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

≥«Ñ£J ≈∏Y ≈àMh G~L »HÉéjG

.2030 ájDhQ¯
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á``MÉ```«`°S

 ~jôa …~jôa õfõ«°SƒJ ¥~æa)TWO SEASONS:(

2020 ƒÑ°ùcCG ìÉààaG ™e kÉæeGõJ ô¡°TCG áà°S ∫ÓN ¢üî°T ¿ƒ«∏e 20 Ö£≤à°ùà°S »HO

¢UÉîdG áaÉ«° dG èàæe á«ª°ùJ IOÉYEG á° HÉ≤dG å«¨dG ácô°T äQqôb

á˘cô˘°T IQGOEG âë˘J zõ˘fõ˘«˘°Sƒ˘J{ ≥˘≤˘°Th ¥~˘æ˘˘Ø˘˘H É˘˘jQƒ˘˘∏˘˘L ¥~˘˘æ˘˘a É˘˘¡˘˘H

.z¥OÉæØdG IQGOE’ õfõ«°SƒJ{

(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a I~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dG ≥«Ñ£J CG~Ñ«°Sh

í°VhCG ,zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ¬JôLCG ¢UÉN åj~M »ah .2019

 õfõ«°SƒJ áaÉ«° dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGTWO SEASONS…~jôa

~jGR ï«°ûdG ≥jôW ≈∏Y ™≤j …òdG ¥~æØdÉH ≥ëd πeÉ°T ~j~éJ øY ~jôa

¥ƒ°ùdG »a ¥OÉæØdG øe ~j~L ́ ƒfh ∞∏àîe Ωƒ¡Øe ≥∏N ±~¡H ,»HO »a

äGQÉeE’G ádhO »a áμdÉªdG ácô°ûdG ™°SƒJ á£N ≈dG QÉ°TCGh ,á«JGQÉeE’G

,ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN Üô˘¨˘ª˘dG »˘a á˘∏˘N~˘dGh •É˘Hô˘dG  »˘à˘æ˘j~˘e »˘ah

áà°S ∫ÓN ¢üî°T ¿ƒ«˘∏˘e 20 ≈˘dGƒ˘M »˘HO IQÉ˘eEG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG kÉ˘©˘bƒ˘à˘e

kÉàa’ ,2020 ƒÑ°ùcCG ¥ÓWEG ™e kÉæeGõJ áaôZ ∞dCG 11 ìÉààaG ~©H ô¡°TCG

¥ƒ°ùdÉH ájGQ~dG kG~cDƒe ,I~j~édG ¬à˘eÓ˘©˘H ¥~˘æ˘Ø˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dG A~˘H ≈˘dG

.á«b~æØdG äÉeÓ©dG õq«ªj Ée ƒgh á«∏ëªdG

¿G~j~L ¿Éb~æa
¥~˘æ˘Ø˘dG º˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y äÓ˘˘j~˘˘©˘˘J âjô˘˘LCG ¯

PÉîJG øe ±~¡˘dG É˘e ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ¬˘à˘eÓ˘Yh

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘˘g É˘˘eh I~˘˘j~˘˘L á˘˘eÓ˘˘Y

?ÉgOÉªàYG ºà«°S »àdG I~j~édG

zá˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG å«˘˘¨˘˘dG{ á˘˘μ˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°ûdG äQô˘˘˘b -

≈∏Y πª©dG CG~Hh É¡H á°UÉN ¥OÉæa ácô°T ¢ù«°SCÉJ

±~¡H ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe ´ƒ°VƒªdG Gòg

»˘̆̆̆˘ah .¥OÉ̆̆˘̆̆æ̆˘̆̆̆Ø̆˘̆̆̆dG ø˘̆̆̆˘e ~̆˘̆̆̆j~̆˘̆̆̆L ́ ƒ˘̆̆̆f̆h ∞˘̆̆̆∏̆̆̆˘̆̆à̆˘̆̆̆î˘̆̆̆˘e Ωƒ˘̆̆̆˘¡˘̆̆̆˘Ø˘̆̆̆˘e ≥˘̆̆̆∏̆̆̆˘̆̆N

iƒà°ùe ≈∏Y ¥~æØ∏d ÓeÉ°T G~j~éJ ÉæjôLCG ¬°ùØf âbƒdG

¥ÓWG QGôb Oƒ©jh á«°SÉ°S’G ágOôdGh ºYÉ£ªdGh ±ô d̈G

º°SEGTWO SEASONS,∑É˘˘æ˘˘g ¿G QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ≈˘˘˘dG

Gògh ∞«°üdGh AÉà°ûdG äGQÉe’G ádhO »a ø«∏°üa

.ÉØ∏àîeh G~j~L Éeƒ¡Øe ~©j

äGQÉe’G »a ø«b~æa AÉ°ûfG ≈∏Y É«dÉM πª©fh

¥~æa ôNBGh IôNÉa á«b~æa ≥≤°T øY IQÉÑY Éªg~MG

TELLE HOLIFE STYø˘«˘b~˘æ˘a ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,

»˘˘a á˘˘∏˘˘NG~˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘eh •É˘˘Hô˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a ø˘˘jô˘˘NBG

º˘à˘«˘°Sh AÉ˘°ûf’G ~˘«˘b ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG √ò˘g π˘ch .Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG

.ÉÑjô≤J ø«eÉY ~©H É¡æe AÉ¡àf’G
¿Éc »dÉëdG õfõ«°SƒJ ¥~æa ¿G ±hô©ªdG øe ¯

π˘g ,á˘aô˘Z ∞˘dG ø˘e ∞˘dCÉ˘à˘jh É˘≤˘HÉ˘°S É˘jQƒ˘˘∏˘˘Z ¥~˘˘æ˘˘a

?á«aÉ°VG ±ôZ IOÉjõd áMÉàe ¢UôØdG ¿G ¿h~éJ

≈dGƒM ìÉààaG »HO IQÉeG ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdG øe  -

ƒ˘̆Ñ˘̆°ùcG ¢Vô˘̆©˘̆e ¥Ó˘̆WG ™˘̆e É˘̆æ˘̆eGõ˘̆J á˘̆aô˘̆Z ∞˘̆˘dG 11

¿ƒ«∏e 20 ≈dGƒM ÜÉ£≤à°SG ¬fCÉ°T øe Gògh 2020

¢ ©H ∫ƒNO ∫ÉM »ah ô¡°TG áà°S ∫ÓN ¢üî°T

.¥ƒ°ùdG ácôM ~jõà°S äGQÉªãà°SG »a º¡æe

 `d ≥jƒ°ùJTWO SEASONS

º˘à˘«˘°S ¿Gò˘∏˘˘dG ¿É˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j á˘˘aô˘˘Z º˘˘c ¯

?äGQÉe’G »a Éªg~««°ûJ

§˘̆˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆M äGP »˘̆ ˘̆HO »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘bOÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘a -

¿ƒμ«°Sh áaôZ 230h áaôZ 185 øe ∞dCÉàà°Sh

 ¥~˘æ˘˘aLELIFE STY,π˘«˘Jƒ˘g ∂«˘Jƒ˘H ø˘Y IQÉ˘Ñ˘˘Y

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fEÉ˘̆ ˘a É˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG ¬˘̆ ˘aô˘̆ ˘Z ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh

IQÉÑY »fÉãdGh ,iƒà°ùªdG á«dÉY äÉ«æ≤J øª° àà°S

™bƒe ¿ƒμ«°S ø«M »a ,IôNÉa á«b~æa ≥≤°T øY

.~jGR ï«°ûdG ≥jôW ≈∏Y ø«b~æØdG
»˘à˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG á˘∏˘°ù∏˘˘°S äGõ˘˘«˘˘ª˘˘e Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

õ˘˘cô˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S ΩÓ˘˘˘Yh ,É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S

?á«é«JGôà°S’G

¿G ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH Éæà«é«JGôà°SG õcôà°S -

ø˘e kGõ˘«˘ª˘e kÉ˘fƒ˘HR zõ˘fõ˘«˘°Sƒ˘J{ ¥OÉ˘æ˘a π˘jõ˘f ¿ƒ˘μ˘j

kG~˘L …ƒ˘≤˘dG zø˘jõ˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG{ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ∫Ó˘˘N

äÉe~Nh äÓ«¡°ùJ øe √DhÉ° YCG ~«Øà°ùj å«ëH

kÓ˘eÉ˘c kG~˘̆j~˘̆é˘̆J É˘̆æ˘̆jô˘̆LCG É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y äÉ˘̆eƒ˘̆°üNh

~˘jGR ï˘«˘°ûdG ≥˘jô˘W ≈˘∏˘˘Y ™˘˘bGƒ˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘d

»˘Hƒ˘˘∏˘˘dGh á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘≤˘˘°ûdGh ±ô˘˘¨˘˘dG âë˘˘Ñ˘˘°UCÉ˘˘a

É˘æ˘Ñ˘cGh É˘ª˘c ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥GhPC’G »˘˘cÉ˘˘ë˘˘J

π˘eÉ˘˘c åj~˘˘ë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

 »fhôàμdE’G ™bƒª∏d(WEBSITE)≥«Ñ£J Éæ≤∏WCGh

 ∫GƒédGTION)PPLICAA(MOBILEíÑ°UCG å«ëH

ÜÉ˘˘˘°ûdGh ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üNh ¿ƒ˘̆ ˘̆Hõ˘̆ ˘̆dG

.äGRƒéëdÉH ΩÉ«≤∏d ádƒ¡°ùH Éæ©e π°UGƒàj

¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMÉH ájGQO
äÉ«∏ªY ôKÉμJ á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ßMÓªdG ¯

∞˘«˘c ,iô˘Ñ˘μ˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG ø˘«˘˘H êÉ˘˘e~˘˘f’G

õjõ©J øe I~j~L á«HôY ¥OÉæa á∏°ù∏°ùc ¿ƒæμªàà°S

?iôÑc äÉfÉ«c OƒLh πX »a ºμ©bƒe

π˘¡˘°ùdG ø˘˘e ~˘˘é˘˘f á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e á˘˘eÓ˘˘Y É˘˘fQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H -

º¡©e Éæ©ªéj Éªd Gô¶f øjôªãà°ùªdG ™e πeÉ©àdG

¿G º˘K ,É˘¡˘˘°ùØ˘˘f π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘Wh I~˘˘MGh á˘˘Ä˘˘«˘˘H ø˘˘e

âbƒ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘H

É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y É¡©bƒe õjõ©Jh ¢ù«°SCÉà∏d

ájGQO ≈∏Y ÉæfEÉa Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeG ,á«ªdÉY áeÓY

≥∏îj Gògh ∂dÉªdG äÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMÉH

.Éæ∏ªY πq¡°ùjh ~e’G á∏jƒW á≤«Kh ábÓY
ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ∫É˘˘¨˘˘°T’G Ö°ùf ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2018

∫ÓN ∫É¨°T’G ä’~©e »a ô««¨J …G ~¡°ûf ºd -

»a 82 ∫~©e ≈dG â∏°Uh å«M ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

äOG ¥ƒ°ùdG »a ±ô¨dG OG~YG IOÉjR ¿Gh Éªc ,áÄªdG

¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Ö∏£dG πHÉ≤e ¢Vô©dG ´ÉØJQG ≈dG

¥ƒ˘̆˘̆°ùdG ä~˘̆˘̆¡˘̆˘̆°T å«˘̆˘̆˘M âØ˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘NG ¥Gƒ˘̆˘̆˘°S’G ´Gƒ˘̆˘̆˘fG

øe äOGR I~j~Y ájƒ«°SBG ¥Gƒ°SG øe ’ÉÑbG á«JGQÉeE’G

±ô¨dG ô©°S ÜÉ°ùM ≈∏Y ÉªfG  ∫É¨°T’G ä’~©e

.á«f~àe QÉ©°S’G ∫GõJ ’ å«M
ø«ëd Ó˘jƒ˘W ™˘°Vƒ˘dG ô˘ª˘à˘°ù«˘°S π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?áª«∏°ùdG É¡à«©°Vh ≈dG ¥ƒ°ùdG IOƒY

™˘˘eh 2020 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ¬˘˘fG ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -

¥ƒ°ùdG ~«©à°ùà°S 2020 ƒÑ°ùcG ¢Vô©e ¥ÓWG

.É¡YÉØJQG QÉ©°S’G OhÉ©Jh É¡à«aÉY¯
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 äGQÉe’G ~fGôL ¥~æa õ«ªàjTELTES GRAND HOEMIRA≈∏Yh »HO áæj~e §°Sh »a ™FGôdG ¬©bƒªH

ájô°ü©dG ¬≤aGôªH kÉ«FÉæãà°SG q~©jh ,»ªdÉ©dG IQÉéàdG õcôeh ∫ƒe »HOh áØ«∏N êôH øe §≤a ≥FÉbO ~©H

,áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdG øe äÓFÉ©dG ~«Øà°ùJh Éªc .øj~aGƒdGh øjôaÉ°ùªdG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏ªdG ¬aôZh ¬àëæLCGh

.¬«a ¬«aôàdG øcÉeCÉH ±ƒ«° dG º©æjh ,º¡H á°UÉN äÉÑLh ô«aƒJh ∫ÉØWC’G ájÉYQ É¡«a ÉªH

ábÉÑ°ùdGh øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG Iõé©ªH »HO ∞°Uh Ö©°U ~dÉN áaÉ«° dÉH ô«ÑîdG ¥~æØdG ΩÉY ôj~e

√ôaƒJ Éeh ¥~æØdG ≥aGôe ≈dG ¥ô£Jh ,á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG á£jôîdG ≈∏Y É¡àfÉμªH √qƒfh ,RÉ«àeÉH ç~ëdG ≈dG

áÑ°ùf ∫ƒ°Uh ≈dG kÉàa’ ,á∏jƒ£dGh Iô«°ü≤dG ø«àeÉbEÓd ∫hCG kGQÉ«N ¬æe â∏©L á«bGQ äÓ«¡°ùJh äÉe~N øe

ICÉWh ∞«Øîàd âfôàfE’G ôÑY äGRƒéëdG äÉcô°T IôgÉX º«¶æJ ≈dG kÉ«YGO ,áÄªdG »a 90 ≈dG ¬«a ∫É¨°TE’G

.2018 ájÉ¡æH I~«L èFÉàæd ô°TDƒJ á«HÉéjG QOGƒÑH  ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,äÉj~ëàdG

á``MÉ```«`°S

 Ö©°U ~dÉN äGQÉe’G ~fGôL ¥~æa ΩÉY ôj~e)TELGRAND HOTESEMIRA:(»HO -

á∏jƒ£dGh Iô«°ü≤dG áeÉbEÓd ∫hCG kGQÉ«N Éæe â∏©L ÉæJÓ«¡°ùJh ÉæJÉe~N

äÉj~ëàdG ICÉWh ∞«Øîàd âfôàfE’G ôÑY äGRƒéëdG äÉcô°T IôgÉX º«¶æJ Üƒ∏£ªdG

É¡JGòH Iõé©e
´É£≤∏d á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO ¬«dƒJ …òdG ô«ÑμdG ΩÉªàg’ÉH ºμjCGQ Ée ¯

áÄ«H ≥∏Nh QÉª˘ã˘à˘°S’Gh ∫É˘ª˘Y’G ™˘«˘é˘°ûJh õ˘jõ˘©˘J π˘LG ø˘e »˘MÉ˘«˘°ùdG

?IôgOõe á«MÉ«°S

Éª∏©e ¿ƒμJ ¿G G~j~ëJ »HOh ÉeƒªY á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO âYÉ£à°SG -
±ô©j ºdÉ©dG ¿Éc ÉªdÉ£dh  ,á«°SÉ«b á«æeR Iôàa ∫ÓN á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG á£jôN ≈∏Y Éª¡e
»HO ¬H âeÉb Ée ¿G PG ,»HO º∏M ∑Éæg íÑ°UCÉa Ωƒ«dG ÉeG ,»°VÉªdG »a »cô«e’G º∏ëdG
ºgG øe âëÑ°UGh á«ªdÉ©dG ¿~ªdG ºgG øe I~MGh ≈dG AGôë°üdG âdqƒM »¡a ,Iõé©e ôÑà©j
É«côJ πãe á≤jôY á«MÉ«°S äÉ¡Lh Ωƒ«dG ¢ùaÉæJ »gh ,ºdÉ©dG »a á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG
¥É«°ùdG »ah .á«îjQÉàdG É¡ªdÉ©eh É¡JGQÉ° Mh É¡îjQÉàH ±ô©J »àdG ¿ÉæÑdh ô°üeh
∫É«L’G É¡æY »μëJ Iõé©e ™ªLG ºdÉ©∏d âqe~bh äÉÑ≤©dG πc »£îJ »HO âYÉ£à°SG ,¬æ«Y
G~L IQƒ£àªdG á«àëàdG ≈æÑdG ôÑY ∂dPh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG Iõé©e »gh áeOÉ≤dG
áaÉ¶ædGh º«¶æàdG øY ∂«gÉf ,¥GQh ¢ù∏°S πμ°ûH øj~aGƒdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch äÉe~îdGh

.á©«aôdG äÉjƒà°ùªdG äGP IQƒ£àªdG á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdGh øeC’Gh
,ádhO øY ¢ù«dh áæj~e øY º∏μàfh Gòg ,Éjƒæ°S íFÉ°S ¿ƒ«∏e 15 øe ôãcG »HO πÑ≤à°ùJh
≥«≤ëJ âYÉ£à°SGh »HO áeƒμM É¡à©°Vh »àdG á«é«JGôà°S’G á£îdG ≈dG ™Ñ£dÉH ∂dP Oƒ©jh

.É¡aG~gGh É¡àjDhQ
õY »a ≈àëa ,AGQƒdG ≈dG ¿ƒàØà∏j ’ ,É¡JGòH Iõé©ªdG Éægh ,AÉª°ùdG »g Oh~ëdG ,»HO »a

≈˘̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆˘̆Y IQOÉ̆˘̆̆˘̆bh IQƒ˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆e »˘̆̆˘̆̆HO ~˘̆̆˘̆̆é˘̆̆˘̆̆f á˘̆̆˘̆̆jOÉ̆˘̆̆˘̆°üà˘̆̆˘̆̆b’G äÉ̆˘̆̆˘̆̆eR’G
»˘̆̆g »˘̆̆HO ¿G ∫ƒ˘̆̆≤˘̆̆dG ø˘̆̆μ˘̆̆ª˘̆̆j .äÉ̆˘̆j~˘̆̆ë˘̆̆à˘̆̆dG ICÉ̆˘̆̆Wh ø˘̆̆˘e ∞˘̆̆˘«˘̆̆˘Ø˘̆̆˘î˘̆̆˘à˘̆̆˘dG
.Iô«°üb Iôàa ∫ÓNh RÉ«àeÉH IQƒ£e É¡fƒc ç~ë∏d ábÉqÑ°ùdG

k’É¨°TG áÄªdG »a 90
?ìÉ«°ùdG Üòéd É¡fƒ©ÑàJ »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

 øY ºcõ«ªj …òdG Éeh?øjôNB’G

õ«ªe ¬©bƒªa ,äGQÉe’G ~fGôL ¥~æa ≈dG áÑ°ùædÉH -
õcôe øe G~L Öjôb ¥~æØdÉa ,QGhõdG ´GƒfG πc Üòéjh
∫h’G QÉ˘«˘î˘dG ∂dò˘d ô˘Ñ˘à˘©˘fh ,¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

 QÉ«îdGh ,ø«°VQÉ©dGh ø«cQÉ°ûª∏d¿ƒc ìÉ«°ù∏d ∫h’G
ºdÉ©dG »a ́ QGƒ°ûdG ºgCG ,~jGR ï«°ûdG ≥jôW ≈∏Y ™≤j ¥~æØdG
êôH øe G~L Öjô≤dGh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ´QÉ°T ºgGh
∫h’G QÉ̆˘̆«˘̆˘î˘̆˘dG ƒ˘̆˘g ¥~˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG ¿Gh É̆˘̆ª˘̆˘̆c .∫ƒ˘̆˘̆e »˘̆˘̆HOh á˘̆˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆N
º˘° j ¬˘f’ »˘é˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ̆˘©˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ∫hO ø˘̆e ø˘̆j~˘̆aGƒ˘̆∏˘̆d
áÑë£°üªdG äÓFÉ©dG Üòéj Ée ïÑ£e ≈∏Y …ƒàëJ ÉaôZ
i~e ≈∏Y áeÉbÓd ∫h’G QÉ«îdG ¬fG ÖfÉL ≈dG .∫ÉØWCÓd
™«ªL äÉÑ∏£àe »Ñ∏f ÉæfG ∫ƒ≤dG øμªj ,∂dòHh ,ôãcG hG ô¡°T

»a 85h 80 Oh~ëH Éæj~d á«dÉY ∫É̈ °TE’G áÑ°ùf π©éj Ée Gògh ,äÉYÉ£≤dG πc øe äÉÄØdG √òg
.áÄªdG »a 90 `dG áÑ°ùædG √òg â£îJ GôNDƒeh ,áÄªdG

ø«WÉëe Éæfƒc ,á°ùaÉæªdGh äÉj~ëàdG ¬LGƒf ’ ÉæfCG »æ©j ’ √ÓYCG ¬«dG äô°TCG Éeh
áHQÉ° ªdG ƒg ¥OÉæØdG »a Ωƒ«dG π°üëj Éeh .AÉ°ûf’G ~«b iôNoCGh á∏eÉ©dG ¥OÉæØdÉH
.±ô¨dG QÉ©°SG ¢ Øîf Éæ∏©éj Ée ,Éjƒæ°Sh ôªà°ùe ~jGõJ »a »g »àdG ±ô¨dG O~©H
É¡d »àdGh ,¥OÉæØdG ºdÉY »a I~j~L IôgÉX ôÑà©jh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN √Éæ¶M’ Éeh
GƒfÉc Éªc º¡àeÉbG âbh πÑb áaôZ ¿hõéëj ’ OGôa’G ¿G ƒg ,QÉ©°S’G ≈∏Y É° jG Égô«KCÉJ
GOƒLƒe ≥∏≤dG ~©j ºd ,»HO »a πFÉg ¥OÉæØdG O~Y ¿G ºμëHh Ωƒ«dG ÉªfGh ,É≤HÉ°S ¿ƒ∏©Øj
…ôéJ É¡fƒc áfƒª° ªdG äGRƒéëdG ô°üM Éææμªj ’ ,Éægh .±ô¨dG õéëd OGôa’G i~d
Éæ«∏Y Öq©°üj Ée ,QÉ©°S’G π° aG ≈∏Y º¡dƒ°üM á«¨H OGôa’G ~æY Iô«N’G á≤«b~dG »a

.QÉ©°S’G ô°ùμd ÉfÉ«MCG ô£° f Gòd ,ô¡°ûdG ∫ÓN ÉædÉ¨°TEG áÑ°ùf Qqƒ°üJ

äƒ°üdG øe ´ô°SCG É«LƒdƒæμàdG
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™aO πLCG øe ¬jODƒJ ¿G É«Lƒdƒæμà∏d øμªj …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯

?ƒªædG øe ~jõe ≈dG

øe ´ô°SCG ≈àM íÑ°üJ ¿G øμªjh ,äƒ°üdG øe ´ô°SCG Ωƒ«dG É«LƒdƒæμàdG âë°VCG -
º˘̆à˘̆J Ωƒ˘̆«˘̆dÉ˘̆a ,»˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆«˘̆Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG QÉ˘̆˘KBG ≈˘̆˘°ùæ˘̆˘f ¿G ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j ’h !Aƒ˘̆˘° dG
¿G ∫ƒ≤dG øμªjh .âfôàf’G ôÑY IOh~©e ≥FÉbO ∫ÓNh I~MGh QR á°ùÑμH äGRƒéëdG
.¥OÉæØdG »a »LƒdƒæμàdG ~«©°üdG ≈∏Y IOƒLƒe á°ùaÉæªdG
ô˘Ñ˘Y äGRƒ˘é˘ë˘dG äÉ˘cô˘°T ô˘KÉ˘˘μ˘˘à˘˘J ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘©˘«˘Ñ˘W ô˘KDƒ˘Jh ô˘˘£˘˘Ø˘˘dÉ˘˘c âfô˘˘à˘˘f’G
Iô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘dG √ò˘˘˘g º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J …Qhô˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘eh ,ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘dGh

.äÉj~ëàdG ICÉWh øe ∞«Øîà∏d

á«HÉéjG QOGƒH
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©qbƒàJ ∞«c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ?2018

¿G ’EG ,I~˘«˘˘L 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f É˘˘æ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f âfÉ˘˘c -
ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN π° aCG äAÉL äGRƒéëdG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e 2018
≈∏Y ÉªFGO πª©f ,äGQÉe’G ~fGôL ¥~æa πNGO øμdh
¥~æØdG »a OÉé°ùdG πc ÉfOq~L ~≤a ,ájô°üY äG~j~éJ
πW{ »fÉæÑ∏dG Éæª©£ªd Éfôjƒ£J ÖfÉL ≈dG ,±ô¨dG »ah
,¥~˘æ˘Ø˘dG í˘£˘°S ≈˘∏˘Y á˘MÉ˘Ñ˘°ùdG ¢Vƒ˘M π˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh zô˘˘ª˘˘≤˘˘dG
¬≤∏£æ°S ~j~L Ωƒ¡Øe øY IQÉÑY á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæà£Nh

.¬æ«M »a ¬æY ø∏©f ºYÉ£ªdG ∫Éée »a¯
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á``MÉ```«`°S

Frida Audi (Commercial Director - Habtoor Grand Resort)

Our strategy is to maintain positivity in our team and
management as well as achieving good figures

When in London, covering the World Travel Market event, Al Bayan

Magazine met Frida Audi, Commercial Director - Habtoor Grand

Resort and conducted an interview with her in which she evaluated the

tourism sector in UAE during 2018, talked about their strategy and gave us

an idea about their occupancy rate. Audi said that they are getting support

from DTCM and that WTM is an important opportunity to meet their part-

ners and get great exposure for their hotels. 

Below is the Q & A.

* How do you evaluate the tourism sector

in UAE during 2018?

- Habtoor Hospitality Group has shown very
positive results throughout 2018.
Habtoor Grand Resort more specifically is
producing excellent figures despite the drop
from other markets due to numerous factors
related to the economical changes as well
as the political variations and travel needs
from the consumer market.  
With Hilton now on board representing the
Habtoor City, we are confident that the pos-
itive growth within the group will continue
into 2019.

* You have shown a lot of success since

you handled the commercial department,

what is your strategy?

- As Commercial Director, for both Habtoor
Grand Resort (446 rooms) and Habtoor
Polo Resort (150 rooms), the key strategy
that has shown a positive outcome is to
encourage and motivate consistent support
from a strong team who I personally believe
represent the product well. Another con-
tributing factor that is vital important is to
always ensure we maintain a strong,
healthy and fruitful relation-
ships with our travel partners.

* You have been awarded

many times these passed

two years. What do these

awards mean to you?

- We as “Habtoorians” are
very proud of the product we
represent. It has been a tremen-
dous delight and honor to know
that Habtoor Grand Resort is a
well-established product on the
market and we will continue to
strive to improve and better our
achievements by maintaining
the quality and our service stan-
dards while driving product
knowledge across the globe.
Some of the biggest achieve-
ments we as a product were
proud to receive was to be

known as the leading resort across vari-
ous platforms such as Holiday Check,
World Travel Awards and The Luxury
Travel Guide. We are also delighted that
we were able to improve our ranking to
99 on TripAdvisor.

* Are you getting support from the

tourism authority DTCM?

- DTCM as a whole, are incredibly
supportive and take great initiative in
driving traffic to the UAE specifically
for the hospitality and tourism sector.
Moving forward in 2019, we would like
to continue being involved in DTCM activa-
tions by hosting familiarization trips for glob-
al media partners, as well as participating in
exhibitions and travel shows hosted by
DTCM.

* How was your occupancy during 2018?

- We will be closing the year on an estimate
of 92 percent occupancy for the Habtoor
Grand Resort which has proven to be the
most solid hotel for the Habtoor Group in
terms of return on investment. Although all

our hotels across the Habtoor Hospitality
sector are doing well, we are pleased to see
that Habtoor Grand Resort has maintained
its consistency throughout the year.

* What will be your plans for 2019?

- Apart from maintaining great relationships
with our partners, Habtoor Grand Resort
would like to seek opportunities within new
emerging markets such as China and India
as we feel there is a lot of potential to target
clientele looking for a beach destination and
resort getaway within this particular demo-

graphic.
Habtoor Polo Resort, would
like to drive more business
from the Argentinian market
due to the property’s unique
product stature within Dubai.

* What is the added value

from your participation in

WTM?

- The added value when par-
ticipating in WTM is the oppor-
tunity to showcase our prod-
ucts, new developments and
improvements from previous
years giving the tourism mar-
ket great exposure of the
amenities and service values
our hotels have to offer which
in turn allows us to yield rev-
enue and maintain great rela-
tionships with our partners
across the globe.
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 »Wƒ∏a É«àæ«°S ∂«Ñæaƒe ¥~æa)VENPICKMO:(¿ÉæÑd -

 á«HÉéjEG Iƒ£N QƒcCG áYƒªée ≈dG ÉæàeÓY ΩÉª° fEG πqμ°T

á«ªdÉ©dG ≈dG ÉæH »≤JÎ°S

 ∂«Ñæaƒe ¥~æa ≥∏£fEG MOVENPICKIô°ûY i~ME’G ¬JÉYÉb Oq~L å«M π«gCÉJ IOÉYEG á°TQƒH

.±ô¨dG åj~ëJh π«gCÉJ IOÉYEG á°TQƒH CG~Ñ«°S kÉÑjôbh »ë°üdGh »°VÉjôdG ø«jOÉædG çq~Mh

»Wƒ∏a É«àæ«°S á©°SGh áeÉY äÉbÓ©d áé°SÉædGh ábƒ∏îdG ¥~æØdG »a äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG Iôj~e

äGô«°TCÉJ íæe á«dBG »a πãªàJh ¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ ¿hO ∫ƒëJ äÉbƒ©e ≈dG äQÉ°TCG

áMÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M ™˘LGô˘J äõ˘Yh ,I~˘j~˘Y äÉ˘«˘°ùæ˘L ø˘e ø˘j~˘aGƒ˘d É˘¡˘FÉ˘£˘YEG π˘«˘¡˘°ùJ Ω~˘Yh ∫ƒ˘N~˘dG

I~cDƒe ,¥~æØdGh ¿ÉæÑd ≥jƒ°ùJ ±~¡H á«ªdÉ©dG äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdG äÉ«dÉ©ØH ¥~æØdG ácQÉ°ûe ≈dG áàa’ ,á£«ëªdG ∫h~dG ´É°VhCÉH OÓÑdG ôKCÉJ ≈dG á«¡«aôàdG

.øªãdG á©ØJôªdG ¿Gô«£dG QÉ©°SG ¢ùμ©H ∂dPh áMÉ«°ù∏d kÉ©«é°ûJ É¡aôZ QÉ©°SCÉH ä’RÉæJ Ω~≤J ¥OÉæØdG ¿G øY áØ°TÉc ,¬eÉ°ùbCG ∞∏àîe »a É«Lƒdƒæμà∏d ¬àÑcGƒe

I~j~L äÉ«°ùæL ÜÉ£≤à°SEG
áMÉ«°ùdG IQGRh ≈∏Y ÖLƒàj ’CG ºμjCGQ »a ̄

≈˘dG ìÉ˘«˘°ù∏˘d á˘HPÉ˘L I~˘j~˘L á˘̆£˘̆N ™˘̆°Vh

?É¡H Ωƒ≤J »àdG äGƒ£îdG ÖfÉL

á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N á˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG IQGRh â©˘̆ ˘̆ ˘°Vh -

ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dÉ˘̆H âeÉ˘̆bh §˘̆£˘̆î˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

 πãe á«éjhôàdG äÉWÉ°ûædGLEBANON VISITÉªc

,á«æ«JÓdG Écô«eCG øe ìÉ«°S ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y â∏ªYh

á˘˘cô˘˘ë˘˘dG §˘˘«˘˘°ûæ˘˘J ¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘J äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e á˘˘ª˘˘K ø˘˘˘μ˘˘˘dh

∫ƒ˘N~˘dG äGô˘«˘°TCÉ˘J í˘æ˘e á˘«˘dBG »˘a π˘ã˘ª˘à˘Jh á˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

øe å«ëH ,¿ÉæÑd ∫ƒN~H É¡d ìƒª°ùªdG äÉ«°ùæédGh

ø«≤°ûdÉH É¡eÉªàgEG ÖfÉL ≈dG ,á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ÖLGh

π˘j~˘©˘J ≥˘jô˘W ø˘Y á˘MÉ˘«˘°ùdG º˘YO ,»˘̆æ˘̆eC’Gh »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

∫ƒ˘̆˘N~˘̆˘dG äGô˘̆˘«˘̆˘°TCÉ˘̆ ˘J π˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùJh ô˘̆˘Ø˘̆˘°ùdG ô˘̆˘cGò˘̆˘J QÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆°SCG

¥ƒ°ùdG êÉàëJ kÉeƒªYh ,I~j~Y äÉ«°ùæL øe øj~aGƒd

≈∏Y ìÉàØfE’Gh I~j~L äÉ«°ùæL ÜÉ£≤à°SG ≈dG á«fÉæÑ∏dG

,á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘ë˘dG π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J ±~˘̆¡˘̆H ¥Gƒ˘̆°SC’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

äÉ¡édGh áMÉ«°ùdG IQGRh ø«H ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ∂dPh

.I~j~L ¢Uôa ô«aƒJ á«¨H á«æ©ªdG á«ª°SôdG

¥~æØdGh ¿ÉæÑ∏d ≥jƒ°ùJ
»˘a É˘gƒ˘ª˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ºμ∏ªY

¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d ô˘̆KCÉ˘̆Jh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SE’G ÜÉ˘̆«˘̆Z ,á˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG »˘̆a -

kÉ˘Ñ˘∏˘°S É˘°ùμ˘©˘̆fEG  ,á˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆ª˘̆dG ´É˘̆°VhC’É˘̆H

ø˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y

ÉcôJ ~bh ,Iô≤à°ùªdG á«æeC’G ´É°VhC’G

á˘˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘à˘˘H â∏˘˘ã˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S kGQÉ˘̆ ˘KBG

kÓ° a ,ähô«H »a á«¡«aôàdG áMÉ«°ùdG

~¡°ûj ~©j ºd ∞«°üdG º°Sƒe ¿G øY

á˘fQÉ˘≤˘˘e ,ø˘˘j~˘˘aGƒ˘˘dG ìÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e kGOG~˘̆YCG

¿G º˘̆ ˘K ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùdG ΩGƒ˘̆ ˘YC’É˘̆ ˘̆H

áé«àf ìÉ«°ùdG OG~YCG ´ÉØJQÉH ÉæJÉ©bƒJ

äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’Gh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eC’G QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SE’G

â©LGôàa É¡∏ëe »a øμJ ºd á«°SÉFôdG

.Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dG ≥JôJ ºdh

kÉ˘«˘Nƒ˘J É˘¡˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J »˘à˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?¥~æØdG »a A’õædG O~Y IOÉjõd

QƒcCG áYƒªée øe kGAõL ∂«Ñæaƒe ¥~æa ≈ë°VCG -

kGôeCG ∂dP ~©jh ¥~æa ±’BG á°ùªN º° J »àdG á«ªdÉ©dG

»˘a ∑QÉ˘°ûf …Oô˘Ø˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘μ˘dh ,kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG

á«MÉ«°ùdG äÉYƒªéªdG ÜÉ£≤à°S’ á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG

áªYG~dG äÉWÉ°ûædG ÉæØ«ãμJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ähô«H ≈dG

»a ∑QÉ°ûf Éªc .¿G~∏ÑdG ∞∏àîe øe ìÉ«°ùdG Üòéd

≥˘jƒ˘°ùà˘dG ±~˘¡˘H á˘«˘LQÉ˘î˘dG á˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ¥~æØdGh ¿ÉæÑ∏d

Qƒ˘cCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘dG É˘æ˘à˘eÓ˘Y ΩÉ˘ª˘° fEG π q̆μ˘°Th Gò˘̆g

ÉæfG º∏©dG ™e ,á«ªdÉ©dG ≈dG ÉæH »≤Jôà°S á«HÉéjEG Iƒ£N

á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘Ñ˘b ø˘e QG~˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ~˘«˘Mƒ˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

.QƒcCG

¥~˘æ˘a É˘g~˘¡˘°T »˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?A’õædG ≈dG É¡fƒe~≤J »àdG äÓ«¡°ùàdG Éeh ∂«Ñæaƒe

ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e ¥~˘æ˘Ø˘∏˘d á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H É˘˘fCG~˘˘H -

äÉYÉb âë°VCÉa äÉYÉ≤dG ~j~éàH Éæªb å«M ,»°VÉªdG

Iô°ûY i~MG ÉgO~Y ≠dÉÑdG äÉÑ°SÉæªdGh äGôªJDƒªdG

…OÉædGh »°VÉjôdG …OÉædG ~j~éàH Éæªb Éªc ,IõgÉL

 Üô˘̆°ûeh »˘̆ë˘̆°üdGYA HEMINGW.¥~æØ∏d ™˘HÉ˘à˘dG

»˘̆a ±ô˘̆ ˘̈̆dG åj~˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘H A~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘£˘̆ ˘N É˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘dh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe
?»LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG øe ºàfCG øjCG ¯

~«cCÉàdÉH ÉæfEÉa ,á«ªdÉY á∏°ù∏°S øe GAõL ÉfQÉÑàYÉH -

áª¶fCG ™«ªéa .á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG πμd ¿ƒÑcGƒe

º˘̆°ù≤˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ∂∏˘̆˘J É˘̆˘ª˘̆˘q«˘̆ ˘°S ’ ,á˘̆˘K~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°ùe ¥~˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d âª˘j É˘e π˘μ˘Hh .äGRƒ˘é˘ë˘dGh äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

¥~æØc ÉfGƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG øe ∂dPh ,á∏°üH

.OGhôdG øe ~jõe ÜÉ£≤à°S’h ,Ωƒéf á°ùªN áÄa

∞°üædG ≈dG áaô¨dG ô©°S
∫h~˘dG ≈˘∏˘ZCG á˘ª˘FÉ˘b ≈˘∏˘Y q~˘©˘j ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ¿G ∫É˘˘≤˘˘j ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,á«MÉ«°ùdG

»g ¿ÉæÑd ≈dG ôØ°ùdG IôcòJ ô©°S ¿G ,∫ÉªLE’ÉH -

kÉªFGO Ω~≤J ¥OÉæØdG ¿G ø«M »a ,øªãdG á¶gÉH ~©J »àdG

ô˘̆©˘̆°S ∫~˘̆©˘̆e ¿EÉ˘̆a Gò˘̆d ,á˘̆«˘̆f~˘̆à˘̆e QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆H äÉ˘̆ ˘°Vhô˘̆ ˘Y

õ˘«˘ª˘à˘j á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG »˘˘a á˘˘aô˘˘¨˘˘dG

.ôØ°ùdG ôcGòJ ¢ùμY ≈∏Y áfhôªdÉH
∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2018 ΩÉ©dG

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæéFÉàf âfÉc -

,¬≤Ñ°S …òdG  ΩÉ©dG á≤≤ëªdG ∂∏àd á¡HÉ°ûe

kGô˘̆¶˘̆f ,kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGƒ˘̆ª˘̆f ~˘̆¡˘̆°ûf º˘̆d »˘̆dÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh

»àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z á«ª«∏bE’G ´É°VhCÓd

ºZôHh ,ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a â©bh

2019 ¿ƒμJ ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëf ∂dP

 ôq°ûÑJh I~«L áæ°S.ô«îdÉH¯
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á``MÉ```«`°S

¢ThÉ¡e QÉfôH

RQhÉJ ¢ùμj’ Gô«ªL »HO ¿ÉªdƒH ¥~æa)LAKES TOWERSPULLMAN DUBAI JUMEIRAH:(

ÉHhQhCG ∫hO øe øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y õcôf

Gô«ªL »HO ¿ÉªdƒH ¥~æa q~©j

 RQhÉ˘̆J ¢ùμ˘̆j’PULLMAN DUBAI

TOWERSLAKESJUMEIRAH

ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘©˘˘˘FGQ kGQÉ˘˘˘«˘˘˘N

,¥ƒ°ùàdGh ΩÉ©£dÉH ø«ªà¡ªdGh

á∏£ªdG ¬aô¨˘H ±hô˘©˘ª˘dG ƒ˘gh

äGô˘«˘ë˘Hh »˘HO á˘˘æ˘˘j~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

.Gô«ªédG

äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG  ô˘˘˘j~˘˘˘e

ø«©ªdGh ¥~æØdG »a ≥jƒ°ùàdGh

OQÉ˘fô˘˘H ¬˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘e »˘˘a kÉ˘˘ã˘˘j~˘˘M

≈∏Y õ«côàdG ≈dG âØd ¢ThÉ¡e

É˘HhQhCG »˘a á˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘cô˘°T

øe øj~aGƒdG ÜÉ£≤à°SG ±~¡H

 zQƒcCG{ Iô«¡°ûdG á«°ùfôØdG áeÓ©dG πÑb øe ¬JQGOEG ≈dG QÉ°TCGh ,É¡dhOACCOR

.ÜÉÑ°ûdG π«L »cÉëJ »àdGh ájô°ü©dG

á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdG ≈∏Y õ«côJ
Ée ,¥~æØdG »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOEG ôj~e Ö°üæe »a kGôNDƒe ºàæ«kY ¯

?ºμà«é«JGôà°SEG É¡«∏Y õcôàà°S »àdG QƒeC’G RôHCG »g

Gô«ªédG äGô«ëH êGôHG »a ™≤j ¿ÉªdƒH ¥~æa ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ ájG~H -

™jƒæJ ≈∏Y ¬à«é«JGôà°SG õcôàJh ™eÓdG â«°üdG äGP Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe ƒgh

≈∏Y √õ«côJ QGôªà°SEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»HO ≈dG QGhõdG É¡æe ~aGƒàj »àdG ¥Gƒ°SC’G

áMÉ«°ùdG äÉcô°T ≈∏Y Iô«Ñc IQƒ°üH õcôæ°S ΩÉ©dG Gògh .äÉcô°ûdG ´É£b ÜòL

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh É˘°ùfô˘a ,É˘«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dCG π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆HhQhC’G ∫h~˘̆dG ø˘̆e

ø˘e º˘¡˘JOÉ˘aEGh É˘æ˘b~˘æ˘a »˘a ø˘j~˘˘aGƒ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘° à˘˘°S’ ∂dPh ,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hOh É˘˘«˘˘°ShQ

.Iõ«ªªdG ÉæJÉe~N

»HO áæj~e ≈∏Y ádÓWEG
?¥~æØdG ÉjGõe RôHCG »g Ée ¯

áaôZ 354 øe ∞dCÉàjh äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G ´É£b áÄa ¥~æØdG ±~¡à°ùj -

.I~Y ºYÉ£eh »°VÉjQ OÉfh íÑ°ùe ≈dG áaÉ°VEG ,áæj~ªdG ≈∏Y ádÓWEG äGP kÉMÉæLh

äÉcô°ûdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg äõcôJ »àdGh á«≤jƒ°ùàdG ¬££îH õ«ªàjh Éªc

IQÉeEG ≈dG øj~aGƒdG øe ∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc äÉ«fÉμeEG OƒLƒd kGô¶f á«MÉ«°ùdG

.»HO

ájô°üY áeÓY
äGõ«ªe RôHCG  »g Ée ,á«°ùfôØdG zQƒcCG{ ¥OÉæa á∏°ù∏°S »HO ¿ÉªdƒH ¥~æa ™Ñàj ¯

?ájQÉéàdG áeÓ©dG √òg

øY  kÓ° a ,ÜÉÑ°ûdG π«L »cÉëJh ájô°üY É¡fCÉH ¿ÉªdƒH áeÓY õ«ªàJ -

äÉMƒ∏H äGôªªdGh ¥~æØ∏d á«°SÉ°SC’G ágOôdG ø«jõJ Éæg øe ,¿ƒæØdG ≈∏Y Égõ«côJ

Gòg ,A’õæ∏d kÉHPÉL πμ°ûJh ¥~æØ∏d kG~jôa kÉ©HÉW íæªJ Iõ«ªe äÉeƒ°SQh á«æa

O~©dG Ö£≤à°SG  Éªc ,kG~L á«HÉéjEG èFÉàf ≥≤M ~bh ™HGôdG ¬eÉ©H ¥~æØdG πØàMGh

Ω~≤J »àdGh á©°SGƒdG Iô¡°ûdG äGP ¬ªYÉ£e ¿h~°ü≤j øjòdG ábGhòdG øe ô«ÑμdG

»dÉ˘£˘jEG º˘©˘£˘e É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ¥É˘Ñ˘WC’G ≈˘¡˘°TCGAND BARROMANZONI BIST

h VUELA º©£ehSEASONS.¯

 É¡JÓMQ øàe ≈∏Y ôaÉ°ùe ø«jÓe 6^6 øe ôãcCG â∏≤f

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 530z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ô¡°TG 9 »a

 ,z¿GÒ£∏d á«Hô©dG{ èFÉàf äô¡XCGARABIAAIRá©°ùàdG ô¡°TCÓd á«dÉªdG

¥ô°ûdG á≤£æe »a …OÉ°üàbEG ¿Gô«W ácô°T ôÑcCGh ∫hCG ,2018 øe ≈dhC’G

.kGõ«ªàe kÉ«dÉe AGOCGh ájƒb ƒªf ä’~©e É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

IOÉjõH »JGQÉeEG ºgQO äGQÉ«∏e 3 ≈dG ácô°ûdG äGOGôjEG ºéM π°Uhh

»àdGh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 8 É¡àÑ°ùf

á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡MÉHQCG »aÉ°U π°Uhh .ºgQO QÉ«∏e 2^8 â¨∏H

IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 17 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH ºgQO ¿ƒ«∏e 530 ≈dG

.2017 ΩÉY øe É¡°ùØf

ø˘à˘e ≈˘∏˘Y ô˘aÉ˘°ùe ø˘«˘jÓ˘e 6^6 ø˘e ô˘˘ã˘˘cCG ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG â∏˘˘≤˘˘fh

π°Uh ø«M »a …QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡JÓMQ

~˘YÉ˘≤˘ª˘dG O~˘Y π˘HÉ˘≤˘e ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dG O~˘Y á˘Ñ˘°ùf - ~˘˘YÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°TEG ∫~˘˘©˘˘e

.¢ù«jÉ≤ªdG áaÉμH kÉ«FÉæãà°SG AGOCG ôÑà©j Éªe áÄªdG »a 80 ≈dG - áMÉàªdG

 ï«°ûdG ∫Éb èFÉàædG ≈∏Y Éª¡≤«∏©J ¢Vô©e »ah∫BG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY

»fÉKácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»∏Y ∫OÉ˘Yá˘jƒ˘b á˘«˘aÉ˘°U ìÉ˘HQCG ≥˘«˘≤˘ë˘J z¿Gô˘«˘£˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG{ â∏˘°UGh{ :

É¡JGOGôjEG ºéëH áeƒY~e ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN kG~j~ëJh 2018 ΩÉY ∫ÓN

á«ëHQ ôKCÉJ øe ºZôdÉH ∂dPh ,É¡JÉe~N ≈∏Y ™ØJôªdG Ö∏£dGh …ƒ≤dG

áª«b ¢VÉØîfGh OƒbƒdG QÉ©°SCG »a OÉëdG ´ÉØJQ’G ÖÑ°ùH ¿Gô«£dG ´É£b

.zá«°ù«FôdG ôØ°ùdG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H »a äÓª©dG

ôãcCG Ω~îJ IôFÉW 53 øe kÉfƒμe k’ƒ£°SCG z¿Gô«£∏d á«Hô©dG{ ∂∏àªJh

äGQÉeE’G ádhO »a É¡JÉ«∏ªY õcGôe øe kÉbÓ£fG á«ªdÉY á¡Lh 150 øe

»a ™°SƒàdG øe ~jõªdG ≈dG ≈©°ùJh ,ô°üeh Üô¨ªdGh I~ëàªdG á«Hô©dG

.2019 ΩÉY

ácô°T π° aCG IõFÉéH ácô°ûdG äRÉa 2018 øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓNh

á˘cô˘˘°T Ö≤˘˘d ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H 2018 ¿É˘˘«˘˘°SBG õ˘˘FGƒ˘˘L »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ¿Gô˘˘«˘˘W

.2018 ∂«J πaGôJ õFGƒL πØM »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG ¿Gô«£dG

Iô°ûY á°ùeÉîdG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH É¡dÉØàMG ∫ÓNh ácô°ûdG âfÉch

ôØ°ùdG ´É£b »a á«Yƒf á∏≤f âK~MCG »àdGh áëLÉædG É¡JÉ«∏ªY ¥ÓWE’

âØ˘°ûc ,É˘«˘≤˘jô˘aEG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e OG~˘à˘eG ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘é˘˘dG

É¡JÉ©∏£J ¢ùμ©àd äAÉL »àdGh I~j~édG á«°ù°SDƒªdG É¡àjƒg øY ÜÉ≤ædG

.É¡≤Ñ£J »àdG IôμàÑªdG á«ªdÉ©dG πª©dG á«é¡æeh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 310

»∏Y ∫OÉY »fÉK ∫BG ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY





á``MÉ```«`°S

…QOÉ≤dG ∫ÓH
 )VILLAGE & SPASHARQ:(áMh~dG -

 Iõ«ªªdG äÉe~îdGh ™bƒªdÉH OôØàf

2018 ájÉ¡f áÄªdG »a 70 ∫É¨°TE’G áÑ°ùfh

É˘˘Ñ˘˘°Sh ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘˘©˘˘˘j

¿ƒàdQÉc õ˘à˘jQ ¥~˘æ˘a ,¥ô˘°ûdG

SHARQ VILLAGE & SPA

á˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘b kGô˘˘NÉ˘˘a á˘˘eÉ˘˘bEG ¿É˘˘˘μ˘˘˘e

≈˘∏˘Y π˘˘£˘˘jh ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG Å˘˘WÉ˘˘°T

Gò˘g êõ˘ª˘jh ,á˘Mh~˘dG è˘«˘˘∏˘˘N

174 ¬˘aô˘Z O~˘Yh ™˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

á∏«°UC’G á«Hô©dG IQÉª©dG ø«H

á˘˘MGô˘˘dG π˘˘FÉ˘˘˘°Sh ç~˘˘˘MCG ™˘˘˘e

.ájô°ü©dG ≥aGôªdGh

∫Ó˘H ™˘é˘à˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘ª

¬˘Yƒ˘° N ≈˘dG QÉ˘°TCG …QOÉ˘≤˘˘dG

,ábGhòdG äÉÑ∏£àªd á«Ñ∏J ¬«a ºYÉ£ªdG O~Y IOÉjRh åj~ëJh ~j~éJ á«∏ªY ≈dG

áÑ°ùæH ∫ƒ°UƒdG kÉ©bƒàe Iõ«ªªdG  ¬JÉe~Nh ¬à°S~ægh ™éàæªdG IOGôØH ôqcPh

.2018 ájÉ¡f áÄªdG »a 70 ≈dG ¬«a ∫É¨°TE’G

?IQGOE’G ºμª∏°ùJ òæe ¥~æØdG »a I~ªà©ªdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

ä’~©e IOÉjRh ¥~æØdG ≥aGôe ôjƒ£J ≈∏Y kÉeƒªY Éæà«é«JGôà°SG õcôàJ -

á«∏ªY ≈dG √Éæ©° NCG ~≤a kÉeÉY 11 òæe ¬FÉæÑd kGô¶fh .I~j~L ºYÉ£e áaÉ°VEGh ,∫É¨°TE’G

O~Y IOÉjRh ±ô¨dG åj~ëJ á«MÉæd kG~j~ëJh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y åj~ëJh ~j~éJ

™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dGh ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘̆J »˘̆c º˘̆YÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,äÉ˘Hhô˘°ûª˘dGh ä’ƒ˘cCÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ø˘FÉ˘Hõ˘dG Ωƒ˘¡˘˘Ø˘˘e ±Ó˘˘à˘˘NEG

πNGO ºYÉ£ªdGh »gÉ≤ªdG  OG~YCG ´ÉØJQG ≈dG ÉgOôeh ¥ƒ°ùdG »a á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG

º¶©e ~j~éàd záaÉ«° ∏d GQÉàc{ ™e ¿hÉ©àdÉH á£N Éæ©°Vh ≥∏£æªdG Gòg øe .áMh~dG

 ìÉààaEG ÖfÉL ≈dG I~j~L iôNCG áaÉ°VEGh ¥~æØdG ºYÉ£eLOUNGEIRIS¢SGôàdG ≈∏Y

.ájôëÑdG ¥ÉÑWC’G ºj~≤àd »∏NGO º©£eh »LQÉîdG

áæ°S øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN kÉ≤HÉ°S OƒLƒªdG z¿Gƒ«d{ º©£e ~j~éJ ºà«°S Éªc

 ìÉààaEG ÖfÉL ≈dG .¥~æØ∏d »°ù«FôdG º©£ªdG ~©j ƒgh 2020LOUNGE¬Yƒf øe ~jôa

 º°SEG âëJEL CEDRO¢ü°üîeh á«μ«°ùμªdGh á«fÉÑ°S’G ø«H èjõe øY IQÉÑY ƒgh

≈˘dG á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘£˘î˘dG √ò˘g Oƒ˘©˘Jh ,Iõ˘«˘ª˘e ¥É˘Ñ˘WCG ∫hÉ˘æ˘Jh QÉ˘é˘«˘°ùdG ø˘«˘N~˘J »˘Ñ˘ë˘ª˘d

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¥GhPCGh äÉLÉ«àMEG áÑcGƒe

¥ÉÑWCG ¥qhòJ ≥jôW øY º¡àeÉbEÉH ´Éàªà°SEÓd A’õædG ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG ÖfÉL ≈dG

GQÉàc{ ™e ¿hÉ©àdÉH äAÉL Iƒ£îdG √ògh .¬«aôàdG AGƒLCÉH ™àªàdGh É¡Yƒf øe I~jôa

≈∏Y ¥~æØdG ≥aGôe åj~ëJh πª©dG ìÉéfE’ ∫GƒeC’G øe ô«ãμdG äôªãà°SG »àdG záaÉ«° ∏d

.πeÉμdÉH ¥~æØdG ~j~éJ »a áe~≤àe πMGôe ≈dG 2020 ájÉ¡f ∫ƒ°UƒdG πeCG

∫ÉÑbE’G iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G
∫ÉÑbE’G ¿ƒª«≤J ∞«c ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y áëàØæe ô£b ádhO ¿G ±hô©ªdG øe ¯

?I~j~L äÉ¡Lh ƒëf ™°SƒàdG áé«àf ¥ô°ûdG ¥~æa ≈∏Y

º«ª°üàdG á«MÉæd AGƒ°S ,ádh~dG »a É¡d π«ãe ’ »àdG ¥OÉæØdG øe z¥ô°ûdG{ q~©j -

øe ~jõj Ée Gògh Iõ«ªªdG äÉe~îdGh É¡Yƒf øe I~jôØdG ¬à°S~æg øY kÓ° a ,™bƒªdGh

™bƒàªdG øeh áÄªdG »a 60h 50 ø«H ¬«a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf âMhGQ ~bh ,¬«∏Y ∫ÉÑbE’G Ö°ùf

iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G øe ¥~æØdG ¿ƒμ«a ,áÄªdG »a 70 ≈dG É¡H ∫ƒ°UƒdG áæ°ùdG √òg

.…OÉªdG ~FÉ©dG å«M øeh áaô¨dG ô©°Sh ∫ÉÑbE’G¯
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¢SÉª°T ºXÉc:(áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T ™éàæeh ¥~æa)

kÉHÉ£≤à°SGh äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe k’ÉÑbEG ~¡°ûf

O~L ìÉ«°ùd

j™˘é˘à˘æ˘eh ¥~˘æ˘˘a ™˘˘≤

áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T

»a Ωƒéf 5 `dG hP ôNÉØdG

á˘˘Mh~˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e §˘˘°Sh

á©˘FGQ á˘dÓ˘WEÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘jh

»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘e kÉ˘ª˘∏˘©˘e í˘Ñ˘°UCG ƒ˘˘gh

.ádh~dG ºdÉ©e

º˘˘˘˘°ùb ¢ù«˘˘˘˘FQ ∞˘˘˘˘°ûc

™˘é˘à˘æ˘e »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘˘dG

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG  õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘eh

ºXÉc áMh~dG ¿ƒ˘JGô˘«˘°T

øe kGO~L kÉMÉ«°S ¬HÉ£≤à°SGh äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe ∫ÉÑbEG øY ¢SÉª°T

¬«a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ™ØJôJ ¿G ™bƒJh ,Égô«Zh É«°ShQh É«côJh ø«°üdG

kGôcòe ,¥~æØdG äÉWÉ°ûf øe ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG kÉ«≤∏e ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

.¬©HÉW ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e √~j~éJ á«∏ª©H

Éeh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ~fGôZ ¿ƒJGô«°T ¥~æa ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g

»a 9h 7 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∫É¨°TE’G  Ö°ùf IOÉjR øe ÉæμªJ -

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô£b ¬«fÉ©J …òdG QÉ°üëdG øe ºZôdÉH »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG

¬HÉ£≤à°SG øY kÓ° a ,ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe k’ÉÑbEG ¥~æØdG ~¡°ûj ∂dP

äGô«°TCÉJ AÉ¨dEG ¿EÉa ôNBG ~«©°U ≈∏Y .Égô«Zh É«°ShQ ,É«côJ ,ø«°üdG øe kÉMÉ«°S

øe øj~aGƒdG O~Y IOÉjR øY kÓ° a O~L A’õf ÜòL »a ºgÉ°S ádhO 120 ≈dG ∫ƒN~dG

π«©ØJ ¬fCÉ°T øe …òdGh ,áMh~dG »a ¢SGôYC’G äÓØM º«¶æJ Iô«Jh ´ÉØJQGh ~æ¡dG

™e áaôZ 500h 300 ø«H ìhGôj Ée õéM ºàj å«M »b~æØdG ´É£≤dG QÉgORGh ácôëdG

ø«jÓe áà°S ÜQÉ≤j Ée ≈dG ¢SGôYC’G øe ́ ƒædG Gòg ≈∏Y ¥ÉØfE’G ºéM π°üjh ±ÉaR πc

.ΩÉjCG áKÓK ∫ÓN ∫ÉjQ

QÉ˘©˘°SC’G ¿G ’EG ,π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ∫É˘¨˘˘°TE’G Ö°ùf ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh

áëæLC’G á«Yƒf ≈dG Oƒ©j Gògh ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 9 ≈dGƒM â©LGôJ

äGP áëæLC’G ≈∏Y Ö∏£dG Iô«NC’G áfhB’G »a ™ØJQG å«M ,¿h~aGƒdG É¡Ñ∏£j »àdG

.á° ØîæªdG QÉ©°SC’G

ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG
øe øμªJ ∞«c ô£b ádhO ºdÉ©e øe áMh~dG ~fGôL ¿ƒJGô«°T ™éàæeh ¥~æa ôÑà©j ¯

?¥OÉæØdG øe Iô«Ñc OG~YCG OƒLh πX »a ¬©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG

òæe ¬ª«eÉ°üJh ¬à°S~ægh ¬©HÉW ≈∏Y á¶aÉëªdG ¥~æØdG ~j~éJ á«∏ªY ~æY ÉædhÉM -

¬H º¡©ªéJ øjòdG ø«jô£≤dG •ÉÑJQGh ¬àjƒg ≈∏Y kÉXÉØM ,1982 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬FÉæH

≈∏Y kÉ°Uƒ°üNh ,¥~æØdG º©£e ≈∏Y ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á∏«ªL äÉjôcP

øe π©éjh A’õædGh ø«æWGƒªdG ø«H á©°SGh á«Ñ©°ûH ≈¶ëj …òdG z»∏Y ΩEG{ iƒ∏M ≥ÑW

 .¬«aÎ∏d ¢SÉædG ¬«a ™ªàéj kÉ°ù∏ée ¥~æØdG ágOQ¯





¿Gô``«W

 ¢UÉHôjG äGôFÉW 4 AGô°T äQôbA330 NEOÉ¡dƒ£°SCG ~j~éàd

MEAI~j~édG É¡JGôFÉW äÉcôëªd á∏eÉc ájÉYQ ~≤Y z¢ùjhQ õdhQ{h ™bƒJ

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jƒ˘é˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG - §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ¿Gô˘˘«˘˘W á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh

z»fÉ£jôÑdG - »fÉæÑ∏dG QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªYC’G i~àæe{ ∫ÓN zâ°ùjEG ∫~«ªdG{

 ΩÉ©dG ôj~ªdGh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FôH á∏ãªe ,¿~æd »aäƒëdG ~ªëekG~≤Y

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FôH á∏ãªe z¢ùjhQ õdhQ{ ácô°T ™eõ«ØjO ¿ÉjQ»a

 ∞˘˘∏˘˘μ˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG Qƒ˘˘˘° M…ôjôë˘dG ~˘©˘°S»˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG á˘dh~˘˘dG ô˘˘jRhh

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRhh »dh~dG ¿hÉ©à∏däôH ôà°ù«dG.

 ácô°T z¢ùjhQ õdhQ{ ~jhõàH ~≤©dG »° ≤jhMEA»a ∑ôëe ç~MCÉH

.Iõ«ªàªdG ájÉYôdG áe~N Égô«aƒJ ÖfÉL ≈dG z7000 âæjôàdG{ áYƒªée

ôãcCG É¡j~d âªcGôJ »àdG âæjôJ á∏FÉY øe kG~MGh 7000 âæjôJ ôÑà©jh

.∑ôëª∏d ¿Gô«W áYÉ°S ¿ƒ«∏e 125 øe

äƒëdG
 ∫ÉbhäƒëdG~YÉ°ùà°Sh ,AÓª©∏d øjõ«ªàe AGOCGh áe~N ô«aƒàd É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ∫Éée »a I~FGQ Éæàcô°T ¿ƒμJ ¿G ¿Éª° H ¿ƒeõà∏e øëf{ :

∞«dÉμJ ø«°ùëJ »a á∏eÉμdG áfÉ«°üdG ~≤Y ºgÉ°ùj ¿G ™bƒàjh .±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ ≈∏Y z7000 âæjôJ{ ~j~édG  π«édG äÉcôëeh I~j~édG ÉæJGôFÉW

.¿ÉæÑdh I~ëàªdG áμ∏ªªdG ø«H á≤«KƒdG ábÓ©dGh §HGhôdG ~°ùéj ~≤©dG Gògh .~eC’G á∏jƒW äÉcôëªdG áfÉ«°U áe~N ∫ÓN øe áfÉ«°üdG

QÉ£ªdG ™«°SƒJ
¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T äG~éà°ùe Ée ¯

?§°ShC’G

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T º∏°ùàà°S -MEA

IôFÉW 15 ≈dGƒM 2021h 2020 »àæ°S ∫ÓN

,É¡∏° aCGh äGõ«¡éàdG ç~MCÉH IOqhõe I~j~L

ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG  õ````côªH ôîØf É`````æfG Éªc

AND CONFERENCES CENTERRAININGT

å«˘ë˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a π˘˘° aC’É˘˘H ±ô˘˘©˘˘j …ò˘˘dGh

.á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ¬e~îà°ùJ

´hô°ûªdG Iô°TÉÑe ≈æªàf ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG

 ¢ù«FôdG ¬≤∏WCG …òdG…ôjôëdG ~©°S»°VÉ≤dGh

»˘̆˘dh~˘̆ ˘dG …ô˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘aQ QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘e ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆H

»ah ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ™e ácGô°ûdÉH

¿G ÖdÉ£æ°S ∂dP ºJ ∫ÉM »ah .âbh ´ô°SG

 `d á˘°ü°üî˘e I~˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘JMEA,

OG~˘©˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘ë˘˘f á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG º˘˘jõ˘˘∏˘˘J ~˘˘æ˘˘Yh

.áæ°S 35 hCG 30 I~ªd á£ëªdG ∂∏J QÉéÄà°S’

§£îe Éæj~∏a zâ°ùjEG ∫~«ªdG{ ∑ÓeCG »a ÉeCG

á˘eRÓ˘˘dG äGAÉ˘˘°ûfEÓ˘˘d í˘˘°VGh »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘J »˘˘æ˘˘eCG

.Égò«ØæJ ≈∏Y πª©æ°S »àdG

ÖYÉ°üªdG »£îJ

»a Ωƒ«dG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdG

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG -

ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S ¬JÉ«YG~J ¢ùμ©æJh ~≤©e Ωƒ«dG

á˘̆ ˘∏˘̆ ˘é˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh ,…OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆dG

É˘̆æ˘̆°ùd ∂dò˘̆d ,™˘̆LGô˘̆Jh Ω~˘̆≤˘̆J »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G

á«HôY ∫h~c ÉæfC’ kÉ«dÉM É¡©LGôJ øe ø«ØFÉîH

ÖYÉ°üªdG ≈£îàf ¿G »a Éæ°ùØfCÉH ≥ãfh øeDƒf

.ájOÉ°üàbE’G¯

äôH ôà°ù«dGh  …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG Qƒ° ëH ~≤©dG ¿É©bƒj  õ«ØjO ¿ÉjQh äƒ◊G ~ªëe

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 314

 äƒëdG ~ªëe §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)MEA:(

Égò«ØæJ ≈∏Y πª©æ°S »àdG äGAÉ°ûfEÓd »¡«LƒJ §£îe Éæj~dh 2021h 2020 ø«H I~j~L IôFÉW 15 º∏°ùàæ°S

áLÉM ¬fƒc »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e á©°SƒàH ádh~dG ΩÉ«b ≈dG äƒëdG ~ªëe §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™∏£àj

.øjôaÉ°ùªdG O~Y »a IOÉjõdG ÜÉ©«à°S’ áë∏e

h»àæ°S ø«H ácô°ûdG ºq∏°ùJ øY ∞°ûc ,É«°ù«æ«a ¥~æa »a ~≤Y …òdGh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°û∏d IôëdG ¥Gƒ°SC’G OÉëJEG ôªJDƒe ∫ÓN zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á°TOQO »a

.ájOÉ°üàbE’G ÖYÉ°üªdG »£îàH áeÉJ á≤K kÉj~Ñe ,Égò«ØæJ ≈∏Y πª©æ°S »àdG äGAÉ°ûfEÓd kÉ«¡«LƒJ kÉ££îeh  I~j~L IôFÉW 15 ≈dGƒM 2021h 2020





ácôà°ûe ∫ƒ∏M
~ªëeh ±Gô°üdG ÉæM ∑ÉL ™aO …òdG Ée ¯

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘≤˘˘°T

?ø««fÉæÑ∏dG

á˘eÉ˘Y ¿É˘≤˘Ø˘à˘j ’ á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e -
äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘H ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘˘e~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y
ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ¿ƒ˘c »˘©˘«˘Ñ˘W ô˘˘eCG Gò˘˘g .ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh
±~¡j .á°UÉîdG Éª¡ëdÉ°üe ≈dG ¿É©∏£àj ¢UÉîdGh
I~M øe ∞«ØîàdG ≈dG ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdG  OÉëJEG
øe øμªàf ≈àM  ácôà°ûe ∫ƒ∏M OÉéjEGh äÉaÓîdG

 .√ƒªfh ÉfOÉ°üàbG ôjƒ£J πLCG ™e  Éjƒ°S πª©dG
ÜòéH Gô«Ñc ÉeÉªàgG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ä~HCG ~≤d
¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG
™e ácQÉ°ûª∏d ¿h~©à°ùe OÉëJÉc øëfh .êQÉîdGh

.¿ÉæÑd OÉ°üàbG AÉæH IOÉYEG »a áeƒμëdG
»a ø«ª«≤ªdG ø««fÉæÑ∏dG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh
á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e m∫É˘˘Y iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘H  ¿ƒ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j êQÉ˘˘˘î˘˘˘dG
»ªë˘J »˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ΩGô˘à˘MG º˘à˘j å«˘M á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh
»a áæeBG áÄ«H º¡d ôaƒf ¿CG ’EG Éæ«∏Y Éeh .º¡JGQÉªãà°SG

.Éæg QÉªãà°SÓd º¡JÉfÉμeEG õjõ©àd ¿ÉæÑd

øjô°ûàæªdG ≈∏Y ìÉàØfE’G
»˘a ¿hô˘°ûà˘æ˘j »˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ¿ƒ˘«˘∏˘e 16 h 12 ø˘«˘̆H É˘̆e ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH .É¡d π«ãe ’ áμÑ°Th ¿ÉæÑd AGôØ°S ºg .ºdÉ©dG

,á«≤«≤M IhôK ºdÉ©dG »a ¿hô°ûàæªdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG -
¿ô˘˘≤˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a äCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG Iô˘˘é˘˘¡˘˘dG ¿G í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U
»fÉªã©dG ô°ü©dG ôNGhCG »a äq~à°TGh ô°ûY ™°SÉàdG
¿C’ á˘ª˘˘dDƒ˘˘e âfÉ˘˘c ≈˘˘dh’G á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG Iô˘˘à˘˘ah
A’Dƒg øμd ,áHô¨dG »a  Gô«ãc âfÉY ≈dh’G ∫É«L’G
¿ÉæÑd º°SG ≈∏Y ájô°ûH ájQƒWGôÑeC’ Gƒ°ù°SCG OGqhôdG
»°ù∏W’G ø«£«ëªdG ≈dG §°SƒàªdG ¥ô°ûdG øe q~àªJ

kÉãj~Mh Écô«eGh É«≤jôaGh ÉHhQhCG πª°ûàa ,AiOÉ¡dGh

.»Hô©dG è«∏îdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG øe  kGAõL

Iô˘«˘Ñ˘c á˘bÉ˘W º˘g ¿hô˘°ûà˘æ˘ª˘dG ¿ƒ˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG A’Dƒ˘˘g

ø˘°ùëŏJ º˘d É˘ª˘HQ ,É˘«˘dÉ˘eh  É˘«˘ª˘∏˘Yh  É˘jô˘μ˘˘a á˘˘Yqƒ˘̆æ˘̆à˘̆eh

ò˘æ˘e ~˘¡˘°ûf É˘æ˘æ˘μ˘d Öé˘j É˘ª˘c º˘¡˘©˘e »˘WÉ˘©˘˘à˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG

≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’G »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘̆dG i~˘̆d  É˘̆«˘̆Yh äGƒ˘̆æ˘̆°S

¬˘˘à˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ~˘˘cDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dG ¬˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘eh QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’G

ô˘˘cPCGh .ΩC’G ø˘˘Wƒ˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘˘©˘˘˘qé˘̆ ˘°ûJh

»a ácQÉ°ûªdG q≥Mh á«°ùæédG IOÉ©à°SG q≥M ~j~ëàdÉH

.ÉYGôàbGh  Éë«°TôJ á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G

™˘˘é˘˘°TCG  É˘˘«˘˘fÉ˘˘K ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘ch  ’hG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘c »˘˘æ˘˘fG

≈∏Y ìÉàØf’G á°SÉ«°S »a »° ªdG ≈∏Y ø«dhDƒ°ùªdG

íæeh ø«fGƒ≤dG QGôbGh §£îdG ™°Vhh øjô°ûàæªdG

.º¡d áHPÉédG õaGƒëdG

ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdG OÉëJG
,ø««ªdÉY øjôªãà°ùªd áLÉëH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ¯

?¿ÉæÑd »a Ghôªãà°ù«d øjô°ûàæªdG ÜòL øμªj ∞«c

¿G ±É°üfE’G øeh ºFÉb QÉ°ûàf’G ™e π°UGƒàdG -

ÉgÉYôj »àdG á«HGôàZ’G ábÉ£dG äGôªJDƒe ≈dG ô«°ûf

 ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ…ôH ¬«ÑfhG É«≤jôaG ∫hO »a

á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh ø˘˘e IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J

π«°SÉH ¿GôÑL .

GQÉWG πqμ°ûJ »àdG äGôªJDƒªdG √òg ¿G Éæ¶M’ Éææμd

ô˘˘˘ã˘˘˘cCG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ≈˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d  GRÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘e

øμ˘ª˘j ’ ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H .¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ù«˘d á˘«˘°ü°üî˘J

¿hO ø˘e  É˘«˘Ñ˘æ˘LG hG ¿É˘c  É˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Üò˘˘L

øμdh ,∫Éq©a AÉ° bh »©jô°ûJ Qqƒ£Jh »æeCG QGô≤à°SG

øjôªãà°ùªdG ¿EÉa á«¡j~ÑdG •hô°ûdG â≤q≤ëJ ƒd ≈àM

â≤∏£fG Éæg øe .¿ÉæÑd ≈dG º¡Hòéj QÉWG ≈dG áLÉëH

π° ØdGh ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdG OÉëJG AÉ°ûfG Iôμa

á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ™˘˘e äCG~˘˘H äÉ˘˘°TÉ˘˘≤˘˘f ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘j É˘˘¡˘˘«˘˘a

 PÉà°S’Gô«≤°T ~ªëeäOq~©Jh äÉ°TÉ≤ædG äQqƒ£Jh

äG~˘˘˘«˘˘˘°Sh ∫É˘˘˘LQ á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T AÉ˘˘˘˘°ûfG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘MGô˘˘˘˘à˘˘˘˘b’G

≈˘˘˘dG  ’ƒ˘˘˘°Uh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G

.ø««fÉæÑ∏dG  øjôªãà°ùªdG OÉëJG Iôμa ≈∏Y ÉgQGô≤à°SG

äGô˘ª˘JDƒ˘e ≈˘dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ¬˘̆fG »˘̆¡˘̆a á˘̆«˘̆Ø˘̆∏˘̆î˘̆dG É˘̆eG

¿ƒfÉb ÜGƒædG ¢ù∏ée QGôbG ™eh á«HGôàZ’G ábÉ£dG

É°Uƒ°üNh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘H ’ ¿É˘˘c z1 Q~˘˘«˘˘°S{ ô˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘H

∫ƒN~∏d øjôLÉ¡e hG ø«ª«≤e ø««fÉæÑd øjôªãà°ùe

.Iô¶àæªdG QÉªY’G IOÉYG á°TQh »a

Éª«°S ’h ,¿ÉæÑd É¡LÉàëj »àdG äÉYhô°ûªdG ¿G

øe ’G É¡H ¢Vƒ¡ædG øμªj ’ á«àëàdG ≈æÑdG ∫Éée »a

∫ÉéªdG Gòg »ah .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«H ácGô°ûdG ∫ÓN

ø««fÉæÑ˘∏˘dG ø˘jô˘°ûà˘æ˘ª˘∏˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘bÉ˘£˘dG π˘μ˘°ûJ

»˘JCÉ˘J É˘æ˘g ø˘e .äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘ª˘¡˘e kGQ~˘̆°üe

.ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdG OÉëJG IO’h á«ªgCG

ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùª∏d á«ªdÉY áμÑ°T
øjôªãà°ùªdG OÉëJG AÉ°ûfG øe I~FÉØdG »g Ée ¯

áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ »a ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

∫hCÉc ¿ƒ©° J Q qƒ°üJ …CGh ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a

?OÉëJÓd ¢ù«FQ

2018 ΩÉY øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°T’G âfÉc ~≤d -

…òdG OÉëJ’G IO’h âªJ ≈àM AÉqæÑdG ¢TÉ≤ædÉH áq«æZ

 ¢ù«˘̆Fô˘̆dG »˘̆æ˘̆aqô˘˘°T …ò˘˘dGh ¬˘˘«˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘f’G CG~˘˘H~ªëe

 ô˘«˘≤˘˘°Tá˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ±ô˘˘˘Z OÉ˘˘˘ë˘˘˘JEG ¢ù«˘˘˘FQ

√ò˘˘g »˘˘a ¬˘˘à˘˘°SÉ˘˘FQ ≈˘˘dƒ˘˘JCG ¿CÉ˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘˘YGQõ˘˘˘dGh

.á«°ù«°SCÉàdG á∏MôªdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T π˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H √~˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆f OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J’G Gò˘̆ ˘̆g

π˘°UG ø˘e ø˘jQq~˘ë˘à˘ª˘dGh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d

 ±Gqô°U ∑ÉL:(ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdG OÉëJG ¢ù«FQ)

áYƒæàe Iô«Ñc ábÉW ´É≤°UC’G »a ¿hô°ûàæªdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

kÉ«dÉeh kÉ«ª∏Yh kÉjôμa

¬à«μ«eÉæj~H ´É£≤dG ™ÑW Ée~©H ø««YÉæ°üdG ~«ª©H Öq≤dh ,¬d »£YCG áYÉæ°üdG ~ée

¬àª«μ°T Iƒb ≈dG kG~æà°ùe ,äÉÑ£ªdGh äÉbƒ©ªdG πc kÉ«£îàe á«æWƒdG ¬Jô«Zh ¬àªμMh

á«dhO ™˘LGô˘e ø˘e äGô˘j~˘≤˘Jh á˘ª˘°ShCG á˘bÉ˘H ~˘°üM .á˘©˘°SGƒ˘dG ¬˘JÉ˘bÓ˘Yh ¬˘YÓ˘WG á˘©˘°Sh

AÉ°SQE’ ádhòÑªdG √Oƒ¡éd »°ShôdG ÖgòªdG Ö«∏°üdG ΩÉ°SƒH âLƒJ É«∏Y á«æWhh á«HôYh

¢ù«FQh »°ShôdG - »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,É«°ShQh ¿ÉæÑd ø«H äÉbÓ©dG π° aCG

ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdG OÉëJG Ö°üæe kGôNDƒe É¡«dG ±É°VCG ~bh z≠f~dƒg É«dÉe{ áYƒªée

∫ÓN É¡dòH »àdG á«ë° àdGh AÉ£©dGh ºNõdÉH ¬Ñ°üæe DhƒÑàd AƒØch πgCG ~«cCÉàdÉH ƒgh

.äGRÉéfE’ÉH áÄ«∏ªdG ¬JÉ«M Iô«°ùe

!? 2019 RÉàªŸG ¿É«ÑdG O~©d ±Gqô°U ∑ÉL áÑ©L »a GPÉe
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¢ù«°SCÉJ ≈∏Y A§H ¿hO øe Ah~¡H πª©æ°Sh »fÉæÑd

ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆cô˘̆à˘̆°ûe á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≥˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U

≈∏˘Y IQOÉ˘b ¿ƒ˘μ˘à˘°S ≥˘jOÉ˘æ˘°üdG √ò˘g .ø˘jô˘°ûà˘æ˘ª˘dGh

´É£≤dG ™e ácôà°ûe ™jQÉ°ûe »a AGƒ°S ,QÉªãà°S’G

´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H IQƒ˘˘°üë˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘a ≈˘˘˘à˘˘˘M hG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

≥˘q≤˘ë˘à˘J ¿G …G ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d »˘g É˘©˘Ñ˘˘W á˘˘jƒ˘˘dh’G .¢UÉ˘˘î˘˘dG

OÉ°üàb’G ∂jôëJ »a ºgÉ°ùJh ¿ÉæÑd »a ™jQÉ°ûªdG

.ø««fÉæÑ∏d πª©dG ¢Uôa íàah

I~˘̆˘YÉ˘̆˘b AÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆d á˘̆˘̆eRÓ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆dB’G ™˘̆˘̆° f ¿B’G ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆fh

É¡æe AGƒ°S ,¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G ¢Uôa ∫ƒM äÉeƒ∏©e

.¢UÉîdG ´É£≤dÉH á∏°üàªdG ∂∏J ΩG ΩÉ©dG ™HÉ£dG äGP

OÉëJG ô≤e »a ¬d  Gô≤e øjôªãà°ùªdG OÉëJG òîJG ~≤d

øe ≥∏£æ«°S ƒgh .áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ

¿G Ö∏£dGh áLÉë∏d  É≤ah øμªj å«M ,ºdÉ©dG ≈dG ähô«H

≈dG ÜÉ°ùàf’G ÉeG .QÉ°ûàf’G ¿G~∏H »a ¬d  ÉYhôa ¢ù°SDƒj

Qƒ˘̆˘°üë˘̆˘e ƒ˘̆˘¡˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆JG

.~j~éà∏d á∏HÉb áæ°S Iq~ªd ¢UÉî°T’ÉH

»˘JÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘ª˘©˘dGh á˘«˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y  É˘˘°Uô˘˘Mh

»˘˘g Iõ˘˘¡˘˘LCG á˘˘KÓ˘˘K Oƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ë˘˘J’G ΩÉ˘˘¶˘˘f q¢üf

,ÖàμªdG áÄ«gh IQGO’G ¢ù∏éeh á«eƒª©dG á«©ªédG

¿G å«˘̆Mh ,á˘̆fhÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ¿É˘̆é˘̆∏˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG

äGƒæ°S 4 ≈dG q~àªJ á«°ù«°SCÉàdG á∏¡ªdG »a »àj’h

á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG √ò˘g º˘FÉ˘YO â«˘Ñ˘ã˘J ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘YCÉ˘˘°S »˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a

.Éf~©H øe á«JB’G ∫É«L’G ≈dG É¡∏≤fh IO’ƒdG áãj~ëdG

á˘≤˘jô˘Wh OÉ˘ë˘J’G ±G~˘gCG ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ™˘̆∏˘̆ q£˘̆«˘̆°S

»ah á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG ≈∏Y ä’ƒéH Éæªb ~≤dh ,¬∏ªY

ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQh OÓ˘Ñ˘dG ¢ù«˘̆FQ á˘̆eÉ˘̆î˘̆a É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆e

¿ƒ˘μ˘f ¿G ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆ª˘̆ª˘̆°üe ø˘̆ë˘̆fh .á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¢ù«˘̆FQh

∫qƒ˘ë˘f ¿Gh »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘«˘HÉ˘é˘̆jG á˘̆bÉ˘̆W π˘̆©˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H

Üô˘ë˘dG ø˘e Üô˘¡˘dGh ô˘¡˘≤˘̆∏˘̆d õ˘̆eQ ø˘̆e á˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆dG Iô˘̆é˘̆¡˘̆dG

Iƒ˘≤˘∏˘dh ø˘«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆«˘̆H ø˘̆eÉ˘̆° à˘̆∏˘̆d õ˘̆eQ ≈˘̆dG ́ ƒ˘̆é˘̆dGh

.êÉàf’Gh πª©dG ¢Uôah QÉgOR’G øe ô°ü©dh á«æWƒdG

»æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡ædG
≈∏˘Y á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ~˘YÉ˘°ù«˘°S π˘g ¯

?ø«Hôà¨ªdG øe Üqô≤àdG

Iô«Ñc áë∏°üe á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d ¿G ~qcDƒªdG øe -

¿G ~jôf øëfh ,ø«Hôà¨ªdG øjôªãà°ùªdG ÜòL »a

äÉeÉ°ù≤f’G RhÉéàH íéæf ¿Gh ∂dP ≈∏Y Ég~YÉ°ùf

AGQB’G »a »WGô≤ªj~dG ´qƒæàdG πjƒëàHh á«°SÉ«°ùdG

ƒ˘˘˘g ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c »˘˘˘æ˘˘˘Wh ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y âë˘˘˘˘J Iƒ˘˘˘˘b Q~˘˘˘˘°üe ≈˘˘˘˘dG

AÉ˘˘ª˘˘f’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’É˘˘˘H ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG

.äÉYÉ£≤dGh ≥WÉæªdG ™«ªL »a ¿RGƒàªdG

¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∑ô˘˘à˘˘°ûj ¿G »˘˘a í˘˘é˘˘˘æ˘˘˘f É˘˘˘e~˘˘˘æ˘˘˘Yh

äÉ˘̆bô˘̆£˘̆dG äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T AÉ˘̆æ˘̆H π˘̆jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J »˘̆ ˘a ¿ƒ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘à˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

AÉ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘¡˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘eRCG qπ˘̆ ˘Mh A≈˘̆ ˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh äGQÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

íéæf Ée~æY ,A≈WÉ°ûdGh QÉ¡f’G çƒ∏Jh äÉjÉØædGh

ø«Hôà¨ªdG Üqô≤f ¿G »a Éæëéf ¿ƒμf √ô«Zh Gòg »a

.äGQÉ©°ûdÉH ¢ù«dh π©ØdÉH Ω’G º¡æWh øe

áaÉ≤K øe »JCÉj Üôà¨ªdG ¿G ádh~dG ∑Q~J ¿G º¡ªdG

É¡fG .ÉHhQhGh Écô«eG øe »JB’G Éª«°S ’h ,áØ∏àîe

™æeh QÉªãà°S’G ájÉªMh ¿ƒfÉ≤dGh q≥ëdG ádhO áaÉ≤K

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ìhô˘˘£˘˘ª˘˘dG ~˘˘j~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘fG .…q~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

É˘æ˘«˘∏˘˘Y  É˘˘Mhô˘˘£˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G π˘˘Ñ˘˘b AÉ˘˘° ≤˘˘dGh IQGO’Gh

»˘˘a  É˘˘ë˘˘°VGh ¿ƒ˘˘cCÉ˘˘°Sh ,ø˘˘«˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘c

É˘©˘«˘ª˘L ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ™˘e ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘¡˘̆d »˘̆à˘̆HQÉ˘̆≤˘̆e

.á«ZÉ°U  ÉfGPBG ≈≤∏f ¿G πeBGh¯
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»˘æ˘e’G ø˘«˘©˘°Vƒ˘dG äÉ˘«˘YG~˘J ø˘e »˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG oè˘æ˘j º˘d á˘jG~˘˘H  ¯

á˘eRG π˘μ˘°ûj  ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ™˘LGô˘J ¿G ΩÉ˘bQ’G ô˘¡˘¶˘J å«˘ë˘H »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh

äCG~H ádÉ£H áeRCÉH O~¡jh »fÉæÑd πeÉY ∞dG 130 π¨°ûj ´É£≤d á«≤«≤M

ø«jQƒ°S ∞«XƒJh ø«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘ª˘©˘dG ø˘e Aõ˘L ±ô˘°U ™˘e É˘¡˘∏˘«˘YÉ˘Ø˘e

 ?´É£≤dG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée .º¡fÉμe

¢üî°T ∞dG 800 ÜQÉ≤j Ée ¿ƒ∏«©j ,πeÉY ∞dG 130 áYÉæ°üdG ´É£b »a πª©j -

øe O~©d Écôëe »YÉæ°üdG ´É£≤dG ~©j Éªc ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ø«jÓe 4 π°UG øe

,k’ÉªY ,êÉàfG »«°UÉ°üàNG ,AGQ~e º° J ™fÉ°üªdG πc ¿G å«ëH ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG

ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆cô˘̆M IOÉ˘̆jõ˘̆H º˘̆gÉ˘̆°ùJh ,äÉ˘̆HÉ˘̆°ùM »˘̆≤˘̆b~˘̆e ,ø˘̆«˘̆eÉ˘̆ë˘̆e ,ø˘̆«˘̆jQGOG

™jRƒàdG ácôM ≈dG ™æ°üe πc êÉàëj Éªc ,π≤ædGh ¿ÓYE’Gh ΩÓY’Gh ±QÉ°üªdGh

øe É¡jôà°ûj á«dhCG OGƒe ≈dG É° jCG áLÉëH ƒgh ,¿hOQƒà°ùªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG É¡°ùØf

ä’B’G äÉ˘˘jô˘˘à˘˘°ûe ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG »˘˘°ü∏˘˘î˘˘e ÖfÉ˘˘L ≈˘˘˘dG ,ø˘˘˘jOQƒ˘˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

≈dG áaÉ°VEG AÉHô¡ch ∂«fÉμ«e øe áfÉ«°üdG AGôÑN ≈dGh ,øjOQƒe QÉéJ øe äÉæ«cÉªdGh

™«æ°üàdG á≤∏M{ `H ±ô©J √òg äÉe~îdG áYƒªée .πj~ÑàdG ™£bh QÉ«¨dG ™£b AGô°T

πc ô«KCÉJ i~e É«∏L ô¡¶j Ée ,¬∏ªY øμj ÉjCG ™æ°üe πc É¡LÉàëj »àdG zá«°SÉ°SC’G

   .iôNC’G äÉYÉ£≤dG π«©ØJ ≈∏Y ¬JQ~bh ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y ™æ°üe

kÓ˘ª˘©˘e 11 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ~˘Lƒ˘j :∫ƒ˘≤˘̆f ,zô˘̆Ø˘̆jƒ˘̆dG{ ´É˘̆£˘̆b ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fò˘̆NCG GPEGh

»àdG á«dhC’G OGƒªdG áYÉæ°üd πeÉ©e 4 π«¨°ûàH π«Øc É¡æe πª©e πch  ,ôØjƒdG ™«æ°üàd

™˘fÉ˘°üe :»˘g iô˘NCG π˘eÉ˘©˘e 7h  ,âjõ˘̆dGh í˘̆∏˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆ë˘̆£˘̆dGh ô˘̆μ˘̆°ùdG »˘̆gh ,É˘̆¡˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j

,QÉéJ á£°SGƒH ∂«à°SÓÑdG ƒdhQ πãe ,á«dhC’G √OGƒe OQƒà°ùj ™æ°üªdG Gògh) ∞«∏¨àdG

êÉàëJ ∂dòc ,(É«∏ëe ôNB’G ¢ ©ÑdG êÉàfEGh É¡æe ¢ ©ÑdG OGô«à°SG ºàj »àdG QÉÑM’Gh

:É¡æe äÉYÉæ°U áYƒªée áYÉæ°üdG √òg ∑ôëJh ,±Ó¨∏d ø«ªª°üe ≈dG zôØjƒdG{ áYÉæ°U

¥QƒdG áYÉæ°Uh ≥jOÉæ°üdG áYÉæ°U ,Ö∏©dG ¿ƒJôc áYÉæ°U ,Iô«¨°üdG Ö∏©dG áYÉæ°U

∂∏¡à°ùªdG ≈dG ¬JÉéàæe ∫É°üjE’ É° jCG áLÉëH Gòg zôØjƒdG{ ™æ°üeh ...≥jõ∏àdG áYÉæ°Uh

11 øY π≤j ’ Ée π¨°ûj zôØjh{ ™æ°üe πc ¿G »dÉàdÉHh .≥jƒ°ùàdGh π≤ædG ΩG~îà°SG ôÑY

»a ±ô°üj Q’hO πc ¿G ~cDƒJ á≤∏ëdG √òg .¬°ùØf ôØjƒdG ™æ°üe ÖfÉL ≈dG É©æ°üe

 .πªY ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y QOÉb ∞YÉ° e ∫ƒ©Øe ¬j~d ¿ƒμ«°S »YÉæ°üdG ´É£≤dG

»bGôZ’G OGô«à°S’G :Éæ∏cÉ°ûe RôHG

 ?Ωƒ«dG »fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

∫ƒM ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒ«YÉæ°üdG íéf ~≤d .äÉ«fÉμeG ¬j~dh QOÉb ¿ÉæÑd ¿G »a ∂°T ’ -

∫Ó˘N ø˘e º˘dÉ˘©˘dG ≈˘dG ¿ƒ˘© q̆æ˘°üjh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG º˘¡˘©˘∏˘°Sh º˘¡˘JGQÉ˘μ˘à˘HG ∫Ó˘N ø˘e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

øe »fÉ©f Éææμd ,äÉ«fÉμe’Gh IQ~≤dG Éæj~d ¿CG »æ©j Ée ,êQÉîdG »a ÉgƒæH ™fÉ°üe

´ÉÑJh ºdÉ©dG ∫hO πc øe á«ÑæLCG ™∏°S ÉæbGƒ°SG ≈dG πN~J å«ëH z»bGôZ’G OGô«à°S’G{

ô©°S ™LGôJ ™e É°Uƒ°üN IôgÉ¶dG √òg âªbÉØJ ~bh .»∏ëªdG êÉàfE’G øe ¢üNQCG

êÉàfE’G ±ÓcCG ºY~J ∫h~dG √òg ¿G øY G~Y ,IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á∏ª©dG ±ô°U

¿ÉæÑd ≈dG É¡©FÉ° H »JCÉJ Gòd ,¢VQ’Gh ábÉ£dG áØ∏ch AÉHô¡μdG ô©°S ºY~Jh ,»YÉæ°üdG

 .É¡j~d ΩƒY~e A»°T πc ¿C’ »©«ÑW Gògh ô«ãμH ¢üNQCG ô©°ùH

≈dG iOCG Ée á«°SÉ°SCG äÉéàæe êÉàfG øe á«æWƒdG áYÉæ°üdG ™æªj ¥GôZE’G Gòg ¿G ’G

ø«°ùëJ ≈dG ádh~dG ƒY~f øëf ,∂dP øe ÉbÓ£fG .ôNB’G ƒ∏J ~MGƒdG πeÉ©e ∫ÉØbG

»àdG ∂∏àH á¡«Ñ°T äÓ«¡°ùJh äGõ«ØëJ ¬FÉ£YEGh »fÉæÑ∏dG »YÉæ°ü∏d πª©dG •hô°T

2^2 ≥∏îJ »YÉæ°üdG ´É£≤dG »a áØ«Xh πc ¿Gh É°Uƒ°üN ,ºdÉ©dG »«YÉæ°U πμd Ωq~≤J

∞dG 64 π¨°ûj …QÉéàdG ÉæfGõ«e »a Q’hO QÉ«∏e πch ,äÉYÉ£≤dG á«≤H »a áØ«Xh

á˘dÉ˘£˘Ñ˘˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fGh É˘˘°Uƒ˘˘°üN ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d º˘˘¡˘˘e õ˘˘«˘˘M AÉ˘˘£˘˘YEG Öé˘˘j Gò˘˘d ,¢üî˘˘°T

 .Iôé¡dG øeh á∏ëØà°ùªdG

áØãμªdG ábÉ£dGh Öjô¡àdG : É° jGh

IOÉ©à°SG ≥«©J »àdG ÖYÉ°üªdGh äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ≥Ñ°S Éªe ÉbÓ£fG ¯

 ?ÓeÉc ¬WÉ°ûæd ´É£≤dG

kÓªY ´É£≤dG »a ájQGôªà°S’G π©éJ »àdG äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ø««YÉæ°üc ¬LGƒf -

Gƒ≤Ñ«d ¬H ï°SGôdG º¡fÉªjGh ´É£≤dÉH º¡à≤K ≈∏Y ø««YÉæ°üdG πc »«ëf øëf Gòd ,kÉ«dƒ£H

ÉfCG~H ~bh z»bGôZ’G OGô«à°S’G{ ÉæJÉj~ëJ RôHG π©d .äÉHƒ©°üdG πc ºZQ Ghôªà°ùjh

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L OG~˘˘YG ô˘˘Ñ˘˘Y ô˘˘e’G á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘H OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG »˘˘JQGRh ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H

≈dG É¡dÉNOEG ~æY á«Yƒf Ωƒ°SQ ¢VôØH ÉæÑdÉW á«YÉæ°U ™∏°ùd ÉØ∏e 25 ƒëf ø««YÉæ°üdG

πc ¬«∏Y ¢üæJ Éæd ≥M »g ÉªfG áæ«©e ∫hO ¬Lh »a â°ù«d Ωƒ°SôdG √ògh ¿ÉæÑd

§≤a ¢ù«d É¡JÉYÉæ°U øY ™aG~J »àdG ºdÉ©dG ∫hO πc »a I~ªà©eh ,ájQÉéàdG äÉbÉØJ’G

áæ«©e äÉØ°UGƒe ¢Vôa πãe á«côªL ô«Z π«bGôY ™°VƒH É° jCG ÉªfG Ωƒ°SQ ™°VƒH

É˘¡˘LÉ˘à˘fG ±Ó˘cG º˘YO ≈˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ¢ ©˘H CÉ˘é˘∏˘J É˘ª˘c .É˘æ˘«˘dG É˘¡˘≤˘a~˘J á˘∏˘bô˘©˘d ™˘∏˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y

 .á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ™e áÄaÉμàe ô«Zh áfRGƒàe ô«Z á°ùaÉæe ≥∏îj Ée É¡àYÉæ°Uh

…ODƒj …òdGh Öjô¡àdG á∏μ°ûe øe É° jG »fÉ©f z»bGôZ’G OGô«à°S’G{ ÖfÉL ≈dG

,¥É«°ùdG Gòg »ah ,»Yô°ûdG OÉ°üàb’G ÜÉ°ùM ≈∏Y »Yô°ûdG ô«Z OÉ°üàb’G ƒªf ≈dG

 π«ªédG …OÉa .O: (ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ)

ºdÉ©dG »«YÉæ°üH á¡«Ñ°T äÓ«¡°ùJ ¬FÉ£YEGh »fÉæÑ∏dG »YÉæ°ü∏d πª©dG •hô°T ø«°ùëàd

,~jGõJ ≈dG √ôFÉ°ùNh É¡dÉM ≈∏Y ∫GõJ ’ »YÉæ°üdG ´É£≤dG äÉj~ëJh ôªj ~j~L ΩÉY

¬dDhÉØJ …~Ñj π«ªédG …OÉa Qƒàc~dG ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ¿G  ’G

¬àÑ≤ëd ¬YÉLôà°SGh ´É£≤dG ¢VÉ¡fG ≈∏Y πª©dG ¿CÉH á≤K ≈∏Y ƒgh ´É£≤dG πÑ≤à°ùªH

 .»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG πLG øe á«°SÉ°SCG Iƒ£N á«ÑgòdG

É¡fƒc zá«îjQÉàdG{ `H ¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«dhDƒ°ùªdG z¿É«ÑdG{ `d π«ªédG ∞°üj

»a QGôªà°S’G πLG øe ¿ƒYQÉ°üj øjòdG ø««YÉæ°üdG πªY ±hôX ø«°ùëJ ≈dG ±~¡J

≈dG á«fÉæÑ∏dG äÉéàæªdG â∏°UhCGh êQÉîdG »a â©ªd º¡à«ÑdÉZ ¿G ø«M »a ,ºg~∏H

  ?Ω’G √~∏H »a ¬≤ëH º∏¶dGh ±ÉëL’G Gòg GPÉª∏a ,ÉÑ∏£J ôãcC’G ¿G~∏ÑdG

≈∏Y QOÉb ô«Z ¬∏©éJh »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG π«ªédG O~©jh

ºY~dG ø«eCÉJh ´É£≤dG ≈dG äÉØàd’G ø««æ©ªdG ~°TÉæj ,∂dP øe ÉbÓ£fGh ,á°ùaÉæªdG

≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Gƒªf ≥≤ëj »μd ¬μjôëàH á∏«ØμdG äÉ©jô°ûàdG QG~°UEGh ¬d ΩRÓdG

 .πμc »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G

ô«Z ¿ƒμf ¿Gh ,á©FÉ° dG ¢UôØdG ~∏H ¿ÉæÑd ≈≤Ñj ¿G º∏¶dG øe ¬fG π«ªédG Ωõéjh

.êQÉîdGh πNG~dG »a ø««fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äGQÉ˘μ˘à˘HGh äÉ˘YG~˘HG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b

™bGƒdG ø«°ùëàd ≈dhG Iƒ£îc ƒªædG áÑ°ùf ™aQh øj~dG áÑ°ùf ∞«ØîJ Éæ«∏Y :∫ƒ≤jh

 .É°Uƒ°üN »YÉæ°üdGh ÉeƒªY …OÉ°üàb’G

 :¿É«ÑdG á∏éªd ÓeÉc QGƒëdG ¢üf »∏j Ée »a

á```YÉ```æ°U
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 πª©J.IôgÉ¶dG √òg áëaÉμe ≈∏Y IQƒμ°ûe ∑QÉªédG Iõ¡LCG

¢ù°SDƒJh »JCÉJ  ,á«Yô°T ô«Z äÉ°ù°SDƒe øe á«JCÉàªdG á°ùaÉæªdG á∏μ°ûe É° jCG ∑Éægh

≈dG ádh~dG ƒY~f ∂dòd .ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉæ∏d É¡à«ÑdÉ¨H Oƒ©J »gh ¿ÉæÑd »a ÓªY

Gô¶f ,äÉ°ù°SDƒªdG øe ´ƒædG Gòg ∫ÉØbEG »a O~°ûàdGh IôgÉ¶dG √òg áëaÉμe π«©ØJ

≈∏Y ΩG ,ÖFGô°Vh Éeƒ°SQ É¡©aO Ω~Y å«M øe áæjõîdG ≈∏Y Ég~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùî∏d

.áYhô°ûe ô«Z á≤jô£H º¡°ùaÉæJ É¡fC’ ø««YÉæ°üdG

¿RGƒàe ô«Z πμ°ûH áYÉæ°üdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ábÉ£dG áØ∏c É° jG ≈°ùæf ¿G ¿hO øe

»a 5^6¬àÑ°ùf Ée ábÉ£dG áØ∏c πμ°ûJ å«ëH ,á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ¢ ©H ≈∏Y G~j~ëJh

áª«b øe áÄªdG »a 30 h 25 ø«H Ée ≈dG π°üàd ™ØJôJh á©∏°ùdG ™«Ñe ô©°S øe áÄªdG

 .áØãμe ábÉW ≈dG êÉàëJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ™∏°ùdG ¢ ©H

á∏eÉμàe á«YÉªàLG ájOÉ°üàbG ájDhQ

á°SÉ«°S ¿ÉæÑ˘d »˘a ø˘«˘°üdGh É˘«˘cô˘J π˘ã˘e ¿G~˘∏˘H ¬˘«˘a ¢SQÉ˘ª˘J …ò˘dG âbƒ˘dG »˘a ¯

áKÓK ºgG øe ôÑà©j …òdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ºYO øY áÑFÉZ áeƒμëdG iôf ,á«bGôZG

 ?√PÉ≤fG π«Ñ°S »a É¡«∏Y áÑLƒàªdG äGƒ£îdG RôHG »g Ée .¿ÉæÑd »a äÉYÉ£b

É˘¡˘«˘a â©˘LGô˘J »˘à˘dG É˘¡˘°ùØ˘f á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a ~˘˘∏˘˘H …CG äGQOÉ˘˘°U â©˘˘LGô˘˘J ƒ˘˘d -

™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ¬JQ~bh ¬àμæMh »fÉæÑ∏dG ájô≤ÑY ÉªfG ,QÉ¡fG ¿Éμd ¿ÉæÑd äGQOÉ°U

.ø««fÉæÑd ø««YÉæ°üc ¬H õ«ªàf »°SÉ°SG ôeG ∫ƒ∏ë∏d ºFG~dG ¬YG~àHGh ±hô¶dG Ö©°UG

√òg ºY~J ádh~dG ¿G ƒd øμd ,á¶gÉÑdG ábÉ£dG ±ÓcCÉH ÉæJGQOÉ°U Ω~£°üJ Ωƒ«dG

´ÉLôà°SG »a ºgÉ°ùà°S Iƒ£îdG √òg ¿EÉa  ,Q’hO ¿ƒ«∏e 60hG 50 ø«H ÉªH áØ∏μdG

.äGQOÉ°üdG »a Éjƒæ°S á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG Égô°ùîJ »àdG Q’hO …QÉ«∏ªdG øe º°ùb

±ôX »a ôªj ¿ÉæÑd ¿CG äGƒæ°S 5 òæeh OOôf ÉædR ’ ø««YÉæ°U á«©ªéc øëf

øëfh ,¬d π«ãe ’ »æeG QGô≤à°SÉH ¿ÉæÑd ™àªàj Ωƒ«dG .áØ°UÉ©dG Ö∏b »a ÉæfCGh ,Ö©°U

OÉ°üàb’G »a IOƒLƒªdG äÉbÉ£dG π«©Øàd ájOÉ°üàbG áeƒ¶æe ™°Vh ≈∏Y ¿hQOÉb

øeh  ,á«JGòdG ¬JÉbÉW ≈∏Y ôãcG ~ªà©«d zOÉ°üàb’G áææÑd{ ≈dG ƒY~f Éæg øeh ,»fÉæÑ∏dG

õ˘«˘Ø˘ë˘J :»˘g ,•É˘≤˘f 6 º˘° J á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘̆LG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆jDhQ É˘̆æ˘̆Mô˘̆W ∂dP π˘̆LG

á£N QGôbG ,ájOÉ°üàb’G IQh~dG »a »æWƒdG èJÉædG áª«b øe %3 …RGƒj Ée ï° H OÉ°üàb’G

õjõ©J ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a »YÉªàL’G ™°VƒdG í«ë°üJ ,IQGO’G π«©ØJh ìÓ°UG

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¥ÓWG ,≥WÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«àëàdG á«æÑdGppp

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh RÉ̈ dGh §ØædG QÉªãà°S’ áë°VGh ájDhQ ¥ÓWGh

…Qhô° dG øe äÉH »àdG äGƒ£îdG RôHG Éªa á©FÉ° dG ¢UôØdG ~∏H ∫Gõj ’ ¿ÉæÑd  ¯

 ?É¡H Iô°TÉÑªdG

 ºcÉëdG IOÉ«≤H ¿ÉæÑd ±ô°üe Ö©d - áeÓ°S ¢VÉjQI~fÉ°ùe »a GQhO ,GQƒμ°ûe

2012 ΩÉ©dG òæe òîJG ~≤a .É¡H ¿hôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ø««YÉæ°üdG

 »dÉªdG π«¡°ùàdÉH âaôY ô«HG~J quantitive easy~≤Øf ¿G Öéj ’ ¬fG iôf øëf Gòd
ƒ˘dh ƒ˘ª˘f ≥˘∏˘Nh ´É˘£˘≤˘dG ∂jô˘ë˘J ≈˘dG äOCGh á˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdG √ò˘̆g É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆≤˘̆M »˘̆à˘̆dG Ö°SÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dG

™eh Ωƒ«dG .áeô°üæªdG IôàØdG »a IõLÉf ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S …CG ÜÉ«Z »a ∂dPh ,Oh~ëe

±ô°üe ºcÉM øe ƒLôf ,ádh~dG πÑb øe áÑcGƒe ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S …CG ÜÉ«Z QGôªà°SG

´É˘£˘≤˘∏˘d IÉ˘£˘©˘ª˘dG ¿ƒ˘j~˘dG ~˘̆eCG á˘̆dÉ˘̆WEG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

´ÉØJQG ™e É°Uƒ°üN ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG ádƒ«°ùdG ø«eCÉJh »YÉæ°üdG

áÑ©°üdG äÓª©dG ¿G Éæg ôcòfh  .IQOÉædG á∏ª©dG ¿G~≤a πX »a ádƒ«°ùdG QÉ°ùëfGh I~FÉØdG

¿G ~cDƒf Éægh á«YÉæ°üdG äGQOÉ°üdG hG á«dÉªdG äÓjƒëàdG ∫ÓN øe ¿EG ¿ÉæÑd ≈dG πN~J

IOÉ©à°SG øe øμªJ GPG ,¥É«°ùdG Gòg »a »HÉéjEG QhO Ö©d ≈∏Y QOÉb »YÉæ°üdG ´É£≤dG

h 2011 ΩÉ©dG ø«H Ée Q’hO …QÉ«∏e 2 »dGƒëH Q~≤J »àdGh Égô°ùN »àdG ¬JGQOÉ°U

.Q’hO …QÉ«∏e 2^5 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 4^5øe â° ØîfG Ée~©H 2017

≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b ô˘«˘Z ¿ƒ˘μ˘f ¿Gh ,á˘˘©˘˘FÉ˘˘° dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ~˘˘∏˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j ¿G º˘˘∏˘˘¶˘˘dG ø˘˘e

Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG Gò˘d .êQÉ˘î˘dGh π˘NG~˘dG »˘a ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äGQÉ˘μ˘˘à˘˘HGh äÉ˘˘YG~˘˘HG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G

ÉeƒªY …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ø«°ùëàd ≈dhG äGƒ£îc ƒªædG ™aQh øj~dG áÑ°ùf ∞«ØîJ

.É°Uƒ°üN »YÉæ°üdGh¯
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ƒ«KÉe øehQ
 Éæ«ehQƒj ≥jOÉæ°üd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ) EUROMENA Ωƒg …QƒNh HOMEKHOURY:(

á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ zΩƒg …QƒN{ »a á£N t~©of

º«ª°üJh ºNõH ¥Ó£fE’G IOhÉ©ªd É¡àæ«μ°S ø«M ≈dG ájGQOh ¥qƒØJ áØ°UÉ©dG ΩÉeCG AÉæëfE’G

áëLÉædGh á«bGôdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«¨c âfÉY »àdG zΩƒg …QƒN{ á°ù°SDƒe ∫ÉM É¡fEG ,øjô«Ñc

I~«°TôdG É¡JQGOEG øμd ,ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G áeÓX á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a

¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡dhÉæJ äGAGôLEGh ô«HG~J äòîJGh kÉ©jô°S âaô°üJ áb~ëªdG ôWÉîª∏d á«YGƒdGh

.zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ¬ãj~M »a ƒ«KÉe øehQ …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh á°ù°SDƒªdG IQGOEG

äÉ≤ØædG ºéM ¢ü«∏≤J ÉgOƒæH ∫hCGh á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ø˘Y ƒ˘«˘KÉ˘e ∞˘°ûc

áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’Gh .áeƒ°SôªdG á£îdG »a ´ƒ°VƒªdG äÉ©«ÑªdG ºéM ≈dG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°üd

≈dG ¬JQÉ°TEÉH ∑Q~à°ù«d ºpdÉ©dG Iô¶æHh á≤ãH ƒ«KÉe Éæd ÉgOQƒj áÑ©°ûàeh Iô«ãc ∂dP AGQh

äÉMÉéf ≈dG kÉàa’ .äÉ©«ÑªdG ºéM ™LGôJ øe ºZôdÉH á«ëHQ ≥«≤ëJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ á£N ™°Vh

 HOME KHOURY MAISON BYLA≥WÉæªdG »a ¬æFÉHõd Égôaƒj »àdG á«còdG äÉe~îdGh

.áaÉc á«fÉæÑ∏dG

äÉ``«fÉ``æÑd

,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ÜÉ«Zh áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G πX »a ¯

?QGôªà°S’G ¿ÉæÑd »a á£°TÉf á°ù°SDƒe …C’ øμªj ∞«c

¿ƒ˘μ˘à˘°S ´É˘°Vh’G ¿CÉ˘H á˘«˘dDhÉ˘Ø˘̆J Iô˘̆¶˘̆f É˘̆æ˘̆j~˘̆d âfÉ˘̆c 2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jG~˘̆H ™˘̆e -
ºd ∂dP ¿G ’G ,ÉXƒë∏e Gƒªf »∏ëªdG OÉ°üàb’G ≥«≤ëàd á«fÉμeG áªKh á«HÉéjG
¢ù∏ée Qôb Gòd ,¬∏ªcCÉH ~∏ÑdG »a äÉHƒ©°üdGh äÉbƒ©ªdÉH áÄ«∏e áæ°S âfÉμa ≥≤ëàj
™°Vƒd áªFÓe I~j~L á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y πª©dG zΩƒg …QƒN{ »a IQGO’G
äÉ©«ÑªdG ºéM ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeG ÜÉ«¨d Gô¶f ,äÉ≤ØædG ºéM ¢ü«∏≤Jh ~∏ÑdG
ø˘e á˘©˘°SGh äÉ˘Ä˘Ø˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ∞˘©˘°V ÖÑ˘°ùH á˘Yƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG ≥˘˘ah
≈∏Y º¡JQ~b Ω~Y ÖfÉL ≈dG ,á«FÉHô¡c äGhOCG AGô°T øY ºgõéYh ø«æWGƒªdG
√É`````æ«qª°S É`````e Iô`````gÉX 2018 ΩÉ`````©dG ~`````¡°T ¿G ¿É`````μa ,∑ƒæÑdG øe á`````fG~à°S’G

 `dG CASH DESERT.¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG ÜÉ«Z …G

á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëàd á£N

?IôgÉ¶dG √ò¡d ºμà¡LGƒe âfÉc ∞«ch ¯

áØYÉ° eh áfG~à°SÓd ∫ÉªdG ¿ƒμ∏ªj ’ ø««fÉæÑ∏dG ¢ ©H ¿G »a á∏μ°ûªdG øªμJ -
~FGƒØdG øe IOÉaÓd ∑ƒæÑdG »a ¬dGƒeG ~«ªéJ ≈∏Y πªY ôNB’G º°ù≤dGh ,º¡fƒjO
¢Vhô˘≤˘dG º˘YO ø˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ∞˘bƒ˘J G~˘«˘≤˘˘©˘˘J Qƒ˘˘e’G OGR …ò˘˘dGh ,á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
¢ùμ˘©˘fG …ò˘dGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG äÉ˘©˘«˘˘Ñ˘˘e »˘˘a ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dG iOG É˘˘e ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘°S’G
ºéM ~j~ëJ ≈∏Y ÉæJQ~b Ω~©d Gô¶fh ,á«dõæªdG äGhO’G ∑Ó¡à°SG ≈∏Y Iô°TÉÑe
á°SÉ«˘°S É˘fOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ,á˘«˘cP á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘à˘H É˘æ˘ª˘b äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG
ºJ »àdG äÉ≤ØædG ºéM π°Uh å«M ,áYƒªéªdG πªY QGôªà°S’ ÉfÉª°V á«bÉÑà°SG
≈∏Y á¶aÉëªdG »a âªgÉ°S á£îdG √òg .2018 »a Q’hO »fƒ«∏e ≈dG É¡° ØN
ºZôdÉH á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëàd á£îdG √òg ∫Éªμà°SG O~°U »a É«dÉM øëfh .ÉæWÉ°ûf

.¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G ádÉëdG ÖÑ°ùH áæ°ùdG √òg äÉ©«ÑªdG ™LGôJ ô£N øe

äÉ©«Ñe Q’hO ø«jÓe 4

 É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯ HOME KHOURY MAISON BYLA

?¬bÓWG òæe

 ¿G »a ∂°T ’ - HOME KHOURY MAISON BYLAÉMÉéfh Gƒªf ≥≤M
’ÉÑbG ≈b’h ôj~«dƒ°S á≤£æe »a ¬d ÉYôa ÉæëààaG å«M 2018 ∫ÓN øjô«Ñc

4 ≈dGƒM äÉ©«ÑªdG ºéM ≠∏Hh zΩƒg …QƒN{ ≈dG GO~L AÓªY Ö£≤à°SGh ÉLGhQh

.á°ùªîdG ¬Yhôa É¡à≤≤M Q’hO ø«jÓe
 äÉéàæe õ«ªj …òdG Ée ¯ HOME KHOURYBY MAISONLA¬JÓ«ãe øY

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a

G~L á°ShQ~e QÉ©°SCÉH á«dÉY IOƒL äGP áYƒæàe äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ÉfõcQ -

ºd I~j~L ájQÉéJ áeÓY øe ôãcG Éæe~≤à°SG Éªc ,áaÉc ¥GhP’Gh äÉÑ∏£àªdG ºFÓJ

º¡d ÉæëJCG ~bh .¬fƒLÉàëj Ée πc ¿ƒμ∏¡à°ùªdG ~é«d ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàe øμJ

™e á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ÉæH ¢UÉîdG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe äÉéàæªdG AGô°Th ´ÓW’G

.áaÉc ≥WÉæªdG ≈dG π«°UƒàdG áe~N

¿ÉæÑ∏H ¢UÉN ¥h~æ°U

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ«ehQƒj ≥jOÉæ°U äGRÉéfG RôHG »g Ée ¯

è«∏îdG ∫hO ¢ ©Hh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SG ôªJ -

,á≤HÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G äÉeR’G øe Ö©°UG É¡fG ,kG~L áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hô¶H

¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏©a ,ÉfOƒ¡L QÉªK ∞£≤f ∫Gõf ’ Éæ«ehQƒj ≥jOÉæ°U »a Éææμd

áØYÉ° eh äÉcô°ûdG ºYO øe ÉæμªJ ¬«æédG ô©°S ™LGôJ øe ºZôdÉHh ájô°üªdG

G~«©H Q’h~dG á∏ª©H øμd ∑Éæg äÉjhÉª«chôàH ácô°T ôÑcCÉH Éfôªãà°SG Éªc ,É¡ªéM

øe ô«Ñc O~Y »a á«é«JGôà°S’G √òg Éf~ªàYG ~bh .á∏ª©dG QGô≤à°SG Ω~Y ôWÉîe øY

±ô°U ô©°S Ö∏≤àH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ÖÑ°ùH ¥Gƒ°S’G øe O~Y »ah ÉæJGQÉªãà°SG

.kÓãe Éjô«é«fh É«≤jôaCGh ô°üe »a GôNDƒe √Éf~¡°T …òdG äÓª©dG

äÉcô°ûdG øe O~Y ™«H øe øμªàf ¿G á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°T’G ∫ÓN ™bƒàªdG øeh

çÓK »a 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Éfôªãà°SG ÉæfG Éªc ,øjôªãà°ùª∏d ~FGƒY ≥«≤ëJh

´É£≤d ¿OQC’Gh ¿ÉæÑ∏H ¢UÉN ¥h~æ°U ¢ù«°SCÉJ O~°U »a øëf É«dÉMh ,äÉcô°T

ø«H ¬dƒ°UCG áª«b ìhGôJ ¿G ™bƒàªdG øe ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

»c Égôjƒ£Jh á«∏FÉY äÉcô°T »a QÉªãà°SE’G ¬a~gh Q’hO ¿ƒ«∏e 100h 70

.á«ª«∏bG íÑ°üJ

á£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘jƒ˘ª˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eG ô˘aƒ˘J Ω~˘Y ÖÑ˘°ùHh

áeRÓdG ádƒ«°ùdÉH äÉcô°ûdG √òg ~jhõJ »a ÉfQhO õjõ©àd á°Uôa Ég~éf ºéëdG

.á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y ƒªædG ≥«≤ëàd É¡ªYOh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 320

¿ÉæÑd »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºY~H ¢UÉN …QÉªãà°SG ¥h~æ°U ¥ÓWE’ ô° ëf





äÉ``«fÉ``æÑd

 ¿ôØdG ΩÉ°ùH Qƒàc~dG:(á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©ªd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

ø«fGƒ≤dG áØdÉîe ≈∏Y ~MCG CGôéJ Éªd É¡JÉÑLGƒH Ωƒ≤J É¡JQGOEGh É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dG âfÉc ƒd
) á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG º°ùqàJIRIá«aÉØ°ûdGh á«ª∏©dG áqb~dÉH (

IOƒédG iƒà°ùe ≈dEG á«æWƒdG áYÉæ°üdÉH ≈bôJ ≈àdG äÉØ°üdG √òg ,á«dh~dG ájOÉªàYE’Gh

 áØ°UGƒªdG äÉÑ∏£àe Ö°ùëH kÉ«ªdÉY I~ªà©e ¬JGôÑàîe Éª«a ,á«ªdÉ©dG ISO 17025ìƒæªªdG

äÉ°UƒëØdG ä’Éée »a QÉÑàNG ¥ôW 375 øe ôãcCG OÉªàY’G ∫Éée πª°ûjh 2004 ΩÉ©dG òæe

 ƒjõ«ØdGh á«FÉ«ª«μdG ,á«Lƒdƒ«Hhôμ«ªdG –á°S~æ¡dGh á«FÉHô¡μdG ,ÜƒÑëdGh íª≤dG ,á«FÉ«ª«c

áeÉ©dG á«©ªédG ≈dEG º° æj »HhQhCG ô«Z ~¡©e ∫hCG ¬fEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .É«LƒdhôàªdGh á«f~ªdG

.ájôÑîªdG π«dÉëàdGh ¢UƒëØdGh ¢SÉ«≤∏d á«æWƒdG äGôÑàîªdG äÉ«©ªéd

áëjô°T ™«°Sƒàd ~¡©ªdG »a mQÉL πª©dG ¿CG ¿ôØdG ΩÉ°ùH .O ~¡©ª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cDƒjh

áªKh á°UÉîdGh á«ª°SôdG çÉëHC’G äÉ°ù°SDƒeh ,äÉ©eÉédG øe øμªe O~Y ôÑcCG ™e ¿hÉ©àdG

áaô©ªdG ∫ƒ≤M ¿CG ≈dG Éàa’ .¬«dEG íª£J …òdG ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ≈dEG π°Uƒà∏d ∫òÑJ Oƒ¡L

øμªj á«dÉY áaÉ° e áª«b äGP áYÉæ°U É¡JGP q~ëH »g á«còdG äÉYÉæ°üdGh É«LƒdƒæμàdGh

.á«ª∏©dG äÓgDƒªdG ÜÉë°UC’ πªY ¢Uôa ≥∏N É¡dÓN øe

 : QGƒëdG Gòg ¿Éch ¬Ñàμe »a ¿ôØdG Qƒàc~dG â≤àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

»˘fÉ˘£˘«˘∏˘dG ô˘¡˘f çƒ˘∏˘J á˘eRG ¿G ß˘MÓ˘f ¯

’ Éª«a ôWÉîªdGh OÉ©H’G IO~©àe âëÑ°UG

áæ«©e á¡L ∑Éæg ¿G á¶ë∏dG ≈àM h~Ñj

áë°Uh Iôªà°ùe áeR’Gh .á«dhDƒ°ùªdG πeÉc πªëàà°S

Gò˘g AGô˘L  ∫h’G ô˘°SÉ˘î˘˘dG »˘˘g ¬˘˘à˘˘eÓ˘˘°Sh ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

 ?á«° ≤dG √òg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ∞«c .çƒ∏àdG

Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘JQGOEGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘˘dh~˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c ƒ˘˘˘d -

~MCG CGôéJ Éªd ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J »a Éª«°S ’h É¡JÉÑLGƒH

ÜQÉ° àdG »a É° jG á∏μ°ûªdGh .ø«fGƒ≤dG áØdÉîe ≈∏Y

≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ø˘«˘H äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

ßë∏f »fÉ£«∏dG çƒ∏J ´ƒ°Vƒe »ah .~MGh ´ƒ°VƒªH

IôgÉX á«dhDƒ°ùe πªëàJ ôãcGh äGQGRh 7 ∑Éæg ¿G

»fÉ£«˘∏˘dG ô˘¡˘f á˘«˘° ≤˘H §˘«˘ë˘J »˘à˘dG π˘cÉ˘°ûª˘dGh çƒ˘∏˘à˘dG

.ô°TÉÑe ô«Z hG ô°TÉÑe πμ°ûH

á«æWh äÉÄ«g ∑Éæg ¿ƒμj ¿G ÉeG ,ºdÉ©dG ∫hO πc »a

hG Öàμe hG IQGRƒd IÉ£©e á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒμJ hG ájõcôe

É¡° ©H øμd á«aÉc ø«fGƒ≤dG ¿ÉæÑd »a ,áæ«©e áë∏°üe

.ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àH ’hG CG~Ñæd øμd åj~ëàd êÉàëj

äGQGRƒ∏d πªY ájõcôe »a ƒg πëdG
»a ™fÉ°üªdG øe ô«ãμdG ¿G ∫ƒ≤j äÉ¡édG ¢ ©H ¯

AGƒ¡dGh √É«ªdG åjƒ∏J »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùj ¿ÉæÑd

 ?í«ë°U ∂dP π¡a .¿ÉæÑd »a

¢ ©˘̆H ø˘̆μ˘̆d ,á˘̆Kƒ˘̆∏˘̆e ô˘̆«˘̆Z ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG  -

ºd »ë°üdG ±ô°ü∏d §£N Éæj~d ,¿ƒKqƒ∏e ø««YÉæ°üdG

»a »ë°üdG ±ô°üdG áKOÉM π«dO ôÑcGh Öéj Éªc òØæJ

¬H A~ÑdG Öéj Éeh ºg’G QôcGh OƒYG ,AÉ° «ÑdG á∏eôdG

ø˘e É˘¡˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘H äGQGO’Gh äGQGRƒ˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L ô˘˘aÉ˘˘° J ƒ˘˘g

.πëJ πcÉ°ûªdG º¶©e Ég~æY ,πªY ájõcôe ∫ÓN
ø˘«˘H º˘FÉ˘≤˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á«ª°SôdG çÉëH’G äÉ˘°ù°SDƒ˘eh äÉ˘©˘eÉ˘é˘dGh ~˘¡˘©˘ª˘dG

  ?á°UÉîdGh

≈∏Y äÉ©eÉédG πª°T qºd ∫hÉM øe πFGhG øe øëf -

™˘°Vh ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘˘dG á˘˘«˘˘¨˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a I~˘˘«˘˘Mh á˘˘dhÉ˘˘W

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘L á˘˘«˘˘°ü°üî˘˘J è˘˘eGô˘˘H

kÉ° jCGh ´ƒ°VƒªdG ≈∏Y πª©f ÉædR ’h ¥ƒ°ùdG äÉLÉM

¿G …Qhô° dG øeh ,»≤«Ñ£àdG åëÑdG ºYO ≈∏Y πª©f

√~ªà©j èàæe êÉàfE’ »≤«Ñ£àdG åëÑdG ´É£b ºYO §°ûæf

¬©«æ°üJ ≈∏Yh ¬∏«é°ùJ ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμfh »YÉæ°üdG

á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°ü∏d áaÉ° e áª«b ¿ƒμj ¿Gh ¿ÉæÑd »a

.êQÉîdG »ah Éæg

á«é«JGôà°SG øª°V §£îdG êGQOG
áeƒμëdG

π°üf »c áãj~ëdG ºμJÉ¡LƒJ áªLôJ øμªj ∞«c ̄

?™ªàéªdG »a á«Yƒf á∏≤f çG~MGh ájQƒK ádÉM ≈dG

á˘Ñ˘jô˘b äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ™˘˘° J ∫h~˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG -

ø«H õ«ªf ¿G Éæ«∏Y ¿ÉæÑd »ah ,~e’G á∏jƒWh á£°Sƒàeh

äÉeƒμëdG ô«¨àJ Ée~æYh ,á°ù°SDƒe á£Nh IQGRh á£N

»a πª©dG πªμj áæ«©e IQGRh ≈∏Y ~j~L ôjRh »JCÉjh

¢ ©˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y π˘̆N~˘̆ ˘j hG I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

≥°T ∑Éæg Óãªa .É¡≤«Ñ£J πªμà°ùj ºK øeh äÓj~©àdG

≥˘°Th á˘bÉ˘W ≥˘°T É˘° jGh »˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG »˘˘a »˘˘Ä˘˘«˘˘H

∞˘«˘˘c ∫GDƒ˘˘°ùdG É˘˘æ˘˘g .»˘˘dÉ˘˘eh …OÉ˘˘°üà˘˘bG ≥˘˘°Th äÉ˘˘j~˘˘∏˘˘H

ºd kGQGôb òNCÉj hG á«é«JGôà°SG ™° j ¿G áYÉæ°üdG ôjRƒd

.IQƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGQGRƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e …G ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘j

¿ƒ˘μ˘J ¿G Öé˘j á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRƒ˘d á˘°Vô˘à˘Ø˘ª˘dG á˘£˘î˘dÉ˘˘a

π˘˘c É˘˘g~˘˘æ˘˘Y .á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ø˘˘ª˘˘°V I~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘e

Égò«˘Ø˘æ˘à˘H á˘eõ˘∏˘e í˘Ñ˘°üJ É˘¡˘«˘∏˘Y â≤˘aGh »˘à˘dG äGQGRƒ˘dG

.äGQGRƒdG º¶©e πªY »a É«dÉM ¬«dG ô≤àØf Ée Gògh

á«d~Y á£HÉ°V Éæ°ùd Éææμd ¿ƒeRÉM
?¿ÉæÑd »a áHÉbôdG iƒà°ùe ~éJ ∞«c ¯

™˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘˘«˘˘˘eGõ˘˘˘dE’G äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°UGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e »˘˘˘a -

~¡©ªdG ∞q∏c »àdGh IOQƒà°ùªdG hG ¿ÉæÑd »a áéàæªdG

»˘à˘dG É˘ª˘«˘°S ’ É˘¡˘d á˘≤˘HÉ˘£˘ª˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J äGAGô˘˘LEÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

º˘à˘j ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘g ,á˘jOh~˘ë˘dG ô˘HÉ˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘Ñ˘bGô˘̆f

ø««YÉæ°üdG øe ô«ãμdG ¬∏d ~ªëdGh ΩõëH ¬©e πeÉ©àdG

ø˘e º˘¡˘à˘jÉ˘ª˘M »˘a É˘fOƒ˘¡˘L ≈˘∏˘Y É˘æ˘fhô˘˘μ˘˘°ûj QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh

áë°U ~«MƒdG Éæ°ùLÉg .áÄjOôdG á«YƒædG äGP ™FÉ° ÑdG

»˘a É˘¡˘H ¿ƒ˘«˘æ˘©˘e ø˘ë˘˘f .»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°Sh

≥˘«˘MÉ˘°ùª˘Hh á˘«˘FGò˘̈ ˘dG OGƒ˘ª˘dG ¢ ©˘Hh á˘q«˘Ñ˘£˘dG Iõ˘¡˘̆L’G

á«˘dõ˘æ˘ª˘dG á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG Iõ˘¡˘LC’Gh äÉ˘jQÉ˘£˘Ñ˘dGh π˘«˘°ù¨˘dG

Öé˘j É˘ª˘e ô˘ã˘cG É˘æ˘JGAGô˘LG »˘̆a O~˘̆°ûà˘̆f ø˘̆ë˘̆f .É˘̆gô˘̆«˘̆Zh

çƒëÑdG ~¡©e ™e äÉehÉ°ùe ’ .¿ƒfÉ≤dGh ≥ëdG øª°V

.á«YÉæ°üdG
 ?É«dÉM ºμj~d äÉØ°UGƒªdG êÉàfG ™°Vh ƒg Ée ¯

…Qhô° dG øe øμd äÉØ°UGƒe èàæf øëf ,Ωƒ«dG -

Gò˘gh ,á˘eõ˘∏˘e í˘Ñ˘°üJ »˘˘c á˘˘«˘˘æ˘˘a ~˘˘YGƒ˘˘b ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘J

300 øe ôãcG Éæj~d Ωƒ«dGh AGQRh ¢ù∏ée ≈dG êÉàëj

á°ù∏L OÉ≤©fG QÉ¶àfG »a äÉØ°UGƒªdG äGô°ûYh á©∏°S

¿ÉæÑd πN~J ™∏°ùdG øe ô«ãμdG ∑Éægh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

É¡d á«eGõdE’G á«æØdG ~YGƒ≤dG ÜÉ«Z ™e áHÉbQ …G ¿hO øe

≈dEG É¡dƒNO ∫h~dG ™æªJ  ™∏°ùdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿CG Éªc

»˘a É˘æ˘æ˘μ˘d É˘° jG É˘¡˘©˘æ˘˘ª˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘ah É˘˘¡˘˘«˘˘°VGQCG

 .á«d~Y á£HÉ°V Éæ°ùd ájÉ¡ædG

OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G IQGRhh á˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°üdG IQGRh ≠˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘f ø˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘f

á≤HÉ£ªdG ô«Z ™∏°ùdG øY ºFGO πμ°ûH ∑QÉªédGh IQÉéàdGh

™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH Gòg ΩÉ©dG øe’G RÉ¡L ™e ≥°ùæf ∂dòch

äGAGô˘LEG á˘ª˘¡˘e á˘∏˘cƒ˘eh á˘«˘̆eGõ˘̆dEG äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆d á˘̆©˘̆°VÉ˘̆î˘̆dG

ô«ãμdG øμd á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e ≈dEG É¡à≤HÉ£e º««≤J

á«∏ª©H ô¶æ∏d AGQRƒdG ¢ù∏ée ô¶àæJ ∫GõJ ’ ™∏°ùdG øe

.á«eGõdEG á«æa ~YGƒ≤d É¡Yƒ° N¯
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Carlos E. Biaggi
(Acting Dean - Faculty of Business Administration Middle East University)

MEU equips & inspires the next generation of business professionals by
grounding them in a solid foundation of integrity & competence

With a spacious campus, international faculty, and beau-
tifully located facilities in Beirut, Lebanon, Middle East

University (MEU) offers you the ideal environment to develop
as a person and a professional. Since 1939, MEU is part of a
global network of more than 100 universities, which provides a
pool of business strategists from around the globe, new ideas,
new ways of thinking, and new practices. Students are encour-
aged to participate in field-trips abroad and exchange programs
with other universities of the network in countries such as
Argentina, Austria, Mexico, Taiwan, UK, and USA. 

Studying business at MEU provides the professional, ethical,
and spiritual tools to face the challenges of an innovative
entrepreneur, manager, or business leader in the Middle East
and beyond. Our mission is to equip and inspire the next gen-
eration of business professionals, grounding them in a solid
foundation of integrity, competence, and service. 

The Faculty offers undergraduate and graduate degree programs in business and
information systems that stimulate and challenge students to search for knowledge,
achieve mastery of analytical tools, display critical thinking, and become well pre-
pared for service in a global environment. 

The Faculty offers the following degree programs: 
* Bachelor of Business Administration (BBA) 
* Bachelor of Science in Information Systems (BS) 
* Master of Business Administration (MBA) 
* Doctor of Philosophy in Business (PhD)

The MBA degree program is designed to provide advanced business education to

students who have achieved the required academic compe-
tence and are aiming to further their academic knowledge
and advance their professional skills. The program empha-
sizes the preparation of students for leadership roles that
require critical thinking, sound judgment, effective communi-
cation, integrity in all actions, and recognition of opportunities
for service. The MBA concentration courses can be in the
fields of Finance, Management, Marketing, or a combination
of them for a general MBA. Through our partnership with
Andrews University (Michigan, USA), students may obtain an
MBA from Andrews University concurrently with their MEU
MBA. 

The PhD in Business is offered by the Adventist International
Institute of Advanced Studies (AIIAS). The degree, with spe-
cialization in Accounting, Finance, Human Resource
Management or Management, is a doctoral program
designed for high caliber and self-motivated students who

wish to acquire top research, leadership, and analytical skills in business. It is pri-
marily designed for students seeking jobs in academia, but it is also for profession-
als and consultants seeking to serve multinational companies, government agen-
cies, financial institutions, consulting firms and international agencies. Since the
program is hybrid and summer-intensive, it is ideal for individuals who need to con-
tinue working full-time. 

If you are a professional that is aware of opportunities from the changes around you
these programs are for you. The MEU programs with their holistic practice approach
will bring you to a level of inner confidence that allows you to become an innovative
co-worker, manager, and leader in different environments.
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Roy Daniel (Managing Partner - Barista Espresso)

The pursuit of excellence in everything that we do is
what motivates us to do our best to keep growing

Marked by its high quality of coffee, Barista Espresso is Lebanon’s leading

manufacturer of authentic Italian coffee since 1999, offering a one stop

shop solution to all categories of customers: home and office use machines,

professional and vending, accessories and bar equipment. Roy Daniel,

Managing Partner at Barista Espresso, in an interview with Al Bayan

Magazine, discussed their recent achievements in Lebanon and talked about

their expectations for 2019. He further gave us an idea about the main prod-

ucts they are providing to the consumer. Daniel said that they aim to keep sup-

plying exceptional coffee to a satisfied consumer base and provide dedicated

after-sales services. they also seek to create and identify new blends and trends

in order to expand Their selection. Their staff works on innovating ground-

breaking methods to make Italian espresso suited for their clients’ preference

and taste. Below is the Q & A. 

* There is no doubt that you are

working in an industry that is

extremely competitive, so how are

you facing this challenge?

- The pursuit of excellence in every-
thing that we do is what motivates us to
do our best to keep growing. Our indus-
try is competitive, true, but this is a
stimulant for all of us at Barista
Espresso to keep looking forward, to
be innovative and to never compromise
on the quality of our coffee and all the
services around it.

* What are the main products that

you are providing to the consumer

and what are their benefits?

- We, at Barista, provide Espresso in all
its different ways. Whether in coffee
beans, pods or capsules, we do our
best to let our customer enjoy his cup
of coffee any time of day. We also sup-

ply coffee machines and acces-
sories to complete the experience.

* Discuss your recent achieve-

ments for your company in

Lebanon?

- 2018 was a tough year, maybe
the toughest in recent years.
Competition, Political and
Economical situations andinstability,
were all factors that made 2018 a diffi-
cult year for the majority of industries in
Lebanon. However, we managed to
record a substantial growth that is
allowing us to invest in new products
that shall see the light in 2019. We
managed to establish our brand in the
biggest retail shops in the GCC where
our espresso capsules are being sold.
We are focusing on exporting our prod-
ucts and we believe there is a big
potential for Barista outside Lebanon.

* What are your expectations for

2019?

In 2019, we will focus more and more

on exporting our brand. The Lebanese

market is our main target, however, and

due to the factors mentioned above, it

is crucial for us to look abroad and

make our brand present everywhere in

the region. Expertise, quality and pric-

ing are essential  and we believe we do

not lack any of them to be able to go

“international”.
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zøjGõjO »H{ ôÑà©J B DESIGN´GƒfCG ºîaCG ºj~≤àH ≈æ©oJ »àdG äÉcô°ûdG RôHG øe

ø«ªqª°üªdG øe IÉMƒà°ùªdG áãj~ëdGh á«μ«°SÓ˘μ˘dG º˘«˘eÉ˘°üà˘dG ~˘ª˘à˘©˘Jh ,Qƒ˘μ˘j~˘dGh çÉ˘KC’G

ÉeƒªY ¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhÓd IÉYGôeh Ωƒ«dGh  ,ø««ªdÉ©dG

 º°SG πªM G~j~L ÉYôa ácô°ûdG äCÉ°ûfCG É°Uƒ°üN »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdGhDAZE≈æ©oJ »àdGh ,

AÉ°ûfEG ÉgÓJ ºK ,kG~L á°ShQ~e QÉ©°SCÉHh áãj~Mh ájô°üY áYƒªée º¡d Ωq~≤Jh ÜÉÑ°ûdÉH

kÉ«∏ëe áYƒæ°üªdG Qƒ°ü≤dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh ∫RÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe á˘aÉ˘c Ωq~˘≤˘J »˘à˘dG zGRÉ˘cô˘à˘fG{

áq∏°S Ωq~≤J »àdG z¢ùahCG »H{ äô¡X Ég~©H øeh ,äÉLÉ«àM’G áaÉc »qÑ∏Jh Ö∏£dG Ö°ùMh

,á«ªdÉY äÉ°ThôØe ä’Écƒd É¡ª°V ≈dEG áaÉ°VEG .õ«ªªdG »ÑàμªdG çÉKC’G øe á∏eÉμàe á∏eÉc

øY Ó° a .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿ÉæÑd ø«H Ée q́RƒàJ πeÉ©eh ,¢VôY ä’É°Uh

...Égô«Zh ô£bh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ™q°SƒàdG §£N

í````°Vƒjh£H{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ````jO π``jGõ````æj~dƒg ø```` z≠BD HOLDING,

 `d I~j~édG á∏«μ°ûàdG ¿CG ,π£ÑdG ø«°ùM B DesignäÓjOƒªdG øe kGô«ãc øª° àJ

êPÉªæH äÓjOƒªdG √òg õ«ªàJh .¥GhPCÓd mÜòL πeÉY πqμ°ûJ Iõ«ªe m¿GƒdCÉH IôNÉØdG

~bh .»fÉæÑ∏dG â«Ñ∏d …ô°ü©dG Üƒ∏°SC’G ™e ≈°TÉªàj ≥«fCG º«ª°üJ äGP á«dÉ£jEG

.áãj~ëdGh á«μ«°SÓμdG º«eÉ°üàdGh äGQƒμj~dG »`a πª©dGh IôÑîdG øe kÉeÉY ø«à°ùH ≠æj~dƒg øjGõjO π£H áYƒªée â∏ØàMG

±~¡H  ,Ωƒ«dG ≈àM äÉæ«©°ùàdGh ,äÉæ«fÉªãdGh ,äÉæ«©Ñ°ùdGh ,äÉæ«à°ùdG øe äÉÑ≤ëdG πc ôÑY äÉ°ThôØe êÉàfEG IOÉYEG ácô°ûdG äGQÉμàHGh äGõ«e RôHG øeh

áYÉæ°Uh º«ª°üJ »`a RôHC’G ¿Gƒæ©dG íÑ°üàd 1956  ΩÉ©dG òæe áYƒªéªdG ¬H äqôe …òdG ƒªædGh Qƒ£àdG ≥ªY ≈∏Y kÉjƒ°S Gh~¡°û«d ïjQÉàdÉH É¡FÓªY ™e IOƒ©dG

.Ωƒ«dG É¡μ∏ªJ »àdG äÉcô°ûdG áYƒªée ≈dEG k’ƒ°Uh ΩÉ©dG ∂dP »a  äÉjôã∏d πëªc áYƒªéªdG QGƒ°ûe  øe GA~H ≥dCÉJh ìÉéf á∏MQ ,≈gÉ° J ’ áYGôHh IOƒéH  çÉKC’G

:QGƒëdG Gòg ¿Éch ¬Ñàμe »a π£ÑdG ø«°ùM â≤àdG ¿É«ÑdG

π£ÑdG ø«°ùM)BD HOLDING(:

  πÑ≤à°ùª∏d §£N ™°Vh ≈∏Y øjQOÉb Éæ°ùdh z¬eƒ«H Ωƒj πc{ á≤jôW ≈∏Y ¢û«©f

QÉ¡æJ É¡∏c  ,Iô«¨°üdG πÑb Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdG »a π°üëj Ée ÖÑ°ùH

´É£˘≤˘dG ß˘Ø˘∏˘j ,I~˘j~˘é˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y ¯

¿Éàæ°ùdG ~¡°ûJ ¿G ™bƒàJ π¡a ,Iô«N’G ¬°SÉØfG …OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG

¿hO ø˘e É˘¡˘dÉ˘M ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG â∏˘X ∫É˘M »˘a ¿É˘à˘∏˘Ñ˘≤˘˘ª˘˘dG

É«Yô°T áªFÉb ∫GõJ ’ »àdG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~jõe ∫ÉØbG áédÉ©e

 ?¿ÉæÑd »a

ød É¡fEÉa â∏μ°ûJ ∫ÉM »a ∞°SCÓdh øμd ,~¨dG πÑb Ωƒ«dG  áeƒμëdG π«μ°ûJ ≈æªàf  -

™˘«˘ª˘L ø˘«˘H á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘cÉ˘°ûª˘dG ¿C’ ,»˘dÉ˘ë˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘̆dG »˘̆a Gô˘̆«˘̆ã˘̆c ô˘̆«˘̆ ˘̈̆J

äÉ˘Ø˘cÉ˘æ˘ª˘dG AGƒ˘LCGh ¢ ©˘Ñ˘dG º˘¡˘° ©˘H ø˘«˘H π˘°UÉ˘ë˘dG §˘̈ ˘° dGh ø˘«˘«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG AÉ˘̆bô˘̆a’G

ÜÉH ¥ÓZG ≈dG ¬©aO Éªe ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y É£¨°V â∏μ°T »°SÉ«°ùdG ~«©°üàdGh

.QÉéàdG ≈∏Yh ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y ¢Vhô≤dG

IQÉ«°S hG á≤°T AGô°ûd ≈£°SƒdG á≤Ñ£∏d ’h ôLÉà∏d ¢Vôb AÉ£YG ≈∏Y QOÉb ∂æÑdG Óa

..â«H çÉKG hG ¬HÉ°T Ée hG

¿Éc GPÉa ,áæjõîdG äG~æ°S ≈∏Y I~FÉa %20 AÉ£YG ≈dG ¿ÉæÑd ±ô°üe π°Uh Ωƒ«dGh

¬«∏Y òNCÉj ¿CG π° Øj ,Óãe á≤°T AGô°ûd ÜÉgòdG ∫~H Q’hO ∞dG 100 ∂∏ªj ºg~MG

Ó«∏b ¿ÉæÑd ôKCÉJ ¿Éμd Q’h~dÉH Iô«∏dG •ÉÑJQG ¿ƒμØj ƒd Éªæ«H ,%20 ≈dG %15 øe I~FÉa

... É«côJ »a π°üM Éªc QÉéàdG ™°Vh ø°ùëàj Ég~©H

10 ≈dG I~FÉØdG ™aQ ºJ Ωƒ«dGh %6 hG 5 I~FÉØH øj~à°ùJ á°ù°SDƒe …G âfÉc πÑb øe

ºj~≤Jh QÉéàdG πgÉc øY ~FGƒØdG ¢ «ØîJ ƒg ™°VƒdG PÉ≤fE’ á£≤f ºgGh % 12 h

≈dG â∏°Uh  ~FGƒØdÉa  ,AGô°ûdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG øe Gƒæμªà«d øFÉHõ∏dh º¡d äÓ«¡°ùàdG

≈∏Y ™°VƒdG »≤H GPG ø°ùëàj ¿G Ö©°üdG øeh ¥ƒ°ùdG  ¥ÉYG Éªe á«dÉY »gh %12-10

π«∏N ƒHG ¿ÉæÑd »a âcQÉe ôHƒ°S ôÑcG π«d~H É¡HGƒHG πØ≤à°S äÉ°ù°SDƒªdG πμa ,¬dÉM

 `˘˘˘dGhTSCø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dGh ¿Gh É˘ª˘c  Iô˘à˘a ò˘̆æ˘̆e ¬˘̆©˘̆«˘̆H º˘̆J z¢ùæ˘̆«˘̆Ñ˘̆°S{h ,É˘̆ª˘̆¡˘̆HGƒ˘̆HG Ó˘̆Ø˘̆bG

 .¢SÓa’G ô«Ø°T ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG

¬eƒ«H Ωƒj πc ¢û«©f
 ?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?É¡fƒ¡LGƒJ iôNG äÉj~ëJ øe πg ¯

øμf ºd GPG  ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø°ùëàj ød É«°SÉ«°S áØcÉæe ádÉM »a øëf ÉªdÉW  -

π«¡°ùJ Ω~Y ≈∏Y ¢Uôëj ¢ ©ÑdG ¿EÉa iôf Éªch ,íéæf ød  ,G~MGh ÉÑ∏bh I~MGh G~j

 .I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ á«∏ªY »a áeƒμëdG ¢ù«FQ áª¡e

§£N ™°Vh ≈∏Y øjQOÉb Éæ°ùd z¬eƒ«H Ωƒj πc{ á≤jôW ≈∏Y ¢û«©f Ωƒ«dG øëf

™eh ,QÉ¡æJ É¡∏c  ,Iô«¨°üdG πÑb Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdG »a π°üëj Ée ÖÑ°ùH  πÑ≤à°ùª∏d

 .»YƒÑ°SG πμ°ûH Éæ££N ™° f ∞°SC’G

ô≤à°ùe ô«Z ¿ÉæÑd »a ™°VƒdG ¿G  ÉfQƒ©°T ÖÑ°ùH á«bÉÑà°SG á£N ¿Éc ¬H âªb Ée

 º˘°SG â∏˘ª˘M á˘cô˘°T äCÉ˘°ûfGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ô˘«˘«˘¨˘à˘˘H âª˘˘b ∂dò˘˘d ,É˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGDAZE,

á¡Lƒe »gh G~L á£«°ùH ìÉHQCÉH äÉ«ªc ™«H ≈∏Y ~ªà©Jh G~L á°ùaÉæe ÉgQÉ©°SG

.≈£°SƒdG á≤Ñ£∏d
?Ég~FGƒa »g Éeh ∂∏¡à°ùª∏d É¡fƒe~≤J »àdG I~j~édG äÉéàæªdG »g Ée ¯

ìhGôàJ äÉYƒªée øe Ωq~≤f ÉªH Éfõq«ªJ ÉæbÓ£fG òæe ,√ÉfôcPh ≥Ñ°S Ée ≈dG áaÉ°V’ÉH -

.™a~dÉH äÓ«¡°ùJh kG~L á°ShQ~e QÉ©°SCÉH ,Iô°UÉ©ªdGh áãj~ëdGh á«μ«°SÓμdG ø«H

Iô«ãc Q~«°S •hô°T
ºμJÉ©bƒJ »g Éeh ?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

 ?√~©H Éeh 2019 ΩÉ©∏d

øëf ,kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S áÑ≤Jôe á∏ë∏M QÉ¶àfG »a Éæ©°Vh ≈∏Y ®ÉØëdG ∫hÉëf -

ájƒæ°ùdG ¢UôØdG Iôàa »a Éæ«dG »JCÉJ »àdG á≤Ñ£dGh  ,ºî°V ºéëH É«YÉæ°U G~∏H Éæ°ùd

¥ÉØf’G ∫~©e Éªæ«H ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe íLQ’G ≈∏Y »g áMÉ«°ùdG º°Sƒeh OÉ«Y’Gh

 .á«é«∏îdG á∏FÉ©dG i~d Q’hO 300^000 ≈dGƒM ¿Éc …ƒæ°ùdG

∫h~dG ¢ ©H h ,•hô°ûdG øe ô«ãμdG Gƒ©°Vh zQ~«°S{ ôªJDƒe »ah ¬fG ∞°SÓdh

Öë°ùà°S ’EGh ,áæ°ùdG ¢SCGQ πÑb áeƒμëdG ∞«dCÉàH πjƒªàdG ™aO âWôà°TG áëfÉªdG

õéY ádÉM »a øëf Éªæ«H áeƒμëdG ∞«dCÉàH ¿ƒ«æ©ªdG AÉbôa’G πNO ~bh É¡JÉeGõàdG

.Ωƒ«dG ∞°SDƒªdG  ™bGƒdG ƒg Gòg …OÉ°üàbG¯
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 OGƒY ¿ƒL ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIONPARKING CORPORASECURE:(

á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ´GƒfCG ™«ªL IQGOEGh õ«¡éJ Éæ°UÉ°üàNG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωq~bTIONPARKING CORPORASECUREøYh É¡æY áëªd OGƒY ¿ƒL

ç~MCG ≈dG QÉ°TCGh ,á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äGQÉ˘«˘°ùdG ∞˘bGƒ˘e ´Gƒ˘fCG ™˘«˘ª˘L IQGOEGh õ˘«˘¡˘é˘à˘H É˘¡˘°UÉ˘°üà˘NG

øY kÓ° a ,IQÉ«°ùdG ∞bƒªd ≥Ñ°ùªdG õéëdG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y í«àJh ¿ÉæÑd »a ÉgôaƒJ »àdG É«LƒdƒæμàdG

I~«MƒdG ácô°ûdG É¡fCÉH kGôcòe ,äÉj~∏ÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¥ô£dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG äGOG~Y äÉe~N ºj~≤J

.äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫Éée »a á∏eÉμàe k’ƒ∏M Ω~≤J »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a á«ªdÉ©dG

á©«ÑWh ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY

ø˘˘˘˘°ûjQƒ˘˘˘˘HQƒ˘˘˘˘c ≠˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S q~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J -

TIONPARKING CORPORA SECUREGAõL

ò˘˘æ˘˘e É˘˘«˘˘dGô˘˘à˘˘°ShG »˘˘a â°ù°SCÉ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e

.kÉeÉY 21 òæe ¿ÉæÑd »ah ,kÉeÉY ø«©HQG

´GƒfG ™«ªL IQGOGh õ«¡éàH Gô°üM ácô°ûdG Ωƒ≤Jh

äGOG~˘̆Yh á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ∞˘̆˘bGƒ˘̆ ˘e

±É≤jG áe~Nh äÉbô£dG ÖfGƒL ≈∏Y ôHÉ©dG ±ƒbƒdG

IQGO’ áHƒ∏£ªdG äÉ«éeôÑdGh áª¶f’G ôaƒJh .äGQÉ«°ùdG

â©°SƒJ ~bh .äG~©ªdG ç~MCÉH Ég~jhõJh ∞bGƒªdG √òg

»a äÉWÉ°ûædG ¢ ©H âeÉbGh äGQÉe’G ƒëf 2005 »a

ácô°û∏dh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πãe è«∏îdG ∫hO

É˘̆˘̆«˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆fh~˘̆˘̆fCGh ~˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘dGh É˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘eh ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°üdG »˘̆˘̆˘a Oƒ˘̆˘̆˘Lh

.I~ëàªdG áμ∏ªªdGh G~æ∏jRƒ«fh GQƒaÉ¨æ°Sh

á∏eÉμàe ∫ƒ∏M
?É¡fƒe~≤J »àdG äÉ«LƒdƒæμàdG RôHG »g Ée ¯

á«HhQh’G ∫h~dG »a á≤Ñ£e I~j~L á«æ≤J Ω~≤f -

í«àj ≥«Ñ£J øY IQÉÑY »gh ¿ÉæÑd »a É¡«∏Y πª©dG ÉfCG~H

á£°SGƒH áØ∏μdG ™aOh IQÉ«°ùdG ∞bƒªd ≥Ñ°ùªdG õéëdG

ôÑY IQÉ«°ùdG ≈∏Y ±qô©àdG øμªjh ,á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG

™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L í˘˘˘°ùª˘˘˘Jh ,á˘˘˘Mƒ˘˘˘∏˘˘˘dG §˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘J á˘˘˘°UÉ˘˘˘N Gô˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘c

äGOG~˘˘Y äÉ˘˘e~˘˘N É˘˘æ˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

,äÉj~∏ÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¥ô£dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG

ø˘˘cQ í˘˘«˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘¡˘˘LG Ö«˘˘cô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f å«˘˘M

á˘£˘°SGƒ˘̆H ™˘̆a~˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y º˘̆à˘̆Jh ´QÉ˘̆°ûdG »˘̆a äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

.kÉ≤Ñ°ùe áYƒa~e ábÉ£H hCG á«f~©ªdG á∏ª©dG

 ̀dG äÉe~N Ω~≤f ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉHPARKINGALETV

...ïdG äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ¥OÉæØ∏d
`H ¿É≤∏©àj ø«Yhô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y πª©f ÉæfEÉa ∂dP ≈dG

PARKINGTEDAUTOMATIC ROBO»a
ô«Ñc Ö∏W É¡«a πé°ùj »àdG ≥WÉæªdG »a Éª«°S ’ ,¿ÉæÑd
I~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG o~˘̆©˘̆ of Gò˘̆d .äGQÉ˘̆«˘̆ ˘°ùdG ∞˘̆˘bGƒ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
’ƒ∏M Ω~≤J »àdG §°Sh’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a á«ªdÉ©dG

.á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ç~MC’ áÑcGƒe á∏eÉμàe¯
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¯ ¯ ¯
≥Ñ°ùªdG õéëdG ÉæJÉ≤«Ñ£J ç~MCG

∫ƒN~dGh IQÉ«°ùdG ∞bƒªd
áLÉëdG ¿hO øe êhôîdGh

ábÉ£Ñd
¯ ¯ ¯



äÉ``«fÉ``æÑd

 ΩÉ©dG øeC’Gz¥Qh ÓH ΩÉY øeG 2021 ájDhQ{ πeÉ°ûdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ´hô°ûe ≥∏£j

2021 ájDhQ{ πeÉ°ûdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ´hô°ûe ΩÉ©dG øeCÓd áeÉ©dG ájôj~ªdG â≤∏WCG
 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH z¥Qh ÓH ΩÉY øeGEVERTEAM.

 AGƒ˘∏˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘̆eCÓ˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆e ~˘̆cCGhº«gGôHG ¢SÉ˘Ñ˘Y~˘¡˘é˘dG{ ¿CG
äÓeÉ©e πc ¿ƒμJ ¿G ƒgh ¬«dG ƒÑ°üf …òdG ±~¡dG ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôà«°S »∏Ñ≤à°ùªdG
áÑ°ùf ¢ ØNh ÖJÉμªdG »a ¥QƒdG ∫Éª©à°SG øY ÉYÉÑJ »∏îàdG ºàjh ,á«fhôàμdG ájôj~ªdG
Éeh ,áe~îdG ÜÉë°UGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y ~¡édG äÉYÉ°S ô«aƒJ øY ∂«gÉf ,¬cÓ¡à°SG
Ω~îj ÉªH ,äGQÉ¡ªdG õjõ©Jh ÖjQ~àdGh ôjƒ£àdG èeGôÑd ¬°ü°üîæ°S ôah øe ∂dP ™Ñàj

.z§°SƒàªdGh Öjô≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y áYƒ°VƒªdG §£îdG
 ø∏YGhº«gGôHGøeG ≥«≤ëJ ≈dG á∏jB’G èeGôÑdG áμÑ°T ¿É«æH OGq~Y »a ¢SÉ°S’G ºbôdG ™°Vh{

áÑ≤M ≈dEG á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫ƒ°UƒdGh ,2021 ΩÉ©dG »a πeÉ°T »fhôàμdG ΩÉY
 áaÉc ≈∏Y á«HÉéj’G É¡JÉ°SÉμ©fG ™e ,»Ø«XƒdGh …QGO’G AÉcòdG É¡fGƒæY.zäÉjƒà°ùªdG

 :~∏≤e ø°ùM `H áfÉ©à°S’G ¿hO õé©dG »£¨f ¿G Éæd øμªjCEDRE

â∏ q°üMh »Ñjô° dG Üqô¡àdG âØbhCG ¿EG õé©dG á«£¨J ≈∏Y IQOÉb á«dÉªdG IQGRh

™«ªédG øe áæjõîdG ¥ƒ≤M

 Qƒ˘à˘c~˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ô˘«˘Ñ˘î˘˘dG~∏≤e ø˘°ùM¬˘fG ∫É˘˘b
á«dÉe äGAGôLG òîàj ¿G I~MGh áæ°S ∫ÓN ¿ÉæÑ∏d øμªj
»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 7 hG 6 ̀H áæjõîdG äGOQGh ™aôJ

 ¢Vhôb QÉ¶àfG ≈dG áLÉM ÉªfhO CEDRE»æÑj ƒgh
∑ôàf ¿G øμªj ’ :±É°VG .á°ShQ~e á£N ≈∏Y ¬dƒb

.ádOÉÑàªdG äÉëjô°üàdG ICÉWh âëJ QÉ¡æj ~∏ÑdG
 Qƒàc~dG ±É°VG~∏≤eáæjõî∏d á«°SÉ°S’G ~aGhôdG øe :

áÑjô°V Égô«°ùØJ øμªj ’ ÜÉÑ°S’ â°ü∏≤J »àdG á«fÉæÑ∏dG
 á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆ª˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘dGAT/TVA VÖ∏˘̆˘̆˘̆°U ø˘̆˘̆˘̆e É˘̆˘̆ ˘̆° jG »˘̆˘̆˘̆˘gh

Ωõ˘̆∏˘̆J ¿G á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGRƒ˘̆d ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ~˘̆¡˘̆é˘̆dG ø˘̆e A»˘̆°ûH .á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGRh á˘̆HÉ˘̆˘bô˘̆˘d ™˘̆˘° î˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äGOQGƒ˘̆˘dG
Üô¡àdG ∞bh .IòaÉædG ΩÉμM’ÉH ~«≤àdÉH Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿ƒjQƒ°S ÉgCÉ°ûfG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

 `dGh á«Ñjô° dG ø«fGƒ≤∏d ájQƒ°ùdG ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ¬«a ÉªH AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ´É° NGh »Ñjô° dGTAV

äÓbÉf ≠jôØJ ô«NCÉJ äÉeGôZ ÖæéJh ¿ÉæÑd AÉHô¡c ºYO ¢ ØNh ájQƒ°ùdG ∫ÉëªdG ±ƒdG ¬«a ÉªH
§ØædG DEMURRAGE.á«dÉªdG áfG~à°S’Gh áæjõîdG õéY ∞bƒd »ØμJ ô«HG~J

kÉÑgP ¢ «ÑJ »àdG äÉLÉL~dG øY »∏îàdG ¿h~jôj ’

eäGƒæ°S òæe É¡àj’h â¡àfG ádh~∏d á©HÉJ I~j~Y á∏≤à°ùe ¢ùdÉéeh äÉ°ù°SDƒe IQGOEG ¢ùdÉé
 ácô°T É¡æ«H øe ôcòf ,É¡d A’~H ø««©J ôéj ºdh á∏jƒWMEA ,OGEROAÉªfE’G ¢ù∏ée ,

ø««©J Ω~©d ÖÑ°ùdG ¢ù«d AÉª°SC’Gh ¢ü°üëdG ≈∏Y ±ÓàNE’Gh ,ÜƒæédG ¢ù∏ée ,QÉªYE’Gh
äGƒæ°S òæe É¡°ùdÉée áj’h â¡àfG »àdG ¢ùdÉéªdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a I~j~L IQGOEG ¢ùdÉée

 kÉ«dÉM É¡«∏Y ø«£∏°ùàªdG Ö°SÉæj ™°VƒdG Gòg ¿G ƒg »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG .I~j~Y»∏îàdG ¿h~jôj ’h
 äÉjQƒWGôÑeEÉH ¿ƒªμëàj AÉjôKCG º¡æe â∏©Lh kÉÑgP ¢ «ÑJ »àdG áLÉL~dG øY.á«dÉe

 ácô°TMC KENSEY Égôjô≤J âe~b

á°û«°ûë∏d äÉ«°UƒJh áahô©e ¿ÉæÑd ¢VGôeG º¶©e

¢UÉîdG º«∏©àdGh

…õ˘æ˘c ∑É˘e á˘˘cô˘˘°T MC KENSEYäQ~°UGh É˘¡˘à˘ª˘¡˘e äõ˘é˘fG
É¡æe »fÉ©j »àdG ¢VGôe’G É¡«a ¢Vô©J ,áëØ°U 1200 øe Gôjô≤J
Iƒ°TôdG É¡«a ∑ôà°ûªdG ™eÉédGh áaÉc ¬JGQGRh iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉæÑd

.á«fhôàμd’G áeƒμëdG ΩÉ«b Ω~Yh …QGO’G ∞q∏îàdGh
≈˘°UhG É˘ª˘c Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘YÉ˘æ˘̆°üdGh á˘̆YGQõ˘̆dG º˘̆Y~˘̆H ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆dG ≈˘̆°UhGh
πª©dGh ,ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG »a ájQÉédG AÉæÑdG IOÉYG äÉ«∏ªY ≈∏Y õ«côàdÉH
¢UÉ°üàN’G πgG ΩÉeG Iô«ãc É°Uôa íàØJ É¡f’ É¡«a ácQÉ°ûªdG πLG øe

.¿ÉæÑd »a á°S~æ¡dGh ä’hÉ≤ªdG äÉcô°Th
 …~æ¡dG Öæ≤dG hG á°û«°ûëdG áYGQR ôjô≤àdG n¢ùæj ºdhCANNABIS

.AGh~dG áYÉæ°U »a É¡dÉª©à°SG π¡°ùJ »àdG ø«fGƒ≤dG OG~YEÉH ≈°UhCÉa
º¡àØ∏j øe ≈dG áLÉëH Gƒfƒμj ºdh ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¬aô©j √ÓYG qôe Ée πch
¿G ƒg ôjô≤àdG ¬æY ç~ëJ ~bh ¬aô©f øμf ºd …òdG ~«MƒdG ôe’G .¬«dG

.IQƒ£àe ô«Z ¿ÉæÑd »a á«ª«∏©àdG èeGôÑdG
≈∏Y ºdÉ©dG »a ∫h~dG ø«H Ée~≤J ôãc’G ¬fƒμH ôîàØj ¿ÉæÑd ¿G PG
º˘d É˘æ˘é˘gÉ˘æ˘e ¿G ä~˘Lh É˘¡˘fG ’G ΩÉ˘©˘dGh ¢UÉ˘î˘dG »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
»˘Ñ˘∏˘J ’ É˘eƒ˘∏˘Y ¢SQ~˘J É˘æ˘JÉ˘©˘eÉ˘L ¿Gh äÉ˘æ˘«˘©˘°ùà˘˘dG ô˘˘NGhG ò˘˘æ˘˘e Qqƒ˘̆£˘̆J
ô˘jô˘≤˘à˘dG ≈˘°UhG,É˘æ˘g ø˘e .~˘j~˘é˘dG π˘«˘é˘dG ΩÉ˘eG á˘MÉ˘à˘ª˘dG π˘ª˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a

 èeGôÑdG »a ô¶ædG IOÉYG ÜƒLƒH CURRICULUMá≤aGƒàe É¡∏©Lh
.πª©dG ¥Gƒ°SC’ á«dÉëdG äÉÑ∏£àªdG ™e

á˘˘¡˘˘Lh OG~˘˘YEÉ˘˘H á˘˘cô˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘∏˘˘˘c ~˘˘˘b ¿É˘˘˘c AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘f
 AÉæH ¿ÉæÑ∏d ájOÉ°üàbG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Ö∏£d…QƒN ~FGQ.

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^4 `H Q~≤J ácô°ûdG ÜÉ©JG ¿G ôcPh

 ¢Sƒ∏Ñ«Hh AÉë«ØdG QƒfábÉ£dG ôjRh á≤aGƒe ¿Gô¶àæJ

äÉcô°ûH ∫~Ñà°ùjh »¡àæj ¿G Öéj ¿ÉæÑd AÉHô¡c QÉμàMG

 á°UÉN /áeÉYPPP

¿É˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘W á˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG IQGRh i~˘̆˘̆˘d
øe ∫hC’G AÉHô¡μdG êÉàfE’ ¿É≤dÉY
¢ù∏˘̆˘HGô˘̆˘W AÉ˘̆˘ë˘̆˘«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG Qƒ˘̆˘̆f á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T
QhÉH ¢Sƒ∏Ñ«H ácô°T øe »fÉãdGh

POWERBYBLOS.
á˘̆bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jRh ™˘̆ ˘bh ¿G ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H
QÉªãà°SE’G ~≤Y ¿ÉæÑd AÉHô¡ch
~©j ºd á∏MR AÉHô¡c ácô°T ™e
Oƒ≤Y ™«bƒJ Ω~©d QòY Éª¡j~d
ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆KÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e
™˘̆jRƒ˘̆Jh êÉ˘̆à˘̆fEG »˘̆a ø˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘ZGô˘̆ ˘dG
¢ù∏˘˘˘˘˘˘HGô˘˘˘˘˘˘˘W »˘˘˘˘˘˘˘a AÉ˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘dG

¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe ø˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆j ±ƒ˘̆°Sh .iô˘̆NCG á˘̆æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘e …CG hCG ¢Sƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘Hh
 ¿ƒj~H ÜƒμæªdGEDLäÉcGô°T »a ∫ƒN~dG …ôéjh ÉgQÉμàMG »¡æj ¿G

 .¿ÉæÑd »a AÉHô¡μdG ™jRƒJh π≤fh êÉàfE’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H
QÉ«∏e 40) ¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG øj~dG ∞°üf âμ∏¡à°SG ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe
≈∏Y AÉ≤HE’Gh .¿ÉæÑd »a êÉàfE’G ôμàëj …òdG ≥aôªdG É¡fƒμH (»cô«eCG Q’hO

.áeƒàëe âëÑ°UCG »àdG ájhÉ¡dG ≈dG ¿ÉæÑd qôL »æ©j ÉgQÉμàMG
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 GO~ée»ÑZõdG Ö«ÑM »éjôîd É°ù«FQ

 ∫ÉªY’G IQGOE’ OQÉaQÉg á©eÉL

OQÉaQÉg á©eÉL »éjôN á«©ªéd …ôîØdG ¢ù«FôdG ÖîàfG

 ¿ÉæÑd »a»ÑZõdG Ö«ÑMOQÉaQÉg á©eÉL »éjôîd É°ù«FQ

 ∫ÉªY’G IQGOE’ Harvard Business School∫ÓN ¿ÉæÑd »a

 Q~æ°ùμdG ¥~æa »a á«eƒªY áeÉY á«©ªL –.á«aô°T’G

 ~cG áÑ°SÉæªdG »ah»ÑZõdG≈∏Y πª©∏d ¿ƒμà°S ájƒdh’G ¿G

¿CGh ,OQÉ˘aQÉ˘g á˘©˘eÉ˘L ≈˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫ƒ˘NO º˘YOh π˘«˘˘¡˘˘°ùJ

øe  íéæJ ød áë∏e âëÑ°UG »àdGh áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°U’G

≈˘̆dƒ˘̆à˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆∏˘̆d Ö°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆«˘̆î˘̆ ˘dG ¿hO

 .Égò«ØæJ

ΩÉ©dG IOÉahh »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f áÑ°SÉæªH ô«îH ºàfCGh ΩÉY πc

áë°üdG Qƒaƒeh IOÉ©°ùdGh OODƒ°ùdÉH ºμ«∏Y ¬∏dG √OÉYCG ô¶àæªdG

Gòg »a á«bÉÑdG á«≤ÑdG ºMôjh ¬FÉ«∏Y »a ¿É«ÑdG ¢ù°SDƒªd áªMôdGh

.õjõ©dG ÉææWƒd ΩÓ°ùdGh º∏°ùdGh øeC’Gh ~∏ÑdG

¬dh ¢SôY πc{ Qƒ¡°ûªdG πãªdÉch Iõjõ©dG ÉæàdhO ôKBÉe øe

kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆Z kÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘é˘˘Y ~˘˘dƒ˘˘j ¿É˘˘eô˘˘a hCG Ωƒ˘˘°Sô˘˘e hCG QGô˘˘b π˘˘˘ch z¢Uô˘˘˘b

IOÉ˘YEG hCG ¬˘é˘FÉ˘à˘f á˘©˘LGô˘e ¿hO ø˘˘e Oƒ˘˘≤˘˘Yh äGƒ˘˘æ˘˘°ùd ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùjh

 .∂dP »° à≤j å«M É¡«a ô¶ædG

»∏àÑJh øWGƒªdG ¬æe …ƒàμjh ¿B’G √Oô°ùf Ée ÉjÉ° ≤dG ∂∏J øe

.AÉ° ≤dGh á«æeC’G iƒ≤dG ¬H

ô«°ùdG äÉØdÉîe äÉeGôZ

G~«°U ô«°S IRôØe »a º¶f ôKC’G ≈∏Yh áØdÉîe IQÉ«°S QGOGôdG ~°UQ 1912 áæ°S

»°VÉ≤dG øe ºμM Q~°U 2016 áæ°S .¢üàîªdG AÉ° ≤dG ≈dG π«MCGh áØdÉîe ô° ëe

hCG IQÉ«°ùdG ∂dÉe º∏Y ¿hO .∫.∫ ∞dCG ø«°ùªNh ø«àÄe ≠∏ÑªH G~«°U »a »FGõédG

.¬ZÓHEG

º∏à°SGh ∂«fÉμ«ªdG º°SQ ™aO ≈∏Y Ω~bCG Ée~æY áØdÉîªdG ÖMÉ°U §Ñ°V 2018 áæ°S

.G~«°U ∫~Y ô°üb »a ¬≤ëH QOÉ°üdG ºμëdG

≈dhC’G ,ø«à°üM ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ≠∏ÑªdG ́ Rƒj ƒgh ∫É°üjE’G Q~°U ™a~dG ~æYh

ºcÉëªdG »a ΩÉμMC’G ±’BG ∑Éægh  .IÉ° ≤dG ~°VÉ©J ¥h~æ°üd á«fÉãdGh á«æeC’G iƒ≤∏d

º«eôJh ìÓ°UE’ É¡∏eÉμH áeGô¨dG áª«b ¢ü°üîJ ¿G iôMC’G ¿Éch .πμ°ûdG Gòg ≈∏Y

.Ö©°ûdG É¡æe ~«Øà°ùj »c É¡JQÉfEGh ¥ô£dG

∂«fÉμ«ªdG º°SQ ∫hG~L ô««¨J

ÉgO~Yh á∏é°ùªdG äGQÉ«°ù∏d ∂«fÉμ«ªdG ™aO Ωƒ°SQ ∫h~L

ô¡°TCG O~Y ≈∏Y ´Rƒe IQÉ«°S ¿ƒ«∏e ∞°üfh ¿ƒ«∏ªdG ¥ƒØj

∫h~édG ô«¨àj ¿G Qqôb IòHÉ¡édG ~MCG ¿CG ’EG .äGƒæ°S òæe áæ°ùdG

∂dò˘̆ ˘Hh .ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TCG á˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘̆K ΩÉ˘̆ ˘̆bQC’G ±’BG äGô˘̆ ˘̆°ûY Ω~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jh ´Rƒ˘̆ ˘̆jh

á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ΩÉ˘˘eCG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG O~˘˘Y ∞˘˘YÉ˘˘° J

ídÉ°üªH ÖYÓàj øªd ºFÉà°ûdG ¿ƒ∏«μj ¢SÉædG òNCGh ∂«fÉμ«ªdG

.äGô°ùª°ùdG ™aOh π°SƒàdG ≈∏Y ºgôÑéjh ,¢SÉædG

∫É˘˘M - ¿CÉ˘˘˘°ûdG …hPh IOÉ˘˘˘©˘˘˘°ùdGh »˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG É˘˘˘«˘˘˘a

ΩƒMôªdG ≈æZ Éªch  - Iõ«ªªdG ºμdÉëc ¢ù«d ÜƒμæªdG øWGƒªdG

)»aÉ°üdG ™jOh.z¿ÉYƒL ™Ñ°T á∏àb πcCG Ée πc áÑμdG ¿ôéc{ (

Oƒ©jh Å∏àªJ áæjõN ≈dG ôWÉN áÑ«£H Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG ™a~j ¿G øWGƒªdG Oƒj

ºK øeh øWƒdG êQÉN á°UÉN äÉHÉ°ùM ≈dG Üô°ùàJ ¿G ∫~H øWƒdG áe~îd É¡©jQ

øY ø«Øμæà°ùªdG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d äGQGòfEÉH ∞ë°üdG äÉëØ°U Å∏àªJ

:AÉY~dG kÉæ∏Y ¿hOOôjh kGQ~g Ögòj É¡Yƒªée ¿G ~«cC’G º¡ª∏©d ™a~dG

≈°Vôª∏d AÉØ°ûdG

äGƒeCÓd áªMôdGh

ΩÉμëdG øe ¢ü∏îàdGh

 ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ™e

»°UÉY Oƒªëe

ø«eCÉJh çOGƒM ô«ÑN

 ∞«∏¨àdGh áYÉÑ£dGh ¥Qƒ∏d »dh~dG ôªJDƒªdGh ¢Vô©ªdG  ¥ÓWEG

:π«ªédG .O Iõ«ªe IQƒ°U ¢ùμ©jh OÉ°üàb’G »a ÓYÉa GQhO Ö©∏j ´É£≤dG

z¿ÉæÑd »a ™æ°U{ `d

á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆L ø˘̆˘̆˘̆e º˘̆˘̆˘̆Y~˘̆˘̆˘̆H
ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG
»˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘J’Gh
á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆bQƒ˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘°ü∏˘̆˘̆˘̆˘d
∞˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh á˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dGh
á˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dh~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdGh
õ˘̆˘̆˘̆˘cGô˘̆˘̆˘̆˘eh ,¢VQÉ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d
äÉ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°Th äÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆¶˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆eh
øY ø∏YG ,á«dhOh á«∏ëe

15 øe ~≤©«°S …òdG ∞«∏¨àdGh áYÉÑ£dGh ¥Qƒ∏d »dh~dG ôªJDƒªdGh ¢Vô©ªdG øe ≈dh’G IQh~dG ¥ÓWG
 .ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL »a »Øë°U ôªJDƒe »a ∂dPh ,2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ 18 ájÉ¨dh
äÉYÉæ°ü∏d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ  ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ QÉ°TCG ¬d áª∏c »ah

 Qƒàc~dG ∞«∏¨àdGh áYÉÑ£dGh á«bQƒdGπ«ªédG …OÉaGQhO Ö©∏j á«bQƒdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ¿G ≈dG
,iôNC’G äÉYÉæ°üdG »a »°SÉ°SG QhO ¬d Éªc ÉYÉ£b 12 `d äÉéàæe ¬æ«eCÉàH ,OÉ°üàb’G »a ÓYÉa
òæe á«bQƒdG ¢SÉ«c’G áYÉæ°U OGhQ øëf ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a äÉYÉ£b I~Y »a ÉjOÉjQ GQhO Ö©d ƒgh
GQhO Ö©∏j ,¬°SCGôj …òdG ∞«∏¨àdGh á«bQƒdG äÉYÉæ°ü∏d »Hô©dG OÉëJ’G ¿G ≈dG Gô«°ûe ,1923 ΩÉ©dG

.»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ÓYÉa
 .O ∞°ûchπ«ªédG≈∏Y ~ªà©J »àdG äÉYÉæ°üdG I~fÉ°ùªd ÓeÉ°T ÓM ä~YG áYÉæ°üdG IQGRh ¿G

 ƒgh  .Q’hO ¿ƒ«∏e 30 áØ∏μH ...∂«à°SÓÑdGh êÉLõdGh ∫õ¨dG áYÉæ°U πãe áØãμªdG ábÉ£dG≥∏îj
 .Iô«Ñc â°ù«d áØ∏μdG √òg ¿G »æ©j Ée ,Iô°TÉÑe πªY á°Uôa ∞dCG 700

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 330

 I~j~édG áæ°ùdG äÉ«æªJ

»°UÉY Oƒªëe º∏≤H

»ÑZõdG Ö«ÑM ø«ª«dG øe »fÉãdG ô¡¶j





 º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG:(ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)

2018 ΩÉ©dG »a äÉjhÉëdG ácôëH kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°S ähô«H CÉaôe

√RÉéfE’ ¿h~©à°ùeh √ôjƒ£Jh CÉaôªdG ™«°Sƒàd áeƒμëdG √~ªà©J QÉ«N …CG ™e øëf

ΩÉ©dG »¡«LƒàdG §£îªdG á«cô«eCG ájQÉ°ûà°SG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH z»ª∏Yh Ö«£N{ ácô°T äõéfCG

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égò«ØæJ …ƒæªdG ™jQÉ°ûªdGh á¡L øe ¬©«°SƒJh √ôjƒ£àH ≥∏©àªdGh ähô«H CÉaôªd

,á«fÉK á«MÉf øe .á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ πLCG øe ∂dPh ,iôNCG á¡L øe 2037 ΩÉ©dG ≈àMh

~MC’G ô¡°TC’G »a É¡©e πeÉ©J »àdG ™FÉ° ÑdG ºéëH kÉ©LGôJ πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

kÉYÉØJQG ≥≤M ø«M »a 2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

≈∏Y CÉaôªdG ßaÉM Éªc ,áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH Éªq«°S ’ ,É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªéªH

»a ΩÉMORE’G Oq~éàd kÉjOÉØJh äÉjhÉëdG ácôëH π°UGƒàªdG ´ÉØJQEÓd kGô¶fh .I~«édG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

ájOÉ©dG ôNGƒÑdG ƒ°Sôd ¢ü°üîªdG º°ù≤dG »a IôZÉ°ûdG äÉMÉÑdÉH CÉaôªdG IQGOEG âfÉ©à°SG äÉjhÉëdG á£ëe

GENERAL CARGOÉ¡≤∏£j »àdG íjQÉ°üàdG ähô«H CÉaôe ™e ¿ƒ∏eÉ©àªdG Üô¨à°SGh .äÉjhÉëdG ∞«à°ùàd

¬àØ°UQCG ≈∏Y ƒ°SôJ »àdG ôNGƒÑdG O~©H ™HGôdG ¢VƒëdG ¬∏é°ùj …òdG ô«ÑμdG •É°ûædG ∫ƒM ÜGƒædG ¢ ©H

.2015 ΩÉ©dG òæe ¬æe º°ùb ΩOQ ÖÑ°ùH πª©dG øY πWÉYh ∫ƒ∏°ûe ¬Ñ°T ¢VƒëdG Gòg ¿G ø«M »a

á«∏«¨°ûàdG èFÉàædGh ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG §£îªdÉH á≤∏©àªdG äGQƒ£àdG ôNBG ≈∏Y ôãcCG ´ÓWEÓdh

ôj~ªdG ¢ù«FôdG ™e AÉ≤d zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ¿Éc ,¬«a ájQÉédG π«gCÉàdG äÉ«∏ªYh 2018 ΩÉ©∏d á«dÉªdGh

ΩÉ©dG »a òØæà°S »àdG π«gCÉàdG ™jQÉ°ûeh 2018 ΩÉ©dG »a CÉaôªdG É¡≤≤M »àdG äÉjhÉëdG ácôëd ¬MÉ«JQG øY ÜôYCG …òdG º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG

.¬©«°SƒJh CÉaôªdG ôjƒ£àd »¡«LƒàdG §£îªdÉH á≤∏©àªdG äGQƒ£àdG ôNBG ≈dG áaÉ°VE’ÉH »dÉëdG

¬˘à˘cô˘ë˘H kÉ˘©˘LGô˘J ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e π˘˘é˘˘°S ¯

øe ∫hC’G ƒgh 2018 ΩÉ©dG »a á«dÉªLE’G

¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c .I~˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘Yƒ˘˘f

?»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN CÉaôªdG èFÉàf

∫ÓN CÉaôªdG É¡≤≤M »àdG èFÉàædG ¿G ~≤àYCG ÉfCG -

.á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¬˘˘à˘˘cô˘˘ë˘˘˘H ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘ZQ I~˘˘˘«˘˘˘L 2018

»˘dÉ˘ª˘LE’G ¿Rƒ˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ≈˘dG ô˘«˘°ûJ äGAÉ˘˘°üME’É˘˘a

~MC’G ô¡°T’G »a øW ø«jÓe 7^303 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d

áÄªdG »a 8 ¢VÉØîfÉH 2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY

¬æμd .2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY

1^201 â¨∏H »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kCÉYÉØJQG πé°S

O~˘Y ™˘LGô˘J É˘ª˘æ˘«˘̆H %1 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆Hh á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

â∏é°S ø«M »a ,%0^86 áÑ°ùæHh 1718 ≈dG ôNGƒÑdG

É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘̆Ñ˘̆a kÉ˘̆Ø˘̆«˘̆Ø˘̆W kÉ˘̆°VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG á˘̆«˘̆Ä˘̆aô˘̆ª˘̆dG äGOQGƒ˘̆dG

.%1^68 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 214^4

áæaÉ°ùªdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G √òg »a âØ∏ªdGh

á˘jhÉ˘M 407^255 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘a IOÉ˘˘jR â∏˘˘é˘˘°S

¢ü≤˘æ˘dG â°Vƒ˘Y IOÉ˘jõ˘dG √ò˘gh %6 ´É˘Ø˘˘JQÉ˘˘H á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆ ˘°S’G º˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘H IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘©˘̆ ˘H

™LGôàH á«£ªf ájhÉM 419^818 â¨∏H »àdG »∏ëªdG

iCÓ˘˘e IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG â©˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘˘c ,%2^27

ájhÉM 83^350 É¡Yƒªée ≠∏H »àdG áæjÉæÑd ™FÉ° ÑH

.%16^13 ¢VÉØîfÉHh á«£ªf

kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°S CÉaôªdG ¿G ø«ÑJ Ω~≤J Éªe

º˘bô˘dG kÉ˘«˘£˘î˘à˘e 2018 ΩÉ˘©˘dG »˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘H

.2017 ΩÉ©dG »a ¬≤≤M ¿Éc …òdG »°SÉ«≤dG

2018 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG á«dÉªLE’G ácôë∏d ìÉJQCG ÉfCG

™LGôàdG ¿ƒμj ¿G øe kÉaƒîàe âæc ÉfCG áMGô°üH
¬˘̆JGOQGhh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘H ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG

á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G πX »a 2018 ΩÉ©dG »a á«ÄaôªdG
É¡æe »fÉ©J ∫GõJ Ée »àdG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh
π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘NCÉ˘˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH âª˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dGh OÓ˘˘Ñ˘˘dG

.I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûàH
≈∏Y kG~L á«Ñ∏°S âfÉc äÉeRC’G √òg äÉ°SÉμ©fG ¿G
ñô°üJh øÄJ ∫GõJ Ée »àdG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG áaÉc
É˘fCG º˘©˘f .É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YCG º˘˘é˘˘Mh É˘˘¡˘˘JGOGô˘˘jEÉ˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ™˘˘LGô˘˘à˘˘H
ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG èFÉàæ∏d ìÉJôe
Qƒa ´ÉØJQG ≈dG ™LGôàdG Ö∏≤æj ¿G πeBG ÉfCGh .2018

.I~«à©dG áeƒμëdG π«μ°ûJ

I~j~édG áeƒμëdG √~ªà©J QÉ«N …CG ™e øëf

¬˘J~˘YCG …ò˘dG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG ø˘˘jCG ¯

É˘¡˘Mô˘à˘bG »˘à˘dG äGQÉ˘«˘î˘dGh z»˘ª˘∏˘Yh Ö«˘£˘N{ á˘cô˘°T

?¬©«°SƒJh ähô«H CÉaôe ôjƒ£àd

¢ù∏˘̆é˘̆e á˘̆fÉ˘̆eCG i~˘̆d í˘̆Ñ˘̆°UCG »˘̆¡˘̆«˘̆˘Lƒ˘̆˘à˘̆˘dG §˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG -
á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ QÉ˘̆¶˘̆à˘̆fÉ˘̆H AGQRƒ˘̆˘dG

 ∞˘̆∏˘̆μ˘̆ª˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG…ôjôë˘dG ~˘©˘°SQGô˘bEGh ¬˘à˘°ûbÉ˘æ˘ª˘̆d
øe øμªà«d ,¬©«°SƒJh CÉaôªdG ôjƒ£àd Ö°ùfC’G QÉ«îdG
≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a …Qƒ˘ë˘ª˘̆dG √QhO π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J

.§°SƒàªdG ¥ô°T á≤£æe »a ÅaGôªdG RôHCG ~MCÉc ¬bƒØJ
ΩOQ QÉ˘˘«˘˘N ¿G ~˘˘cCG »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘˘dG ¿G º˘˘˘©˘˘˘f

»˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘H π˘˘˘° aC’G ƒ˘˘˘g ™˘˘˘HGô˘˘˘dG ¢Vƒ˘˘˘ë˘˘˘dG
»˘Ñ˘∏˘jh kGò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ´ô˘˘°SC’Gh á˘˘Ø˘˘∏˘˘c π˘˘bC’G ¬˘˘fC’ É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘° J

.á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ù∏d CÉaôªdG äÉLÉM

≈∏Y π° aC’G ƒg ähô«H ô¡f iôée ~©H kÉbô°T ™°SƒàdG

πjƒ£dG i~ªdG

i~˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘° aC’G QÉ˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ¿G ~˘˘˘cDhCG ¿CG ~˘˘˘jQCGh
§£îªdG »a OQh Éªch 2037 ΩÉ©dG ≈àMh πjƒ£dG
iôée »£îJh kÉbô°T ™°SƒàdG QÉ«N ƒg ,»¡«LƒàdG
≈∏Y IQOÉb Iô«Ñc äÉjhÉM á£ëe AÉæÑd ähô«H ô¡f
â¨∏H Éª¡e ábÓª©dG äÉjhÉëdG äÓbÉf ™e πeÉ©àdG
á«HÉ©«à°S’G É¡JQ~b ≠∏ÑJ á«Ø∏N áMÉH AÉ°ûfEGh ,É¡à©°S
QÉ˘«˘î˘dG Gò˘g ¿G .É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e I~˘˘Y
Oq~˘˘M …ò˘˘dG 9040 º˘˘bQ Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j
™e ≥aGƒà«d ähô«H CÉaôªd »dÉëdG »aGô©édG ¥É£ædG
ô¡f iôée RhÉéJh kÉbô°T ™°SƒàdÉH »° ≤jh πj~ÑdG
√ô≤j QÉ«N …CG ™e øëf ∫GƒMC’G ≥∏£e »a .ähô«H

.√ò«ØæJh √OÉªàY’ ¿hõgÉLh AGQRƒdG ¢ù∏ée

CÉaôªdG »a Iôªà°ùe π«gCÉàdG ™jQÉ°ûe

§˘˘£˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e âH QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘H ¯

»˘à˘dG π˘«˘gCÉ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe âë˘˘Ñ˘˘°UCG ø˘˘jCG ,»˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

?á≤HÉ°S äÉbhCG »a É¡æY ºàK~ëJ

»àdG á°übÉæªdG ÉæjôLCGh ™jQÉ°ûªdG √òg OG~YEG ºJ -
É˘gò˘«˘Ø˘æ˘à˘H Ωƒ˘≤˘à˘°S »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG i~˘̆MEG É˘̆¡˘̆H äRÉ˘̆a

 :πª°ûJ ™jQÉ°ûªdG √ògh .»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN
∫ƒª©ªdG ô«jÉ©ªdG Ö°ùM I~j~L äÉ°üæe AÉ°ûfEG -
äÉ«∏ªY ™jô°ùJh π«¡°ùàd IQƒ£àªdG ÅaGôªdG »a É¡H
»fÉæÑ∏dG ¢û«édG πÑb øe äÉjhÉë∏d ¢û«àØàdGh ∞°ûμdG

.∑QÉªédGh
á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG á˘bÉ˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘£˘̆≤˘̆f 800 á˘̆aÉ˘̆°VEG -

 IOôÑªdG äÉjhÉë∏dAINERSREEFER CONT.
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äÉjhÉëdG á£˘ë˘ª˘d á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G IQ~˘≤˘dG ™˘«˘°Sƒ˘J -
AGô˘° î˘dG äÉ˘MÉ˘°ùª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c º˘˘°ùb ´É˘˘£˘˘à˘˘bG ô˘˘Ñ˘˘Y

.á£ëª∏d É¡ª°Vh
∫ƒN~∏d äÉæMÉ°ûdG ¬μ∏°ùJ …òdG QÉ°ùªdG ô««¨J -
á˘cô˘M º˘«˘¶˘æ˘à˘d É˘¡˘æ˘e êhô˘î˘dGh Iô˘ë˘dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG

.ΩÉMORE’G …OÉØJh ô«°ùdG
∫ƒN~∏d äÉæMÉ°ûdG ¬μ∏°ùJ …òdG QÉ°ùªdG ô««¨J -
ô«°ùdG áeRCG πëd É¡æe êhôîdGh äÉjhÉëdG á£ëe ≈dG

.á£ëªdGh CÉaôªdG Ég~¡°ûj »àdG
áμ°S ô««¨àd á°übÉæe ÉæjôLCG Éæc ÉæfG ≈dG ô«°ûfh
≈∏Y á∏eÉ©dG ájô°ùédG äÉ©aGôdÉH á°UÉîdG ~j~ëdG
É¡dƒW ≠dÉÑdGh äÉjhÉëdG á£ëe »a »Hô¨dG º°ù≤dG
á°übÉæªdÉH IõFÉØdG ácô°ûdG âeÉb ~bh .ôàe 600

≈˘˘∏˘˘Yh ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘μ˘˘°ùdG ∂∏˘˘J ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘˘H
Oq~éJh º°ù≤dG Gòg »a πª©dG π°T …OÉØàd πMGôe
∫Ó˘N É˘fCG~˘˘H É˘˘ª˘˘c .á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘a ΩÉ˘˘MORE’G á˘˘eRCG
Ω~˘˘°üdG õ˘˘LGƒ˘˘M á˘˘aÉ˘˘c ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘˘à˘˘˘H  2018  ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

(FENDERS).16 ºbQ ≈dG 7 ºbQ áØ°UQC’G ≈∏Y
ôjƒ£Jh º«ª©J ™HÉàf ÉæfG kÉ° jCG ∞«°VCG ¿CG OhCGh

.CÉaôªdG ΩÉ°ùbCG áaÉc »a áææμªdG
≈dG kÉªàM …ODƒj ±ƒ°S ™jQÉ°ûªdG ∂∏J RÉéfEG ¿G
π«©Ø˘Jh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG §˘«˘°ùÑ˘Jh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘«˘°ùë˘J
π«¨°ûJ äÉ«∏ªY ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj Ée CÉaôªdG AGOCG
.CÉaôªdG ™e ø«∏eÉ©àª∏d äÓeÉ©ªdG RÉéfEGh ôNGƒÑdG

¢ù∏HGôWh ähô«H CÉaôe ø«H áØjô°T á°ùaÉæe ≈æªàf

á˘£˘ë˘˘e π˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘H ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ô˘˘KCÉ˘˘J π˘˘g ¯

?¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG

kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ »°VÉªdG ΩÉ©dG »a Éæ∏é°S -
1^305^754 `dG ≈£îJ å«M äÉjhÉëdG ácôëH
ΩÉ©∏d ájhÉM 1^305^032 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
ácôM πé°ùj ¿CG ¢ù∏HGôW CÉaôªd ≈æªJCG ÉfCG .2017
ähô˘«˘H …CÉ˘aô˘e ø˘«˘H á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿Gh I~˘˘«˘˘L
≈∏Y á«HÉé˘jG É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘Jh á˘Ø˘jô˘°T ¢ù∏˘HGô˘Wh
É¡éFÉàf ¿ƒμà°S á«bGôZEG á°ùaÉæe …CÉa .øjCÉaôªdG

.É¡«°SQÉªe ≈∏Y áª«Nh

»a RÉ¨dGh §ØædG äÉ°üæe áe~îd õcôe ähô«H CÉaôe

á«fÉæÑ∏dG √É«ªdG

 ácô°T ¿G í«ë°U πg ¯ALTTOCÉaôe äQÉàNG

äÉ°üæ˘ª˘d á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘à˘d ähô˘«˘H

πMGƒ°ùdG ádÉÑb ÉgAÉ°ûfEG …ƒæJ »àdG RÉ¨dGh §ØædG

?á«fÉæÑ∏dG

Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG ™e CÉaôªdG IQGOEG â©bh º©f -
 ácô°T √Oƒ≤J …òdGALTTOvÓc º° jh á«°ùfôØdG

 øeENI h á«dÉ£jE’GTEKAPAO NOV,á«°ShôdG
ähô«H CÉaôe »a áMÉH ¢ü«°üîJ ≈∏Y ¢üæj kÉbÉØJG
ºj~≤àd É¡e~îà°ù«°S Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG Gòg ídÉ°üd
»àdG RÉ¨dGh §ØædG äÉ°üæªd á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG
á˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆b É˘̆¡˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘H Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘JQƒ˘̆ ˘°ùfƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

.á«fÉæÑ∏dG πMGƒ°ùdG

2019 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûàd á°übÉæªdG ≥∏£æ°S

øe äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûJ RÉ«àeG »¡àæj ¯

 ácô°T πÑbBCTC¿hôéà°S π¡a .2020 ΩÉ©dG »a

?á£ëªdG π«¨°ûàd I~j~L á°übÉæe

¢UÉîdG •hô°ûdG ôàaO OG~YEÉH ÉfCG~H ~bh ~«cCÉàdÉH -
.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤∏£æ°S »àdG á°übÉæªdG √ò¡H
»a I~FGQ á«ªdÉY äÉcô°T É¡«a ∑QÉ°ûJ ¿G ™bƒJCG ÉfCGh
è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG âà˘̆Ñ˘̆KCG ~˘̆≤˘̆a .äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ë˘̆ ˘e π˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûJ
CÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘£˘̆ ˘ë˘̆ ˘e π˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûJ ¿G ΩÉ˘̆ ˘bQC’Gh

.kÉëHôeh kG~«L kGQÉªãà°SG ¿Éc ähô«H

 ¿ƒJGQÉeFUN RUNähô«H CÉaôe ΩôM »a

?åj~ëdG ájÉ¡f »a Iô«NCG áª∏c ¯

CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOEG ¿G ≈````dG kGô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘NCG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TCG ¿CG OhCG -
™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘°ù«˘˘f 7 »˘˘˘a º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S

T I O NASSOCIAT H O N MARABEIRUT

º˘°SEG âë˘J º˘∏˘c 6 ∫ƒ˘˘£˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG Ωô˘˘M »˘˘a kÉ˘̆fƒ˘̆JGQÉ˘̆e

FUN RUNAG~Y ±’BG 6 øe ôãcCG ¬«a ∑QÉ°û«°Sh
äÉ˘̆cô˘̆°T º˘̆° J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ä˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh .IAG~˘̆ ˘Yh
π≤ædG AÉ£°Shh ™FÉ° ÑdG »°ü∏îeh ájôëÑdG áMÓªdG
¿ƒJGQÉªdG Gòg Qƒ° ëd IƒY~e CÉaôªdG »a ø«∏eÉ©dGh

.¬«a ácQÉ°ûªdGh

»a ÅaGôªdG π° aCG ø«H ähô«H CÉaôe π¶«d πª©æ°S

á≤£æªdG

ähô«H CÉaôe ¿G kGO~ée ~cDhC’ áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àfCGh
á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åj~˘˘ë˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ùe π˘˘°UGƒ˘˘«˘˘°S
áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh »dÉ©e ™e πª©æ°Sh I~©°UC’G
»˘̆eÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G ∞˘̆jô˘̆°üJ á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ ˘M »˘̆ ˘a π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh

¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj≥aôªdG ähô«H CÉaôe π¶j ¿G ≈∏Y
.π° aC’G »JÉe~îdG …ôëÑdG¯



π``≤`f

 øFÉHõdG ~YÉ°ùJ á«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J OÉªàYGh ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe ôjƒ£J »a ¿hôªà°ùe
´ô°SCG á≤jô£H º¡JÓeÉ©e ΩÉªJEGh á©HÉàeh äGAGôL’G π«¡°ùJ ≈∏Y CÉaôªdG »a äÉe~îdG …Ohõeh

 Q~«M IQÉ°S äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdG ácô°ûdG Iôj~e)BCTC:(ähô«H CÉaôe »a

 π° a’G äÉe~îdG ºj~≤Jh á«LÉàf’G IOÉjR ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

á«ªdÉ©dG A≈aGôª∏d á°ùaÉæªdG á«dÉ©dG IOƒédG äGP

 äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdG ácô°ûdG Iôj~e äQÉ°TCG BCTC»a QGôªà°S’G ≈dEG Q~«M IQÉ°S ähô«H CÉaôe »a

å«M π≤ædG ´É£b É¡«a ôªj »dÉàdÉHh OÓÑdG É¡«a ôªJ »àdG ±hô¶dG πX »a äÉjhÉëdG á£ëe »a ácôëdG áÑcGƒe

∫hC’G ƒgh »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdÉH 2 áÑ°ùæH »∏ëªdG ∑Ó¡à°SÓd OGô«à°S’G äÉ«∏ªY »a É©LGôJ Éf~¡°T

áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG ºéM »a É©LGôJ Éf~¡°T Éªch á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e ¬Yƒf øe

á∏°UGƒe ≈∏Y ä~cCGh .»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdÉH 6 áÑ°ùæH áæaÉ°ùªdG ácôM »a ´ÉØJQG πé°S πHÉ≤ªdG »ah

A≈aGôª∏d á°ùaÉæªdG á«dÉ©dG á«dÉ©˘Ø˘dGh IOƒ˘é˘dG äGP π˘° a’G á˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘Jh á˘«˘LÉ˘à˘f’G IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG

,ÉWÉ°ûf ôãcG ¬«a ácôëdG π©éd áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y πμc π≤ædG ´É£b »a πª©dG ¿ƒμj ¿G ≈dEG á«YGO ,á«ªdÉ©dG

~YÉ°ùJ 2019 ∫ÓN I~j~L á«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J OÉªàYGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ôjƒ£J »a ÉgQGôªà°SG ≈dG áàa’

ácô°ûdG ¿G ≈∏Y ä~cCG Éªc .º¡JÓeÉ©e ΩÉªJGh äGAGôLE’G π«¡°ùJ ≈∏Y CÉaôªdG »a äÉe~îdG …Ohõeh øFÉHõdG

ájÉªëdG ô«jÉ©e ç~MCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôëJh á«fGôÑ«°ùdG ájÉªëdG ∫Éée »a π°UÉëdG »æ≤àdG Qƒ£à∏d áÑcGƒe

.É¡JÉfÉ«H ∫hÉ£J ¿G øμªj áæ°Uôb ∫ÉªYG hCG äGAG~àYG …CG √ÉéJ

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG ±hô¶dG πX »a

≈∏Y ¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ôKDƒJ -

G~˘j~˘˘ë˘˘Jh π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e

á˘˘MÉ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘j …ò˘˘˘dG …ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

OGô«à°S’G äÉ«∏ªY »a É©LGôJ Éf~¡°T å«M ,á«fÉæÑ∏dG

ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 2 á˘Ñ˘°ùæ˘H »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°SÓ˘d

äGƒ˘̆æ˘̆°ùdÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ¬˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘e ∫hC’G ƒ˘̆ ˘gh »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

√ò˘˘˘¡˘˘˘d ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ∫~˘˘˘©˘˘˘e ìhGQ å«˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ùª˘˘˘î˘˘˘dG

ƒªædG ∫~©e Oƒ©j ¿CG πeCÉf øëæa  .áÄªdÉH 5 äÉ«∏ª©dG

äGƒæ°ùdG äÉjƒà°ùªH Iƒ°SCG ¬dÉM ≈dEG äÉ«∏ª©dG √òg »a

 .á«°VÉªdG

16 áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG ºéM »a É©LGôJ Éf~¡°T Éªc

I~j~Y ÜÉÑ°SC’ ∂dPh »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a

πHÉ≤ªdG »ah .ájOh~ëdG ôHÉ©ªdG íàa ¿ƒμj ~b É¡æe

á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 6 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘̆cô˘̆M »˘̆a ´É˘̆Ø˘̆JQG π˘̆é˘̆°S

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°SG
»a π°UÉëdG Qƒ£àdGh á°ùaÉæªdÉH ºμjCGQ ƒg Ée ¯

…òdG Qh~dG ≈∏Y Égô«KCÉJ ƒg Éeh IQhÉéªdG ÅaGôªdG

?»ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ähô«H CÉaôe ¬jODƒj

á≤£æªdG ÅaGôe iƒà°ùe ≈∏Y IOƒLƒe á°ùaÉæªdG -

»a kGQƒ£J Éf~¡°T ~bh .É° jG »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Yh

¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e Aƒ˘°ûf ™˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a A≈˘˘aGô˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e Iƒ˘˘£˘˘N √ò˘˘¡˘˘˘a ,√Qƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

≈∏Y ôKDƒj ~b Éªe ΩÉY πμ°ûH »∏ëªdG π≤ædG ´É£≤dh

á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e ≥˘̆∏˘̆î˘̆«˘̆°S ¬˘̆fƒ˘̆c ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G ô˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

 .¬«a ∫ÉªYC’G ºéëd I~j~L á«HÉ«°ùfEGh

≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘ª˘©˘H É˘æ˘à˘bÓ˘£˘fG ò˘æ˘e ¢Uô˘ë˘̆f É˘̆æ˘̆Ñ˘̆fÉ˘̆L ø˘̆eh

IOƒédG äGP π° a’G äÉe~îdG ºj~≤Jh á«LÉàf’G IOÉjR

 .á«ªdÉ©dG A≈aGôª∏d á°ùaÉæªdG á«dÉ©dG

áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y πª©dG
¬∏ªY π«¡°ùàd CÉaôªdG ¬LÉàëj …òdG Ée ,ºμjCGQ »a ̄

?äÉcô°ûdG πªYh

π≤ædG ∫ÉªYG ¿ƒμJ ¿CG á«ªgCG ≈∏Y O~°ûf Éæà¡L øe -

Éæ©e ¿hÉ©J ~bh ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ´É£≤dG Gòg »a

øe ~j~©dG á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN CÉaôªdG IQGOG ™eh

É˘ª˘fG ,á˘«˘aÉ˘°VG äÉ˘˘YÉ˘˘°S í˘˘à˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

º¡©FÉ° H ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y QÉéàdG IQ~b »a øªμj …~ëàdG

í˘˘Ñ˘˘°üJ ô˘˘e’G ìÉ˘˘é˘˘˘f ∫É˘˘˘M »˘˘˘ah ,á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG QG~˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.kÉWÉ°ûf ôãcG ácôëdG

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G §˘£˘î˘∏˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J »˘à˘dG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e IQGOE’ É˘¡˘cô˘à˘æ˘a i~˘ª˘̆dG

.CÉaôªdG É¡LÉàëj »àdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£Jh á°SGQO
øe ø q°üëà∏d ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG á«dB’G »g Ée ¯

?áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY

G~L Éª¡e Gõ«M Pƒëà°ùJ á«fGôÑ«°ùdG ájÉªëdG ¿G -

ájÉªëd kÉ«°SÉ°SCG kÉªYGO ôÑà©Jh ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øe

∂dP ¿G .á˘˘YÉ˘˘°ùdG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

Ö≤˘©˘à˘d ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘cô˘°ûdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG »˘a ≈˘∏˘é˘à˘˘j

É«ªdÉY É¡«∏Y ±QÉ©àªdG ájÉªëdG ô«jÉ©e ç~MCG ≥«Ñ£Jh

»a I~FGQ äÉcô°T ™e ~bÉ©àdGh »æ≤àdG ≥jôØdG ÖjQ~Jh

~˘b »˘à˘̆dG á˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d …~˘̆°üà˘̆∏˘̆d ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g

≥jôØdG ¿CG Éªc .áØ∏àîªdG É¡dÉμ°TCÉH ácô°ûdG ±~¡à°ùJ

Gò˘g »˘a Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘FGO ¢Uô˘˘ë˘˘j »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘°ùbC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L ÖjQ~˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘˘dGh ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

…CÉ˘H √É˘Ñ˘à˘°T’G ~˘æ˘Y É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JG Ωõ˘∏˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dhC’G äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG

.πªàëe »æeCG ¥ôN

»μ«eÉæjO ô£N ¬fC’ô£îdG GògQ~≤f øëf ,kGô«NCGh

≈˘dEG êÉ˘à˘ë˘j å«˘ë˘˘H §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘dGô˘˘eC’É˘˘H â°ù«˘˘d ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh

.»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ±GôWC’G ™«ªL ¿hÉ©J

á«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J
Éeh 2018 ΩÉ©∏d ácô°ûdG äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g

∫ÉªYG ºéM ≥«≤ëJ »a ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG âëéf -

á£«°ùH IOÉjR ™e 2017 »a πé°ùªdG ∑GP øe ≈∏YCG

√òg ácô°ûdG âÑcGhh ,á«£ªf ájhÉM 700 ≈dG π°üJ

á«dÉY á«dÉ©ah IOƒéH ÉæJÉe~N ºj~≤J Éæ∏°UGhh ácôëdG

 .á«ªdÉ©dG A≈fGƒªdG »gÉ° J

OQGƒªdG ôjƒ£J »a ÉfOƒ¡L ÉæØãc ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

≈∏Y á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG ~«∏d äÉÑjQ~àdG QÉWEG »ah ájô°ûÑdG

¢Vô˘˘¨˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d É˘˘æ˘˘©˘˘à˘˘°SG å«˘˘M ,äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e

.±GôàM’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y á«ªdÉY äGôÑîH

äÉe~Nô«aƒàd á«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J É˘æ˘≤˘∏˘WGh É˘ª˘c

»˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ä’É˘é˘ª˘dG ≈˘à˘°T »˘a á˘˘dÉ˘˘©˘˘a

~j~ëJh º¡JÉjhÉM ´É°VhCG á©HÉàe ≈∏Y øFÉHõdG ~YÉ°ùJ

Gòg ∫ÓN π«¨°ûàdG ~«b ™°Vƒà°S »àdGh É¡ª∏°ùJ ~Yƒe

 .ΩÉ©dG

º˘j~˘≤˘J ≈˘dG É˘ª˘FGO »˘©˘°ùdGh QGô˘°U’G É˘æ˘a~˘g ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh

,á«HÉéjG èFÉàf øe ∂dP øª° j Éªd ±ÉØ°T πμ°ûH πª©dG

ÉæJÉe~N IOƒL ôjƒ£J ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG »a πª©æ°Sh

∫ƒ°üë∏d ÉædÉªYCG »a »dB’G π«¨°ûàdG ø«°ùëJ ∫ÓN øe

»˘a É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ™˘«˘ª˘é˘d ≈˘∏˘YCG á˘«˘dÉ˘©˘a ≈˘∏˘˘Y

.äÉjhÉëdG á£ëe¯
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π``≤`f

 ¬ª«©f ô«ª°S øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG)GROUPSEALINE:(

ºéM ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G

OGô«à°S’G
 øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG ~cG SEALINE GROUPäÉeR’G ¿G ¬ª«©f ô«ª°S

á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S äô˘KG ¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘H §˘Ñ˘î˘à˘j ∫Gõ˘j ’ »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

®ÉØëdG øe ÉæμªJ áÑ©°üdG ±hô¶dG ∂∏J ºZQ øμd{ ±É°VGh .…ôëÑdG π≤ædG ´É£b Éª«°S ’ äÉe~îdGh

CÉaôe ôjƒ£Jh ™«°SƒJ äÉ«∏ªY ±Éæ˘Ä˘à˘°SG IQhô˘° H ÖdÉ˘Wh ,zI~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘Jh É˘æ˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y

Éªc .á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£î∏d ÉÑ£≤à°ùeh á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO ≈∏Y É¶aÉëe π¶«d ähô«H

ÖÑ°ùH ähô«H CÉaôe ôÑY ôj~°üàdG ácôM ≈∏Y ôKDƒJ ºd …Oh~ëdG Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYG ¿CÉH í°VhG

á«fÉæÑ∏dG ™∏°ùdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG ≈∏Y ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG É¡à°Vôa »àdG á¶gÉÑdG QhôªdG Ωƒ°SQ

É¡à∏¡°Sh äÓeÉ©ªdG â£°ùH »àdG á«côªédG ô«HG~àdGh äGAGôLÓd ¬MÉ«JQG i~HGh ,ôÑ©ªdG Gò¡d IôHÉ©dG

.Égôjƒ£Jh äÉe~îdG ø«°ùëàd ähô«H CÉaôe IQGOG É¡J~ªàYG »àdG áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

πª©∏d áª∏μdG ~«MƒJh øeÉ° àdGh ∞JÉμàdG ≈dG ø««æ©ªdG ø««°SÉ«°ùdGh ø«dhDƒ°ùªdG Gô«NG ¬ª«©f ÉYOh

.¿Gh’G äGƒa πÑb ~∏ÑdG PÉ≤fE’ É©e

¯CÉ˘aô˘e á˘cô˘M ™˘LGô˘J ø˘Y äGAÉ˘°üM’G ~˘«˘Ø˘̆J

»˘g É˘e .2018 ΩÉ˘©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G ähô˘̆«˘̆H

?èFÉàædG ∂∏J ≈dG â∏°UhG »àdG ÜÉÑ°S’G ºμjCGôH

äÉeRG ΩÉY πc »a ¬LGƒf ¿G ¿ÉæÑd »a ÉfOƒ©J -

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ á«°SÉ«°S

ôãcG ~∏ÑdG AÉ≤Ña ΩÉ©dG Gòg ∞∏àNG ôe’G øμd ,á«dÉªdGh

ôJƒàdG áÑ°ùf øe ™aQ áeƒμM ¿hO øe ô¡°TG 7 øe

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘∏˘é˘©˘dÉ˘H É˘©˘LGô˘J º˘Lô˘J …ò˘dG »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

øeh äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y Iô«Ñc ¬JÉ«YG~J âfÉc å«M

IQ~˘˘≤˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’ ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘c .…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

á˘∏˘Mô˘ª˘dG ø˘e º˘¡˘˘aƒ˘˘î˘˘Jh  ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘d á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG

âª˘gÉ˘°S ~˘≤˘a .π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°S ô˘«˘KCÉ˘J á˘∏˘Ñ˘≤˘̆ª˘̆dG

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG QÉ«¡fG ∫ÉªàMG ∫ƒM êhôJ »àdG QÉÑN’G

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘H ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Z ´É˘̆ ˘̆°Vh’Gh

≈dG iOG Ée ø«æWGƒªdG ø«H ôJƒàdG IOÉjR »a »aô°üªdG

.áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »a äÉeRC’G ºbÉØJ

ôj~°üàdG ácôM ≈∏Y ôKDƒJ ºd Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYG

ähô«H CÉaôe ôÑY

ôKDƒà°S Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG πg ºμjCGQ »a ¯

?ähô«H CÉaôe ôÑY ôj~°üàdG ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S

Ö«˘˘˘°üf ô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘e í˘˘˘à˘˘˘a IOÉ˘˘˘YG …ODƒ˘˘˘J ¿G π˘˘˘eCÉ˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘c -

äÉ«∏ªY Iô«Jh ™aQ ≈dG ¿OQ’Gh ÉjQƒ°S ø«H …Oh~ëdG

¿OQ’G ≈˘˘˘dG á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘°VGQ’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y Gô˘˘˘H ô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘dG

ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L Ö°ùM ø˘˘μ˘˘d ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dGh

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘H ≈˘∏˘YG Gô˘ë˘H ô˘j~˘̆°üà˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆J ¿EG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

á©°S øe ôÑcG áæMÉ°ûdG á©°S ¿G Éªc ,…ôÑdG øë°ûdG

áæMÉ°ûdG QƒÑY ¿G øY Ó° a ,Ée~b 40 ºéëH ájhÉëdG

OQƒà°ùªdG õcôe ≈dG IQ~°üªdG ádh~dG »a ™æ°üªdG øe

π˘≤˘æ˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘c ≈˘fOGh ´ô˘°SG IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a

…ôÑdG øë°ûdG äÉ«∏ªY ¿EÉa ¿B’G ≈àM øμdh .…ôëÑdG

I~˘˘˘˘Y ÖÑ˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘N ∫Gõ˘˘˘˘J ’ Ö«˘˘˘˘°üf ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y

Ωƒ°SQ ájQƒ°ùdG äÉ£∏°ùdG ¢Vôa É¡æ«H øe äÉHƒ©°U

™˘FÉ˘° Ñ˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘gÉ˘˘H Qhô˘˘e

™LGôJ …G ¢ùª∏f ºd ∂dòd ,ôÑ©ªdG Gò¡d IôHÉ©dG á«fÉæÑ∏dG

~©H ¬îjQÉJ ≈àM ähô«H CÉaôe ôÑY ôj~°üàdG ácôëH

.Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYG

øëf Éªe CGƒ°SG πMGôe ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ±ƒîJ ∑Éæg

Ωƒ«dG ¬«∏Y

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HG »˘g É˘˘e ¯

?»dÉëdG âbƒdG

ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G »a ôÑc’G …~ëàdG πãªàj -

á˘cô˘M ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘j …ô˘ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆a ,á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG

¿ÉæÑ∏a .¿ƒ«YÉæ°üdGh QÉéàdG É¡H Ωƒ≤j »àdG OGô«à°S’G

¿ƒμj ¿G ¿ÉμªH á«ªg’G øe ∂dòd ,RÉ«àeÉH OGô«à°SG ~∏H

á«°SÉ«°ùdG ~©°üdG áaÉc  ≈∏Y ~∏ÑdG »a QGô≤à°SG ∑Éæg

ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh QÉ˘é˘à˘dG ø˘Ä˘ª˘£˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh

´É˘˘°Vh’G ∞˘˘°SG π˘˘μ˘˘H .º˘˘¡˘˘JGOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe º˘˘˘é˘˘˘M IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d

øe ±qƒîJ ∑Éægh ô«îdÉH ô°ûÑJ ’ ~∏ÑdG »a á«dÉëdG

.Ωƒ«dG ¬«∏Y øëf Éªe CGƒ°SG πMGôe ≈dG ∫ƒ°UƒdG

á«Äaôe hG á«côªL π«bGôY ’h äÉHƒ©°U ’

≈∏Y É¡fƒ¡LGƒJ ¿ƒdGõJ Ée äÉHƒ©°U øe πg ¯

?»côªédGh »ÄaôªdG øj~«©°üdG

»˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘HG~˘˘˘à˘˘˘dGh äGAGô˘˘˘LÓ˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘MÉ˘˘˘Jô˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f -

§˘̆˘«˘̆ ˘°ùÑ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG äOG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ∑QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG IQGOG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Jò˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆JG

äÉ˘Hƒ˘©˘°üdGh π˘«˘bGô˘©˘dG á˘dGRGh É˘¡˘∏˘«˘¡˘°ùJh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘̆dG

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H √ƒ˘˘æ˘˘f É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c .É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG

ähô«H CÉaôe IQGOG »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh É«LƒdƒæμàdG

øëfh Égôjƒ£Jh äÉe~îdG ø«°ùëJ »a âªgÉ°S »àdG

ΩÉ˘˘°ùb’G á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a á˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG qº˘̆ ˘©˘̆ ˘j ¿G π˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘f

AGO’G iƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e ™˘˘aô˘˘j ¬˘˘f’ CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘FGh~˘˘˘dGh

OQGƒe øe ~jõjh Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG íaÉμjh …QGO’G

.áæjõîdG

ôjƒ£àdGh ™«°SƒàdG äÉ«∏ªY ±ÉæÄà°SG Üƒ∏£e

 »aähô«H CÉaôe

ôªà°SG ∫ÉM »a á°übÉf π¶J äÉ«HÉéj’G √òg øμd

ähô«˘H CÉ˘aô˘e »˘a ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ÜÉ˘«˘Z

™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ∂∏˘˘J ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ∞˘˘fCÉ˘˘à˘˘°ùj ¿G …Qhô˘˘° dG ø˘˘ª˘˘a

á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘MÓ˘ª˘dG •ƒ˘£˘î˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh

á«HÉ©«à°S’G ¬JQ~b IOÉjR ≈dG áaÉ°V’ÉH ¬©e πeÉ©à∏d

ácôëH Éjƒæ°S É¡≤≤ëj »àdG IOÉjõdG AGƒàMG øe øμªà«d

™˘˘˘e ∞˘˘˘YÉ˘˘˘° à˘˘˘J ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

¬˘d ¿ƒ˘μ˘à˘°S å«˘M É˘jQƒ˘°S QÉ˘ª˘̆YG IOÉ˘̆YG »˘̆a Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

OGƒªdGh ™FÉ° ÑdG OGô«à°SG á«∏ªY »a áªgÉ°ùªdÉH á°üM

. áHƒ∏£ªdG ™∏°ùdGh

I~«L ∫GõJ Ée ÉæéFÉàf

™e áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dG

ÉØfBG É¡æY ÉæK~ëJ »àdG ±hô¶dGh äÉeR’G ºZQ -

.2017 ΩÉ©dG »a É¡JGP èFÉàædG ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ

¿GhB’G äGƒa πÑb ¥ÉØJ’G ø««°SÉ«°ùdGh ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y

?Iô«NCG áª∏c ¯

ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ≈˘æ˘ª˘à˘f -

∞˘˘˘JÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dGh É˘˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG º˘˘˘¡˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘°üe ™˘˘˘°Vh

≈∏Y õ«côàdGh É©e πª©dGh º¡àª∏c ~«MƒJh øeÉ° àdGh

™°VƒdGh ájQõªdG ∫ÉëdG øe ÉgPÉ≤fE’ OÓÑdG ´É°VhG

.¿Gh’G äGƒa πÑb øWGƒªdG ¬«dG π°Uh …òdG Å«°ùdG¯
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π``≤`f

 Ω qƒ≤e ô«ª°S
øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG)GROUPSEALINE:(

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S ôqKCG áeƒμëdG π«μ°ûJ »a ô«NCÉàdG

 øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG Ωƒ≤e ô«ª°S ∫ÉbSEALINE GROUP

¢ùμ©æj …òdGh …OÉ°üàb’G ´É£≤dG »a ¢TÉªμf’G ≈dG iOG áeƒμëdG ∞«dCÉJ »a ô«NCÉàdG ¿G

øjOQƒà°ùªdG QÉéàdG øÄª£«°S áeƒμëdG ∞«dCÉJ ¿G G~cDƒe ,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y ÉÑ∏°S

»a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ á≤«≤M øYh .ºgOGô«à°SG ºéM áØYÉ° e ¿hOhÉ©«°S øjòdG

≈dG Gô«°ûe ,2017 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY Gô«¨°U É°VÉØîfG É¡∏«é°ùJ ºZQ I~«L ∫GõJ ’ ähô«H CÉaôe èFÉàf ¿G Ωƒ≤e í°VhG ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe

ÜÉ©«à°SG øe øμªà«d ähô«H CÉaôe ™«°SƒJh ôjƒ£àd »¡«LƒàdG §£îªdG ò«ØæJ IQhô° H Ωƒ≤e ÖdÉWh .áeƒμëdG ∞«dCÉJ Qƒa É¡à«aÉY ~«©à°ùà°S ácôëdG √òg ¿G

âæμªJ ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¿G ~cGh ,ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYEÉH Iô°TÉÑªdG ™e ∞YÉ° àà°S »àdGh É¡∏é°ùj ∫Gõj ’ »àdG äÉjhÉëdG ácôëH áj~édG ácôëdG

AÓcƒdG ∫ÉªYG ¢Vôà©J »àdG πcÉ°ûªdGh ÉjÉ° ≤dG øe ô«ãμdG áédÉ©e øe ∑QÉªédGh CÉaôªdG »a ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdÉH É¡£HôJ »àdG áæ«àªdG äÉbÓ©dG π° ØH

∫Gõf Éeh É¡æe Éæ«fÉY »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G ºZQ 2018 ΩÉ©dG »a É¡H ¢SCÉH ’ èFÉàf â∏é°S øj’ »°S áYƒªée ¿G Ωƒ≤e ±É°VGh .ø«jôëÑdG

.OGô«à°S’G ºéM ™LGôJ ≈dG …ODƒJh äOG »àdGh É¡æe »fÉ©f

π˘«˘μ˘°ûJ »˘a ô˘«˘NCÉ˘à˘dG ¿G í˘«˘˘ë˘˘°U π˘˘g ¯

´É£b ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG I~j~édG áeƒμëdG

•É˘°ûfh á˘eÉ˘Y »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘˘æ˘˘dG

?á°UÉN ø«jôëÑdG AÓcƒdG

Éæ«fÉY »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’Gh á«æeC’G çG~M’G -

É˘¡˘©˘e ∞˘«˘μ˘à˘f É˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘©˘˘L á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩGƒ˘˘Y’G ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘æ˘˘e

π˘«˘μ˘°ûJ »˘a ô˘«˘NCÉ˘̆à˘̆dG ø˘̆μ˘̆d .É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ™˘̆e ¢ûjÉ˘̆©˘̆à˘̆fh

CG~H ô¡°TG 7 øe ôãcG òæe ôªà°ùªdG á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG

á«LÉàf’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj

…ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Yh ΩÉ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûH ¿É˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a

.¢UÉN πμ°ûH ¿ÉæÑd »a ø«jôëÑdG AÓcƒdG •É°ûfh

á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûà˘̆J ¿G ìÉ˘̆ë˘̆dEÉ˘̆H ÖdÉ˘̆£˘̆f ø˘̆ë˘̆ ˘f ∂dò˘̆ ˘d

OÉ°üàb’G á∏éY ~«©à°S É¡fG ø«≤j ≈∏Y ÉæfC’ I~j~édG

øjOQƒà°ùªdGh QÉéàdG π©éJh ~j~L øe ¿GQh~dG ≈dG

äÉ«∏ªY ±ÉæÄà°SG ≈dG ¿hQOÉÑ«a ,AG~©°üdG ¿ƒ°ùØæàj

á˘«˘∏˘NG~˘dG ¥Gƒ˘°S’G äÉ˘LÉ˘M á˘«˘£˘̈ ˘à˘d º˘Nõ˘H OGô˘«˘̆à˘̆°S’G

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H É˘YÉ˘Ø˘JQG º˘Lô˘à˘˘«˘˘°S √Qh~˘˘H Gò˘˘gh

’ CÉaôªdG »a ø«∏eÉ©dG áaÉc ∫ÉªYCÉH ÉWÉ°ûfh á«dÉªL’G

.ájôëÑdG ä’ÉcƒdG Éª«°S

ádƒÑ≤e ∫GõJ ’ ähô«H CÉaôe èFÉàf

CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¿G äGAÉ°üM’G ~cDƒJ ¯

âfÉ˘c É˘ª˘e ≈˘fOG äAÉ˘L 2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N ähô˘˘«˘˘H

ÜÉÑ°S’G º˘μ˘jCGô˘H »˘g É˘e ,á˘≤˘HÉ˘°ùdG ΩGƒ˘Y’G »˘a ¬˘«˘∏˘Y

?™LGôàdG Gò¡d á«≤«≤ëdG

»a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôM ¿G ∂°T ¿hO øe -

ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘e ≈˘˘fOG äAÉ˘˘L 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG

QÉÑàY’G »a ÉfòNG GPG øμdh ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’Gh 2017

,Éæãj~M ájG~H »a É¡æY Éæª∏μJ »àdG äÉeR’Gh çG~M’G

è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿G ∫ƒ˘≤˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ,É˘̆¡˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆N »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆à˘̆dGh

ΩÉ©dG »a »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a á∏é°ùªdG

π«μ°ûJ ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y ÉfGh ádƒÑ≤eh É¡H ¢SCÉH ’ 2018

ähô«H CÉaôe IOÉ©à°SG ≈dG …ODƒ«°S I~j~édG áeƒμëdG

.º¡WÉ°ûf ¬©e ø«∏eÉ©àªdGh ¬à«aÉY

√ò«ØæJ ∫ÉM »a Iô«Ñc »¡«LƒàdG §£îªdG ~FGƒa

™°Vh …ò˘dG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG í˘Ñ˘°UG ø˘jG ¯

?ähô«H CÉaôe ™«°SƒJh ôjƒ£àd

ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ™e √Éf~≤Y ´ÉªàLG ôNBG »a -

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘̆dG ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dº£jô˘b ø˘°ùM¿G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d ~˘̆ ˘̆cG

¢ù∏˘é˘e á˘fÉ˘eCG I~˘¡˘Y »˘a í˘Ñ˘°UG »˘¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG

Gòg ¿G .I~j~édG áeƒμëdG ¬H qâÑJ ¿G QÉ¶àfÉH AGQRƒdG

CÉaôe »a ôjƒ£àdGh ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ßë∏j  §£îªdG

áaÉc πª°ûJh áeOÉ≤dG ô°ûY á°ùªîdG ΩGƒYÓd ähô«H

ø˘«˘Ñ˘Mô˘ª˘dG ∫Gõ˘f É˘eh É˘æ˘c ø˘ë˘fh CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘£˘˘°ûf’G

¬©jQÉ°ûe ô°üÑJ ¿CÉH πeCÉf …òdGh §£îªdG Gòg OG~YEÉH

¬˘˘˘JQ~˘˘˘b ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘J ø˘˘˘e CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘d É˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘b Qƒ˘˘˘æ˘˘˘dG

QÉªYG IOÉYG »a áªgÉ°ùª∏d GõgÉL ¿ƒμjh á«HÉ©«à°S’G

OGô«à°SG á«∏ªY øe á°üM ¬d ¿ƒμà°S ~«cCÉàdÉÑa .ÉjQƒ°S

∂dò˘d ,Ω~˘¡˘J É˘e QÉ˘ª˘YG IOÉ˘Y’ É˘jQƒ˘˘°S ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘J É˘˘e π˘˘c

≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘˘J ¿G ’ƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e ¢ù«˘˘˘d{ I~˘˘˘j~˘˘˘L Iô˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG O~˘˘˘é˘˘˘f

ähô«H CÉ˘aô˘e ø˘Y á˘Ñ˘FÉ˘Z ™˘«˘°Sƒ˘à˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe

∂∏˘˘˘J ¿G iô˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘N ø˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e

.zIQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe »a òØæJ ™jQÉ°ûªdG

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d πYÉa QhO

á«Ä˘aô˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘L’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

π˘«˘¡˘°ùJh äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d Iô˘«˘N’G á˘«˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dGh

¿G ¿ƒ∏eCÉ˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dG º˘gG »˘g É˘eh ,äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?2019 ΩÉ©dG »a ≥≤ëàJ

IQGOG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Jò˘̆ ˘î˘̆ ˘JG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘HG~˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh äGAGô˘̆ ˘̆L’G ¿G -

äÓeÉ©ªdG §«°ùÑJ ≈dG äOG 2018 ΩÉ©dG »a ∑QÉªédG

π«bGô©dGh äÉHƒ©°üdG øe ô«ãμdG ádGRG ≈dGh É¡∏«¡°ùJh

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¿G Éªc ,É¡æe »fÉ©f Éæc »àdG

á˘aÉ˘c ™˘e á˘æ˘«˘à˘ª˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG É˘¡˘£˘Hô˘J »˘à˘˘dG ähô˘˘«˘˘H »˘˘a

Iõ˘¡˘L’Gh ∑QÉ˘ª˘é˘dGh CÉ˘aô˘ª˘dG »˘JQGOG »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘̆dG

»a Éjõcôe GQhO ∫GõJ Éeh âÑ©d ájôμ°ù©dGh á«æe’G

•É°ûf ¢Vôà©J »àdG áFQÉ£dG πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏ëdG OÉéjG

.ø«jôëÑdG AÓcƒdG

äÉjhÉëdG á£ëe »a »ªëªdG ô«Z º°ù≤∏d πM OÉéjG Üƒ∏£e

πM OÉéjG IQhô° H GO~ée ô«còàdG øe ~H ’ øμdh

»˘ª˘ë˘ª˘dG ô˘«˘Z äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e ø˘˘e »˘˘bô˘˘°ûdG º˘˘°ù≤˘˘∏˘˘d

 êƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘°ùμ˘˘ª˘˘HTERA BREAK WäAÉ˘°S É˘ª˘∏˘μ˘a

π˘£˘©˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘JÉ˘˘©˘˘dG êGƒ˘˘e’G â©˘˘Ø˘˘JQGh á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG ∫Gƒ˘˘M’G

≈dG …ODƒj Ée º°ù≤dG Gòg ≈∏Y ôNGƒÑdG π«¨°ûJ äÉ«∏ªY

.É¡ªbÉØJh ΩÉMOR’G áeRG O~éJ

ádƒÑ≤e ∫GõJ Ée ÉæéFÉàf

áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dÉH

É¡H ¢SCÉH ’h ádƒÑ≤e âfÉc ÉæéFÉàf ¿G ∫ƒ≤dG Éææμªj -

,OÓÑdG »a É¡æe »fÉ©f »àdG çG~M’Gh äÉeR’G πX »a

ø«≤j ≈∏Y øëf .É¡H §«ëJ »àdG IôéØàªdG ´É°Vh’Gh

¿ÓY’G Qƒa iƒbG ÉæWÉ°ûfh π° aG ¿ƒμà°S ÉæéFÉàf ¿G

.áeƒμëdG π«μ°ûJ øY

QGô≤à°S’Gh øeC’G øe ~jõªdG ≈æªàf

?Iô«NCG áª∏c ¯

ø˘̆˘eC’G ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘JCG -

∫ƒ˘∏˘M õ˘¡˘à˘fGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d QÉ˘˘gORE’Gh ΩÓ˘˘°ùdGh

ø«∏eÉ©dG áaÉc øeh ÉææFÉHR øe Ω~≤JC’ I~«éªdG OÉ«Y’G

»a »FÓeRh …ôëÑdG π≤ædG ´É£bh ähô«H CÉaôe »a

»˘fÉ˘¡˘à˘dG qô˘MCÉ˘H ähô˘«˘H »˘a á˘˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG

.äÉ«æªàdG Ö«WCGh¯
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 øjõdG í«ª°S ácô°T)MSC:(¿ÉæÑd -

 äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJ

AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY

 ácô°T »dƒJLEBANON SARL MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY)MSC(

ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y É¡H Ωƒ≤˘J á˘YÉ˘a~˘fÉ˘H á˘ë˘LÉ˘æ˘dG É˘¡˘∏˘ª˘Y Iô˘«˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘d iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG

É¡dÉªYCG ôjƒ£J ±~¡H É«LƒdƒæμàdG ´É£b »˘a ô˘ª˘ã˘à˘°ùJh É˘ª˘c ,É˘¡˘∏˘«˘gCÉ˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG É˘gOQGƒ˘e

.áæμªe áYô°Sh á«dÉ©a ≈°übCÉH äÓeÉ©ªdG RÉéfEG ™jô°ùJh

OGô«à°SE’G äÉ«∏ªY »a kÉ©LGôJ ~°UQ øjõdG ¬∏dG ô«N í«ª°S ácô°ûdG »a äÉ©«ÑªdG ôj~e

»fhôàμdE’G ™«bƒàdG OÉªàYG ≈dG kÉ«YGO ,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G OÓÑdG ∫ÉM ÖÑ°ùH ôj~°üàdGh

á«MÉ«°S äÓMQ ´ƒ°Vƒe åëÑH kG~YGh ,á«dÉ©a ôãcCG É¡∏©Lh ∫ÉªYC’G ™jô°ùJ ¬fCÉ°T øe …òdG

 ∫ƒ£°SCG øàe ≈∏Y MSC.AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y kGõcôe ,¿ÉæÑd øe kÉbÓ£fG

π˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b •É˘˘°ûf ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôMh …ôëÑdG

?2018

ΩÉ©dG Gòg Éë°VGh É©LGôJ CÉaôªdG ácôM ä~¡°T -
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘LGô˘à˘H É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘à˘f É˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùe G~˘∏˘H É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c
ô˘jƒ˘£˘J ¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a ÖLGƒ˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘fG ™˘˘e , OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G
ΩÉ˘«˘b ±~˘¡˘H OGô˘«˘à˘°S’É˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e É˘˘æ˘˘JGQOÉ˘˘°U º˘˘é˘˘M
è˘JÉ˘æ˘dG ∫~˘©˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¿Gõ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ¿RGƒ˘̆J
äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ™˘̆LGô˘̆J ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ß˘̆MÓ˘̆˘ª˘̆ ˘dGh .»˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
OÓ˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘M ¢ùμ˘˘©˘˘j É˘˘e É˘˘©˘˘e ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dGh OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G
Ω~Y øY áéJÉædG á«°SÉ«°ùdGh á«æe’Gh ájOÉ°üàb’G
¢Vhô˘˘≤˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘˘J QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘°ûJ
á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘̆MÓ˘̆°U’É˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG Ω~˘̆Yh á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆°S’G

.I~j~Y iôNCG QƒeCGh
…G Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYE’ ¿ƒμ«°S πg ,ºμjCGQ »a ¯

?CÉaôªdG ácôM ≈∏Y á«HÉéjG ΩG âfÉc á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

,äGô«KCÉJ …G ¿B’G ≈àM ¢ùª∏f ºd Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

≈∏Y ÉÑ∏°S ôÑ©ªdG íàa IOÉYEG ôKDƒJ ¿G ™bƒàªdG øe øμdh

»˘̆a âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG äGQOÉ˘̆˘°üdG º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e ¿G å«˘̆˘ë˘̆˘H ,CÉ˘̆˘aô˘̆˘ª˘̆˘dG

≥HÉ°ùdG »Øa .Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG Oƒ©J kGôH ∫qƒëJ ≥HÉ°ùdG

ôÑY ôj~°üàdG äÉ«∏ªY ™«ªL âdƒëJ Oh~ëdG ¥ÓZG ™e

π≤ædG ´É£b ≈dG ácôëdG ∫ƒëàà°S ÉægGQh ,ähô«H CÉaôe

íàØd øμdh .á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe ≈dG ’ƒ°Uh ,…ôÑdG

á˘̆cô˘̆M ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G »˘̆gh á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG á˘̆˘jô˘̆˘Ñ˘̆˘dG Oh~˘̆˘ë˘̆˘dG

É˘̆ª˘̆c ,É˘̆jQƒ˘̆°S QÉ˘̆ª˘̆YG IOÉ˘̆YG á˘̆°TQh A~˘̆H ~˘̆æ˘̆Y âjõ˘̆fGô˘̆à˘̆dG

ácôM øe áfRGh á°üM É° jG á«fÉæÑ∏dG ÅaGôª∏d ¿ƒμ«°S

ø˘̆«˘̆H ~˘̆≤˘̆©˘̆j ¥É˘̆Ø˘̆JG ~˘̆©˘̆˘H É˘̆˘jQƒ˘̆˘°S QÉ˘̆˘ª˘̆˘YG ∫Ó˘̆˘N IQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG

.ájQƒ°ùdGh á«fÉæÑ∏dG ø«àdh~dG
CÉaôeh ∑QÉªédG IQGOG ™e ºμ∏eÉ©J ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?äÉe~îdG ôjƒ£Jh ø«°ùëàd Üƒ∏£ªdG Éeh ,ähô«H

¿hÉ©àdGh äÓμ°ûe …G ¬LGƒf ’ Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

É¡∏M ºàj á∏μ°ûe …G çh~M ∫ÉM »ah G~L »HÉéjG

.áYô°S ≈°übCÉH

á«fhôàμd’G äÉ«æ≤àdÉH áfÉ©à°S’G
ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘e äGAGô˘˘LG …G ∑É˘˘æ˘˘g π˘˘g ¯

?É¡©jô°ùJh äÓeÉ©ªdG

É«Ñ°ùf á©jô°Sh I~«L Iô«JƒH äÓeÉ©ªdG õéæJ -

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘̆dG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh

™«bƒà˘dG OÉ˘ª˘à˘YG  É˘¡˘æ˘eh ,≈˘∏˘YG ä’~˘©˘ª˘H É˘¡˘©˘jô˘°ùà˘d

¬fCÉ°T øe Gògh ,á«fhôàμd’G ¥GQh’Gh »fhôàμd’G

.á«dÉ©a ôãcG É¡∏©Lh ∫ÉªY’G ™jô°ùJ

áe~N iƒà°ùe ≈∏YG ºj~≤J
∫ÉªYG ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG RôHG »g Ée ¯

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG

π˘˘ª˘˘©˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ùe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘˘d QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf -

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ~˘˘dGƒ˘˘dG É˘˘gCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J iƒà°ùe ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG

áe~îdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ºj~≤J ±~¡H ,É¡∏«gCÉJh

ácô°T õ«ªj Ée Gògh ,AÓª©dG ™e »WÉ©àdG á≤jôWh

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S ∂dP ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°V’É˘̆ ˘̆H .iô˘̆ ˘̆NG ø˘̆ ˘̆Y

ô˘jƒ˘£˘J ±~˘¡˘H É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

≈˘°übCÉ˘H äÓ˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fGh É˘˘¡˘˘©˘˘jô˘˘°ùJh ∫É˘˘ª˘˘Y’G

ÉJGO ≈∏Y OÉªàY’G ÖfÉL ≈dG áæμªe áYô°Sh á«dÉ©a

.á«∏Ñ≤à°ùe §£N OG~YEGh πª©dG ôjƒ£àd äÉeƒ∏©ªdG

∫ÉªY’ÉH kGƒªf
á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÓ˘˘Mô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ’É˘˘Ñ˘˘bG º˘˘à˘˘°ùª˘˘d π˘˘g ¯

 áeÓ©H á°UÉîdGMSC?

≈∏Y Ö∏£dG »a ÉYÉØJQG ∑Éæg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

ÉªH áfQÉ≤e z»°S ¢SCG ΩCG{ ôNGƒÑd ájôëÑdG äÓMôdG

IOÉjR øY Ó° a ,á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc

á«MÉ«°ùdG äÓMôdG øe ´ƒædG Gò¡H ø««fÉæÑ∏dG ΩÉªàgG

 ô˘Ñ˘˘Y MSC CRUISES»˘a ô˘Ñ˘̆c’G ø˘̆e ~˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG äÓ˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HhQh’G ¥Gƒ˘̆ ˘̆°S’G

.ájôëÑdG

¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆eC’G ´É˘̆ ˘̆°Vh’G QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ™˘̆ ˘̆eh

äÓMQ ´hô°ûe »a åëÑdG øμªªdG øe á≤£æªdGh

 .¿ÉæÑd ôÑY ájôëH á«MÉ«°S
2018 ΩÉ©∏d áYƒªéªdG è˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

»fÉ©J âbh »a z»°S ¢SCG ΩCG{ ∫ÉªYG äQƒ£J -

á˘fQÉ˘≤˘e , É˘¡˘dÉ˘ª˘YG »˘a Gƒ˘ª˘f á˘≤˘≤˘ë˘e É˘©˘LGô˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG

,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 2 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘H OGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘cô˘˘˘M ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H

»∏NG~dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y kG~«L AGOG ácô°ûdG πé°ùJh

.»LQÉîdGh

IÉ«M á°SQ~e
?á«∏Ñ≤à°ùe §£N ºμàÑ©L »a πg ¯

á˘jQGô˘ª˘à˘°S’Gh Ω~˘≤˘à˘dG »˘°SÉ˘°S’G É˘æ˘a~˘g ≈˘≤˘Ñ˘˘j -

É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e äÉ˘e~˘N º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆dGh

õcôf »àdG §£îdG RôHG √òg ,º¡©e ¿hÉ©àdG ¿Éª°Vh

»a QGôªà°S’Gh IOƒédG á«dÉY äÉe~îd Gô«aƒJ É¡«∏Y

.π«bGôY hG äÉj~ëJ …G á¡LGƒe
?á«JGòdG ºμJô«°S øY áëª∏H Éæd πg ¯

ähô˘«˘H »˘a á˘«˘cô˘«˘e’G á˘©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ø˘̆e âLô˘̆î˘̆J -

AUB∫ÉªY’G IQGOG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T â∏fh

»àdG IôÑîdG ÉeG ,äGQGô≤dG PÉîJG º∏Y »a G~j~ëJh

»eÉª° fG ∫ÓN øe É¡àÑ°ùàcG ~≤a É«dÉM É¡H ™àªJG

äÉ«∏ªY »a ¢ù«d á°SQ~e ~©J »àdG z»°S ¢SCG ΩCG{ ≈dG

,IÉ˘«˘ë˘dG »˘MGƒ˘f ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a π˘˘H ,Ö°ùë˘˘a ø˘˘ë˘˘°ûdG

∫É˘ª˘Y’G ¬˘à˘©˘HÉ˘à˘eh ¬˘Jô˘HÉ˘ã˘ª˘H ~˘dGƒ˘dG √É˘°SQG É˘̆e Gò˘̆gh

.á«gÉæàe áb~H¯
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 ÖÑ°ùdG ¿Éc Éª¡e Qƒe’G áédÉ©ªH QGôªà°SÉH Ωƒ≤f
ÉfQÉîàaG ™°Vƒe øFÉHõ∏d Égôaƒf »àdG äÉe~îdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH ∂dPh

  …QƒN ô«Ñ∏«Lh ‹Éª°ûdG ¿Gƒ£fG)TOURISM & SHIPPING SERVICES:(

~∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG Qƒe’G á∏ë∏M Üƒ∏£ŸG

áª«Nh ÖbGƒ©dG ¿ƒμà°S ’Gh

¿É°VƒØªdG ¿Éμjô°ûdG  …QƒN ô«Ñ∏«Lh »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG Oq~°T

ácô°T »aTOURISM & SHIPPING SERVICESIQhô°V ≈∏Y

áeÉàdG Éª¡à≤K Éj~HCGh ,ôNGƒÑdG QÉ¶àfG áédÉ©ªd CÉaôªdG ™«°SƒJ

»a á«dh~dG áMÓªdG áaôZh …ôëÑ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘H ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dÉ˘H

¿G ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG π˘«˘bGô˘©˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG π˘c á˘é˘dÉ˘©˘ª˘˘d ähô˘˘«˘˘H

•ƒ£îdG ø«H Ée »a èe~dG ø«jRÉY ,ähô«H CÉaôe •É°ûf ¢Vôà©J

,QÉ©°SC’ÉH áHQÉ° ªdGh ábÓª©dG ôNGƒÑdG ¢VhôY ≈dG ájôëÑdG

á«Yƒf äÉe~N øe ¬e~≤J Éeh ácô°ûdG ΩÉeCG äÉbƒ©e …CG ø««aÉf

.É¡FÓªY ≈dG

ôNGƒÑdG QÉ¶àfEG áédÉ©e
≈∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ∞˘°üfh ø˘«˘eÉ˘Y Qhô˘e ~˘©˘H ¯

OÉ˘ª˘©˘dG ÜÉ˘î˘à˘˘fG º˘˘J »˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘dG Qƒ˘˘¨˘˘°ûdG

∞«∏μJh ájQƒ¡ªé∏˘d É˘°ù«˘FQ ¿ƒ˘Y ∫É˘°û«˘e

áeƒμëdG ∞«dCÉàH …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG

ÉHÉéjG ç~ëdG Gòg ¢ùμ©æj ¿G ¿ƒ©bƒàJ πg ,I~j~édG

ôëÑdG π≤æ˘dG ´É˘£˘bh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG •É˘°ûf ≈˘∏˘Y

?»fÉæÑ∏dG

ºZôdÉH ~©H ≥≤ëàj ºd áeƒμëdG ∞«dCÉJ ¿G -

ø«dhDƒ°ùªdG πÑb øe ô£îdG ¢SƒbÉf ¥O øe

πeCÉ˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh ,á˘jÉ˘¨˘∏˘d ∞˘°SDƒ˘e Gò˘gh ,º˘¡˘°ùØ˘fG

»a á«bG~°üe øe ∑Éæg Éªd ôe’G áédÉ©e »a

ÖbGƒ©dG ¿ƒμà°S ’Gh AÉ°SDhôdG ø«H »WÉ©àdG

ä’É˘̆cƒ˘̆dG •É˘̆°ûf ¢üî˘̆j É˘̆e »˘̆a É˘̆eG .á˘̆ª˘̆«˘̆ ˘Nh

ôNGƒÑdG QÉ¶àfG áédÉ©e º¡ªdG øªa ,ájôëÑdG

äÉ˘˘°SGQO ÖLƒ˘˘ª˘˘H ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘H

¢ù∏ée á≤aGƒe »dÉàdÉHh π≤ædG ôjRh ±ô°üàH

.AGQRƒdG

ähô«H CÉaôe ™«°SƒJ
ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘M ¿G äGAÉ˘˘˘°üM’G ~˘˘˘cDƒ˘˘˘J ¯

äÉeR’G ºZQ I~«L èFÉàf ≥≤ëJ ∫GõJ Ée á«dÉªL’G

»g Ée ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

 ?èFÉàædG ∂∏J ≈dG â∏°UhG »àdG ÜÉÑ°S’G ºμjCGôH

è˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dGh ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e äGAÉ˘˘˘°üMG ¿G -

Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘bÓ˘Y IQhô˘° dÉ˘H É˘¡˘d ¢ù«˘d I~˘«˘é˘˘dG

Iô˘ª˘à˘°ùe IÉ˘«˘ë˘dG ¿G PG ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘˘eR’É˘˘H

á˘«˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°S’G ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG OGô˘˘«˘˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H

≈≤Ñj »°SÉ°S’G Éæ°ùLÉg øμdh ,ájQhô° dGh

≥«≤ëJ øe øμªà∏d CÉaôªdG ™«°SƒJ IQhô° H

ΩÓ°ùdGh øeC’G IOƒY ™e á°UÉN π° aG èFÉàf

.ÉjQƒ°S ≈dG
∫Gõ˘J É˘e »˘à˘dG π˘«˘bGô˘©˘dGh äÉ˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG »˘˘g É˘˘e ¯

ºμÑdÉ£e »g Éeh ähô«H CÉaôe »a ºμWÉ°ûf ¢Vôà©J

?É¡àédÉ©ªd

ôcòJ π«bGôY hG äÉHƒ©°U øe ∑Éæg ¢ù«d -

∫ÉM »ah ,ájôëÑdG ä’ÉcƒdG •É°ûf ¢Vôà©J

™˘˘e Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJ’É˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f É˘˘˘gOhQh

á«dh~dG áMÓªdG áaôZ á£°SGƒH hG ø«dhDƒ°ùªdG

.áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y É¡àédÉ©ªd ähô«H »a

ájôëÑdG IQÉéàdG ácôMh èe~dG
øe G~jõe »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~¡°ûj ¯

¢VÉØîfG πX »a áMÓªdG äÉcô°T ø«H èe~dG äÉ«∏ªY

äÉ«∏ª©dG √ò¡d ¿ƒμ«°S πg .ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM

»a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG •É°ûf ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

?GPÉªdh ¿ÉæÑd

ájôëÑdG •ƒ£îdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ¿G -

á˘˘cô˘˘M ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG IQhô˘˘° dÉ˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘Ñ˘˘˘°S ¢ù«˘˘˘d

¢Vô˘˘©˘˘dG á˘˘°UÉ˘˘N ø˘˘˘μ˘˘˘dh á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

Ö∏˘£˘dG i~˘©˘̆à˘̆j á˘̆bÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H

ø˘«˘dGƒ˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCÉ˘H á˘HQÉ˘° ª˘dGh á˘«˘dÉ˘Y á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

≈dG ôªà°ùj ¿G øμªj ’ ™°VƒdG øμd ,ájôëÑdG

π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘à˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ¿hO ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ’ É˘˘˘e

.áæμªªdG

Oƒ©J ÉªHôd èe~dG äÉ«∏ªY øe IOÉØà°S’G ¿G

á˘é˘e~˘ª˘dG •ƒ˘£˘î˘dG º˘° J »˘à˘dG ä’É˘cƒ˘dG ≈˘˘dG

øY ¢ jƒ©àdÉH íª°ùJ á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤dG øμdh

¿CÉH QÉÑàY’ÉH òN’G ™e IQô° àªdG ä’ÉcƒdG

•ƒ˘£˘î˘dG ∞˘bƒ˘J …OÉ˘Ø˘J É˘¡˘Ñ˘Ñ˘°S äÉ˘LÉ˘˘e~˘˘f’G

É¡FÓch ≈∏Y »˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘°SÉ˘μ˘©˘fGh á˘é˘e~˘æ˘ª˘dG

.ähô«H »a

äÉe~îdG ≈∏Y á¶aÉëªdG
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

äCGôW ôcòJ äG~éà°ùe øe ∑Éæg ¢ù«d -

Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘f É˘˘˘˘æ˘˘˘˘fG PG ,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ´É˘˘˘˘°VhG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

ÖÑ°ùdG ¿Éc Éª¡e Qƒe’G áédÉ©ªH QGôªà°SÉH

Égôaƒf »àdG äÉe~îdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH ∂dPh

.ÉfQÉîàaG ™°Vƒe øFÉHõ∏d

ø««fÉæÑ∏dG øe Ω~≤àæd áÑ°SÉæªdG √òg ºæà¨fh

.~j~édG ΩÉ©∏d äÉ«æªàdG Ö«WCÉH áeÉY¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 342

»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG…QƒN ô«Ñ∏«L
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π``≤`f

äÉHƒ©°üdG π«dòJ »a ô«Ñc x~M ≈dG âªgÉ°S ähô«H CÉaôe IQGOEG äGAGôLEG

 πjƒW »°TQGƒH áÑg …ôFGõédG äÉ«∏≤f)RANSPORTTGEZAIRI:(

äÓμ°ûª∏d kÉHÉ©«à°SGh kÉØ«μJ ôãcC’G …ôëÑdG π≤ædG ´É£b
âëÑ°UCG ¿G ≈dG âLQ~J ¿G âãÑd Éeh 1945 ΩÉY âfÉc …ôFGõédG äÉ«∏≤f ácô°T ábÓ£fG

ácô°ûdG Ω~≤Jh .»ªdÉ©dGh »Hô©dG øj~«©°üdG ≈∏Y π≤ædG ∫Éée »a Iõ«ªàªdG äÉcô°ûdG øe

á°UÉN äÉe~îH ±ô©Jh π«ªëàdGh á©HÉàªdGh »côªédG ¢ü«∏îàdGh ¿õîdG äÉe~N kÉ° jCG

π«ªëJh π≤f ≈æÑàJ å«M º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ™˘«˘ª˘L »˘a ΩÉ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘dh~˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘∏˘d É˘¡˘e~˘≤˘J

.äÉ°Vhô©ªdG ¢ü«∏îJh

ôãcCG øe …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b ¿G äCGQ πjƒW »°TQGƒH áÑg I~«°ùdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y

á«£ªædG äÉjhÉëdG ádhÉæe ºéM ≈∏Y ß˘aÉ˘M ~˘bh ,äÓ˘μ˘°ûª˘∏˘d kÉ˘HÉ˘©˘«˘à˘°SGh kÉ˘Ø˘«˘μ˘J äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

ºgÉ°ùJ »àdGh CÉaôªdG IQGOEG ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’ÉH âgqƒfh .ähô«H CÉaôe »a ôNGƒÑdG ácôMh

ähô«H CÉaôe ôjƒ£àd »¡«LƒàdG §£îªdG ¿G ≈dG Iô«°ûe ,äÉHƒ©°üdG π«dòJ »a ô«Ñc ~M ≈dG

I~LGh ,ò«ØæàdG »a IôÑ©dG øμd ¬«a ø«∏eÉ©dG O~Y ~jõjh äG~©ªdGh äÉMÉ°ùªdG ôaƒj ¬©«°SƒJh

iôNCG ÜÉ°ùM ≈∏Y áæ«©e ájôëH ä’Éch ÜÉ°ùëd ôãcCG hCG ø«àcô°T ø«H êÉe~fE’G á«∏ªY ¿CG

,êÉe~fE’G πÑb •ƒ£îdG √òg πãªJ âfÉc »àdG É¡° ©H •É°ûfh ájQGôªà°SG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ

¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’Gh »°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°SE’G øe kG~jõe 2019 áæ°ùdG πªëJ ¿G á∏eBG

.π≤ædG ´É£b ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Ée ,á«Hô©dG ∫h~dG ôFÉ°Sh

™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdG ºéM »a OÉjORG

á«dÉªLE’G ácôëdG ¿G äGAÉ°üME’G ~cDƒJ ¯

äAÉL 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a

,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

Gò˘¡˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G º˘μ˘jCGô˘H »˘˘g É˘˘e

?™LGôàdG

á˘˘«˘˘≤˘˘H π˘˘ã˘˘e ¬˘˘∏˘˘ã˘˘e ,…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘a ∂°T ’ -

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eR’É˘H ô˘KCÉ˘à˘j ,äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG

»˘˘a á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘e’G çG~˘˘˘M’G ∂dò˘˘˘ch OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

kÉHÉ©˘«˘à˘°SGh kÉ˘Ø˘«˘μ˘J äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘ã˘cG ø˘e ¬˘fG ’G ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

IQÉ˘é˘à˘dG á˘cô˘ë˘H ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ¬˘WÉ˘Ñ˘JQ’ kGô˘¶˘f äÓ˘μ˘°ûª˘∏˘d

á˘©˘jô˘°ùdG ¬˘à˘HÉ˘é˘à˘°SGh á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG

~˘˘bh ,äGQOÉ˘˘°üdGh äGOQGƒ˘˘dG ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘d

á˘˘dhÉ˘˘æ˘˘e º˘˘é˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y ∫GR É˘˘eh …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘M

CÉ˘aô˘e ΩDƒ˘J »˘à˘dG ô˘NGƒ˘Ñ˘dG á˘cô˘Mh á˘«˘˘£˘˘ª˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

»˘˘a Oô˘˘£˘˘e OÉ˘˘jORG ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ äGAÉ˘˘°üM’É˘˘a ,ähô˘˘«˘˘˘H

OÉ˘jOR’G Gò˘g .á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ™˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dGh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG º˘˘é˘˘M

ájôÑdG òaÉæª∏d øeõªdG ∫ÉØb’G ≈dG ¬æe AõL »a Oƒ©j

 .ÉjQƒ°S ôÑY ÉHhQhGh è«∏îdG ∫h~H ¿ÉæÑd §HôJ »àdG
Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ¯

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘«˘°S ¿OQC’Gh É˘jQƒ˘°S ø˘«˘˘H …Oh~˘˘ë˘˘dG

∫h~dG ≈dG ähô«H CÉaôe ôÑY ™FÉ° ÑdG ôj~°üJ ácôM

?GPÉªdh ?á«Hô©dG

¿G ’G …ô˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ö«˘˘˘°üf ô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘e í˘˘˘à˘˘˘a ø˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -

≈dG äGQOÉ°üdG ø«eCÉJ »a …ôëÑdG π≤ædG ≈∏Y OÉªàY’G

.kGôªà°ùe ∫GR Ée è«∏îdG ∫hO

äÉHƒ©°üdG πqdòJ CÉaôªdG äGAGôLG

á«Ä˘aô˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘LE’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

π˘«˘¡˘°ùJh äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d Iô˘«˘NC’G á˘«˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dGh

¿ƒ˘∏˘eCÉ˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘eh ,äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

?2019 ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ

äG~«≤©àdG ¢ ©Hh äÉHƒ©°üdG øe ôe’G ƒ∏îj ’ -

ÉgòîàJ »àdG äGAGôL’G ¿G ’EG ,äÓeÉ©ªdG RÉéfG »a

.äÉHƒ©°üdG π«dòJ »aô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùJ CÉaôªdG IQGOG

äGAGô˘˘˘L’G π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJh §˘˘˘«˘˘˘°ùÑ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c

äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«∏≤Jh á«côªédG

á«LÉàf’G IOÉjR ≈∏Y ~YÉ°ùj ™FÉ° ÑdG ≈∏Y ∞°ûμdGh

.CÉaôª∏d á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ™«°SƒJh

ò«ØæàdG »a IôÑ©dG

¬J~YCG …òdG »¡«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG ¿h~˘jDƒ˘J π˘g ¯

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d z»˘˘ª˘˘∏˘˘Yh Ö«˘˘£˘˘N{ á˘˘cô˘˘°T

?2037 ΩÉ©dG ≈àM ¬©«°SƒJh

CÉ˘aô˘e á˘©˘°Sƒ˘à˘d ø˘«˘YG~˘dG ø˘ª˘°V ø˘e ™˘Ñ˘£˘dÉ˘˘H ø˘˘ë˘˘f -

á˘̆ ˘eRÓ˘̆˘dGh IQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äG~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆Jh ähô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H

Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘M »˘˘a á˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘Jô˘˘˘e IOÉ˘˘˘jR …G ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’

»¡«Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘∏˘d OG~˘YE’G ¿CGh kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

CÉaôª∏d í«àj ¿G Öéj √ò«ØæJ »a A~ÑdGh ähô«H CÉaôªd

á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ¬˘à˘cô˘M »˘a π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘jOR’G á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e

,ôjôëdG ≥jô£H ähô«H §HQ ôÑY á«HÉ©«à°S’G ¬JQ~bh

∫hOh ÉjQƒ°S »a IOƒYƒªdG QÉªY’G ™jQÉ°ûe ∂dòch

ÖfGƒédG áaÉc »¡«LƒàdG §£îªdG ßëd ~≤d .á≤£æªdG

ô˘«˘aƒ˘J ø˘e ähô˘«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh á˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG

øμdh ¬«a ø«∏eÉ©dG O~Y IOÉjRh äG~©ªdGh äÉMÉ°ùª∏d
.ò«ØæàdG »a øªμJ IôÑ©dG

êÉe~fE’G äÉ«∏ªY á«Ñ∏°S

ø«H áªFÉ≤dG èe~dG äÉ«∏ªY ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á«ªdÉ©dG •ƒ£îdGh áMÓªdG äÉcô°T

•ƒ£îdGh áMÓªdG äÉcô°T ø«H èe~dG á«∏ªY ¿G -
O~Y »a QÉ°üàN’G ≈dG ÉªàM …ODƒJ á«ªdÉ©dG ájôëÑdG
¿G ∫~Ña ,•ƒ£îdG √òg πãªJ »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG
á«∏ªY ¿Éa I~M ≈∏Y …ôëH §N πc  ä’ÉcƒdG πãªJ
ä’Éch ÜÉ°ùëd ºàj ôãcG hG ø«àcô°T ø«H êÉe~f’G
Gò˘˘gh ,iô˘˘NG ä’É˘˘ch ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H
ä’ÉcƒdG ¢ ©H •É°ûfh ájQGôªà°SG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj
∫ÉM »a êÉe~f’G πÑb •ƒ£îdG √òg πãªJ âfÉc »àdG

.É¡∏«ãªJ øY AÉæ¨à°S’G

ÉjQƒ°S QÉªYEG

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

’ 2018 ΩÉ©dG èFÉàf ¿EÉa ,Éfô«¨d Éªc Éæd áÑ°ùædÉH -
≈˘dG kGô˘¶˘f á˘≤˘HÉ˘°ùdG ΩGƒ˘Y’G ∫É˘ª˘YG ø˘˘Y Gô˘˘«˘˘ã˘˘c ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J
äÉ˘̆eR’G äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ø˘̆Y è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G Oƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG
ø˘μ˘dh .OÓ˘Ñ˘dG É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG
π° aG á«LÉàf’G IQ~≤dG øe ¬JGP iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG
¢ ©˘˘Ñ˘˘d π˘˘°üM É˘˘e ƒ˘˘gh ,É˘˘¡˘˘«˘˘˘a ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘H
.¿ÉæÑd »a …ôëÑdG π≤ædG ´É£b É¡æª°V øeh äÉYÉ£≤dG
QGô˘≤˘à˘°S’G ø˘e kG~˘jõ˘e á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘æ˘°ùdG π˘ª˘ë˘˘J ¿G ø˘˘«˘˘∏˘˘eBG
ôFÉ°S »ah ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdGh »æe’G
»a π≤ædG ´É£b ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj Ée á«Hô©dG ∫h~dG
™∏£àf øëfh .…ƒédGh …ôÑdG ,…ôëÑdG ¬YGƒfG ∞∏àîe
¿ƒμ«°S »àdGh ÉjQƒ°S »a QÉªY’G IOÉYG ™jQÉ°ûe ≈dG

.É¡«a ô«Ñc QhO ¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôªd¯
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π``≤`f

≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ∞˘°üfh ø˘˘«˘˘eÉ˘˘Y Qhô˘˘e ~˘˘©˘˘H ¯

∫É°û«e OÉª©dG ÜÉîàfG ºJ »°SÉFôdG Qƒ¨°ûdG

¢ù«FôdG ∞«∏˘μ˘Jh á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d kÉ˘°ù«˘FQ ¿ƒ˘Y

¿ƒ©bƒàJ πg .I~j~édG áeƒμëdG ∞«dCÉàH …ôjôëdG ~©°S

ä’É˘cƒ˘dG •É˘°ûf ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ç~˘ë˘dG Gò˘g ¢ùμ˘©˘æ˘˘j ¿G

?»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£bh ájôëÑdG

kÉ˘æ˘°ùë˘J »˘°SÉ˘Fô˘dG Qƒ˘¨˘°ûdG Aπ˘e ~˘˘©˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ~˘˘¡˘˘°T -

≈Ø°VCG å«ëH ,kÉ«dhOh kÉ«∏ëe ΩÉ©dG QÉ°ùªdG ≈∏Y kÉ°Sƒª∏e

≈∏Y √OƒLh á£≤ædh ΩGôàM’G ¬dÓ≤à°S’h áÑ«¡dG ¬fÉ«μd

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh Üô˘˘¨˘˘dGh ¥ô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG á˘˘£˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘dG

¿É¡à°ùj ’ á«∏©a ¬JÉbÉ£dh Iõ«ªe I~jôa á«é«JGôà°SEG

ájOÉ°üàbEG Iô¶æH ¬«dG ø«©∏£àªdG á≤ãH ≈¶ëj ¬∏©éJ É¡H

≈æªàf ∂dòd .áª¡e á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘«˘ª˘∏˘Y á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘jQÉ˘é˘J

äÉ˘˘˘aÓ˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘Y ∞˘˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

ø˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe AÓ˘̆ ˘jEGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘̆HPÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

»àdG áeƒμëdG π«μ°ûJ »a ´Gô°S’Gh ájƒdhC’G √QÉgORGh

∫ƒ˘˘¡˘˘é˘˘ª˘˘dG ≥˘˘aC’Gh OÉ˘˘°ùØ˘˘dGh ≈˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘∏˘˘d kG~˘˘M ™˘˘˘° J ~˘˘˘b

»a äÉYÉ£≤dG ≈à°T ´É°VhCG áédÉ©ªH É¡eÉªàgG »dƒJh

kÉWƒ¨°V »fÉ©j …òdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG  É¡«a ÉªH ~∏ÑdG

øe áéJÉædG É¡FÉÑYCG âëJ ìRôj øWGƒªdG π©éJ Iô«Ñc

ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S á°ùμ©æªdG ájQÉéàdG ácôëdG OƒcQ AGôL

IO’h ™e §°ûæJ ¿CG πeCÉf »àdGh ,CÉaôªdGh …ôëÑdG π≤ædG

π˘̆ª˘̆ë˘̆à˘̆J ~˘̆b »˘̆à˘̆dGh Iô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh Iƒ˘̆ ˘Lô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

»a øjôªãà°ùªdGh QÉéàdG ≈dG á≤ãdG ~«©Jh É¡JÉ«dhDƒ°ùe

¬JƒÑc øe ¢ ¡æjh π≤ædG ´É£b ≈aÉ©àjh øjOÉ«ªdG ≈à°T

á˘˘˘cô˘˘˘M ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ä’É˘˘˘cƒ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG §˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘Jh

É˘e ≈˘dG ,âjõ˘fGô˘à˘dGh á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dGh ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘«˘à˘°S’G

¢û©æJ áeÉY π≤ædG ∫Éée »a á«JÉe~N ∫ÉªYCG øe ∂dÉæg

.…OÉ°üàb’G ¿Gõ«ªdG

ähô«H CÉaôªd á«°SÉ«b ΩÉbQCG

ähô˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘M ¿G äGAÉ˘˘˘°üMC’G ~˘˘˘cDƒ˘˘˘J ¯

äÉeRC’G ºZQ I~«L è˘FÉ˘à˘f ≥˘≤˘ë˘J ∫Gõ˘J É˘e á˘«˘dÉ˘ª˘L’G

çG~M’Gh OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

»˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G º˘μ˘jCGô˘H »˘g É˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘æ˘e’G

?èFÉàædG √òg ≈dG â∏°UhG

á«≤«≤M π°Uh á∏°U ƒg ô«¨°üdG ~∏ÑdG Gòg ¿ÉæÑd -
º˘˘˘gCG ~˘˘˘MCG ƒ˘˘˘g ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘eh Üô˘˘˘˘¨˘˘˘˘dGh ¥ô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H
≈∏Y kÉ¶aÉëe »≤Hh á≤£æªdG »a á«é«JGôà°S’G A≈aGôªdG
äÉ˘HPÉ˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘Y ¢ùØ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H …CÉ˘˘æ˘˘dG π˘˘X »˘˘a ¬˘˘e~˘˘≤˘˘Jh ¬˘˘FGOEG
ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ∑GQOGh »˘̆Yh π˘̆° Ø˘̆H ∂dPh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
É¡°SCGQ ≈∏Yh ∑QÉªédG IQGOG º¡«a ÉªH ,¬«∏Y ø«ª«≤dGh

 ~«°ùdGôgÉ°V …Q~Hájôj~e ¢TÉ©f’ Oƒ¡édG ∫òÑj …òdG

ihÉ°TôdGh Öjô¡àdG øe q~ëdGh QƒeC’G º«¶æJh ∑QÉªédG
á«dh~dG áaô¨dG ≈°ùæf ¿CG ¿hO øe ô«JGƒØdÉH ÖYÓàdGh
¿hO πª©Jh åëÑJ »àdG ähô«H CÉaôe IQGOEGh áMÓª∏d
I~˘é˘à˘°ùª˘dG π˘«˘bGô˘©˘dG π˘μ˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘j’ π˘˘∏˘˘e hCG π˘˘∏˘˘c
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùJ ~˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dGh
∫É˘NOEG ∫É˘ª˘μ˘à˘̆°SGh äGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆dGh á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’Gh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG
á˘̆eRÓ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG á˘̆eÉ˘̆bEGh ô˘˘FGh~˘˘dG π˘˘c ≈˘˘dG á˘˘æ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG
ìô˘˘˘Wh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SGQOh á˘˘˘Ø˘˘˘°UQ’Gh ¢VGƒ˘˘˘M’G ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d
AÓcƒdG ÖdÉ£e ≈dG ´Éªà°S’Gh É¡ªjõ∏Jh äÉ°übÉæªdG
∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jGh ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh ø˘«˘jô˘ë˘̆Ñ˘̆dG
Gòg ∫ÉªYCG ≈∏Y kÉfÉ«MCG ô£«°ùJ »àdG ≈°VƒØdG øe ~ëdGh
á˘ª˘¶˘fC’G ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘FGƒ˘°û©˘dG á˘HQÉ˘° ª˘dG á˘¡˘é˘d ´É˘£˘≤˘dG
»æ©j …òdG z2-Qƒf{ ΩÉ¶f É¡æe ¢üîf kÉ«ªdÉY I~ªà©ªdG
≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe ,∑QÉªédG »a »fhôàμd’G ¢ü«∏îàdÉH
™jQÉ°ûe øe ∂dÉæg Ée ≈dG á«côªédG äÓeÉ©ªdG ™jô°ùJ
ÉjQƒ°S ø«H ájôÑdG Oh~ëdG ∫ÉØbEG ≈dG áaÉ°VG åëÑdG ~«b
èFÉàf ≥≤ëj ¿CG ≈∏Y ähô«H CÉaôe ~YÉ°S Gòg πc ,¿ÉæÑdh
è˘FÉ˘à˘f äGAÉ˘˘°üMG »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘b kÉ˘̆eÉ˘̆bQCG π˘̆é˘̆°ùjh I~˘̆«˘̆L

.á«dÉªL’G ájQh~dG ¬àcôM

áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈∏Y CÉaôªdG ôjƒ£J QÉ£b ™°Vh

kGQOÉb ¿ƒμ«d CÉaôªdG ™«°Sƒàd ø«YG~dG ™e ºàfG πg ¯

øeC’G IOƒY ™e ¬àcôëH áÑ≤JôªdG IOÉjõdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y

 ?ÉgQÉªYG IOÉYG »a Iô°TÉÑªdGh ÉjQƒ°S ≈dG ΩÓ°ùdGh

CÉaôe ≈∏Y ø«dhDƒ°ùªdGh ø«ª«≤dG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
,CÉaôªdG Gòg ™«°SƒJh ôjƒ£àd ôªà°ùe »©°S »a ähô«H
»˘a á˘Ñ˘≤˘Jô˘ª˘dGh Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘j~˘YÉ˘°üà˘dG IOÉ˘jõ˘∏˘˘d kGô˘̆¶˘̆fh
á°SGQO AGôLEG ≈∏Y CÉaôªdG IQGOG âe~bG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG
Éª«°S ’ ,ô¶àæªdG ƒªædG Gòg ™e ≈°TÉªàJ á∏eÉ°T á«∏NGO
É˘˘˘jQƒ˘˘˘°S »˘˘˘a kÓ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘Y ƒ˘̆ ˘Lô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘eC’G ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H
¿CG ™bƒàªdG øe å«M ,É¡«a QÉªY’G IOÉYÉH Iô°TÉÑªdGh
,á«fÉæÑ∏dG A≈aGôªdG ôÑY á£°TÉf OGô«à°S’G ácôM ¿ƒμJ
~©H ¬fCG kÉØfBG Éæª∏Y ~bh ¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôe Éª«°S ’
AÉæH Iôμa OÉéjGh ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ ́ hô°ûe OÉ©Ñà°SG
ø˘Ø˘°ùdG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y QOÉ˘̆b ™˘̆°SGh ∞˘̆«˘̆°UQ ¬˘̆fÉ˘̆μ˘̆e
™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d á˘æ˘MÉ˘°ûdG ∂∏˘Jh äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d á˘∏˘bÉ˘æ˘̆dG á˘̆bÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG
~˘˘©˘˘Hh IQGO’G √ò˘˘g äCÉ˘˘é˘˘d ~˘˘≤˘˘a ∂dò˘˘d ~˘˘j~˘˘ë˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG
âØ∏ch ø«˘ª˘«˘≤˘dG ø˘«˘°üà˘î˘ª˘dG ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘e QhÉ˘°ûà˘dG
á˘˘°SGQO AGô˘˘LEÉ˘˘H á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G »˘˘ª˘˘∏˘˘Yh Ö«˘˘£˘˘N á˘˘˘cô˘˘˘°T
øe øμªàj »c CÉaôªdG ôjƒ£J á«Ø«c øY á∏eÉ°T á«∏«°üØJ
√QhO π˘«˘©˘Ø˘Jh ¬˘à˘̆cô˘̆ë˘̆H á˘̆Ñ˘̆≤˘̆Jô˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆jõ˘̆dG ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG
π˘˘c ∫hõ˘˘J ¿CG π˘˘eCÉ˘˘f ø˘˘ë˘˘fh ,á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a …Qƒ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG
QÉ˘£˘b á˘∏˘é˘Y ™˘°Vƒ˘J ¿CGh á˘«˘æ˘̆Ø˘̆dGh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ≥˘̆FGƒ˘̆©˘̆dG

πª©dG á°TQh ≥∏£æJh áë«ë°üdG É¡àμ°S ≈∏Y CÉaôªdG ôjƒ£J

IƒLôªdG á«æ«°ùëàdG ±G~g’G ≥«≤ëJ ≈dG …ODƒj Éªe.

á«FÉªfE’G ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ

∫Gõ˘J É˘˘e »˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘jƒ˘˘©˘˘°üdG »˘˘g É˘˘e ¯

ºμÑdÉ£˘e »˘g É˘eh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¢Vô˘à˘©˘J

?É¡àédÉ©ªd

á«Ø«c ≈∏Y I~j~Y äGô«¨J äCGôW ~≤d ™bGƒdG »a -

áª¶fC’G ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,ähô«H CÉaôe »a πª©dG

øe ô«ãμdG ≈dG áææμªdG ∫ÉNOEGh á«côªédGh á«JÉe~îdG

≈dG ,OÉà©dGh I~©dGh ø«fGƒ≤dG åj~ëJh á«ÄaôªdG ôFGh~dG

á˘˘dGREG ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c äOG á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘M äGQƒ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘e ∂dÉ˘˘˘æ˘˘˘g É˘˘˘e

ä’ÉcƒdG É¡æe »fÉ©J âfÉc »àdG äÉHƒ©°üdGh π«bGô©dG

äGQGO’G ô˘μ˘°ûf ¿G q’EG É˘̆æ˘̆©˘̆°ùj ’ É˘̆æ˘̆g ø˘̆ë˘̆fh ,á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

É˘gOƒ˘¡˘é˘H √ƒ˘æ˘f ¿Gh ∑QÉ˘ª˘é˘dG IQGOEG É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘æ˘©˘˘ª˘˘dG

äOG å«M á«dh~dG áMÓªdG áaôZ ™e ¿hÉ©àdÉH áHhDh~dG

»a kÉ°Uƒ°üN äÉbƒ©ªdG ádGREGh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑJ ≈dG

ÖdÉ˘˘£˘˘f É˘˘æ˘˘dR É˘˘e É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d ,ø˘˘ë˘˘°ûdGh ≠˘˘jô˘˘Ø˘˘à˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e

™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°UQ’G çG~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘H

≠jôØàdGh ¢ü«Ñ∏àdG á«∏ªY π«©Øàd ∂dPh É¡æe OƒLƒªdG

äÉjhÉëdG ¢ùj~μàd kÉjOÉØJh øØ°ùdG ΩÉMOR’ kÉ«°TÉëJh

á«æ©ªdG äGQGO’G ¿CG º∏©f øëfh .äÉæMÉ°ûdGh ™FÉ° ÑdGh

OÉ˘é˘jG ƒ˘ë˘f kÉ˘e~˘b »˘° ª˘Jh ¥É˘°Sh Ω~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe

¬˘LGƒ˘f ~˘©˘f º˘d É˘æ˘fG ô˘≤˘f ø˘ë˘f ∂dò˘d ,¬˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh π˘˘° a’G

»a ÉæJÉe~N ájOCÉJ »a äÉHƒ©°üdGh π«bGô©dG øe ô«ãμdG

áaÉc ò«ØæJ »a ´Gô°S’ÉH ÖdÉ£f Éææμd ,ô°VÉëdG âbƒdG

É¡≤«Ñ£Jh ÉgOÉªàYG ≈dG QÉ°üj å«M á«FÉªf’G ™jQÉ°ûªdG

»˘a CÉ˘aô˘ª˘dG á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ™˘˘e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J

.á∏Ñ≤ªdG áÑjô≤dG á«æeõdG á∏MôªdG

á©jô°S áe~Nh á«aÉØ°Th ¥~°U

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ájÉ¡f ºμéFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T

?2018 ΩÉ©dG

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°VhC’G √ò˘˘g π˘˘X »˘˘a -

ßaÉ˘ë˘f ¿G É˘æ˘©˘£˘à˘°SG êQÉ˘î˘dG π˘Ñ˘b π˘NG~˘dG »˘a á˘Ñ˘∏˘≤˘à˘ª˘dG

¥ô˘°ûdGh  É˘cô˘«˘eGh É˘μ˘«˘é˘∏˘H ø˘e á˘à˘HÉ˘ã˘̆dG É˘̆æ˘̆Wƒ˘̆£˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y

ÉæàHGƒKh Éæ°ù°SG π° ØH ∂dPh ,Oƒ°S’G ôëÑdGh ≈°übC’G

¥~˘°U ø˘e É˘¡˘H RÉ˘à˘ª˘f »˘̆à˘̆dGh ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆a

≥˘≤˘ë˘J É˘æ˘à˘cô˘°T π˘©˘L É˘ª˘e ,á˘©˘jô˘°S á˘e~˘Nh á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°Th

»˘a Qƒ˘£˘à˘dG ≈˘dG »˘©˘°ùdG ƒ˘ª˘FGO ø˘̆ë˘̆fh á˘̆bƒ˘̆eô˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆f

ΩÉ˘Y ¿ƒ˘μ˘j ¿CG π˘eCÉ˘fh É˘æ˘æ˘FÉ˘˘HR äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ≥˘˘ah É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG

.™«ªédG ≈∏Y áMƒÑëÑdGh ΩÓ°ùdG ΩÉY 2019¯
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 »YÉ≤dG ∞°Sƒj QÉªjRƒL ádÉch ΩÉY ôj~e)JOSEMAR:(

áÑ≤JôªdG IOÉjõdG ÜÉ©«à°S’ ähô«H CÉaôe ôjƒ£J Iôμa ~jDƒf

á≤£æªdG »a √QhO π«©ØJh ¬àcôëH

 QÉªjRƒL ádÉch âYÉ£à°SGJOSEMARÉμ«é∏H øe áàHÉãdG É¡Wƒ£N ≈∏Y ®ÉØëdG I~FGôdG

.äÉÑ∏£àªdGh Ö°SÉæàj ÉªH É¡dÉªYCG ôjƒ£àd ºFGO »©°S »a »gh ,øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG »a É¡àHGƒKh É¡°ù°SCG π° ØH Oƒ°SC’G ôëÑdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdGh Écô«eCGh

.IƒLôªdG áeƒμëdG IO’h ™e π≤ædG ´É£b §°ûæj ¿G kÓeCG 2019 RÉàªªdG …ƒæ°ùdG z¿É«ÑdG{ O~©d »YÉ≤dG ∞°Sƒj ádÉcƒdG ΩÉY ôj~e ¬dÉb Ée Gòg





π``≤`f

 ô≤°TG êQƒL ádÉch)AgencyPhoenician Maritime(PMA):(

 ájOÉ°üàbE’G ∫ƒ∏ëdG ò«Øæàd áeƒμëdG π«μ°ûàH ´Gô°SEÓdh kG~L §ZÉ°V …OÉ°üàbE’G  ™°VƒdG

zQ~«°S{ äGQô≤e kÉ°Uƒ°üN

 ádÉcƒd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ô≤°TCG êQƒL ~cCGAgencyPhoenician Martime)(PMA

á«fGƒjÉàdG áMÓªdG ácô°ûd á∏ãªªdGLine Evergreen¢ù«FôdG ~¡Y ¿G ¿ÉæÑd »a

G~¡Y ¿ƒμ«°S …ôjôëdG ~©°S ∞∏μªdG ¢ù«FôdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒY ∫É°û«e OÉª©dG

ô¡°TCG òæe áeƒμëdG π«μ°ûJ »a π°UÉëdG ô«NCÉàdG ¿CG ÉcQ~à°ùe ,¿ÉæÑ∏d Gõ«ªeh Éjƒb

.¬d á∏eôah ~¡©∏d á°ùμædG áHÉãªH ƒg

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûà˘H ÖdÉ˘W zG~˘L §˘ZÉ˘° dG{ `H …OÉ˘°üà˘b’G ™˘°Vƒ˘dG ∞˘˘°Uh PEGh

ôªJDƒe ÉgôbG »àdG É°Uƒ°üN ájOÉ°üàb’G ∫ƒ∏ëdÉH Iô°TÉÑªdGh øμªe âbh ´ô°SCÉH

 .Iô°ù«e ¢Vhôbh äG~YÉ°ùe øe Q~«°S

QÉªYG IOÉYEG »a ÉjQƒëe GQhO ¿ÉÑ©∏«°S ¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôe ¿CG ô≤°TCG iCGQh

¿CG ≈dEG Gô«°ûe .ô«NCÉJ …G ¿h~H Éª¡àjRƒ¡L ≈∏Y πª©dG IQhô°V ÖLƒj Ée ,ÉjQƒ°S

øe º°ùb OÉªàYEG ÉgRôHCG π©d I~Y ÜÉÑ°SC’ á«HÉéjG èFÉàf ≥≤ëj ∫Gõj ’ ähô«H CÉaôe

.¿ÉæÑd ôÑY º¡©FÉ° H OGô«à°SE’ ¬«∏Y ø«jQƒ°ùdG QÉéàdG

»a »dÉëdG ™°VƒdG πX »a I~«L ádÉcƒdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿CG ≈∏Y O~°Th

. áaÉc I~©°U’G ≈∏Y π° aCG ÉeÉY 2019 ¿ƒμj ¿CÉH ¬∏eCG øY kÉHô©e ¿ÉæÑd

:QGƒëdG Gòg ¿Éch ô≤°TCG â≤àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

á«dÉªLE’G ácôëdG ¿G äGAÉ°üME’G ~cDƒJ ¯

äAÉL 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a

,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

Gò˘¡˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G º˘μ˘jCGô˘H »˘˘g É˘˘e

?™LGôàdG

 OÉ˘ª˘©˘dG ~˘¡˘Y q¿CG ø˘«˘æ˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘fG -∫É°û«e

¿ƒY ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H…ôjôë˘dG ~˘©˘°S

ø˘μ˘dh ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d kGõ˘̆«˘̆ª˘̆eh kÉ˘̆jƒ˘̆b kG~˘̆¡˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆j ±ƒ˘̆°S

ô¡°TCG á°ùªN øe ôãcCG òæe áeƒμëdG π«μ°ûJ ô«NCÉJ

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Öé˘˘˘jh .¬˘˘˘d ká˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆ah ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ká˘̆ ˘̆°ùμ˘̆ ˘̆f ƒ˘̆ ˘̆g

áë∏°üª˘d äÉ˘«˘°SÉ˘°ùë˘dG ø˘Y »˘dÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG

§˘ZÉ˘˘°V …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG q¿CG å«˘̆ë˘̆H .ø˘̆Wƒ˘̆dG

π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ Öé˘̆jh ,m Ωƒ˘˘j ~˘˘©˘˘H kÉ˘̆eƒ˘̆j Qƒ˘̆g~˘̆ ˘à˘̆ ˘jh kGq~˘̆ ˘L

∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Jh m~˘̆ ˘Z π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆b Ωƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

øe ¢ùjQÉH »a äqôboCG »àqdG Éªq«°S ’ áqjOÉ°üàbE’G

.Iô q°ù«e ¢Vhôbh äG~YÉ°ùe

ähô«H CÉaôªd á«HÉéjEG èFÉàf
Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ¯

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘«˘°S ¿OQC’Gh É˘jQƒ˘°S ø˘«˘˘H …Oh~˘˘ë˘˘dG

∫h~dG ≈dG ähô«H CÉaôe ôÑY ™FÉ° ÑdG ôj~°üJ ácôM

?GPÉªdh ?á«Hô©dG

á«HÉéjG èFÉàf ≥≤ëj ∫Gõj ’ ähô«H CÉaôe q¿EG  -

√~ªàYG ø«jQƒ°ùdG QÉqéàdG øe kÉª°ùb q¿CG Éªq«°S ’

.¿ÉæÑd ôÑY º¡©FÉ° H OGô«à°S’

ÉæfCG å«M ,πFÉ¡dG ø«MRÉædG O~Y ÖÑ°ùH kÉ° jCGh

É˘ª˘q«˘°S ’h ,äÉ˘Ñ˘Yƒ˘à˘°ùª˘dG O~˘Y »˘a IOÉ˘̆jR É˘̆f~˘̆¡˘̆°T

âª¡°SCG »àqdG ÜÉÑ°SC’G øe q~©oj Éqªe ,É¡æe áq«FGò¨dG

.ähô«H CÉaôe »a áq«HÉéjE’G èFÉàqædG √òg ≥«≤ëàH

¬J~YCG …òdG »¡«LƒàdG §£îªdG ¿h~jDƒJ πg   ¯

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d z»˘˘ª˘˘∏˘˘Yh Ö«˘˘£˘˘N{ á˘˘cô˘˘°T

?2037 ΩÉ©dG ≈àM ¬©«°SƒJh

ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG ƒ˘˘˘˘g ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J ¿EG -

q¿CG Éªq«°S ’ ò«ØæàdG »a ´Gô°SE’G Öéjh …Qhô°V

CÉaôªdG ôjƒ£J Öéj h äõéfoCG ~b äÉ°SGQ~dG qπc

¬˘̆ ˘JQ~˘̆ ˘b q¿CG å«˘˘˘ë˘˘˘H ,…QhO π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh QGô˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H

.iƒ°ü≤dG ¬àbÉW øe âHôàbG ~b á«HÉ©«à°SE’G

±ƒ˘°S ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘ª˘˘c ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿EGh

,É˘jQƒ˘°S QÉ˘ª˘YEG IOÉ˘YEG ~˘æ˘Y kÉ˘qjQƒ˘ë˘e kGQhO ¿É˘̆Ñ˘̆©˘̆∏˘̆j

.ô«NCÉJ …CG ¿h~H kGõgÉL CÉaôªdG ¿ƒμj ¿CG Öéjh

™°VƒdG hCG ∞∏àdG äÉ«∏ªY »a ´Gô°SEÓd
OGõªdG »a

á«Ä˘aô˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘LE’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

π˘«˘¡˘°ùJh äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d Iô˘«˘NC’G á˘«˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dGh

¿ƒ˘∏˘eCÉ˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘eh ,äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

?2019 ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ

.ähô«H CÉaôe »a ÉæWÉ°ûf ¢Vôà©J π«bGôY ’  -

™eh CÉaôªdG IQGOEG ™e Iõq«ªe äÉbÓY Éæj~d ¿CG å«M

 .äÉjhÉëdG á q£ëe IQGOEG h áq«côªédG äÉ£∏°ùdG

hCG ∞˘̆∏˘̆ qà˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ´Gô˘˘°SE’G ~˘˘˘jô˘˘˘f ø˘˘˘μ˘˘˘dh

≈˘̆∏˘̆Y Ö˘̆ qJô˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆ qdG OGõ˘̆ª˘̆dG »˘̆a ™˘̆°Vƒ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

øe ºZôdÉH É¡HÉë°UCG É¡ª∏à°ùj ºd »àqdG ™FÉ° ÑdG

 .CÉaôªdG »a ÉgOƒLh ≈∏Y äGƒæ°S Qhôe

.kÉq«dÉM ÉæJÉÑ∏W ºgCG ~MCG ƒg Gòg

èe~dG äÉ«∏ª©d »Ñ∏°S ô«KCÉJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

π≤ædG ´É£b Ég~¡°T »àqdG èe~dG äÉ«∏ªY ¿EG  -

ô«KCÉJ É¡d ¿Éc áeô°üæoªdG äGƒæ°ùdG »a …ôëÑdG

q¿CG å«ëH .¿ÉæÑd »a ä’ÉcƒdG ¢ ©H ≈∏Y »Ñ∏°S

o¬∏˘«˘ã˘ª˘J √ò˘g è˘eq~˘dG á˘q«˘∏˘ª˘©˘H ô˘°ùN ~˘b É˘¡˘æ˘e kÉ˘° ©˘H

âé˘̆eoO hCG â©˘˘˘«˘˘˘H ~˘˘˘b »˘˘˘à˘˘ q̆dG á˘̆ ˘q«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SC’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d

.iôNoCÉH
?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ ˘̆° aCG Ωq~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ of ∫Gõ˘˘˘˘˘˘f ’ É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘qfEG  -

ÉæWƒ£N ôÑY ΩGôμdG øjQq~°üoªdGh øjOQƒà°ùoª∏d

§˘ q°Sƒ˘à˘ª˘dG ¥ô˘°T ,É˘«˘dÉ˘£˘jEG ø˘e ká˘ q°UÉ˘̆N Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

äÉe~îdG √òg ø«°ùëJ ≈dEG ≈©°ùfh ,ø« q°üdG øeh

.QÉqéoàdG ÖdÉ£e á«Ñ∏àd

,q»dÉëdG ™°VƒdÉH káfQÉ≤e kG~q«L ¿Éc 2018 ΩÉY q¿EG

™«ªL ≈∏Y π° aCG kÉeÉY 2019 ΩÉY ¿ƒμj ¿CG πeCÉfh

¯.ø««fÉæÑq∏dG ™«ªL ≈∏Y kGôq«Nh I~©°UC’G
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¯ ¯ ¯
 ähô«H CÉaôe ™«°SƒJ

 …Qhô°V øe ô`ãcCG
»a ´Gô°SE’G Öéjh

 ò«ØæàdG
¯ ¯ ¯





π``≤`f

  ºq«μM …OÉ°T ∂°Sô«e ácô°T ôj~e)MAERSK:(¿ÉæÑd -

 áææμªdG øe ~jõªd ∑QÉªédG IQGOEG  áLÉM

äÉfÉ«ÑdGh º«∏°ùàdG äÉfhPCGh äÓeÉ©ª∏d ø«∏¡°ùªdG åj~ëàdGh
 ¿ÉæÑd - ∂°Sô«e ácô°T ≈©°ùJMAERSKÉ¡JÉe~N ™«°SƒJ ≈dG á«ªdÉ©dG z∂°Sô«e{ `d á©HÉàdG

≈∏Y kGQƒ£J âK~MCG »dÉàdÉHh ,øFÉHõ∏d äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ ,øë°ûdG äÉ«∏ªY ÖfÉL ≈dG πª°ûàd

á«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£àdG  ΩG~îà°SG ôÑY äÉjhÉëdG õéM áe~N ô«aƒJ É¡dƒN »∏NG~dG iƒà°ùªdG

.Iô°TÉÑe õéëdG ~«cCÉJh áãj~ëdG

QÉ°TCGh ,kGôëH ádƒ≤æªdG ™FÉ° ÑdG ácôM »a kÉë°VGh kÉ©LGôJ ~°UQ  ºq«μM …OÉ°T ácô°ûdG ôj~e

´É£b ≈∏Y ,¿OQC’Gh ÉjQƒ°S ø«H …ôÑdG Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG É¡àcôJ äÉ«HÉéjEGh äÉ«Ñ∏°S ≈dG

π«¡°ùJ »a ø«ªgÉ°ùªdG åj~ëàdGh áææμªdG øe ~jõªdG ≈dG É¡àLÉëd á«aÉc â°ù«d É¡æμd ∑QÉªédG IQGOEG iƒà°ùe ≈∏Y äGô««¨J kÉ¶MÓe ,»∏ëªdG …ôëÑdG π≤ædG

.zOƒ°S ÆQƒÑeÉg{ ≈∏Y á«ªdÉ©dG z∂°Sô«e{ PGƒëà°SG äÉ«HÉéjG ≈dG kÉbô£àe ,äÉfÉ«ÑdGh º«∏°ùàdG äÉfhPCGh äÓeÉ©ªdG

í˘à˘a IOÉ˘YEG äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°Sh äÉ˘«˘HÉ˘é˘˘jEG
zÖ«°üf{ ôÑ©e

π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a …ôëÑdG

»a í°VGh ™LGôJ OƒLh ≈dG ΩÉbQ’G ô«°ûJ -

πN~J »àdG ∂∏J QÉÑàY’ÉH òN’G ™e ™FÉ° ÑdG ácôM

äG~YÉ°ùe πμ°T ≈∏Y AGƒ°S ,âjõfGôàdG ≥jôW øY

¿G ≈dG ô°TDƒe Gògh ,Égô«Z hG ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉæ∏d

∫Ó˘˘N G~˘˘«˘˘L ø˘˘μ˘˘j º˘˘d É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG

π°UÉëdG OƒcôdG äÉ«YG~J ∂dP ≈dG ∞°VG ,2018

OGƒ˘ª˘dG OGô˘«˘à˘°SG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘˘a

øe ~©Jh ,ô«Ñc πμ°ûH â©LGôJ »àdG AÉæÑ∏d á«dh’G

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b â∏©L »àdG á«aÉ°V’G ÜÉÑ°S’G

.™LGôàdG øe ~jõªdG »fÉ©j
ôKDƒ˘J Ö«˘°üf ô˘Ñ˘©˘e í˘à˘a IOÉ˘YG π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ähô«Hh ¢ù∏HGôW …CÉaôe ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S

äÉ˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG Qƒ˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG í˘˘˘˘à˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘YE’  -

…ôëÑ˘dG π˘≤˘æ˘dG äÉ˘cô˘°ûH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘Ø˘a ,äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°Sh

øe Gô«Ñc Éª°ùb ¿G å«ëH ,á«Ñ∏°S á≤jô£H É¡«∏Y ôKDƒj

Gògh ,GôH ∫ƒëà«°S è«∏îdG øe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG

ø˘μ˘dh …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG äÉ˘cô˘°T ∫É˘ª˘YG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘«˘˘°S

»˘a OOô˘à˘e º˘¡˘æ˘e kÉ˘ª˘°ùb ¿EÉ˘a QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¢ ©˘̆H Ö°ùë˘̆H

™˘FÉ˘° Ñ˘˘dG ø˘˘ë˘˘°ûd á˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

áaÉ°V’ÉH ,É¡àª«bh ™FÉ° ÑdG √òg á«Yƒf ≈dG GOÉæà°SG

É¡°Vôà©J  Ö«°üf ôÑ©e ôÑY ácôëdG ∫GõJ ’ ∂dP ≈dG

¿G Éªc ,á©ØJôªdG ¬eƒ°SQ áØ∏c øY Ó° a ,äÉbƒ©e

øe ~©HG ∫ƒ°UƒdG É¡d ≥ëj ’ ájQƒ°ùdG äÉæMÉ°ûdG

äGô˘˘«˘˘˘°TCÉ˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdG IRÉ˘˘˘«˘˘˘M ∫É˘˘˘M »˘˘˘a ’G ¿OQ’G

.ø«jQƒ°ùdG ø«≤FÉ°ù∏d Iôaƒàe ô«Z »gh ,∫ƒNO
Iõ«côdG á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG ~©J ’ ,iôNG á¡L øe
¿G ≈˘dG Gô˘¶˘f ,IOh~˘ë˘e É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ¢SÉ˘˘°S’G

ô˘Ñ˘Y á˘¡˘Lƒ˘e ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘c’G O~˘˘©˘˘dG
.è«∏îdG ¥Gƒ°SG

á«Ä˘aô˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘LE’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

π˘«˘¡˘°ùJh äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d Iô˘«˘NC’G á˘«˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dGh

¿ƒ˘∏˘eCÉ˘J »˘à˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘eh ,äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

?2019 ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ

™FÉ° ÑdG øY íjô°üàdG ≈∏Y ÉæàbÓY ô°üàØJ -
ácô°ûc É¡«∏˘Y π˘°üë˘f »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘dƒ˘≤˘æ˘ª˘dG
IQGOGh ôLÉàdG ø«H »g Iô°TÉÑªdG ábÓ©dG øμdh ,π≤f
á˘≤˘jô˘Wh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG Ωƒ˘̆°Sô˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ,∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG
á˘«˘f Oƒ˘Lh ß˘MÓ˘ª˘dGh É˘gô˘«˘Zh ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG ¢ü«˘˘∏˘˘î˘˘J
Gògh ∑QÉªédG IQGOG iƒà°ùe ≈∏Y äGô««¨J çG~M’
,á£HGôàe á≤∏M É¡fƒc ™«ªédG áë∏°üe »a Ö°üj
áææμªdG øe ~jõªdG ≈dG ∑QÉªédG IQGOEG êÉàëJ ÉªfG
äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJ »a ¿ÉªgÉ°ùj øjò∏dG åj~ëàdGh
¥QÉa ∑Éæg äÉH Ée~©H äÉfÉ«ÑdGh º«∏°ùàdG äÉfhPGh
∂∏˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG »˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG äÉ˘«˘dB’G ø˘«˘H ô˘«˘Ñ˘c
äÉcô˘°ûdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’ Gô˘¶˘f ,∑QÉ˘ª˘é˘dG »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG

.É¡àë∏°üe »a Ö°üj …òdG ÖfÉédG Gò¡H
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG AGOG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

 ∂°Sô˘˘˘«˘˘˘˘e ~˘˘˘˘©˘˘˘˘J - –á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ø˘˘e GAõ˘˘L ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
~æY I~Y πeGƒY QÉÑàY’ÉH òNCÉJh ,á«ªdÉ©dG ∂°Sô«e
I~j~Y äÉ«£©e ≈∏Y AÉæHh ,ájƒæ°ùdG É¡à£N ™°Vh
~M ≈dG »°TÉªàdÉH »° ≤J áYƒ°VƒªdG á£îdG âfÉc
»a Ö∏£dG ºéMh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ™e ô«Ñc

.Éæàë∏°üe »a ∂dP AÉL ~bh ,¿ÉæÑd

zOƒ°S ÆQƒÑeÉg{ PGƒëà°SG äÉ«HÉéjG
AGô°T ~©H kÉHÉéjEG ¿ÉæÑd »a ºμdÉªYG äôKCÉJ πg ¯

 ácô°ûd á«ªdÉ©dG ∂°Sô«eHAMBURG SUD?

øμdh ÉÑjô≤J ΩÉY òæe PGƒëà°S’G á«∏ªY âªJ -
á∏≤à°ùe ∫GõJ ’ ¿ÉæÑd »a zOƒ°S ÆQƒÑeÉg{ áeÓY
iôÑc ácô°T É¡fG º∏©dG ™e ,π≤à°ùe π«ch É¡μ∏ªjh

ácô°T ä~Lh Gòd ,¥ƒ°ùdG »a áÑ«£dG É¡à©ª°S É¡j~dh
»˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘H º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿G ∂°Sô˘˘«˘˘e
øe ~j~©dG PGƒëà°S’G á«∏ª©d ¿Éc »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ùdG
»àdG ∫ƒ°U’G øe IOÉØà°S’G øY Ó° a äÉ«HÉéj’G
ÆQƒ˘Ñ˘eÉ˘g âæ˘μ˘ª˘J å«˘M ø˘«˘à˘cô˘°ûdG ø˘e π˘c É˘¡˘μ˘∏˘˘ª˘˘J
,≥HÉ°ùdG »a É¡≤≤ëàd øμJ ºd äÉe~N ºj~≤J øe Oƒ°S
™°SƒàdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂°Sô«e `d íÑ°UG ¬fG øY Ó° a

.I~j~L äÉe~N »a Qƒ£àdGh

π° aCÓd ìƒªW
~jõªdG ≥«≤ëàd I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

?äÉMÉéædGh äGRÉéf’G øe

øμdh äÉcô°ûdG πFGhG øe ¿ƒμf ¿G ≈dG íª£f -
,õcôªdG Gòg ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á¶gÉH áØ∏c Éæ«∏Y ÖJôàj
»˘a á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘̆dG ø˘̆Y Ó˘̆° a
’ á˘̆æ˘̆gGô˘̆dG ´É˘̆°Vh’G π˘̆X »˘̆ah .á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∂°Sô˘̆«˘̆e
ôãcCG áe~≤àe ÖJGôe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áaRÉéªdG øμªj
äGƒ˘˘æ˘˘°ùH á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ä’É˘˘˘ch äô˘˘˘e å«˘˘˘M
øëf áé«àædÉHh ,»dÉªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y G~L áÑ©°U
í˘ª˘£˘fh ¥ƒ˘°ùdG »˘̆a »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e ø˘̆Y ¿ƒ˘̆°VGQ
IOÉëdG á°ùaÉæªdG ÖæéJ á°SÉ«°S ™e É«°TÉªJ π° aCÓd
≈˘©˘°ùJh .QÉ˘©˘°S’G »˘a kÉ˘«˘f~˘Jh É˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG

.É¡JÉe~N »a ™°SƒàdG ≈dG z∂°Sô«e{
∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J ΩG~îà°SG »a GôNDƒe Éæ∏NOh Gòg
.äÉYÉ£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ~˘©˘J »˘à˘dG zø˘«˘°ûJ
»∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Qƒ£J çG~MG ≈dG áaÉ°V’ÉH
π˘«˘ª˘©˘dG ΩÉ˘eG á˘MÉ˘à˘e á˘°Uô˘Ø˘dG âJÉ˘H å«˘˘M ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆jhÉ˘̆M õ˘̆é˘̆ë˘̆d
Üƒ∏£ªdG øe äÉH ~bh ô°TÉÑe πμ°ûH õéëdG ~«cCÉJh
∫É˘̆NOGh É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘H ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cG QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G
É¡fCÉ°T øe »àdG ∫ÉªY’G ™«ªL »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘Ø˘∏˘μ˘̆à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆ë˘̆dGh âbƒ˘̆dG QÉ˘̆°üà˘̆NG

.™FÉ° ÑdG π≤f äÉ«∏ªY¯
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øª«dG ø«°ùM ¿Ghôe

 ácô°T ΩÉY ôj~e)AGENCIESTUS SHIPPINGLOAÓchCOSCO SHIPPING:(

AÓª©dG ∫hÉæàe »a ÉgÉæ©°Vhh ÉæJÉe~N Éæª¶f

 ácô°T ΩÉY ôj~eAGENCIESTUS SHIPPINGLOácôM »a É«Ñ°ùf  kÉ©LGôJ ßM’ øª«dG ¿Ghôe

kGôcòe ,á˘æ˘gGô˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ́ É˘°VhC’G á˘é˘«˘à˘f ,2018 ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ô˘Ñ˘Y ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘«˘à˘°S’G

ácô°ûdG äÉe~N º«¶æJ ≈dG kÉàa’ ,CÉaôªdG »a áchôàªdG ™FÉ° Ñ∏d ∫ƒ∏Mh äGAGôLEG PÉîJÉH ¬àÑdÉ£ªH

 áYƒªéªd kÓ«ch ÉgQÉÑàYÉH AÓª©dG  ∫hÉæàe »a É¡©°Vhh COSCO SHIPPING≈∏Y kGO~°ûe ,á«ªdÉ©dG

 AÉ°VQEG á«ªgCG.∫ƒ∏ëdG ºj~≤Jh ¿ƒHõdG

ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G ~cDƒJ ¯

ºμjCGôH »g Ée .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL 2018

?™LGôàdG Gò¡d á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G

ácôëH áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH kÉ©LGôJ 2018 áæ°ùd ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMEG â∏é°S -

Gò˘gh .¥Gƒ˘°SC’G É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘dG ÖÑ˘°ùH kGô˘̆j~˘̆°üJ á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 16h OGô˘̆«˘̆à˘̆°SE’G

ñÉæªdÉH Iô°TÉÑe á£ÑJôªdG áægGôdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G áé«àf kÉ©bƒàe ¿Éc ™LGôàdG

.áe~©æªdG ¬Ñ°T ádƒéîdG äGQÉªãà°SE’G ácôMh »Ñ∏°ùdG …OÉ°üàbE’G
äÉe~îdG π«©Øàd á«côªédGh á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘LE’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2019 ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ ¿ƒ∏eCÉJ »àdG  ÖdÉ£ªdG ºgCG »g Éeh äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJh

äGQGOE’G â©°S å«M ,≈ëæªdG Gòg »a kÉe~≤Jh kGQƒ£J kGôNDƒe Éf~¡°T ÉæfCG ∂°T ’ -

äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG ¢ ©˘̆H ø˘̆μ˘̆dh ,π˘̆ª˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆°S »˘̆MGƒ˘̆f ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dG CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

áeRÓdG ô«HG~àdGh äGAGôLE’G PÉîJÉH kÉ«dÉM ÖdÉ£fh ,IOƒLƒe kÉªFGO »g äÉHƒ©°üdGh

ø˘e kGõ˘«˘M ò˘NCÉ˘J »˘à˘dGh äGƒ˘æ˘°S ò˘æ˘e CÉ˘aô˘ª˘dG π˘NGO á˘≤˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

.É¡æe IOÉØà°SE’Gh É¡eG~îà°SG øμªj »àdG áMÉ°ùªdG

¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ́ É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

  ÉàYƒªée 2016 ΩÉY âée~fG - SHIPPING CHINAhCOSCO OCEAN

áYƒªée º°SEG âëJ COSCO SHIPPINGkÉMƒªW kÉéeÉfôH ∂∏ªJ »àdGh áªî° dG
äÉ˘e~˘N º˘«˘¶˘æ˘J ø˘e É˘æ˘«˘¡˘à˘fG Ωƒ˘«˘dG ø˘ë˘fh .√ô˘«˘Zh äÉ˘jhÉ˘ë˘dG π˘≤˘f äÉ˘e~˘î˘H ™˘°Sƒ˘à˘˘∏˘˘d
á«£¨àdG á«MÉæd ¿ÉcCG ,AÓª©dG ∫hÉæàe »ah ádÉ©a âë°VCG å«ëH ,IO~©àe •ƒ£Nh
ÉæéFÉàf ¿ƒμà°S ≥∏£æªdG Gòg øeh ,»°SÉ«b âbh »a Égô«aƒJ á«MÉæd hCG á«aGô¨édG

  .2017 »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG 2018ájÉ¡æH
?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

âJÉ˘̆H …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N ¿G QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆f -
øe PEG , ájƒdhG øFÉHõdG   áe~N πeÉY »dƒfh ,iôNCG ≈dG á£≤f øe ∫É≤àfE’G á¡éd á¡HÉ°ûàe

.É¡à¡LGƒe øμªe á«∏«¨°ûJ  ∫ƒ∏Mh   ÖdÉ£e ≈∏Y πª©dGh ¿ƒHõdG AÉ°VQEG …Qhô° dG
QGôbEG ≈dG áeƒμëdG ∞«dCÉJ øe kGA~H π° aCG ™°Vh ≈dG I~j~édG áæ°ùdG Éæ∏≤æJ ¿G ≈æªàf kGô«NCGh

.π° aC’G ≥«≤ëJ øe øμªàæd Q~¡dGh OÉ°ùØdG áëaÉμe ≈∏Y πª©dGh ájQhô° dG ™jQÉ°ûªdG¯
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á˘cô°̆T ¢ù«̆˘FQ É̆˘YO(DSS  HOLDING)

AND SOLUTIONSDYNAMICS SERVICES

á˘eƒ˘μ˘M π˘«˘μ˘̆°ûJ ≈˘̆dG …Oô˘̆é˘̆dG QÉ̆˘fô˘̆H

™˘̆˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆ ˘̆˘H á˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆MQ âbh ́ ô˘̆˘̆ ˘̆°SCÉ̆˘̆ ˘̆˘H

∞˘̆∏̆˘à˘̆î˘̆eh …OÉ̆˘°üà˘̆bE’GäÉYÉ£≤dG

áëaÉμeh ¬àédÉ©e ≈dG É¡aGô°üfGh

,äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y Q~¡dGh OÉ°ùØdG

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG PGƒ˘ë˘à˘°SG ¿G í˘°VhCGh

 á˘dÉ˘ch ≈˘∏˘˘YGEFCO¿ÉæÑ˘d »˘a

É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘g~˘˘YÉ˘˘°S

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG

ácô°ûdG ´hôa ™«ªL øe á«à°ùLƒ∏dG

,ôNBG ~∏H …CG hCG ¿ÉæÑd ≈dG ºdÉ©dG »a

 ™°SƒJ ≈dG kGô«°ûeDSS HOLDING.á«£ØædG äÉe~îdG ´É£b »a É¡JGôÑN õjõ©Jh ,I~j~L ÖJÉμe ôÑY ájQƒ°S ≥WÉæe »a

 ácô°T ΩÉY ôj~e øe πc QGƒëdG »a ∑QÉ°Th GògRANSPORTERST ácô°T ΩÉY ôj~eh ôZGO ¿ƒL DEVELOPERSASPECT≈∏Y ÉHÉLCÉa »fGQ~©H QÉ«H

.Éª¡°UÉ°üàNÉH ≥∏©àj Ée πc »a Éæà∏Ä°SCG

 …OôédG QÉfôH ácô°T ¢ù«FQ)DSS  HOLDING:(

  ádÉch ≈∏Y ÉfPGƒëà°SGGEFCOá«à°ùLƒ∏dG ÉæJÉe~Nh á«°ùaÉæàdG ÉæJGQ~b RõY

ájOÉ°üàbE’G äÓμ°ûªdG áédÉ©e

?2018 ΩÉ©dG »a »fÉæÑ∏dG π≤ædG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

 -…OôédG QÉfôH§©J ºd ∞°SCÓd øμdh kÉHÉéjG ™°VƒdG ¢ùμ©æj ¿CG ™bƒàf Éæc :

,áMhGôeh QÉ¶àfG ádÉM »a ~∏ÑdG »≤Hh …OÉ°üàb’G ™ªàéª∏d á≤ãdG ~¡©∏d ≈dh’G áeƒμëdG

ô¡°ûdG »a ¿B’G øëfh ,á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ~©H áeƒμëdG π«μ°ûJ ôã©J ƒg ôÑc’G áÑ«°üªdGh

.ádƒ∏°ûe ¬Ñ°T »gh É¡JÉÑLGƒH Ωƒ≤J ’ ∫ÉªYCG ∞jô°üJ áeƒμM ™e øeÉãdG

´É£bh …OÉ°üàb’G ´É£≤dG ¿C’ âbh ´ô°SCÉH áeƒμM π«μ°ûJ …Qhô° dG øe ∂dòd

IôãY …CG πªëJ ™«£à°ùf ÉæfG ~≤àYCG ’h ájhÉ¡dG ô«Ø°T ≈∏Y ~∏ÑdG πch π≤ædG áWÉ°Sh

.π≤ædG áWÉ°Shh …ôÑdG π≤ædG ´É£b ¢UÉN πμ°ûHh á«aÉ°VEG

äÓ˘μ˘°ûª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e ≈˘dG kGQƒ˘a ±ô˘̆°üæ˘̆J ¿G É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ ∫É˘̆M »˘̆ah

.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y Q~¡dGh OÉ°ùØdG áëaÉμeh ájOÉ°üàb’G

¢ü«∏îàdG ¢Vôà©J äÉHƒ©°U

äAÉL 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G ~cDƒJ ¯

?™LGôàdG Gò¡d á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G ºμjCGôH »g Ée .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

 -…OôédG QÉfôH≈dG ô«°ûJ 2017 ™e káfQÉ≤e 2018 »a äGAÉ°üM’G ¿G ~≤àYCG ’ :

OÉjORG ™e kÉHÉéjG äôKCG áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ªY ¿ƒμJ ¿CG øμªªdG øe .ácôëdG »a ø°ùëJ

¿CG kÉ° jCG øμªªdG øeh ,»fÉæÑ∏dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdÉH ábÓY ¬d ¢ù«d ∂dP øμdh O~©dG

¥ôØdG øμdh ,CÉaôªdG ácôM ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKCG ~b á«Hô©dG ∫h~dG ™e …Oh~ëdG òØæªdG ∫ÉØbEG

kÉ«eƒj áæMÉ°T 400 ∫~©ªH ¿Éc …òdG …ôÑdG »LQÉîdG π≤ædG ´É£b IQÉ°ùN ¢Vƒ©j ’

.ÉjQƒ°S »a çG~M’G πÑb
π«¡°ùJh äÉe~îdG π«©Øàd á«côªédGh á«ÄaôªdG ô«HG~àdGh äGAGôLE’G ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2019 ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ ¿ƒ∏eCÉj »àdG π≤ædG AÉ£°Sh ÖdÉ£e ºgCG »g Éeh äÓeÉ©ªdG

 -ôZGO ¿ƒLá«dBG OƒLh Ω~Y »g Éæ≤jôW ¢Vôà©J âdGR Ée »àdG äÉHƒ©°üdG ¿G :

»fÉ©f ÉædR Ée kÉ° jCG .ähô«H CÉaôe ≈dG ájhÉëdG ∫ƒ°Uh πÑb …CG ≥Ñ°ùªdG ¢ü«∏îà∏d

áaÉ°VEG  ,ºdÉ©dG »a ≈∏Z’G øe ~©J »gh ºjôéàdG áØ∏c ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh á«dÉ©dG áØ∏μdG

.øjõîàdG I~eh CÉaôªdG º°SQ áØ∏c  ≈dG
AÉ£°Sh áHÉ≤fh π≤ædG IQGRh »a k’ƒ°UG πé°ùªdG π≤ædG §«°Sƒd íª°ùj ¿G IQhô°V Éæg øe
 .ºdÉ©dG ∫hO º¶©ªH Iƒ°SCG »côªL π«ªY ºàN ¿hO øe áYÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ √Qh~≤ªH ¿ƒμj ¿CG π≤ædG

 ≈∏Y PGƒëà°SGGEFCO

»a á∏eÉ©dG É¡JÓ«eRh áMÓªdG äÉcô°T ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ô«KCÉJ Ée ºμjCGQ »a ¯

 ?Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG

 -…OôédG QÉfôH~ëJh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ôKDƒJ √òg èe~dG äÉ«∏ªY ¿EG º©f :

 ádÉch ≈∏Y ÉæàYƒªée äPƒëà°SG ∂dòdh á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG øe GEFCO¿ÉæÑd »a

É˘ª˘e º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M kÉ˘Yô˘a 380 É˘¡˘j~˘d »˘à˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T i~˘̆MEG »˘̆gh
´hôa ™«ªL øe á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ºj~≤Jh á«°ùaÉæàdG ÉæJQ~b IOÉjR ≈∏Y Éf~YÉ°S

.ôNBG ~∏H …CG hCG ¿ÉæÑd ≈dG ºdÉ©dG »a ácô°ûdG

™°SƒJh ácGô°T Oƒ≤Y

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμJGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

 -…OôédG QÉfôHáÑ°ùædÉH :»dÉàdÉH Éæªb ÉæfC’ Éæàcô°ûd áª¡e 2018 áæ°S âfÉc :
ÖJÉμe Éæd íÑ°UGh ÉjQƒ°S »a ÉfOƒLh ™«°SƒàH Éæªb ~≤a :π≤ædGh á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªYÓd
Oƒ≤Y I~Y ™«bƒàH Éæªbh ,»∏°ûeÉ≤dGh ¢üªM ,Ö∏M ,á«bPÓdG ,¢SƒWôW ,≥°ûeO »a
ôÑcCG ™e I~Y kGOƒ≤Y Éæ©bhh ájOƒ©°ùdG »a ÉæÑJÉμe »a πª©dG ≥jôa ÉfRõY ∂dòc .π≤f
™«°Sƒàd É«fÉªdG »a Iô«Ñc äÉYOƒà°ùe AGô°ûH ÉæàYƒªée âeÉbh .á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

 .»Hô©dG è«∏îdGh ¿ÉæÑd ≈dG ÉHhQhG øe á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªYC’G
´É˘£˘b »˘a É˘¡˘JGô˘Ñ˘N õ˘jõ˘©˘à˘H É˘æ˘à˘cô˘°T âeÉ˘b ~˘≤˘a :RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
äÉcô°T ºgG i~MEG »gh Oƒ©°ùe ∫BG ácô°T ™e ácGô°T ~≤Y Éæ©bhh á«£ØædG äÉe~îdG
I~Y kGOƒ≤Y Éæ©bh ∂dòc ,»ÑX ƒHG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a RÉ¨dGh §ØædG äÉe~N
~YÉ≤àªdG ~«ª©dGh .RÉ¨dGh §ØædG ´É£≤d É¡YGƒfG ≈∏Y äÉe~îdG Ω~≤J á«ªdÉY äÉcô°T ™e

∞«°UÉf »HG Qƒ°üæeáeRÓdG äGAGôL’ÉH Ωƒ≤j ÉæàYƒªée »a º°ù≤dG Gòg ôj~j …òdG
 äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫É°üëà°SÓd ISOºj~≤J øe ÉæàYƒªée øμªààd Égô«Zh áHƒ∏£ªdG

.á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdGh •hô°ûdÉH á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d äÉe~îdG
 ∑ô````J …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¢üN É````e »````ah…OôédGá````cô°T ΩÉ````Y ô````j~ªd åj~ëdG

 DEVELOPERSASPECT»fGQ~©H QÉ«Hôjƒ£àH kÉ«dÉM ÉæàYƒªée Ωƒ≤J :∫Éb …òdG
É¡àMÉ°ùe ìhGôJ á«æμ°S kÉ≤≤°T º° jh πjÉîe QÉe á≤£æe »a AÉ°ûf’G ~«b ∫hC’G ø«Yhô°ûe

kÉ©Hôe kGôàe 320 h70 ø«HÉæàcô°T âdÉf ~bh ,á«æÑdG ≈∏Y kÉXÉØM kG~L á«dÉY äÉØ°UGƒªH
 ≈∏Y á≤aGƒªdGLoanGolden Green~bh á«FÉ¡ædG πMGôªdG »a äG~Ñ©H á≤£æe »a »fÉãdGh ,

.á«Ä«ÑdGh á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG ≥ah »æH »æμ°S ´hô°ûe ƒgh ≥≤°ûdG º«∏°ùàH ÉfCG~H¯
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 »°ù«b ôeÉYácô°T ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ)GTS:(

á«ª°SôdG äÉ¡édG πN~J ∫ÓN øe π≤ædG AÉ£°Sh ´É£b º«¶æJ ÉæÑ∏£e

™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôJ
™FÉ° ÑdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G  ~cDƒJ ¯

äAÉL 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

Gò˘¡˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G º˘μ˘jCGô˘H »˘˘g É˘˘e

?™LGôàdG

»˘a ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘J ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG Oq~˘̆©˘̆à˘̆J -
,á«∏NGOh á«LQÉN ÜÉÑ°SC’ º°ù≤æJh ähô«H CÉaôe
I~j~Y äÓμ°ûe ¬LGƒJ Ωƒ«dG IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdÉa
ôeC’G ,Égô«Zh øª«dG ,ÉjQƒ°S ,¥Gô©dÉc ,äÉeRCGh

.á«Ñ∏°S á≤jô£H Éæ«∏Y ôKDƒj …òdG
∞˘«˘dCÉ˘J Ω~˘©˘a ,á˘«˘∏˘NG~˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG
Éæ«∏Y ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûHh kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘j Ωƒ˘«˘dG á˘eƒ˘μ˘M
ôãcCG ™LGôàdG ≈dG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdÉH …ODƒjh
äCG~H …òdGh ΩÉ©dG øj~dG äÉªcGôJ áé«àf ,ôãcCÉa

.kÉYÉÑJ ô¡¶J ¬éFÉàf

Ö«°üf ôÑ©e íàØd ô«KCÉJ ’
Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ¯

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘«˘°S ¿OQC’Gh É˘jQƒ˘°S ø˘«˘˘H …Oh~˘˘ë˘˘dG

≥«aQ QÉ£eh ähô«H CÉaôe ôÑY ™FÉ° ÑdG ôj~°üJ ácôM

?GPÉªdh ,á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG »dh~dG …ôjôëdG

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ød ôÑ©ªdG íàa IOÉYEG ¿CG ~LCG -
™LGôàJ ¿G »©«Ñ£dG øe øμdh ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G
¿C’ ,ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ô˘Ñ˘Y ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ô˘j~˘˘°üJ á˘˘cô˘˘M
CÉaôªdGh QÉ£ª∏d §≤a ¬éàJ âfÉc kÉ≤HÉ°S ácôëdG
íàa ~©Hh ≈àM øμdh ,kÉ≤∏¨e …ôÑdG ôÑ©ªdG ¿Éch

ÖÑ˘˘˘°ùH á˘˘˘dƒ˘˘˘é˘˘˘N á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG â∏˘˘˘˘X Ö«˘˘˘˘°üf ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘e
á˘˘LQ~˘˘dÉ˘˘H ,É˘˘jQƒ˘˘°S »˘˘˘a ´É˘˘˘°VhC’G ø˘˘˘e ±ƒ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG
QÉ£NC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T á«£¨J Ω~©dh ,≈dhC’G
»a ádƒ≤æªdG ™FÉ° ÑdG É¡d ¢Vô©àJ ¿G øμªj »àdG
äÉæMÉ°T »≤FÉ°S ¿CG  ∂dP ≈dG ∞°VCG ÜôëdG ∫ÉM
¿ƒ˘ë˘æ˘ª˘oj ’ á˘jQƒ˘°ùdG á˘Ñ˘°ùæ˘é˘dG ø˘e …ô˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘˘dG
ÖÑ˘°ùH á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆°VGQC’G ô˘̆Ñ˘̆Y Qhô˘̆e äÉ˘̆fhPCG
á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¢Vô˘a ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘̆aÓ˘̆î˘̆dG

.πeÉc πμ°ûH äÉæMÉ°ûdG ±ƒ≤°S ¥ÓZEG •ô°T

´É£≤dG º«¶æJ
?Ωƒ«dG π≤ædG AÉ£°Sh ÖdÉ£e ºgCG »g Ée ¯

AÉ£°SƒdG ÖdÉ£e ∫hG ƒg π≤ædG ´É£b º«¶æJ -
,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G I~ªYCG ºgCG øe ´É£≤dG QÉÑàYÉH
…ò˘dG ô˘eC’G ,kÉ˘«˘∏˘˘c ¬˘˘«˘˘a π˘˘N~˘˘à˘˘J ’  Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘˘dh~˘˘dÉ˘˘a
,áØ˘jô˘°T ô˘«˘Z ´É˘£˘≤˘dG π˘NGO á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e π˘©˘é˘j
äÉ˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dGh É˘̆¡˘̆∏˘̆N~˘̆J ÖLƒ˘̆à˘̆°ùj É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e
ø«H π°üØ∏d É¡∏N~J IQhô°V ≈dG áaÉ°VEG ,áeRÓdG

π˘̆≤˘̆æ˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sh ø˘̆«˘̆H º˘̆FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG í˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ÜQÉ˘̆ ˘° J

áHQÉ° ªH ÉgQh~H Ωƒ≤J »àdG ájôëÑdG •ƒ£îdGh

 .á©HÉJ π≤f äÉcô°T ≥jôW øY AÉ£°SƒdG

ábÓ©dG ~j~ëJ ≈∏Y π≤f AÉ£°Sƒc πª©f Éæg øe

.áMÓªdG äÉcô°T ™e É¡ª«¶æJh
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ,ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

 ácô°ûc Ω~≤f -TIONARANSPORTTGENERAL

SERVICESI~˘j~˘L äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH

≈∏Y ®ÉØëdG »a Éf~YÉ°ùj …òdG ôeC’G ,ÉæFÓª©d

ƒ˘dh ƒ˘ª˘æ˘dGh É˘æ˘JÉ˘e~˘N á˘jOCÉ˘J »˘a ™˘«˘aô˘dG É˘fGƒ˘à˘°ùe

,ádh~dG ºYO AÉØàf’  (áÄªdG »a 10) ∫ƒéN πμ°ûH

∫Ó˘N ø˘e á˘dƒ˘«˘°ùdG ΩG~˘©˘fEG ≥˘FÉ˘Y É˘æ˘«˘£˘î˘˘J É˘˘e~˘˘©˘˘H

.ÉgÉfòîJG á«∏NGO äGAGôLEG

á«dh~dG á£jôîdG ≈dG ¿ÉæÑd IOÉYEG
…ƒédG π˘≤˘æ˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘HÉ˘≤˘f äGRÉ˘é˘fEG ô˘NBG É˘e ¯

?¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh

…ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG OÉ≤©f’ áæ°ùdG √òg ô° ëf -

 ø˘ë˘°û∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘dA/RAMETFIA»a

»a 2019 ¿GôjõM 26 ≈dG 23 ïjQÉàH ähô«H

¿ÉæÑd ≈dG ¬∏≤æd kGOƒ¡L ÉædòH ~bh ,É«°ù«æ«a ¥~æa

.Ö°ùëa áe~≤àªdG ¿G~∏ÑdG »a ΩÉ≤j ¿Éc ¿G ~©H

.ƒY~e 500 øe ôãcCG º° j ¿G ™bƒàªdG øeh

¿ÉæÑd ™°Vh IOÉYEÉH Éæªb ~b ¿ƒμf πª©dG Gò¡Hh

.á«ªdÉ©dG á£jôîdG ≈∏Y ~j~L øe¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 354

¯ ¯ ¯
 kÉ«Ñ∏°S ô«KCÉJ ’

  Ö«°üf ôÑ©e íàØd
»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y

¯ ¯ ¯

π``≤`f

¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ ø∏YCG

 ácô°T ¢ù«FQhTION SERVICES (GTS)ARANSPORTTGENERAL

»a ™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôàd á«LQÉNh á«∏NGO ÜÉÑ°SCG øY »°ù«b ôeÉY

ÉjQƒ°S ø«H Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYE’ »Ñ∏°S ô«KCÉJ  …CG ≈Øfh ,ähô«H CÉaôe

º«¶æJ áHÉ≤æ∏d ∫hC’G Ö∏£ªdG ¿G kGôÑà©e ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y  ¿OQC’Gh

ø«H π°üØ˘∏˘d á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG π˘N~˘J ∫Ó˘N ø˘e π˘≤˘æ˘dG AÉ˘£˘°Sh ´É˘£˘b

AÉ£°SƒdGh ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ÜÉë°UCG ø«H ºFÉ≤dG ídÉ°üªdG ÜQÉ° J

∫ÉªYCÉH áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ƒªf ≥«≤ëJ ≈dG kGô«°ûe ,áHQÉ° ªdG ∫ƒM

ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ™e á«dh~dG á£jôîdG ≈dG ¿ÉæÑd IOÉYEG kG~cDƒe ,ácô°ûdG

 øë˘°û∏˘d  á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ƒ˘æ˘°ùdGA/RAMETFIAähô«˘H »˘a

.πÑ≤ªdG ¿GôjõM

 øë°û∏d á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒª∏d …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG OÉ≤©fEGA/RAMETFIAähô«H »a
á«dh~dG á£jôîdG ≈dG ¿ÉæÑd ~«©o«°S



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



π``≤`f

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácôà°ûe áæéd Üƒ∏£ªdG
π≤ædG ∫ÉªYCÉH AÉ≤JQE’G »a ºgÉ°ùJ

 »dhÉH ô«HhQácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ) SERVICESFREIGHTKEY:(

äÉYOƒà°ùªd ÉæJRÉ«M ÖfÉL ≈dG á«©°SƒJ á«∏ª©H Éæ≤∏£fG

áªî°V I~j~L

 ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ∞°Uh SERVICES FREIGHTKEY∫ÉªYC’G »a á°ü°üîàªdG

≈∏Y IOh~ëªdÉH 2018 ∫ÓN áÑ©°üdGh áeRCÉàªdG ´É°VhC’G ô«KCÉJ »dhÉH ô«HhQ á«à°ùLƒ∏dG

É¡JRÉ«M ÖfÉL ≈dG á«©°SƒJ äÉ«∏ª©H ácô°ûdG ábÓ£fG øY ∞°ûch ,á«à°ùLƒ∏dG äÉcô°ûdG

ÉjQƒ°S ø«H …ôÑdG Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG ¢ùμ©æJ ¿G kÉ©bƒàe ,áªî°V I~j~L äÉYOƒà°ùªd

´hô°ûe ô°üÑj ¿G kÓeCG ,É¡æe á«FGò¨dG kÉ°Uƒ°üNh á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¿OQC’Gh

ø«H ácôà°ûe áæé∏H kÉÑdÉ£e ,kÉÑjôb QƒædG á«à°ùLƒ∏dG äÉcô°ûdÉH á°UÉN á«©ªL ¢ù«°SCÉJ

kÉæÄª£e ,π≤ædG ∫ÉªYCÉH AÉ≤JQE’G »a ºgÉ°ùJ á£N ò«ØæJ ≈∏Y πª©J ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.2018 »a I~«édG ácô°ûdG èFÉàf ≈dG

øjõîàdG äÉ«∏ªY ´ÉØJQG
´É°Vh’G ™e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áªFÉ≤dG

2018 ∫ÓN ´É°Vh’G ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

å«ëH äÉj~ëàdÉH áÄ«∏eh áÑ©°Uh áeRCÉàe âfÉc

≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘J º˘dh GQGô˘≤˘à˘°SG ∫É˘ª˘˘Y’G ~˘˘¡˘˘°ûJ º˘˘d

ø˘μ˘dh .É˘æ˘WÉ˘°ûf ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘fG É˘e ¬˘°ùØ˘˘f ´É˘˘≤˘˘j’G

ÜÉ©«à°SG øe Éæàæμe Éæ∏ªY »a I~ªà©ªdG á≤jô£dG

ºZôdÉHh ,kGôNDƒe √Éf~¡°T …òdG ¿RGƒàdG ÜÉ«Z

2018 ΩÉ©dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªj äÉHƒ©°üdG øe

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH kÉ«HÉéjG ¿Éc
ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY GôNDƒe â©LGôJ ¯

?∂dòH á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªY’G äôKCÉJ π¡a

äÉ˘cô˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H GOh~˘˘ë˘˘e ¿É˘˘c ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG -

™ØJôJ ¥ƒ°ùdG OƒªL ™e ¬fG å«ëH ,á«à°ùLƒ∏dG

ΩÉ«≤dG ≈dG Éæ©aO ôe’G Gògh ,øjõîàdG äÉ«∏ªY

™˘jQÉ˘°ûª˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘©˘°Sƒ˘J äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H

»a áªî°V äÉYOƒà°ùe IRÉ«M ÉgRôHCG ,I~j~L

ºà«°S ähô«H CÉaôe øe Üô≤dÉH Éæ«àfôμdG á≤£æe

øe ¿ƒμà°S å«M ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡MÉààaG

∫ÉªY’ÉH á≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘YOƒ˘à˘°ùª˘dG º˘gG

¢UÉN ´hô°ûªdG Gògh ,á≤£æªdG »a á«à°ùLƒ∏dG

.Éæàcô°ûH

~jõJ áMÉ°ùª˘H I~˘j~˘L äÉ˘YOƒ˘à˘°ùe
™Hôe ôàe 3200 øY

…Oh~ëdG Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYG πg ºμjCGQ »a ¯

?øë°ûdG ácôM ≈∏Y ÉHÉéjG ΩCG ÉÑ∏°S ôKDƒà°S

,kÉ˘HÉ˘é˘jG ô˘KDƒ˘à˘°S Ö«˘°üf ô˘Ñ˘˘©˘˘e í˘˘à˘˘a IOÉ˘˘YG -

≈fOG ¿ƒμà°S ôÑ©ªdG ôÑY π≤ædG áØ∏c ¿G å«ëH

¿G Éªc ,…ôëÑdG hG …ƒédG π≤ædG áØ∏c øe ô«ãμH

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S ô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘à˘˘˘a IOÉ˘˘˘YG

.á«FGò¨dG OGƒªdG É°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG
∑QÉ˘ª˘é˘dG IQGOG »˘a äGAGô˘˘L’G ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?É¡©e ºμ∏eÉ©Jh

∑QÉªédG IQGOG ™e á«HÉéjG ábÓY Éæ£HôJ -

∫ƒ˘M É˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘H º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d Gô˘˘¶˘˘f

á˘˘ª˘˘Kh .É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘à˘˘˘°ùLƒ˘˘˘∏˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G

™˘jô˘°ùà˘d É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG º˘à˘«˘°S I~˘j~˘˘L ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

»a äòîJG »àdG äGAGôL’G ¿G ø«M »a ∫ÉªY’G

π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c ~˘˘˘M ≈˘˘˘dG ä~˘˘˘YÉ˘˘˘°S ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG

.™FÉ° ÑdG ÜÉ«°ùfG
≈dG I~j~L ∫ÉªYG »a ™°Sƒà∏d á«ædG ºμj~d πg ¯

?»à°ùLƒ∏dG πª©dG ÖfÉL

™jQÉ°ûe »a åëÑf ’ »dÉëdG âbƒdG »a -

~jõªdG ∫ÉNOG á«fÉμeÉH ΩÉàdG ÉæYÉæàbG ~©H I~j~L

á˘̆«˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆∏˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆Y’G ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YG ¿G PG ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d á˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘ah É˘̆ ˘gô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆Jh

äÉcô°ûH áfÉ©à°S’G ƒëf ¬éàJ É«ªdÉY øë°ûdG

,É¡©jRƒJ ºK øeh ™FÉ° ÑdG øjõîàd á°ü°üîàe

O~Y IOÉjR ∫ÓN øe ™°SƒàdG ÉfQGôb ¿Éc Gòd

≥HÉ°ùdG »a É¡μ∏ªf »àdG ÖfÉL ≈dG äÉYOƒà°ùªdG

»˘̆ ˘a ´Oƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°ùe ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°V’É˘̆ ˘̆H ,á˘̆ ˘̆KÓ˘̆ ˘̆K »˘̆ ˘̆gh

´Oƒ˘à˘°ùª˘dG í˘à˘à˘Ø˘æ˘°S É˘Ñ˘jô˘bh .Iô˘ë˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

≈∏Y ~jõJ áMÉ°ùªH Éæ«àfôμdG á≤£æe »a ºî° dG

.™Hôe ôàe 3200

á«à°ùLƒ∏dG äÉcô°û∏d áæéd
á«©ªL ¢ù«°SCÉàd á˘≤˘HÉ˘°S IQOÉ˘Ñ˘e º˘μ˘j~˘d âfÉ˘c ¯

Gò˘g í˘Ñ˘°UG ø˘jCG ,á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N

?´hô°ûªdG

á«©ªL ¢ù«°SCÉJ ´ƒ°VƒªH åëÑdG …ôéj -

IôëdG ≥WÉæªdÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûdÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘gÓ˘d

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG á˘Hô˘é˘à˘̆d Gô˘̆¶˘̆f É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J ™˘̆jQÉ˘̆°ûeh

πeCÉf »àdGh ,G~L áëLÉædG ähô«H CÉaôªH IôëdG

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Oh~˘ë˘dGh ähô˘«˘˘H QÉ˘˘£˘˘e ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘≤˘˘æ˘˘H

»˘a á˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ´hô˘˘°ûe ∫Gõ˘˘j ’ ø˘˘μ˘˘d ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

Qƒ˘˘æ˘˘dG ô˘˘°üÑ˘˘j ¿G π˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e

.ÉÑjôb
hG á˘°üà˘î˘e äÉ˘¡˘L ø˘e ÖdÉ˘£˘e …G º˘μ˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?ádhDƒ°ùe äGQGOG

ø˘«˘H ∑ô˘à˘°ûª˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘e -

,π≤ædG iƒà°ùe ≈∏Y ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

á£N ò«ØæJ ≈∏Y πª©J ácôà°ûe áæéd ∫ÓN øe

øe ¿ÉæÑd »a π≤ædG ∫ÉªYCÉH AÉ≤JQ’G »a ºgÉ°ùJ

ájQƒëe ∫ÉªYG ≈dG ’ƒ°Uh ,»∏ëªdG ÉgGƒà°ùe

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

2018 »a π° aCG èFÉàf
?á«∏Ñ≤à°ùe §£N …G ºμj~d πg ¯

É˘˘eG .ø˘˘«˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘à˘˘˘e ƒ˘˘˘ª˘˘˘fh Qƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘fG  -

π˘«˘©˘Ø˘J »˘a π˘ã˘ª˘à˘à˘a 2019 ™˘jQÉ˘°ûª˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

™jRƒJ äÉ«∏ª©H A~ÑdGh ~j~édG ´Oƒà°ùªdG πªY

.øFÉHõdG ≈∏Y ™FÉ° ÑdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 356





π``≤`f

ô««¨J çG~MEG ≈∏Y äÉÄ«¡dGh äÉHÉ≤ædG IQ~b Ω~©H »YÉæàb’ AÉ£°SƒdG áHÉ≤f øe â∏≤à°SG

 …QƒN π«Ñf
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)ASL-AIR SEALANDAL-ARABIT:(

 ÉædÉªYCG ≈∏Y ôKDƒJ ºd á≤∏≤ªdG ´É°VhC’G

»FÉbƒdG OÉ° ªdG Ωƒé¡dG á«é«JGôà°SG ÉæYÉÑJ’
 ácô°T ≥∏£æJASL-AIR SEALANDøe kGO~Y kGôNDƒe â©bh ~bh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™LGôJh ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’G ́ É°VhC’G øe ºZôdÉH ôÑcCG Iƒbh ºNõH π≤ædG áWÉ°Sƒd

 zhõjCG{ IOƒL äGOÉ¡°T çÓK Ég~°üM ÖfÉL ≈dG ,âjõfGôàdGh ™jRƒàdGh øjõîàdGh ¢ü«∏îàdGh øë°ûdG äÉe~îd Égô«aƒJ ∫Éée »a äÉcô°ûdG äÉjôÑc ™e äÉ«bÉØJ’GISO

 .2019 ™∏£e áe~îdÉH É¡©°Vƒd IõgÉL ¿ƒμàd á«JÉeƒ∏©ªdG É¡éeGôH ôjƒ£J ≈∏Y πª©Jh Éªc ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤ædG áWÉ°Shh »côªédG ¢ü«∏îàdG ä’Éée »a

É¡YÉÑJ’ ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ôKDƒJ ºd ¬jCGQ »a É¡æμd ,á≤∏≤ªdÉH OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ∞°Uh …QƒN π«Ñf ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG ¢ù«FQ

ºcGôà∏d kÉ«aÓJ ähô«H QÉ£eh ähô«H CÉaôe Iõ¡LCGh ôFGhO »a ~j~©dG IOÉjRh ôZGƒ°ûdG Aπeh äÉæ««©àdG á«° b øe Éμ°Th ,»FÉbƒdG OÉ° ªdG Ωƒé¡dG á«é«JGôà°SG

.ájOÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉªμM ¢ùμ©æà°S »àdG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ø°ùëàH kÓeBG ,á≤∏©ªdG hCG á≤dÉ©dG äÉØ∏ªdG RÉéfEG »a ô«NCÉàdGh

ô«Z ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G »g ,kÉ«dÉM πª©dG ÜÉHQCG ∫ÉH π¨°ûj Ée ôãcG ¯

ôKCÉJ π¡a ,ΩRCÉàdG øe ~jõªdG ≈dEG QƒeC’G ≥dõæJ ¿CG øe ±ƒîdGh ,áæÄª£ªdG

?É¡©e ºà∏eÉ©J ∞«ch ,´É°VhC’G √ò¡H π≤ædG ´É£b

 -í°UC’G ∞°UƒdGh ,âØ°Uh Éªc áæÄª£ªdG ô«Z hCG áehRCÉªdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G
≈˘à˘M »˘é˘jQ~˘J π˘μ˘°ûH âª˘bÉ˘Ø˘Jh ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e  É˘gô˘«˘°TÉ˘Ñ˘J É˘æ˘°ùª˘d ,á˘≤˘∏˘≤˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘g
GPEG CÉeCG ,»Ñ∏°ùdG ≈ëæªdG Gò¡H ôªà°ùJ ’ ¿CÉH πeCÉfh ,kÉ«dÉM ¬«dEG â∏°Uh Ée ≈dEG â∏°Uh
áYÉ°ùdG ≈àMh Éæ«∏Y Égô«KCÉJ ¿CG ,á«©bGƒHh ∫ƒbCG ¿CG »ææμª«a ,É¡©e Éæ∏eÉ©J ∞«ch ÉfôKCÉJ
É˘æ˘©˘Ñ˘JGh ,äô˘cPh ≥˘Ñ˘°S É˘ª˘c É˘¡˘Kh~˘M É˘fô˘©˘°ûà˘°SG É˘æ˘fC’ ,¬˘∏˘d ~˘ª˘ë˘˘dGh kG~˘̆L kGOh~˘̆ë˘̆e ¿É˘̆c
∞°û≤àdG á°SÉ«°S ™Ñàf ºd ÉæfCG ≈æ©ªH ,»FÉbƒdG hCG ¢ùcÉ©ªdG OÉ° ªdG Ωƒé¡dG á«é«JGôà°SEG
`dG ¥ƒØj íÑ°UCG …òdG Éæ∏ªY ≥jôa õjõ©àH Éæªb ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,áª∏μ∏d ≥«° dG ≈æ©ªdÉH
äÉ˘¶˘Ø˘ë˘Jh ±hÉ˘î˘e OGOõ˘J äÉ˘eRC’G ∫Ó˘N ¬˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y âeÉ˘˘b É˘˘æ˘˘à˘˘jô˘˘¶˘˘f ¿C’ ,kÉ˘̆°üî˘̆°T 50
,º¡ëdÉ°üªd kÉ«YGQ √OÉªàYE’ ¬H ¥ƒKƒdG øμªj øªY º¡ãëH CG~Ñjh ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG
,äÉYÉ£≤dG á«≤H øe á«°SÉ°ùM hCG IQƒ£N ~°TCG Éªg »côªédG ¢ü«∏îàdGh π≤ædG ´É£bh
º¡d ™FÉ° ÑdG  ƒ°üq∏îeh π≤ædG AÉ£°Shh ,RÉ«àeEÉHh OQƒà°ùe ~∏H ±ô©j Éæ∏c Éªc ,¿ÉæÑ∏a
äÉjôÑc ™e äÉbÉØJE’G øe ~j~©dG Éæ©qbhh ,ÉæJÉ©bƒJ âëéf ,QÉ°üàNEÉH ,ô«ÑμdG Qh~dG
ÉæfCG ºgC’Gh ,øμªe Qô°V πbCÉH ´É°VhC’G √òg »£îJ ≈∏Y Éf~YÉ°S …òdG ôeC’G äÉcô°ûdG

.º¡æe O~édGh Éæ∏ªY ≥jôa πeÉc ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ

ôZGƒ°ûdG Aπeh äÉæ««©àdG

ähô«H CÉaôe »a ºμWÉ°ûf ¢Vôà©J ∫GõJ ’ »àdG π«bGô©dGh äÉHƒ©°üdG »g Ée ¯

ÜÉë°UCG øe ºμfCG kÉ°Uƒ°üN áédÉ©ª∏˘d º˘μ˘à˘MGô˘à˘bEG hCG º˘μ˘Ñ˘dÉ˘£˘e »˘g É˘eh ,QÉ˘£˘ª˘dGh

?»côªédG ¢ü«∏îàdGh π≤ædG áWÉ°Sh »dÉée »a á∏jƒ£dG IôÑîdG

-∫hÉMCG ±ƒ°S »æμd ,π«°UÉØàdÉH ¢Uƒ¨dGh ™bGƒdG ìô°ûH Éæg íª°ùj ∫ÉéªdG ¿CG ~≤àYCG ’
.¿Éc …G ~°V ¬Lƒe ¬fCG »eÓc º¡Øoj ’ ¿CG »æªàdG ™e ,™bGƒdG ∞«°UƒJ ¿ÉμeE’G Q~b

øjOƒLƒªdG QÉ«NC’G øe Iô«îH âJCG ∑QÉªédG IQGOEG »a Iô«NC’G äÉæ««©àdG ¿CG ™bGƒdG
∫É≤oj Éªc á©«∏≤àdG hCG ájG~ÑdG ,»ÑgòdG ô°ü©dG á∏Môe ¢û«©æ°S ÉæfG Éf~≤àYGh ,IQGOE’G »a
πc âbÉah â≤Ñ°S áédÉ©ªdGh ô««¨àdG äGAGôLEG á∏éYh ¢SÉªëdG ¿CG PEG ,kG~L á©é°ûe âfÉc
≈∏Y É¡æe ƒμ°ûe ádÉM ™°Vh ~¡°ûf Éæc kÉÑjô≤J Ωƒj πc »ah ÉæfCG áLQ~d ,äÉ©bƒàdG
â∏eôØJh ,~¡°ûªdG ∫~ÑJ ,ôMÉ°S ôë°ùHh ,kICÉéah ,É¡àédÉ©e πÑ°S OÉéjE’ áMô°ûªdG
»ææμª«a ,äÉMGôàbE’Gh ÖdÉ£ªdG øY »æàdCÉ°S ~bh ÉeCG ,¬«∏Y Éæc Ée ≈dEG Éf~Yh ,á∏é©dG
ºK øeh π°ûØdG ÉªHQh ∞©° dG ≈dEG …ODƒj ΩPô°ûàdGh Iƒb OÉëJE’G ¿CG ∫ƒ≤dGh QÉ°üàNE’G
áë∏°üeh ,É¡d A’ƒdGh á°SÉ«°ùdG π°üa ºJ ∫ÉM »ah ¬fCG ™°VGƒàªdG »jCGôH ,IQÉ°ùîdG
,π©a OQh π©a É¡fCÉch ô¡¶J »àdG ∞bGƒªdG øe A»°ûdG ¢ ©H ∫ÓbE’G ÉªHQh ,áØFÉ£dG
¿hOƒLƒe áæ°ùëdG ÉjGƒædGh äGôÑîdG ÜÉë°UCG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,É¡∏c äÓμ°ûªdG ân∏oM âfÉμd
äÉæ««©àdG á«° b »g á«dÉëdG äÓμ°ûªdG ºgCGh ,ÜGõMC’Gh ÖgGòªdGh ∞FGƒ£dG áaÉc i~d
ô«NCÉàdGh ºcGôàdG »aÓàd ,∂dP êÉàëJ »àdG øcÉeC’G »a ~j~©dG IOÉjRh ôZGƒ°ûdG Aπeh
∞∏e ~j~°ùJ øe ÉæμªJ âFÉØdG ´ƒÑ°SC’G »a ÉæfCG Qƒ°üJ ,á≤q∏©ªdG hCG á≤dÉ©dG äÉØ∏ªdG »a

.á©HÉàªdG ~«b áªj~≤dG äÉØ∏ªdG øe ô«ãμdG Éæj~d ∫GR Éeh ,2004 ΩÉ©∏d Oƒ©j

ô««¨J …CG çG~MEG ≈∏Y IQ~b ’

AÉ° YCG ~MCG ºμ˘fCG É˘ª˘Hh ,»˘HÉ˘≤˘æ˘dG π˘ª˘©˘dG »˘a Iô˘Ñ˘î˘dG …hP ø˘e º˘μ˘fƒ˘c á˘Ø˘°üH ¯

™jQÉ°ûªdG IQƒ°U »a Éæ©° J ¿CG øμªj πg ,π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤æd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG

?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG

G -ºd É¡≤aGQ Éeh π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù∏éªd Iô«NC’G äÉHÉîàfE’G ´ƒ°Vƒe ¿CG ôgÉ¶d

πª©dG »a É¡à«° b »àdG á∏jƒ£dG IôàØdG ~©Hh ¬fG ,ºà∏b Éªch á≤«≤ëdG .ΩÓYE’G ≈dEG π°üj

áaÉc ™e IRÉàªªdG á«°üî°ûdG »àbÓYh ,ähô«H CÉaôe »a kÉeÉY 46 IôÑN ≈dEG áaÉ°VEG ,»HÉ≤ædG

~¡©e πãe äGQGOE’G ¢ ©H »dhDƒ°ùe øe ôÑcC’G º°ù≤dGh CÉaôªdGh ∑QÉªédG »JQGOEG »dhDƒ°ùe

ôãcCG ¿ƒcCG ¿CG »ææμªj ,á«dÉëdG ±hô¶dG »ah ¬fCG âæ≤jCG ,äGQGRƒdG ¢ ©H äÉjôj~eh çƒëÑdG

¢Vqô©J äOÉc á∏μ°ûe πëd ¿Éc ô«NC’G ¢ù∏éª∏d »ë°TôJ øμd ,OôØæe πμ°ûH â∏ªY GPEG IOÉaEG

πNOCG ød kÉbÉØJEG Éf~≤Yh ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≈∏Y kÉXÉØM â∏Ñ≤a ,ΩPô°ûàdGh ΩÉ°ù≤fEÓd áHÉ≤ædG

∫hCG ∫ÓN »àdÉ≤à°SG âe~b ôKC’G ≈∏Y ,Iô«NC’G äÉ¶ë∏dG »a ¬H ô«°ùdG ºàj ºd ÉªfEG ,¬∏«°UÉØàH

¢VƒN ÉfQôb ~b Éæc ¿Ó«eR »©e øeÉ° Jh ,õcGôªdG ™jRƒàd á°ü°üîe âfÉc á°ù∏L

ºFÉb áHÉ≤ædG ¢ù∏ée ¿B’Gh ,Iôàa ~©H ’EG πÑ≤oJ ºdh ø∏©oJ ºd ádÉ≤à°SE’G øμd ,kÉjƒ°S äÉHÉîàfE’G

ƒg ádÉ≤à°SEÓd »æ©aO »aÉ°VEG ÖÑ°S ,º¡©jQÉ°ûe øY …~d Iôμa ’h ,§≤a AÉ° YCG 7 ≈∏Y

á∏KÉªªdG äÉÄ«¡dGh  äÉHÉ≤æ∏d QhO ’ ≈àM hCG IQ~b ’ ,á«dÉëdG ±hô¶dGh âbƒdÉHh ¬fCG »æ«≤j

 .ºgCG iôNCG ÉjÉ° ≤H √QÉªãà°SEG øμªj âbh áYÉ°VEG nº∏a ,ô««¨J …CG çG~MEÉH

á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdG ôjƒ£J

?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 -…òdG âbƒdGh ,ÉgÉæ©ÑJG »àdG á«é«JGôà°SE’Éa ,ådÉãdGh ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y …OQ »Mh øe

ÉgÉæaô°ûà°SEG »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG á¡LGƒe »a Éæ©°Vh ø«°üëàd √Éfôªãà°SGh √Éæ°ü°üN

,¢ ©ÑdG ™e π°üM Éªc ¢ùp∏rØof º∏a ,¬∏d~ªëdGh á«HÉéjEG èFÉàf äôªKCG ~b ,kÉ«dÉM É¡°û«©fh kÉ≤Ñ°ùe

,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y Éæc ~≤a kGPEG ,Éf~ª°Uh ,ø«ØXƒe ±ô°U ≈∏Y ônÑéof ºdh ,ôã©àf ºdh

äGOÉ¡°T çÓK ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ÉæμªJ å«M ,Éæ©°Vh õjõ©àd ¬«∏Y Éæ∏ªY ôNBG ´ƒ°Vƒe

 ISOøe ºZôdÉHh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤ædG áWÉ°Shh »côªédG ¢ü«∏îàdG ä’Éée »a

áe~îdÉH É¡©°Vƒd IõgÉL ¿ƒμàd á«JÉeƒ∏©ªdG ÉæéeGôH ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM πª©f ÉæfEÉa ,Gòg

ø«∏eÉ©àªdG ™e ÉæàbÓY õjõ©àd á«aÉ°VEG ºYO Iƒb πμ°ûà°S É¡fCG å«ëH ,2019 ΩÉ©dG ™∏£e

 .Éææ«H Ée »a ∫OÉÑàªdG π°UGƒàdG á«∏ªY kGô«ãc π¡°ùJ ±ƒ°Sh ,Éæ©e
?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

áªFÉb Éæ∏Ñb øe á©ÑàªdG á°SÉ«°ùdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN áahô©eh á©bƒàe âfÉc èFÉàædG -

¿CGh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ºcÉjEGh »≤à∏f ¿CG ≈≤Ñ«a πeC’G ÉeCG ,Iôªà°ùªdG áfQÉ≤ªdGh áÑbGôªdG ≈∏Y

,ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ≈∏Y kÉªμM ¢ùμ©æJ ±ƒ°S »àdGh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ø°ùëàJ

øe á°üM Éæd ¿ƒμj ±ƒ°Sh ΩÉY πμ°ûH ´É°VhC’G ø°ùëJ ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S ™bGƒdG Gògh

.ô«îH ºàfCGh ΩÉY πch ,¬∏dG nAÉ°ûfEG ø°ùëàdG Gòg¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 358





π``≤`f

 ¢TƒaôM ∂jôJÉH ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LOGISTICS BOLLOREFAST:(

äÓeÉ©ŸG RÉéfEG »a É«LƒdƒæμàdG èeOh kGƒLh kGôëHh kGôH äGAGôLE’G π«¡°ùJ Üƒ∏£ªdG

 ácô°T q~©JLOGISTICS BOLLORE FAST»a I~FGQ á«ªdÉY äÉYƒªée 10 ø«H øe

ä’Éch 607 ∫ÓN øe ¢ùªîdG äGQÉ≤dG »a OƒLh ™e ,á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh π≤ædG º«¶æJ

ø˘jOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘Ñ˘˘∏˘˘Jh ,∞˘˘Xƒ˘˘e ∞˘˘dCG 12 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCGh ∫hO 106 »˘˘a

á∏°ù∏°S IQGOE’ I~≤©˘e ∫ƒ˘∏˘M ≈˘dG  êÉ˘à˘ë˘J Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e âfÉ˘c AGƒ˘°S ,ø˘jQ~˘°üª˘dGh

,á«dh~dG É¡JÉæë°T »a I~YÉ°ùªdG ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J á˘£˘°Sƒ˘à˘eh Iô˘«˘¨˘°U äÉ˘cô˘°T hCG ,~˘jQƒ˘à˘dG

á°ùªN »£¨J »àdG á∏eÉμàªdGh á∏eÉ°ûdG IôÑîdG ≈∏Y ácô°û∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©dG ~ªà©jh

,á«à°ùLƒ∏dG ,»fƒfÉ≤dG ≥aGƒàdGh ∑QÉªédG ,§FÉ°SƒdG  O~©àe π≤ædG :äÉe~î∏d ä’Éée

.á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdGh á«ªdÉ©dG ~jQƒàdG á∏°ù∏°S

 ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLOGISTICS BOLLOREFAST∂jôJÉH

™LGôJ GõY »μ«eÉæj~dG ÜÉ°ûdG ,∫ÉªdG ´É£b »a ô«à°ùLÉe IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG ¢TƒaôM

Ée ≈dGh OGô«à°SE’G ≈∏Y º¡eG~bEG »a QÉéàdG QòM ≈dG ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG ácôM

ÖMQh ,äÉYGõfh ájOôàe ájOÉ°üàbEG ´É°VhCG øe ¿ÉæÑ∏H á£«ëªdG ∫h~dG ¢ ©H ¬«fÉ©J

kGQôμe ,ôj~°üàdG ácôM »a kÉjƒ«M kGôÑ©e íÑ°üj ¿G ¬d kÉ©bƒàe …ôÑdG Ö«°üf ôÑ©e íàØH

kG~cDƒe ,äÓeÉ©ªdG RÉéfEG »a É«LƒdƒæμàdG èe~Hh kGƒLh kGôëHh kGôH äGAGôLE’G π«¡°ùJ Ö∏£e

.âbh ÜôbCÉH ¬©«°SƒJh ähô«H CÉaôe ôjƒ£J IQhô°V

QÉéàdG øe QòM
á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M ¿G äGAÉ˘˘˘˘˘°üME’G ~˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘J  ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL 2018

º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H »˘˘˘g É˘˘˘e .á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ΩGƒ˘˘˘YC’G

?™LGôàdG Gò¡d á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G

Ωƒ«dG ¿ÉæÑd √~¡°ûj …òdG »°SÉ«°ùdG ™bGƒdG -

,iôNCG πeGƒYh áeƒμëdG π«μ°ûJ »a ô«NCÉàdGh

á˘˘cô˘˘M ™˘˘LGô˘˘à˘˘d á˘˘jô˘˘gƒ˘˘é˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G ø˘˘e q~˘̆ ˘©˘̆ ˘J

PEG ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG

»a Éªc OGô«à°S’G á«∏ªY »a øjQòM QÉéàdG äÉH

Éæªb ~b Éqæc äGAÉ°üMEG √~cDƒJ Ée Gògh .≥HÉ°ùdG

»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ≈∏Y ±ƒbƒdG É¡a~g kGôNDƒe É¡H

O~˘˘˘Y ¿G É˘˘˘f~˘˘˘˘Lh å«˘˘˘˘M ,∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J AGQh

OGô˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M É˘̆ ˘ª˘̆ ˘fEG ¬˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f ∫Gõ˘̆ ˘j ’ É˘̆ ˘æ˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘HR

.™LGôJ ™FÉ° ÑdG

¬˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘J É˘˘eh ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG ∞˘˘˘°VCG

äÉ˘˘˘˘YGõ˘˘˘˘fh äÓ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘£˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∫h~˘˘˘˘˘dG

kÉHÉÑ°SCG â∏μ°T É¡∏c ájOôàe ájOÉ°üàbG ´É°VhCGh

.OGô«à°S’G ácôM ™LGôàd ™aGhOh

äGAGôLE’G π«¡°ùJ
ô˘Ñ˘©˘e í˘à˘a IOÉ˘YEG ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘J π˘˘g ¯

ô˘KDƒ˘à˘°S ¿OQC’Gh É˘jQƒ˘°S ø˘«˘H …Oh~˘ë˘dG Ö«˘°üf

CÉ˘aô˘e ô˘Ñ˘Y ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ô˘j~˘°üJ á˘cô˘M ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S

∫h~dG ≈dG »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£eh ähô«H

?GPÉªdh á«Hô©dG

ô˘̆KDƒ˘̆à˘̆°S Ö«˘̆°üf ô˘̆Ñ˘̆©˘̆e í˘̆à˘̆a IOÉ˘̆YEG ¿G iQCG -

kÉ°Uƒ°üN ,QÉ£ªdGh CÉaôªdG »àcôM ≈∏Y kÉHÉéjEG

Éæd íª°ù«°Sh …qôH ôÑ©e kÉ≤HÉ°S Éæj~d øμj ºd ¬fCG

¿OQC’G ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N

™bƒàfh ,qôÑdG ≥jôW øY Éªgô«Zh ájOƒ©°ùdGh

á˘cô˘M »˘a kÉ˘jƒ˘«˘M …qô˘Ñ˘˘dG ô˘˘ª˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g í˘˘Ñ˘˘°üj ¿G

.ôj~°üàdG

»˘à˘dG π˘≤˘æ˘dG AÉ˘£˘˘°Sh ÖdÉ˘˘£˘˘e º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?2019 ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ ¿ƒ∏eCÉj

Ée »a kGô«¨Jh kÉæ°ùëJ ∑Éæg ¿G »a ∂°T ’ -

øμdh ,π≤˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

kGô˘H É˘æ˘JGAGô˘LEG π˘«˘¡˘°ùJ Ωƒ˘«˘dG »˘°SÉ˘°SC’G É˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘e

è˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘̆ ˘° jCG ÖdÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘fh É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c ,kGƒ˘̆ ˘̆ ˘Lh kGô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Hh

´É£b É¡Ñ∏£àj »àdG äÓeÉ©ªdG »a É«LƒdƒæμàdG

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ≈˘dG …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ø˘e êhô˘̆î˘̆dGh π˘̆≤˘̆æ˘̆dG

.á£°ùÑªdGh á∏¡°ùdG á«fhôàμdE’G

…Qhô˘̆ ˘° dG ø˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘̆fCG iô˘̆ ˘̆f ,∂dP ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VEG

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘eCG Qƒ˘˘eC’G π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùJ

á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG º˘˘˘˘Y~˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘° jCG ÖdÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘fh .á˘˘˘˘ahô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

.äÉcô°ûdG √òg πãe ™e É¡fhÉ©Jh

ähô«H CÉaôªd iƒbC’G ácôëdG
…ò˘dG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG ¿h~˘˘jDƒ˘˘J π˘˘g ¯

CÉ˘aô˘e ô˘jƒ˘£˘à˘d z»˘ª˘∏˘Yh Ö«˘£˘N{ á˘cô˘°T ¬˘J~˘YCG

?2037 ΩÉ©dG ≈àM ¬©«°SƒJh ähô«H

ähô«H CÉaôe ôjƒ£J …Qhô° dG øe ,kÉ©ÑW -

Å˘aGô˘ª˘dG í˘à˘a ~˘©˘H ¬˘fC’ ¬˘©˘«˘°Sƒ˘̆Jh âbh Üô˘̆bCÉ˘̆H

CÉ˘˘aô˘˘e ~˘˘¡˘˘°ûj ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘f ,kÓ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe á˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘°ùdG

.á≤£æªdG »a iƒbC’Gh ôÑcC’G ácôëdG ähô«H

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

»a Ωƒ«dG …OôàªdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿EG -

,äÉYÉ£≤dG πc ¬JÉ«YG~J âdhÉW …òdGh á≤£æªdG

º¶©e ΩÉeCG kÉ≤FÉY πqμ°T ,π≤ædG ´É£b É¡æ«H øeh

¬©bƒàf ÉæfG ô«Z ,kÉæ°ùëJ ~¡°ûf ºd Gòd ,äÉcô°ûdG

™°VƒdG hCG π≤ædG ́ É£b »a ¿EG  ~j~édG ΩÉ©dG ∫ÓN

.πμc …OÉ°üàbE’G¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 360

¯ ¯ ¯
 ™«°SƒJ IQhô°V

√ôjƒ£Jh ähô«H CÉaôe
âbh ´ô°SCÉHh

¯ ¯ ¯



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



π``≤`f

 ácô°T  ΩÉY ôj~e ßM’KUEHNE+NAGEL¿ÉæÑd ´ôa

kÉ˘æ˘°ùë˘J zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e √QGƒ˘M »˘a ô˘˘°üf »˘˘Z

≈∏Y áHQÉ° ªdG ôÑàYGh ,á«côªédG äGAGôLE’G »a kÉë°VGh

áaÉ°VE’ÉH äÓ«¡°ùà˘dGh ™˘a~˘dG •hô˘°Th QÉ˘©˘°SC’G iƒ˘à˘°ùe

∫ÉªYCG ¬LGƒJ »à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG á˘eÉ˘©˘dG ´É˘°VhC’G ≈˘dG

ácô°ûdG IQGOEG πÑb øe áYƒ°Vƒe  §£N øY kÉØ°TÉc ,ácô°ûdG

≈dG ™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ äÉ«∏ªY »a ™°ShCG πμ°ûH ¢Vƒî∏d

¿G kÓeBG ,ÉjQƒ°S ≈dG …ôÑdG øë°ûdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJ ÖfÉL

ácôëdG π«©Øàd á«dÉªdG äÓ«¡˘°ùà˘dG IOÉ˘jõ˘H ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG Ωƒ˘≤˘J

.ájQÉéàdG

ô°üf »Z ácô°T ΩÉY ôj~e)KUEHNE + NAGEL:(¿ÉæÑd ´ôa -

ÉjQƒ°S ≈dG …ôÑdG øë°ûdG ∞«ãμJh ™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ äÉ«∏ªY »a ™°ShCG πμ°ûH ¢Vƒî∏d §£N Éæj~d

á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M ¿G äGAÉ˘˘˘˘˘°üME’G ~˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘˘J ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL 2018

ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H »˘˘g É˘˘˘e .á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ΩGƒ˘˘˘YC’G

?™LGôàdG Gò¡d á«≤«≤ëdG

á˘̆cô˘̆M ™˘̆LGô˘̆J ≈˘̆ ˘dG äOG I~˘̆ ˘Y π˘̆ ˘eGƒ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘ª˘̆ ˘K -

»˘̆a ô˘̆ qã˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,ähô˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘°ûdG

ô˘©˘°S •ƒ˘Ñ˘g ø˘e ±qƒ˘̆î˘̆à˘̆dG ,á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ

…OÉ˘˘°üà˘˘b’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ÜÉ˘˘«˘˘Z á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f Iô˘˘«˘˘˘∏˘˘˘dG

≥∏≤dG øe ´ƒf OƒLh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,…~≤ædGh

QÉ˘é˘à˘dG äÉ˘«˘Ñ˘∏˘W ∞˘bƒ˘Jh ¢SÉ˘æ˘˘dG i~˘˘d Ö˘˘qbô˘̆à˘̆dGh

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¬«dG ∫hDƒà°S Ée QÉ¶àfÉH
ô˘Ñ˘©˘e í˘à˘a IOÉ˘YEG ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘J π˘˘g ¯

ô˘KDƒ˘à˘°S ¿OQC’Gh É˘jQƒ˘°S ø˘«˘H …Oh~˘ë˘dG Ö«˘°üf

CÉ˘aô˘e ô˘Ñ˘Y ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ô˘j~˘°üJ á˘cô˘M ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S

∫h~dG ≈dG »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£eh ähô«H

?GPÉªdh á«Hô©dG

∫É˘˘ë˘˘dG á˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H Ö«˘˘˘°üf ô˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘e ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a’ -

áÑ°ùædÉH ÉªfG ,CÉaôªdG •É°ûf ≈∏Y »Ñ∏°S ¢SÉμ©fG

π«©ØJ »a ºgÉ°ùà°S É¡fEÉa …ôÑdG π≤ædG ácôëd

∫Gõj ’ ¬MÉààaG ¿G º∏©dG ™e ,ájOÉ°üàb’G á∏é©dG

’ å«ëH ,Öãc øY Qƒe’G ™Ñààf Éæfƒc É«FõL

πeCG ≈∏Y ,ádƒéN √ôÑY ™FÉ° ÑdG π≤f á«∏ªY ∫GõJ

ôÑ©ªdG Gòg ôÑY ™FÉ° ÑdG π≤f ácôM Iô«Jh ™aQ

¬˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,á˘˘cô˘˘ë˘˘dG §˘˘«˘˘°ûæ˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ù«˘˘˘°S …ò˘˘˘dG

è«∏îdG ƒëf …ôëÑdG øë°ûdG ácôM ≈∏Y ôKDƒ«°S

.»Hô©dG ¥ô°ûªdG ∫hOh

áeÉ©dG ´É°VhC’Gh áHQÉ° ªdG
á«ÄaôªdG ô«HG~àdGh äGAGôLE’G ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dGh

π≤æ˘dG AÉ˘£˘°Sh ÖdÉ˘£˘e º˘gCG »˘g É˘eh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?2019 ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ ¿ƒ∏eCÉj »àdG

á˘aÉ˘ã˘c É˘ª˘fG á˘«˘HÉ˘é˘jG Iô˘«˘Jƒ˘˘H ô˘˘«˘˘°ùJ Qƒ˘˘e’G -

Öjô˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dG Ö°ùf ø˘˘˘e ~˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

É˘˘˘æ˘˘˘°ùª˘˘˘d 2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dGh

É˘¡˘H ΩÉ˘b »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG á˘é˘«˘˘à˘˘f É˘˘ë˘˘°VGh É˘˘æ˘˘°ùë˘˘J

 ~«°ùdG ∑QÉªédG ΩÉY ôj~eôgÉ°V …Q~Høμdh ,

±Gô˘W’G ™˘«˘ª˘L ø˘«˘H É˘fhÉ˘©˘̆J Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j ô˘̆e’G Gò˘̆g

Öjô¡àdG äÉ«∏ªY §Ñ° d »°SÉ«°S QGôb OƒLhh

.∫ÉéªdG Gòg »a Ω~≤J ≥«≤ëJh
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

áÑ©°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG º˘μ˘∏˘ª˘Y

?á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG º¶©e ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG

≈∏Y áHQÉ° ªdG »a äÉj~ëàdG RôHG πãªàJ -

,äÓ«¡°ùàdGh ™a~dG •hô°Th QÉ©°S’G iƒà°ùe

á˘«˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh á˘̆«˘̆æ˘̆e’G ´É˘̆°Vh’G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H

òæe É¡°û«©f »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàb’Gh

~ëJh ÉædÉªYCG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdGh á∏jƒW Iôàa

.ÉæWÉ°ûf Qƒ£J á«fÉμeG øe

á«ëHôdG ä’~©e ø«°ùëJ
»g Ée ¿ÉæÑd »a ácô°ûdG IQGOE’ ºμª∏°ùJ ~©H ¯

? É¡fh~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°S’Gh πª©dG á£N

á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘Y ô˘j~˘ª˘c ΩÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG »˘˘ª˘˘∏˘˘°ùJ ò˘˘æ˘˘e -

á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘ë˘Hô˘dG ä’~˘©˘e ø˘«˘°ùë˘J »˘a É˘æ˘̆ë˘̆é˘̆f

É˘æ˘̆μ˘̆ª˘̆J É˘̆ª˘̆c ,2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ∫h’G ∞˘̆°üæ˘̆dÉ˘̆H

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG ,∫É˘˘ª˘˘Y’G º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR ø˘˘˘e É˘˘˘° jG

»˘a π˘ã˘ª˘à˘à˘a 2019 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG §˘£˘î˘∏˘d

¢ü«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ¢Vƒ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

QÉ£ªdG »a ¬JÓeÉ©e IOÉjR ≥jôW øY ™FÉ° ÑdG

É˘æ˘∏˘ª˘Y π˘«˘©˘Ø˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y CÉ˘aô˘˘ª˘˘dGh

≈dG …ôÑdG øë°ûdG äÉ«∏ªY ∞«ãμJ iƒà°ùe ≈∏Y

™aQh ácôëdG π«©ØJ »a ºgÉ°ù«°S Ée ÉjQƒ°S

.ôj~°üàdG äÉ«∏ªY
?Iô«NCG áª∏c ¯

âbh Üô˘bCG »˘a á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f -

∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿G π˘˘eCÉ˘˘f É˘˘æ˘˘fG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,ø˘˘μ˘˘ª˘˘e

ácôM π«©ØJ ±~¡H á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdG IOÉjõH

º¡ãMh ,ºg~∏ÑH ø«æWGƒªdG á≤K ï«°SôJh QÉéàdG

á∏é©dG ∂jôëJ ±~¡H ~j~L øe QÉªãà°S’G ≈∏Y

.ƒªædG ä’~©e õjõ©Jh ájOÉ°üàb’G¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 362

¯ ¯ ¯
IOÉjR ∑ƒæÑdG ≈∏Y

kÓ«©ØJ á«dÉªdG É¡JÓ«¡°ùJ
ájQÉéàdG ácôë∏d

¯ ¯ ¯





 »∏Ñ°T ¿Ghôe  ácô°T ΩÉY ôj~e)ARSPEDANT:(¿ÉæÑd - ~«Ñ°SôàfG

™LGôJ AGQh á«LQÉNh á«∏NGO ÜÉÑ°SCG á∏ªL

ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG ácôM

 ¿ÉæÑd - ~«Ñ°SôàfG ácô°T Ω~≤JARSPEDANTz√Écô°Th »∏Ñ°T ∫OÉY{

∫ƒ˘∏˘ë˘dGh ø˘˘ë˘˘°ûdG IQGOEG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ähô˘˘«˘˘H »˘˘a É˘˘gô˘˘≤˘˘eh

AGôÑîdG øe ≥jôah á«ªdÉ©˘dG É˘¡˘à˘μ˘Ñ˘°T ø˘e º˘Y~˘H É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG

.ø««∏ëªdG

CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôJ GõY »∏Ñ°T ¿Ghôe ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

IQ~≤dG ∞©°V ≈dG áaÉ°VEG ,á«LQÉNh á«∏NGO ÜÉÑ°SCG á∏ªL ≈dG ähô«H

I~ªéªdG ™FGOƒdG ≈∏Y ~FGƒØ∏d ±QÉ°üªdG ™aQh ø««fÉæÑ∏dG i~d á«FGô°ûdG

IOÉYEG ôKDƒJ ¿G á«fÉμeEG kÉ©bƒàe ,á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG øY ájÉªëdG ÜÉ«Zh

¬fCG ’EG πjƒ£dG i~ªdG »a ähô«H CÉaôe ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S Ö«°üf ôÑ©e íàa

ô«aƒ˘J »˘a á˘cô˘°ûdG QGô˘ª˘à˘°SG kG~˘cDƒ˘e ,âjõ˘fGô˘à˘dG á˘cô˘M π q̆©˘Ø˘j π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H

.áeƒμëdG π«μ°ûJ ~©H äÉLGôØfGh ´É°VhC’G »a kÉæ°ùëJ ~¡°ûf ¿G ÓeBG ,É¡FÓª©d IOƒédG á«dÉY äÉe~N

™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôJ ÜÉÑ°SCG
™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘M ¿G äGAÉ˘°üME’G ~˘cDƒ˘J ¯

äAÉL 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

Gò˘¡˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G º˘μ˘jCGô˘H »˘˘g É˘˘e

?™LGôàdG

ácôM »a ™LGôàdG ÜÉÑ°SG º«°ù≤J øμªj -

,á˘«˘LQÉ˘Nh á˘«˘∏˘NGO ≈˘˘dG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ™˘˘FÉ˘˘° H

áÄ˘«˘£˘H á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘cô˘M OÓ˘Ñ˘dG ~˘¡˘°ûJ É˘«˘∏˘NG~˘a

π°ûØdGh áæª«¡ªdG á«°SÉ«°ùdG AGƒL’ÉH á£ÑJôe

á≤∏©˘à˘e á˘«˘æ˘eCG á˘«˘LQÉ˘Nh á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ »˘a

ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H ,QGƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘H

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ™˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG

ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ±ƒ˘˘î˘˘à˘˘d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

»àdG á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ́ É°Vh’G øe ø««∏ëªdG

∫Gõ˘̆J ’ »˘̆à˘̆dGh QGƒ˘̆é˘̆dG ∫hOh OÓ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆g~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûJ

IQ~≤dG ∞©°V øY ∂«gÉf ,áë°VGh ô«Z É¡ªdÉ©e

»àdG π˘eGƒ˘©˘dG ÖÑ˘°ùH ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG i~˘d á˘«˘FGô˘°ûdG

π˘̆ ˘̆N~˘̆ ˘̆dG …hP ¢üN’É˘̆ ˘̆Hh ,É˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘fô˘̆ ˘̆ ˘cP

Gh~ªY øjòdGh ájôãc’G ¿ƒ∏μ°ûj øjòdG Oh~ëªdG

É˘Ñ˘°ùë˘J ∫É˘ª˘dG º˘gQÉ˘NOGh º˘̆¡˘̆bÉ˘̆Ø˘̆fEG ¢ Ø˘̆N ≈˘̆dG

.ô¶àæe …OÉ°üàbG ≥«° d

á˘MÉ˘«˘°ùdG ∞˘©˘°V π˘μ˘°ûj ô˘NBG ~˘«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Yh

Gò˘˘g »˘˘a É˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG Ó˘˘eÉ˘˘˘Y OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG √~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ …ò˘˘˘dG

πμ°ûj ìÉ«°ùdG áÑ°ùf ™LGôJ ¿G å«M ,™LGôàdG

.OÓÑdG ≈dG áÑ©°üdG äÓª©dG ∫ƒNO ΩÉeG É≤FÉY

á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NG~˘˘˘˘dG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘c ÖfÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘dG

ô˘¡˘°TG á˘˘à˘˘°ùdG ≈˘˘dGƒ˘˘M ò˘˘æ˘˘e äRô˘˘H á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh

áÑ°ùf ±QÉ°üªdG â©aQ Ée~©H á«aô°üe πeGƒY

…ò˘dG ô˘e’G ,I~˘ª˘é˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ≈˘∏˘Y I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG

∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉë°UGh øjôªãà°ùªdÉH ™aO

I~˘˘FÉ˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh º˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eG ~˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘˘J ≈˘˘˘dG

ô˘̆«˘̆Z ø˘̆e …ò˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°S’G ø˘̆ ˘e ’~˘̆ ˘H á˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Jô˘̆ ˘e

π˘˘X »˘˘˘a ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f OhOô˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j ¿G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H É˘©˘Ñ˘W ∂dPh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ´É˘̆°Vh’G

ájÉªëdG ÜÉ˘«˘Zh …OÉ˘°üà˘b’G §˘«˘£˘î˘à˘dG ∞˘©˘°V

É˘gQh~˘H »˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘Y

.á«bGôZEG á°ùaÉæe

âjõfGôàdG ácôM πq©Øj Ö«°üf
Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ¯

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘à˘°S ¿OQC’Gh É˘jQƒ˘°S ø˘«˘H …Oh~˘˘ë˘˘dG

≥«aQ QÉ£eh ähô«H CÉaôe ôÑY ™FÉ° ÑdG ôj~°üJ ácôM

?GPÉªdh á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG »dh~dG …ôjôëdG

Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG Ωƒ«dG ≈àM ôKDƒJ ºd -

ô˘Ñ˘Y ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ô˘̆j~˘̆°üJ á˘̆cô˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y …Oh~˘̆ë˘̆dG

kGô¶fáØ«©°V ∫GõJ ’ ¬àcôM ¿C’ ,ähô«H CÉaôe

É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a á˘˘˘˘æ˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘°Vh’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘° d

ÉÑ∏°S ôKDƒj ¿G ≥aôªdG Gò¡d øμªj øμd ,QGƒédGh

âbh »a ,πjƒ£dG i~ªdG »a ähô«H CÉaôe ≈∏Y

.âjõfGôàdG ácôM πq©Øj ¬fCG πØ¨f ¿G øμªj ’
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

 á˘cô˘°T ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -ARSPEDANTø˘e I~˘˘MGh

ΩÉY â°ù°SCG å«M øë°ûdG äÉcô°T ôÑcGh ¥ôYG

,Gõ˘˘«˘˘ª˘˘J ≥˘˘≤˘˘ë˘˘f ¿G É˘˘fQh~˘˘H É˘˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘˘°SGh 1971

`dG ôÑY âªcGôJ ÉædÉée »a áÑ∏°U I~YÉb ∂∏ªfh

0πª©j IôÑîdG …hP øe ≥jôa ÖfÉL ≈dG ,ÉeÉY 5

∂dPh ,AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y

á«°ùaÉæJ QÉ©°SG ìGôàbGh ô«NCÉàdG ΩGôàMG ∫ÓN øe

πX »a QGôªà°SÓd ≈©°ùf Éªc .äBÉLÉØªdG ¥ƒØJ

ÉæfG ôμæf ’h ,ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ácôM ™LGôJ

áaÉ°V’ÉH ,É¡ahôXh OÓÑdG ´É°VhG πªéªH ÉfôKCÉJ

’ ÉæfEÉa Éæg øe ,É¡JôcP »àdG iôN’G πeGƒ©dG ≈dG

É˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘f

.É¡æ«°ùëJh

™°SƒJh QGôªà°SG
?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

≈˘∏˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘°S’G É˘˘æ˘˘a~˘˘g -

Ωƒ˘«˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°S’G ¿C’ ,É˘fQGô˘ª˘à˘°SGh É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f

.Ö©°Uh ô«Ñc RÉéfG áægGôdG ´É°Vh’G πX »a

»˘˘˘HOh É˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùc I~˘˘˘Y ∫hO »˘˘˘a ~˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘fh Gò˘˘˘˘g

.ÉLQÉN ™°Sƒà∏d É©ÑW ≈©°ùfh É«côJh ¿OQ’Gh

»˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘°ùë˘˘˘J á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g ~˘˘˘¡˘˘˘°ûf ¿G π˘˘˘eCÉ˘˘˘fh

,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ ~˘©˘H äÉ˘˘LGô˘˘Ø˘˘fGh ´É˘˘°Vh’G

íàØjh É«∏NGO Ω~≤àdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj …òdG ôe’G

.™°ShCG kÉbÉaBG ÉæeÉeCG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 364

¯ ¯ ¯
ô«aƒJ »a ¿hôªà°ùe

IOƒédG á«dÉY äÉe~N
á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH

¯ ¯ ¯

π``≤`f



π``≤`f

 »dÉ¨ØdG »LÉf ácô°T ¢ù«FQ)LOGISTICSGLOBAL FREIGHT &:(

ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G π«¡°ùJh á«WGôbhô«ÑdG ádGREG Üƒ∏£ªdG

âbƒ∏d kGô«aƒJ ∑QÉªédGh CÉaôªdG »JQGOEG »a

 ácô°T ¢ù«FQ ßM’LOGISTICS &GLOBAL FREIGHTCÉaôe ácôM »a kÉ©LGôJ »dÉ¨ØdG »LÉf

ôj~°üàdG ácôM ≈∏Y Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYE’ kGOh~ëe kGô«KCÉJ ™bƒJh , 2018∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«H

CÉaôªdG »JQGOEG »a ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G π«¡°ùJ øe ~jõªdÉH kÉÑdÉ£e ,á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG kGôëH

.áÑ©°üdG OÓÑdG ±hôX πX »a á≤≤ëªdG ácô°ûdG èFÉàf ≈dG kÉæÄª£e ,âbƒ∏d kGô«aƒJ ∑QÉªédGh

á«dÉ˘ª˘LE’G á˘cô˘ë˘dG ¿G äGAÉ˘°üME’G ~˘cDƒ˘J ¯

äAÉL 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a

Ée ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

?™LGôàdG Gò¡d á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G ºμjCGôH »g

Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘˘Z á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ´É˘˘°VhCÓ˘˘d kGô˘̆¶˘̆f -
kÉXƒë∏e kÉ©LGôJ ¢ùª∏f ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdGh
ò˘æ˘e √~˘¡˘°ûf º˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘M »˘˘a
iQÉ°üb ∫òÑf ,∂dP πc øe ºZôdÉHh ,á∏jƒW ΩGƒYCG

.QGôªà°SE’Gh Éæà£°ûfCG ∞«ãμàd Éf~¡L
…Oh~ëdG Ö«°üf ôÑ©e íàa IOÉYEG ¿G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ̄

™FÉ° ÑdG ôj~°üJ ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒà°S ¿OQC’Gh ÉjQƒ°S ø«H

?GPÉªdh ?á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG ähô«H CÉaôe ôÑY

kÉÑ∏°S ôKDƒà°S ôÑ©ªdG Gòg íàa IOÉYEG ,™Ñ£dÉH -
Gòg ¿Éc ¿Gh ≈àM ,™FÉ° ÑdG ôj~°üJ ácôM ≈∏Y

.kGOh~ëe ô«KCÉàdG

á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘LE’G ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

π˘«˘¡˘°ùJh äÉ˘e~˘î˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘à˘˘d Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dGh

É¡≤«≤ëJ ¿ƒ∏eCÉJ »àdG ÖdÉ£ªdG ºgCG »g Éeh ,äÓeÉ©ªdG

?2019 ΩÉ©dG »a

π˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùà˘̆˘d á˘̆˘∏˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘dG OÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘YEG Üƒ˘̆˘∏˘̆˘̆£˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG -

,ô«HG~àdGh äGAGôLE’G ¢ ©H PÉîJG ºJ ~≤d .äÓeÉ©ªdG

.á«ÄaôªdG ∫ÉªYC’G π«¡°ùàd ~jõªdÉH ÖdÉ£f ÉæfCG ’EG

á˘«˘WGô˘bhô˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘dGREÉ˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘f ,∂dP ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

,äÓeÉ©ªdG AÉ¡fE’ äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’G ¢ü«∏≤Jh

AÉ˘¡˘fE’ ΩÉ˘jCG á˘à˘°S kÉ˘fÉ˘«˘MCG á˘cô˘°ûdG ô˘¶˘à˘˘æ˘˘J ~˘˘b å«˘˘M

AÉ˘¡˘à˘fE’G ¿CG ø˘«˘M »˘a âbƒ˘dG ô˘°ùî˘Jh É˘˘¡˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e

.~MGh Ωƒj øe ôãcCG Ö∏£àj ’ É¡æe
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T

Éæ≤≤M ~bh I~«L Éæàcô°T ´É°VhCG ,~ªëdG ¬∏d -

Éfô«Z øe π° aCG ôÑà©fh ,IƒLôªdG ÉæéFÉàfh ÉæaG~gCG

.á˘Ñ˘©˘°üdG OÓ˘Ñ˘˘dG ±hô˘˘X π˘˘X »˘˘a á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e

,¬«dEG íª£f Ée ≥≤ëf ÉædR Ée Éææμdh ìÉHQC’G â°ü∏≤J

ô«°TÉÑJ É¡©e πªëàd ´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G ≈æªàfh

.ÉfOÉ°üàbG QÉgOR’ á«HÉéjEG¯
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¯ ¯ ¯
 I~«L Éæàcô°T ´É°VhCG

ÉæaG~gCG Éæ≤≤M ~bh
 IƒLôªdG ÉæéFÉàfh

¯ ¯ ¯



 `d äÉjhÉM IôNÉH ∫hGCMACGM ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dÉH πª©J(LNG)

 á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e âª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJCMACGM

RÉ˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆J Iô˘̆NÉ˘̆H ∫hG á˘̆«˘̆°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG
) ∫É˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘˘dGLNGâ«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°S (

AINER SHIPS NORDCONT

á˘˘jhÉ˘˘M 1400 É˘˘¡˘˘à˘˘˘©˘˘˘°S ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh
™˘HQG ø˘e »˘g Iô˘˘NÉ˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘gh .á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f
∫É°ùªdG »©«˘Ñ˘£˘dG RÉ˘¨˘dÉ˘H π˘ª˘©˘J ô˘NGƒ˘H
á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘FÉ˘̆æ˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y ä~˘̆bÉ˘̆©˘̆J

AINER SHIPS CONTá©HÉàdG
 áYƒªéªdCMACGMº∏°ùàJ ¿G ≈∏Y ,

∞˘°üæ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘dG çÓ˘˘ã˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG
¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ∫h’G

 CMACGMπª©J ôNGƒH 9 º∏°ùàà°S
Iô˘NÉ˘Ñ˘dGh.2020 ΩÉ`````©˘dG ø`````e GQÉ`````Ñ˘à˘YG ∫É`````°ùª˘dG »`````©˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG RÉ`````¨˘˘dÉ˘˘H É`````° jG

AINER SHIPS NORD CONT ôNGƒH ≈dG º° æà°S CMACGMøª°V á∏eÉ©dG
 º¶àæªdG …ôëÑdG É¡£NFRENCH BALTICLINE.

 ¿G Ωƒ∏©ªdGh CMACGM509 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HGôdG áÑJôªdG πàëJ
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^665 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ ôNGƒH

METZ SHIPPINGkGOGô«à°SG áãdÉãdGh kGôj~°üJ á«fÉãdG

 ádÉch âæμªJMETZ SHIPPING

á˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°ùfB’G IQGOEÉ˘̆ ˘̆H

õJÉe ø˘«˘dƒ˘H±hô˘¶˘dG º˘Zô˘˘Hh

Ω~≤àdG øe áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

á˘ã˘dÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘̆e

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG áëF’ »a

∫ÓN »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G 11 `dG ô¡°TC’G

42041 OGô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘H 2018

≈˘∏˘Y â¶˘aÉ˘Mh ,á˘«˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

á˘̆ ˘ë˘̆ ˘F’ »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

iCÓ˘˘˘˘˘e IQ~˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG

.á«£ªf ájhÉM 10424 Égôj~°üàH á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH

áYƒªée ø«H ∑ôà°ûe ¿hÉ©JONEhPSACÉaôe »a I~j~L äÉjhÉM á£ëe AÉæÑd

PANJANGPASIRQƒHÉ¨æ°S »a

 áYƒªée âæ∏YG ONE ácô°T ™e ÉbÉØJG âeôHG É¡fG á«fÉHÉ«dG á«MÓªdGPSAájQƒHÉ¨æ°ùdG
äÉjhÉM á£ëe π«¨°ûJh AÉæH ≈∏Y äÉjhÉëdG äÉ£ëe π«¨°ûJh IQGOG ¿G~«e »a á£°TÉædG

 CÉaôe »a I~j~L pasir panjang âaÉ°VGh .…QƒHÉ¨æ°ùdG ONE¿ƒμà°S I~j~édG á£ëªdG ¿G
ø«jÓe 4 ÜÉ©«à°SGh ~MGh âbh »a ábÓªY äÉjhÉM øØ°S ™HQG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb

.Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM
 QÉ°TGh NIXON JEREMY áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ONE ™e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG Gòg ¿GPSA

.áª¶àæe IQƒ°üH ÉfôNGƒH äÓMQ ø«eCÉJh ÉæJÉe~N π«©ØJ ≈dG …ODƒ«°S

 »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S ´ÉØJQG

2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 22^3 ¤G

 á°ù°SDƒe äôcPDREWY

π≤˘æ˘dG ¿hDƒ˘°ûH á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG
á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQG …ô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG

 ∫ƒ£°S’G»ªdÉ©dG …QÉéàdG
á˘˘jhÉ˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 22^3 ≈˘˘˘dG
ΩÉ˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f
¿ƒ«∏e 21^1 πHÉ≤e 2018
ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M
√Q~˘˘˘b ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘H …G 2017
á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^2

.%5^7 ¬àÑ°ùfh

,2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG πª°ûJh

1^3 ÉgQ~b á«dÉªLG á©°ùH …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈dG I~j~L IôNÉH 165 ∫ƒNO

∞dG 111 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 66 êhôN πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

 É¡à«Ø°üJh É¡μ«μØJ iôL »àdG á«£ªf ájhÉMPPEDSCRA.

π``≤`f

 CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëePANJANGPASIRQƒHÉ¨æ°S CÉaôe »a

ábÓªY äÉjhÉM IôNÉH

 √OÉ©°S ∑ÉL ∞dhOhQ

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCMACGMá«°ùfôØdG

õJÉe ø«dƒH

  METZ GROUP

MSC á«£ªf ájhÉM ∞dG 334 á©°ùH ábÓªY IôNÉH 20 º∏°ùàJ

 Iô°ûf âæ∏YGALPHALINER

…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG
ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T ¿G

 MSCΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘∏˘˘°ùà˘˘à˘˘°S
á˘˘bÓ˘˘ª˘˘˘Y Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 20 …QÉ˘˘˘é˘˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J

.á«£ªf ájhÉM 334550
 â©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JhALPHALINER

á«HÉ˘©˘«˘à˘°S’G IQ~˘≤˘dG ™˘Ø˘Jô˘J ¿G
 É¡e~îà°ùJ »àdG ôNGƒÑ∏dMSC

ø˘«˘jÓ˘˘e 3^666 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG ≈˘˘dG
ΩÉ©dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M

 ¿G á˘˘˘ë˘˘˘°Vƒ˘˘˘e .…QÉ˘˘˘é˘˘˘˘dGMSC

ø«jÓe 3^332 á¨dÉÑdG É¡dƒ£°SG á©°ùH É«dÉM á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdG
 á°ùaÉæe ≈∏Y IQOÉb âfÉc á«£ªf ájhÉM MAERSK≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y

 ácô°T ≈∏Y Iô«N’G √òg Pƒëà°ùJ ºd ƒd HAMBURG SUDá«fÉªd’G
iOG Ée á«£ªf ájhÉM ∞dG 650 ¬à©°S ≠∏ÑJ k’ƒ£°SG Ω~îà°ùJ âfÉc »àdG

 ∫ƒ£°SG á©°S ´ÉØJQG ≈dG MAERSK.á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^089 ≈dG
 âæ∏YG á«fÉK á¡L øe MSCäGƒ£îdG øe á∏°ù∏°S PÉîJÉH Ωƒ≤à°S É¡fG

ájhÉM ∞dG 14 ≠∏ÑJ »àdGh É«dÉM É¡e~îà°ùJ »àdG ôNGƒÑdG á©°S ô«Ñμàd
.á«£ªf ájhÉM ∞dG 17 íÑ°üàd á«£ªf

PONTEA DIEGO

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMSCájô°ùjƒ°ùdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 366





NILE DUTCHáj~ædƒ¡dGá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe á£ëe Ω~îà°ùJ

 CÉaôe »aANTWERPáª¶àæªdG É¡JÉe~N ø«eCÉàd »μ«é∏ÑdG

áj~ædƒ¡dG áMÓªdG ácô°T âdÉb
NILE DUTCHäCG~``````H É``````¡˘̆ ˘̆fG

»˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H
É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQGOG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ±ô˘̆˘°ûJh É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°ûJ
CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘HO Å˘˘˘fGƒ˘˘˘e

ANTWERPø«eCÉàd ,»˘μ˘«˘é˘∏˘Ñ˘dG
ÅfGƒªdG øe πeÉ©dG É¡£N äÉe~N
É«˘≤˘jô˘aG »˘a Å˘fGƒ˘e ≈˘dG á˘«˘HhQh’G

 á«Hô¨dGA) (EUWøe GQÉÑàYG ∂dPh
»˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e ∫h’G

.2019 (ôjÉæj)
 âë˘˘˘°VhGh NILE DUTCH¿G

√ò˘˘˘˘˘g âeG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘NGƒ˘˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘˘dhG
¿ƒfÉc ô¡°T øe ∫h’G »a á£ëªdG

 IôNÉÑdG âfÉc »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdGAMERICA CMACGMÉ¡e~îà°ùJ »àdG
 á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H CMACGMaô˘˘e ø˘˘e â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG å«˘˘M á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dGCÉ

ANTWERP `H GQhôe »μ«é∏ÑdG DUN KERQUEh montoir ̀a ø««°ùfôØdGtanger

h »Hô¨ªdG algecirash »fÉÑ°S’G dakar ̀a »dÉ̈ æ°ùdG abidjanIOƒYh êÉ©dG ÅWÉ°T »a
 ≈dGDUN KERQUE.

QƒHÉ¨æ°S CÉaôe2018  ΩÉ©dG »a %8^6 áÑ°ùæH äÉjhÉëdÉH kGƒªf πé°ùj

»àdGh 2018 ΩÉ©dG »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR QƒHÉ¨æ°S CÉaôe ≥≤M

ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 33^7 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 36^6 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H

¿RƒdG ≠∏Hh áÄªdÉH 8^6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^9 √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2017

…G ,øW ¿ƒ«∏e 627^7 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 630 É¡©e πeÉ©J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G

.%1 øe πbG É¡àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e 2^3 áØ«ØW IOÉjõH

~©H äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U ≈∏Y ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdGQƒHÉ¨æ°S CÉaôe πàëjh

.2010 ΩÉ©dG òæe ≈dh’G áÑJôªdG πàëj …òdG »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe

 ácôM øW ¿ƒ«∏e 25 ájOƒ©°ùdG ÅfGƒe2018 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc »a

øY %11^38 É¡àÑ°ùf IOÉjõH øW ¿ƒ«∏e 25 »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a ájOƒ©°ùdG ÅfGƒe É¡àdhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ≠∏H
âeG »àdG øØ°ùdG ́ ƒªée ≠∏H ø«M »a %9 ¬àÑ°ùf ƒªæH á«£ªf ájhÉM ∞dG 577 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ™ØJQG Éªæ«H ,2017 ΩÉ©dG øe (∫h’G ¿ƒfÉc) ¬JGP ô¡°ûdG

.ÖcGQ ∞dG 87 ÜÉcôdGh áÑcôe ∞dG 61 äÉÑcôªdG O~Y ≠∏Hh .ΩÉéM’Gh ´Gƒf’G ∞∏àîe øe IôNÉH 1151 ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG
 á∏é°ùªdG IOÉjõdG √òg ¿G É¡∏«¨°ûJ ≈∏Y ±Gô°T’Gh ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG IQGOG º«¶æJ á«dhDƒ°ùe ≈dƒàJ »àdG ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âdÉbh¿ƒfÉc »a

á«∏«¨°ûàdG É¡JGQ~bh É¡à«LÉàfGh É¡FGOG iƒà°ùe ™aQh ÅfGƒªdG ∂∏J äÉe~N õjõ©àd áÄ«¡dG Oƒ¡L QÉWG »a »JCÉJ 2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G
. 2030 ΩÉ©∏d áμ∏ªªdG ájDhôd É≤«≤ëJ á«à°ùLƒ∏dGh

ÉjQƒ°S »a π≤ædG ´É£b á«æH ôjƒ£J åëÑj ≥°ûeO »a »°ShQ ~ah

 ôjRh åëH …Qƒ°ùdG π≤ædGOƒªM »∏YI~MƒªdG É«°ShQ ÜõM øe ~ah ™e

ôjRƒdG ø«H AÉ≤∏dG ∫hÉæJh .π≤ædG ∫Éée »a É«°ShQh ÉjQƒ°S ø«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG

OƒªM∫ÉªYG »a á«°ShôdG äÉcô°ûdG ácQÉ°ûªd I~YGƒdG ¥ÉaB’G »°ShôdG ~aƒdGh

√ô˘jƒ˘£˘Jh ¢Sƒ˘Wô˘W CÉ˘aô˘e ™˘«˘°Sƒ˘Jh ,á˘jQƒ˘°ùdG á˘«˘f~˘ª˘dG äGQÉ˘£˘ª˘dG á˘«˘æ˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

Éªc .øj~∏ÑdG ø«H ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ™aOh á«ªæJh …ôëÑdG π≤ædGh

 áæj~e ™e ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ∫ƒcƒJhôH á°ûbÉæe AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLASTOPOLSEV

É˘jQƒ˘°S ø˘«˘H á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘YGO Iƒ˘˘£˘˘N …CGh ,á˘˘«˘˘°Shô˘˘dG

.É«°ShQh

π``≤`f

 π«ØdG ø°ùM

 ádÉchEL FIL SHIPPING

 á∏«chNILE DUTCH¿ÉæÑd »a

:¥RQ »∏jG¬©e ø«∏eÉ©àª∏d äÉe~îdG π° aG Ω~≤j ähô«H CÉaôe

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb
≠jôØàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 á«fÉæÑ∏dG¥RQ »∏jGCÉaôe ¿G
º˘˘˘˘˘gG ø˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UG ähô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H
¥ô°ûdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG Å˘aGô˘ª˘dG
CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOEÉ˘̆ ˘a §˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
¿G~˘«˘e »˘a ø˘«˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘ch
∞«à°ùàdGh øë°ûdGh ≠jôØàdG
π˘̆ ˘° aG ¿ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘j Gƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°UG
É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Yô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
ø˘e :CÉ˘aô˘ª˘dG ™˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘∏˘d

QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H π˘̆≤˘̆f AÉ˘̆£˘̆°Shh ™˘̆FÉ˘̆° H »˘̆°ü∏˘̆î˘̆eh ô˘̆NGƒ˘̆ ˘H AÓ˘̆ ˘ch
 ±É°VGh .øjQ~°üªdGh øjOQƒà°ùªdGh¥RQ»gÉ° j íÑ°UG ähô«H CÉaôe ¿G

IQhô° H ¬˘à˘Ñ˘dÉ˘£˘e GO~˘é˘e ,IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Å˘aGô˘ª˘dG ±É˘°üe ¬˘JÉ˘e~˘î˘H
á¶aÉëªdG øe øμªà«d CÉaôªdG »a ôjƒ£àdGh ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ±ÉæÄà°SG
ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘«˘dh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ¬˘Ñ˘©˘∏˘j í˘Ñ˘°UG …ò˘dG ~˘FGô˘dG Qh~˘dG ≈˘∏˘˘Y
™˘e ∞˘YÉ˘° à˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG IOÉ˘̆jõ˘̆dG

.ÉgQÉªYG IOÉYG »a Iô°TÉÑªdGh É¡à«aÉY ÉjQƒ°S IOÉ©à°SG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG π˘«˘£˘©˘J ≈˘˘dG á˘˘«˘˘JÉ˘˘©˘˘dG AGƒ˘˘f’Gh á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG ∫Gƒ˘˘M’G Aƒ˘˘°S iOG ˜

≈dG iOG Ée á©£≤àe äGôàa ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ∞«°UQ

.É¡ªbÉØJh ΩÉMOR’G áeRG O~éJ

@@@

ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ™LGôJ ºZQ ˜

äÉjhÉëdG ácôëH G~j~L É«°SÉ«b ÉªbQ ≥≤ëj ¿G øe CÉaôªdG øμªJ ,2018

≥HÉ°ùdG »°SÉ«≤dG ºbôdG ¿Éc Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM 1305754 `dG RhÉéà«d

.á«£ªf ájhÉM 1305032 ≠∏Ñj 2017 ΩÉ©dG »a πé°ùªdGh

¿G ähô«H CÉaôªd »ª∏Yh Ö«£N ácô°T ¬J~YG …òdG »¡«LƒàdG §£îªdG ~cG ̃

.ÉëHQ ôÑc’Gh Gò«ØæJ ´ô°S’Gh áØ∏c ≈fO’G ƒg CÉaôªdG »a ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ

@@@

¥ô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J á˘˘«˘˘MÓ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿G É˘˘gOÉ˘˘Ø˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘˘NG âLGQ ˜

.áahô©e á«HhQhG áMÓe ácô°T PGƒëà°S’ É¡àÑZQ øY âHôYG ≈°üb’G

@@@

 á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°U âdÉ˘˘b ˜TIMES FINANCIAL¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ¿G á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG

¿’ ≈©°ùj ,ájQƒ°ùdG Oh~ëdG øY Gôàeƒ∏«c 35 iƒ°S ~©Ñj ’ …òdG »fÉæÑ∏dG

.ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYEG ∫Éée »a á«æ«°üdG äGQÉªãà°SÓd ÉjQƒëe Gõcôe ¿ƒμj

ájôëH QGô°SG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 368



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



 »a äÉjhÉëdG ácôëH ~j~L »°SÉ«b ºbQ ähô«H CÉaôe2018 ΩÉ©dG »a

CÉ˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘e ¿G äGAÉ˘̆ ˘̆ ˘°üM’G äô˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆XG
ÉªbQ 2018 ΩÉ©dG »a πé°S ähô«H
»àdG äÉjhÉëdG ácôëH G~j~L É«°SÉ«b
≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fÉ˘˘ã˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ∂dPh É˘˘˘¡˘˘˘dhG~˘˘˘J
äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a .»dGƒàdG
1^305^754 É˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
1^305^032 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M
∞«ØW ´ÉØJQÉH 2017 ΩÉ©∏d ájhÉM

.%1 `dG RhÉéàj ºd
π˘˘˘é˘˘˘°S ~˘˘˘b ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘ch
á˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 1^147^219 ∫hG~˘˘J
1^130^292h 2016 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

.2015 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM
áª«îe ∫GõJ Ée »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G øe ºZôdÉH I~«édG èFÉàædG √òg »JCÉJh
¢ùμ©fG Ée I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ »a π°UGƒàªdG ô«NCÉàdG áé«àæc ,OÓÑdG ≈∏Y

.ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉÑ∏°S
ähô«H CÉaôe âeG »àdG ôNGƒÑdG O~©H É©LGôJ É° jG âæ«H äGAÉ°üM’G øμdh
IôNÉH 1728 ≠∏H å«M 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN
¿RƒdG ¢ ØîfGh 2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY %1 øe πbG ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH
O~Y ™LGôJ Éªc %7^8 áÑ°ùæHh øW ø«jÓe 7^303 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G

.%33^83 áÑ°ùæHh IQÉ«°S 62959 ≈dG äGQÉ«°ùdG

 CÉaôe ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 11ANTWERP»μ«é∏ÑdG

2018 ΩÉ©dG »a

 CÉaôe ≥≤MANTWERPG I~«L ÉeÉbQG »μ«é∏Ñd2018 ΩÉ©dG »a á«dÉªL’G ¬àcôëH

ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 11∫hG~J ~≤a .2017 ΩÉ©dG »a É¡∏é°S »àdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e

130 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ™ØJQG Éªc .2017 ΩÉ©dG øY %5^5 É́ØJQÉH 2018

.áÄªdG »a 5^8 áÑ°ùæHh øW ¿ƒ«∏e

 CÉaôe ¿G Ωƒ∏©ªdGhANTWERPäÉjhÉëdG O~©H ÉHhQhCG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëj

.ºdÉ©dG »a Iô°ûY á©HGôdG áÑJôªdGh …~ædƒ¡dG ΩGOôJhQ CÉaôe ~©H É¡©e πeÉ©àj »àdG

.ô«LCGh ∞Xƒe ∞dCG 60 ¬«a ø«∏eÉ©dG O~Y ≠∏Ñjh

Üô¨ªdG ô°TDƒe »a É«HôY á«fÉãdG áÑJôªdG πàëjADUNCT…ôëÑdG π≤æ∏d

π≤ædG •ƒ£îH §HôdG ô°TDƒe{ »a É«HôY »fÉãdGh É«≤jôaG ∫h’G õcôªdG Üô¨ªdG πàMG

IQÉéà∏d I~ëàªdG ºe’G áª¶æe ¬æY âæ∏YG …òdGh 2018 ΩÉ©∏d záª¶àæªdG …ôëÑdG

 á«ªæàdGhAD UNCT…òdGh ájôëÑdG áMÓª∏d »ªdÉ©dG i~àæª∏d …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG  »a

êÉe~fG iƒà°ùe ¢ù«≤j …òdG ô°TDƒªdG Gòg »a Üô¨ªdG π°üMh .≠fƒc ≠fƒg »a ~≤Y

ô°üe ΩÉeG á£≤f 71^5 ≈∏Y …ôëÑdG π≤æ∏d áª¶àæªdG á«dh~dG •ƒ£îdG áμÑ°T »a ~∏ÑdG

áÑJôªdG »a É«≤jôaG ÜƒæL äAÉLh ,á£≤f 70^3 `H É«≤jôaG á«fÉãdG áÑJôªdG â∏àMG »àdG

»a ƒ¨fƒμdG ºK á£≤f 37 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a »JƒÑ«L äAÉLh á£≤f 40^1 `H áãdÉãdG

.á£≤f 35^97 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG

»àdG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ∞∏N É«HôY á«fÉãdG áÑJôªdG »a Üô¨ªdG ∞æ°Uh

…ôëÑdG π≤ædG •ƒ£îH §HôdG ô°TDƒe ô¡XGh .á£≤f 83^9 `H ≈dh’G áÑJôªdG â∏àMG

â∏àMG PG ,É«°SBG ≈dG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG π≤K ∫ƒëJ 2018 ΩÉ©∏d áª¶àæªdG

ø«°üdG â∏àMG ø«M »a É«ªdÉY ≈dh’G á°ùªîdG õcGôªdG I~YÉ°üdG ájƒ«°SB’G ∫h~dG

.≈dh’G áÑJôªdG

EVERGREENá«fGƒjÉàdGÉ¡à©°S I~j~L ôNGƒH º∏°ùàJ

2019 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 134 á«dÉªL’G

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G Iô˘˘°ûæ˘˘˘dG âdÉ˘˘˘b
AINPT G. CAá˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¿G

 EVERGREENá«fGƒjÉàdG
≠˘∏˘Ñ˘J I~˘j~˘L ô˘NGƒ˘˘H º˘˘∏˘˘°ùà˘˘à˘˘°S
∞˘˘dG 134 á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G É˘˘¡˘˘à˘˘˘©˘˘˘°S
ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆M
IQ~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°Sh 2019
…ò˘̆˘dG ∫ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L’G
¿ƒ˘«˘∏˘e 1^336 ≈˘dG ¬˘e~˘î˘à˘°ùJ

.á«£ªf ájhÉM
 ¿G ô˘˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘˘˘jhEVERGREEN

á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG É˘«˘dÉ˘̆M π˘̆à˘̆ë˘̆J
203 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a
1^202 É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°S ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘J ô˘˘˘NGƒ˘˘˘H

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

π``≤`f

 Ωô«H ~ªëe ¢S~æ¡ªdG

 ähô«H CÉaôe »a ájQÉéàdG ôj~e

ANCHOR CHANG

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGEVERGREEN

:…ô°üªdG π≤ædG ôjRh»æWƒdG …ôëÑdG ∫ƒ£°S’G ºY~d ¢UÉîdG ́ É£≤dÉH ÖMôf

 Qƒ˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘cGäÉ˘aô˘Y ΩÉ˘˘°ûg

IQGRƒdG ¿G …ô°üªdG π≤ædG ôjRh

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùJ

∫ƒ£°S’G ôjƒ£J πLG øe ¢UÉîdG

™°Vhh …QÉéàdG »æWƒdG …ôëÑdG

,ájô°üªdG øØ°ùdG ≈∏Y ô°üe º°SG

™˘̆e kÉ˘˘fhÉ˘˘©˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ≈˘˘dG Gô˘˘˘«˘˘˘°ûe

ºYO πLG øe ¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g

…ô˘̆˘°üª˘̆ ˘dG …QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°S’G

±É˘˘°VGh .á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N

äÉaôYÉ˘gÉ˘≤˘dG »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG »˘˘a

»˘˘a ÜÓ˘˘W è˘˘jô˘˘˘î˘˘˘J π˘˘˘Ø˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N

Ωƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆c’G

¬LGƒj …ô°üªdG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¿G …ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæμàdGh

äÉj~ëàdG ¿G ≈dG QÉ°TGh .á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG áÑcGƒe Ö∏£àj Ée I~j~Y äÉj~ëJ

ÅfGƒªdG ÖcGƒJ ¿G Öéj ∂dòd ,á«dhO ájOÉ°üàbG ´É°VhCÉH á£ÑJôeh Iô«¨àe

A≈fGƒªdG IAÉØc ™aQh äÉe~îdG π«¡°ùJ ∫ÓN øe äGQƒ£àdG √òg ájô°üªdG

á«˘æ˘Wƒ˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG QhO π˘«˘©˘Ø˘Jh …ô˘°üª˘dG ∫ƒ˘£˘°S’Gh ø˘Ø˘°ùdGh

.ájô°üªdG ÅfGƒªdG »a ~MGƒdG ∑ÉÑ°ûdG áe~Nh

äÉaôY ΩÉ°ûg

…ô°üªdG π≤ædG ôjRh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 370

PHOENICIAARROST

,º˘̆ ˘q«˘˘˘μ˘˘˘M ∫QÉ˘˘˘°T ∂jô˘˘˘JÉ˘˘˘˘H IOÉ˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG

,»°û≤W ™jOh ô°ü«b ,ìQÉb π«eG ±RƒL

»˘fhõ˘fÉ˘e ƒ˘«˘æ˘«˘LhG ,ƒ˘̆æ˘̆«˘̆eÉ˘̆fƒ˘̆j OhQÉ˘̆μ˘̆jQ

á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T …BG »˘˘˘˘˘˘˘H ¢SG ¢ShQÉ˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°Th

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

.π≤ædG É¡Yƒ°Vƒe É«°ù«æ«a ¢ShQÉJ º°SEÉH

É˘˘˘¡˘˘˘JQGOEGh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘FQ ä~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°SCG

.ºq«μM ∂jôJÉH ≈dG áeÉ©dG





π``≤`f2018 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 19^65h IQÉ«°S 3795 ,á«£ªf ájhÉM 108358 ,øW ∞dG 671 ,IôNÉH 148

É˘©˘LGô˘J π˘é˘°S ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG

ÉªY (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a á«dÉªL’G ¬àcôëH

Gòg ¢ùμ©fG ~bh ,(ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ »a ¬«∏Y âfÉc

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ™LGôàdG

.AÉæ«ªdG

∫h’G øjô°ûJ »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2018 »fÉãdG øjô°ûJh

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XGh
ΩÉbQ’G 2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJh ∫h’G øjô°ûJ …ô¡°T

:á«dÉàdG
ôNGƒÑ˘dG O~˘Y»˘˘a Iô˘˘NÉ˘˘H 167 π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 148 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

¬àÑ°ùfh IôNÉH 19 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ
.%11^38

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dG 671 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%2^47 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 17 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 688

:»JB’Éc »fÉãdG øjô°ûJ »a øW ∞dG 671 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ±’BG 605 â¨∏H :

.%1^68 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 10 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉØdG 595
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 66 â¨∏H :

.% 29 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 27 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 93

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

≠˘∏˘Ñ˘a ,2ä »˘a É˘©˘LGô˘˘J ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh
™LGôàH …G ,1ä »a ájhÉM 116338 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 108358 É¡Yƒªée

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 108358 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh .%6^86 ¬àÑ°ùf
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 55573 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 52575 ÉgO~Y ≠∏H :

.%5^39 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 52019 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5222 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 57241 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3764 ÉgO~Y ≠∏H :

.%6^81 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 240 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3524 πHÉ≤e

?2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

≠˘dÉ˘Ñ˘̆dGh »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJ »˘̆a IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M âYRƒ˘̆Jh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 52575 É¡Yƒªée

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 37575 ÉgO~Y ≠∏H :
.%7^22 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG 1ä »a ájhÉM 35044 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 302 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 40 â¨∏H :
.%86^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 262 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 14960 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%26^04 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 20227 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG øjô°ûJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 52019 á¨dÉÑdGh 2018 ΩÉ©dG øe
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 6145 â¨∏H :

.%20^75 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 7754 πHÉ≤e
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H28932 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 30577 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆ ˘H :
.%5^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1645 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

:áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 15297 É¡Yƒªée ≠∏H
.%25^58 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 20555 πHÉ≤e á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée ™LGôJ

É¡©e πeÉ©J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

30257 »˘°VÉ˘ª˘dG »˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e

∫h’G ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ »˘˘˘a á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 40782 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘˘M

.%25^81 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ƒªée ¢VÉØîfGh

CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M ´ƒ˘ª˘é˘e ¢ Ø˘î˘˘fG É˘˘ª˘˘c

3795 ≠˘∏˘H å«˘M »˘°VÉ˘ª˘dG »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a ähô˘˘«˘˘H

…G ,Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 6568 πHÉ≤e ,IQÉ«°S

.%42^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2773 √Q~b ™LGôàH

»fÉãdG øjô°ûJ »a IQÉ«°S 3795 ≠dÉÑdG ́ ƒªéªdG Gòg ́ RƒJh

:»JB’Éc 2018

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 6018 πHÉ≤e IQÉ«°S 3212 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%46^63 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 2806 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 550 πHÉ≤e IQÉ«°S 583 ÉgO~Y ≠∏H :

.%6 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 33 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG 2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

2ä ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh

19^648 ≠∏H …òdG AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG

.%6^50 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 21^015 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 19^648 ≠dÉÑdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG20^689 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 19^396 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%6^25 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ »a Éfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh√Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdG 326 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 252 ≠∏H :

.%22^70 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 74¯

 AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM2018 2äh 1 ä

∫ƒëf ∫É°û«e

ähô«H CÉaôe »a ™jQÉ°ûªdG ôj~e

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 148IôNÉH 167IôNÉH 19-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG 671∞dCGøWøW ∞dCG 688 øW ∞dG 17-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° H 605∞dCGøWøW ∞dCG595 øW ±’BG 10+

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 66 øW ∞dG 93øW ∞dG 27-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 108358á«£ªf 116338 á«£ªf ájhÉM 7980-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 52575á«£ªf 55573 á«£ªf ájhÉM2998-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf5201957241á«£ªf á«£ªf ájhÉM 5222-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf3764á«£ªf 3524á«£ªf ájhÉM 240+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf3757535044á«£ªfá«£ªf ájhÉM 2531+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM40á«£ªf 302 á«£ªf ájhÉM 262-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf14960á«£ªf 20227á«£ªf ájhÉM 267-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf6145á«£ªf 7754á«£ªf ájhÉM 1609-

äÉjhÉMá«£ªf30577(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 28932á«£ªf ájhÉM1645+

á«£ªf15297áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 205555258-á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 30257á«£ªf 40782á«£ªf ájhÉM10525-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S3795IQÉ«°S6568IQÉ«°S 2773-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 3212IQÉ«°S 6018IQÉ«°S 2806-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 583IQÉ«°S550IQÉ«°S 33+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 19^396Q’hO ¿ƒ«∏e 20^689Q’hO ¿ƒ«∏e 1^293-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh 252∞dCGQ’hOQ’hO ∞dCG326Q’hO ∞dCG 74-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 19^648Q’hO ¿ƒ«∏e21^015Q’hO ¿ƒ«∏e1^367-

ÜGƒHC’G-/+                  2018 ∫hC’G øjô°ûJ           2018 »fÉãdG øjô°ûJ

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 372





ÉØ«ØW ÉYÉØJQG πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH

IôàØdG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G

É©LGôJ πé°S CÉaôªdG ¿G âæ«H Éªc .2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP

äÉ«ªμH Gô«¨°Uh É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôëH Gô«Ñc

™LGô˘à˘dG Gò˘g Öë˘°ùfG ~˘bh .Gô˘j~˘°üJh GOGô˘«˘à˘°SG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG

AÉL …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

øe É¡°ùØf ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOG

.2017 ΩÉ©dG

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2018h 2017 øe

ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH 2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

ôNGƒÑdG ´ƒªée15 √Q~b ™LGôàH …G IôNÉH 1743 πHÉ≤e ,IôNÉH 1728 ≠∏H :
.%0^86 ¬àÑ°ùfh IôNÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c7^923 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 7^304 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%7^81 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 619 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ø«jÓe

:»JB’Éc øW ø«jÓe 7^304 ≠dÉÑdGh »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 6^445 É¡fRh ≠∏H :

.%7^04 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ø«jÓe 6^933 πHÉ≤e
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG859 É¡fRh ≠∏H :

.%13^23 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 131 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 990 πHÉ≤e øW ∞dG

2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ácôëH ∞«ØW ´ÉØJQG

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ácôëH ÉØ«ØW ÉYÉØJQG ähô«H CÉaôe πé°Sh
1188510 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1201834 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2018 øe ≈dh’G

.%0^12 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,2017 øe É¡°ùØf IôàØdG »a äÉjhÉM
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 1201834 ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG583183 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 582249 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^16 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 586275 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%1^88 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 575459 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 33310 ÉgO~Y ≠∏H :
.%11^52 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3442 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 29868 πHÉ≤e

?≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 852249 á¨dÉÑdGh 2018

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG385224 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%2^14 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 393666 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 4479 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%56^96 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5927 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 10406

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 192546 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%7^50 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13435 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 179111 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

~M’G ô¡°T’G »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 586275 á¨dÉÑdGh 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG76931 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%16^65 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 92298 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH305822 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 316059  É¡Yƒªée ≠∏H :
.%3^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10237 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dGÉ̆˘̆¡˘̆˘Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e ≠˘̆˘̆∏̆˘̆˘H :
.%9 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 177339  πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 193285

≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

2018 ΩÉ©dG øe

πeÉ©J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏Hh
~˘M’G ô˘¡˘°T’G »˘a á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 385831 ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘e
IôàØ∏d ájhÉM 356450 πHÉ≤e ,2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

.%8^24 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP

≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ácôëH ô«Ñc ™LGôJ

2018 ΩÉ©dG øe

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªæ«H
Gô«Ñc É©LGôJ 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN
øe É¡°ùØf IôàØ∏d IQÉ«°S 95143 πHÉ≤e IQÉ«°S 64495 ≠∏H ~≤a

.%32^21 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2017 ΩÉ©dG
:»JB’Éc IQÉ«°S 64495 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 78365 πHÉ≤e äGQÉ«°S 57305 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%26^87 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2017 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG16778 πHÉ≤e IQÉ«°S 7190 ÉgO~Y ≠∏H :
.%57^14 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 9588 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

≈∏Y ÉÑ∏°S 2018 øe ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¢ùμ©fG ~bh
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 221^440 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

.%0^64 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G 2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 222^863
:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 221^440 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG218^101 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 214^443 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%1^68 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 3^658 √Q~b ™LGôàH …G Q’hO ¿ƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh4^762 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 6^997 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%46^93 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^235 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …G ø«jÓe¯

™FÉ° ÑdG äÉ«ªch äGQÉ«°ùdG ácôëH É°VÉØîfGh äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR πé°ùj ähô«H CÉaôe

Q’hO ¿ƒ«∏e 221^4h IQÉ«°S ∞dG 64^4 ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^2 ,øW ø«jÓe 7^3 ,IôNÉH 1728

π``≤`f2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG  äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH  1^728IôNÉH 1^743IôNÉH 15-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ø«jÓe 7^304øW ¿ƒ«∏e 7^923øW ∞dG 619-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ø«jÓe  6^445øW ¿ƒ«∏e 6^933øW ∞dG 488-

(øW) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 859øW ∞dG 990øW ∞dG 131+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªée1 ^201^834á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM 1^188^510 13^324+á«£ªf ájhÉM

(á«£ªf) IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 582^249á«£ªf ájhÉM 583^183á«£ªf ájhÉM 934-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ehIQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 586^275á«£ªf ájhÉM 575^45910^816+á«£ªf ájhÉM

 øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 33^310á«£ªf ájhÉM 29^868á«£ªf ájhÉM 3^442+

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 385^224á«£ªf ájhÉM 393^666á«£ªf ájhÉM 8^442-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 4^479á«£ªf ájhÉM 10^406á«£ªf ájhÉM 5^927-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM192^546á«£ªf ájhÉM 179^11113^435+á«£ªf ájhÉM

 á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 76^931á«£ªf ájhÉM 92^298á«£ªf ájhÉM 15^367-

 áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 316^059á«£ªf ájhÉM 305^82210^237+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 193^285á«£ªf ájhÉM 177^339 15^946+á«£ªf ájhÉM

 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 385^831á«£ªf ájhÉM 356^450 29^381+á«£ªf ájhÉM

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 64^495 IQÉ«°S 95^143IQÉ«°S 30^648-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 57^305IQÉ«°S 78^365IQÉ«°S 21^060-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 7^190IQÉ«°S 16^778IQÉ«°S 9^588-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 214^443Q’hO ¿ƒ«∏e 218^101Q’hO ¿ƒ«∏e 3^658-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 6^997Q’hO ¿ƒ«∏e 4^762Q’hO ¿ƒ«∏e2^235+

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 221^440Q’hO ¿ƒ«∏e 222^863Q’hO ¿ƒ«∏e 1^423-

                               ÜGƒHC’G `dG ô¡°T’G11 `dG ô¡°T’G       2018  ≈dh’G11             2017≈dh’G-/+

kGô¡°T 11 ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

∞«£d ≥«aƒJ

QÉªãà°SGh IQGOG »a ¿Gƒj~dG ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 374



 2018  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L2017h

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dG 560∞dG 557±’BG 3+

•ÉÑ°T∞dG 636∞dG 631±’BG 5+

QGPBG∞dG 612∞dG 755∞dG 143-

¿É°ù«f∞dG 562∞dG 600∞dG 38-

QÉjG∞dG 581∞dG 652∞dG 71-

¿GôjõM∞dG 509∞dG 575∞dG 66-

RƒªJ∞dG 622∞dG 586∞dG 36+

ÜBG∞dG 625∞dG 707∞dG 82-

∫ƒ∏jG∞dG 538∞dG 559∞dG 21-

∫h’G øjô°ûJ∞dG 595∞dG 593∞dG 2+

»fÉãdG øjô°ûJ∞dG 605∞dG 718 ∞dG 113=

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG¿ƒ«∏e 6^445¿ƒ«∏e 6^933  ∞dG 488-

øW øWøW

ô¡°ûdG(øW)  2018(øW) 2017(øW)   -/+

 2017  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN  kGôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L2018h

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dCG 79∞dG 74±’BG 5+

•ÉÑ°T∞dCG 86∞dG 79±’BG 7+

QGPBG88∞dCG∞dG 84±’BG 4+

¿É°ù«f∞dCG64∞dG 80∞dCG 16-

QÉjG∞dCG69∞dG 89∞dG20-

¿GôjõM∞dCG 71∞dG 77±’BG 6-

RƒªJ∞dCG 84∞dG 90±’BG 6-

ÜBG74∞dCG∞dG 112∞dG 38-

∫ƒ∏jG∞dCG 85∞dG 94±’BG 9-

∫h’G øjô°ûJ∞dCG 93∞dG 113∞dCG 20-

»fÉãdG øjô°ûJ∞dCG 66∞dG 98  ∞dCG 32-

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG∞dCG 859∞dG 990131-∞dG

øWøW    øW

ô¡°ûdG2018(øW)2017-/+                       (øW)(øW)

2017h 2018  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN áfƒë°ûªdGh áZôØªdG ™FÉ° ÑdÉH  áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dG 639∞dG 631 ∞dG 8+

•ÉÑ°T±’BG 722∞dG 710∞dG 12+

QGPBG∞dG 700∞dG 839∞dCG 139-

¿É°ù«f∞dG 626∞dG 680∞dG 54-

QÉjCG∞dG 650∞dG 741∞dG 191-

¿GôjõM∞dG 580∞dG 652∞dG 72-

RƒªJ∞dG 707∞dG 676∞dG 31+

ÜBG∞dG699∞dG 819∞dG 120-

∫ƒ∏jG∞dG 622∞dG 653∞dG 31-

∫h’G øjô°ûJ∞dG 688∞dG 706∞dG 18-

»fÉãdG øjô°ûJ∞dG 671∞dG 816∞dG 145+

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG7^3047^923619-

øW ¿ƒ«∏e ¿ƒ«∏eøWøW ∞dG

ô¡°ûdG(øW) 2018(øW)2017-/+(øW)

2017h 2018  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN ôNGƒÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc153IôNÉH 128IôNÉH 25-

•ÉÑ°T158IôNÉH 163ôNGƒH 5-

QGPBG160IôNÉH 170ôNGƒH 10-

¿É°ù«f147IôNÉH 156IôNÉH 9-

QÉjG141IôNÉH 167IôNÉH 26-

¿GôjõM161IôNÉH 141IôNÉH 20+

RƒªJ171IôNÉH 162ôNGƒH 9+

ÜBG155IôNÉH 175IôNÉH 20-

 ∫ƒ∏jG167IôNÉH 148IôNÉH 19+

∫h’G øjô°ûJ167IôNÉH 170ôNGƒH 3-

»fÉãdG øjô°ûJ148IôNÉH 163IôNÉH 15-

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG1728174315-

IôNÉHIôNÉHIôNÉH

ô¡°ûdG 2018 2017IôNÉH -/+
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CÉaôe É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

¿Éc ÉªY Gô«¨°U É°VÉØîfG πé°S 2018 »fÉãdG øjô°ûJ ∫ÓN ¢ù∏HGôW

ôNGƒH ≈∏Y IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG O~Y ™LGôJ Éªc ,∫h’G øjô°ûJ »a ¬«∏Y

äÉjhÉëdG O~Y ™ØJQG Éªæ«H ,É¡æàe ≈∏Y IQOÉ°üdGh (äGQÉÑY) hQ /hôdG

äÉjhÉëdG O~Y ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh .É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdGh

øe ~jõªdG ¬HÉ£˘≤˘à˘°SG ÖÑ˘°ùH ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a ´É˘Ø˘JQ’G »˘a ô˘ª˘à˘°ùe

áYƒªée ÉgôNBG ¿Éch ¬©e πeÉ©à∏d á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T

COSCO.á«æ«°üdG

2018 »fÉãdG øjô°ûJh ∫h’G øjô°ûJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

™FÉbƒdG 2018  2äh 1ä …ô¡°T »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh

:á«dÉàdG

ôNGƒÑdG O~Y.%14^29 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,63 πHÉ≤e IôNÉH 54 ≠∏H :

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ÉæW 174948 πHÉ≤e ÉæW 169467 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

.%3^13 ¬àÑ°ùfh ÉæW 5481 √Q~b ™LGôàH

:»JB’Éc ÉæW 169467 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G É˘˘˘æ˘˘˘W 132265 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘W 140382 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%6^14 ¬àÑ°ùfh ÉæW 8117 √Q~b ´ÉØJQÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 29085 É¡fRh ≠∏H :

.%31^86 ¬àÑ°ùfh ÉæW 13598 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 42683

äÉjhÉëdG O~˘Y…G ,á˘jhÉ˘M 2097 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 3205 ≈˘˘dG ™˘˘Ø˘˘JQG :

.%52^84 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1108 ÉgQ~b IOÉjõH

äGQÉ«°ùdG O~Y.%103^05 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,295 πHÉ≤e IQÉ«°S 599 ≠∏H :

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéehQ/hôdG ôNGƒH ≈∏Y IQOÉ°Uh IOQGh áæMÉ°T 2343 ≠∏H :

.%4^52 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 111 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G áæMÉ°T 2454 πHÉ≤e (äGQÉÑY)

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áæMÉ°T 2343 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 1191πHÉ≤e áæMÉ°T 866 ÉgO~Y ≠∏H :

.%27^29 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 325 √Q~b ™LGôàH

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 1263 πHÉ≤e áæMÉ°T 1477 ÉgO~Y ≠∏H :

.%16^94 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 214 √Q~b ´ÉØJQÉH

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

2ä »a ¢ù∏HGôW CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG ¢ùμ©fGh

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^321 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG 2018

.%10 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,1ä »a Iô«d QÉ«∏e 2^110

2018h 2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»dÉªL’G ¿RƒdÉH É°VÉØîfG πé°S ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G áfQÉ≤ªdG âæ«H á«fÉK á¡L øe

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉæMÉ°ûdG O~Yh É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d

ÉYÉØJQG ≥≤M ø«M »a ,2017 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG øjô°ûJ) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ÉfÉc ÉªY

 :á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤a .äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~©H

ôNGƒÑdG O~Y…G 2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a IôNÉH 65 πHÉ≤e IôNÉH 54 ≠∏H :

.%16^92 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 11 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ÉæW 207457 πHÉ≤e ÉæW 169467 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

.%18^31 ¬àÑ°ùfh ÉæW 37990 √Q~b ™LGôàH

:»JB’Éc ÉæW 169476 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G ,É˘˘æ˘˘W 176455 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘W 140382 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%20^44 ¬àÑ°ùfh ÉæW 36073 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH ÉgQ~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGπ˘HÉ˘≤˘e É˘̆æ˘̆W 29085 É˘̆¡˘̆fRh ≠˘̆∏˘̆H :

.%6^18 ¬àÑ°ùfh ÉæW 1917 √Q~b ™LGôàH …G ,ÉæW 31002

äGQÉ«°ùdG O~Y331 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 268 πHÉ≤e IQÉ«°S 599 ≠∏H :

.%123^51 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~YÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 745 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 3205 ≠∏H :

.%330^20 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2460

äÉæMÉ°ûdG ́ ƒªée,äÉæMÉ°T 2406 πHÉ≤e IQOÉ°Uh IOQGh áæMÉ°T 2343 ≠∏H :

.%2^62 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 63 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

:»JB’Éc 2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a áæMÉ°T 2343 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 1251 πHÉ≤e áæMÉ°T 866 ÉgO~Y ≠∏H :

.%30^78 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 385 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G áæMÉ°T 1155 πHÉ≤e áæMÉ°T 1477 ÉgO~Y ≠∏H :

.%27^88 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 322 √Q~b ´ÉØJQÉH

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

≈˘̆∏˘̆Y 2018 »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJ »˘̆a äGQÉ˘̆«˘̆°ùdGh äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG O~˘̆Y ´É˘̆Ø˘̆JQG Öë˘̆°ùfGh

ô¡°û∏d QÉ«∏e 1^825 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 2^321 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée

.%27^18 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 496 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,2017 ΩÉ©dG øe ¬JGP

2018 ΩÉ©dG »a %400 äÉjhÉëdG ácôM ƒªf :…QƒWÉªY

 ∫É˘˘b iô˘˘˘NG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e…QƒWÉªY ¿Gƒ˘£˘fGá˘˘cô˘˘°ûd IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

AINER GULFTá˘cô˘°ûdG ¿G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG ∞˘˘«˘˘°Uô˘˘d á˘˘∏˘˘¨˘˘°ûª˘˘dG

áMÓªdG äÉ˘cô˘°T º˘gG á˘≤˘ã˘H ≈˘¶˘ë˘J É˘¡˘∏˘©˘L É˘e É˘¡˘JAÉ˘Ø˘ch É˘¡˘FGOG ô˘jƒ˘£˘à˘H Iô˘ª˘à˘°ùe

¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ≈˘dG á˘ª˘¶˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘eDƒ˘J âë˘Ñ˘°UG »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

 »˘à˘cô˘˘°ûc CMACGMh á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG COSCOá˘£˘ë˘e ¿G :±É˘°VGh .á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘°üdG

%400 ≈˘dG π˘°Uh 2018 ΩÉ˘©˘dG »˘a Gƒ˘ª˘f â∏˘˘é˘˘°S ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

π°ü«d 2019 ΩÉ©dG »a É¡HÉ°ûe Gƒªf ≥≤ëJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

.Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ∞dG 150 ∫~©ªH %500 ≈dG¯

π``≤`f2018 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

Iô«d QÉ«∏e 2^3h áæMÉ°T 2343 ,IQÉ«°S 599 ,á«£ªf äÉjhÉM 3205 ,ÉæW 169467 ,IôNÉH 54

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH54IôNÉH 65IôNÉH 11-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 169467ÉæW 207457ÉæW37990-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 140382ÉæW176455ÉæW 36073-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 29085ÉæW 31002kÉæW 1917-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM3205á«£ªf ájhÉM  745á«£ªf ájhÉM 2460+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S599IQÉ«°S 268IQÉ«°S  331+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2343áæMÉ°T2406áæMÉ°T63-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T866áæMÉ°T 1251áæMÉ°T 385-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T1477áæMÉ°T 1155áæMÉ°T 322+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH54IôNÉH 63ôNGƒH 9 -

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 169467ÉæW 174948ÉæW5481-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 140382ÉæW 132265ÉæW 8117+

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 29085ÉæW 42683kÉæW 13598-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM3205á«£ªf ájhÉM 2097á«£ªf ájhÉM 1108+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S599IQÉ«°S 295IQÉ«°S  304+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2343áæMÉ°T 2454áæMÉ°T 111-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T866áæMÉ°T 1191áæMÉ°T 325-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T1477áæMÉ°T 1263äÉæMÉ°T 214+

-/+                                   2018 ∫hC’G øjô°ûJ                 2018  »fÉãdG øjô°ûJ                                                ÜGƒH’G

-/+                                    2017  »fÉãdG øjô°ûJ                 2018  »fÉãdG øjô°ûJ                                              ÜGƒH’G

 2018 1äh 2ä »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2018 h 2017  ø«eÉ©dG øe 2ä »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^321Iô«d QÉ«∏e 2^110Iô«d ¿ƒ«∏e211+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 2^321Iô«d QÉ«∏e 1^825Iô«d ¿ƒ«∏e 496+

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 376





»˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ¿G äGAÉ˘°üM’G äOÉ˘˘aG

ô˘°ûY ~˘M’G ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e É˘¡˘˘∏˘˘é˘˘°S

¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G

ácôM AÉæãà°SÉH 2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a

äô¡XG Éªc .á°Sƒª∏e IOÉjR â≤≤M »àdG äÉjhÉëdG

.á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ™˘LGô˘J äGAÉ˘˘°üM’G

â∏°üM ¢ù∏HGôW CÉaôe IQGOG ¿G ≈dG IQÉ°T’GQ~éJh

¿ƒ«∏e 86 áª˘«˘≤˘H »˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e ¢Vô˘b ≈˘∏˘Y

∫ƒ°Uƒ∏d √õ«¡éJh ¬©«°SƒJh CÉaôªdG ôjƒ£àd Q’hO

IAÉØμdGh áYô°ùdG ø«H ™ªéj »à°ùLƒd CÉaôe ≈dG ¬H

.á«còdG á«LƒdƒæμàdG èeGôÑdG √OÉªàYÉH IOƒédGh

á«°ùfôØdG áMÓªdG á````cô°T ø````e π````c â````fÉch

 CGMCMA ácô°ThCOSCOäô°TÉH ~b á«æ«°üdG

CÉaôe ≈dG ≈°üb’G ¥ô°ûdG »a ÅaGô˘e ø˘e á˘ª˘¶˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘à˘H

.¢ù∏HGôW

2018h 2017 øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

~M’G ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XG ~bh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2018h 2017 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

ôNGƒÑdG ´ƒªée√Q~b ™LGôàH …G ,IôNÉH 713 πHÉ≤e ôNGƒH 605 ≠∏H :

.%15^15 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 108

™FÉ° Ñ˘dG äÉ˘«˘ª˘cπ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘WCG 1650904 »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fRh ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%8 ¬àÑ°ùfh ÉæW 144024 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 1794928

~M’G ô¡°T’G »a ¿ÉæWCG 1650904 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG,ÉæW 1428475 πHÉ≤e kÉæW 1347624 É¡fRh ≠∏H :

.%5^66 ¬àÑ°ùfh ÉæW 80851 √Q~b ™LGôàH …G

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGkÉæW 303280 É¡fRh ≠∏H :

.%17^34 ¬àÑ°ùfh ÉæW 63173 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 366453 πHÉ≤e

äGQÉ«°ùdG O~˘Y4977 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 3938 ≠˘˘˘∏˘˘˘H  :

¬˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 1039 √Q~˘˘˘˘b ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘H …G IQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S

.%20^88

äÉjhÉëdG O~Y21131 ≠∏H É°Sƒª∏e ÉYÉØJQG πé°S :

ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 11350 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%86^18 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9781

äÉæMÉ°ûdG ´ƒ˘ª˘é˘e≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 21237 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

πHÉ≤e ,É¡æàe ≈∏Y IQOÉ°Uh (äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒH

á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 4792 √Q~˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fÉ˘̆H …G á˘̆æ˘̆MÉ˘̆ ˘°T 26029

.%18^41 ¬àÑ°ùfh

:»JB’Éc áæMÉ°T 21237 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

áZôØªdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG á˘æ˘MÉ˘˘°T 11477 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

áæMÉ°T 2018 √Q~b ™LGôàH …G ,áæMÉ°T 13495 πHÉ≤e

.%14^95 ¬àÑ°ùfh

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG12534 πHÉ≤e áæMÉ°T 9760 ÉgO~Y ≠∏H :

.%22^13 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 2774 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G Gô«NG äGAÉ°üM’G âæ«Hh

´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN

äGQÉ«∏e 22^807 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 22^096 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 711 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d

.%3^12

™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH ôÑc’G (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ

ôÑc’G á«ªμdG πé°S (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ¿G ø«ÑJ iôNG á¡L øe

øe ≈dhC’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe É¡dhG~J »àdG ™FÉ° ÑdG øe

¿Éc (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T ¿G ø«M »a ÉæW 174948 É¡fRh ≠∏H å«M 2018 ΩÉ©dG

≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN É¡©e πeÉ©J »àdG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH ôÑc’G

¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 202178 É¡fRh ≠∏H å«M 2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

.%13^47¯

π``≤`f2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äÉjhÉëdG ácôM AÉæãà°SG á«ÄaôªdG äGOQƒdGh á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

Iô«d QÉ«∏e 22h áæMÉ°T 21237 ,á«£ªf ájhÉM 21131 ,IQÉ«°S 3938 ,øW ¿ƒ«∏e1^6 ,ôNGƒH 605

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ‘ äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉcIQÉ«°S 305IQÉ«°S311IQÉ«°S 6-

•ÉÑ°TIQÉ«°S 419IQÉ«°S 370IQÉ«°S 49+

QGPBGIQÉ«°S 293IQÉ«°S 612IQÉ«°S 319-

¿É°ù«fIQÉ«°S 322IQÉ«°S 470IQÉ«°S 148-

QÉjGIQÉ«°S 358IQÉ«°S 529äGQÉ«°S 171-

¿GôjõMIQÉ«°S 306IQÉ«°S 367IQÉ«°S 61-

RƒªJIQÉ«°S 323IQÉ«°S 738IQÉ«°S 415-

ÜBGIQÉ«°S 474IQÉ«°S 606IQÉ«°S 132-

∫ƒ∏jGIQÉ«°S 244IQÉ«°S 269IGô«°S 25-

∫h’G øjô°ûJIQÉ«°S 295IQÉ«°S 437IQÉ«°S 142-

»fÉãdG øjô°ûJIQÉ«°S 599IQÉ«°S 268IQÉ«°S 331+

ô¡°ûdG2018  2017-/+

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG3^9384^977IQÉ«°S 1^039-

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏e    Iô«d QÉ«∏e

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G  ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ‘ á«ÄaôŸG äGOQGƒdÉH  áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc3^106Iô«d QÉ«∏e 3^014Iô«d ¿ƒ«∏e 92+

•ÉÑ°T1^474Iô«d QÉ«∏e 2^030Iô«d ¿ƒ«∏e 556-

 QGPBG2^128Iô«d QÉ«∏e 2^024Iô«d ¿ƒ«∏e 104+

¿É°ù«f1^635Iô«d QÉ«∏e 2^243Iô«d ¿ƒ«∏e608-

QÉjG1^793Iô«d QÉ«∏e 1^809Iô«d ¿ƒ«∏e 16-

¿GôjõM1^618Iô«d QÉ«∏e 2^090Iô«d ¿ƒ«∏e 472-

RƒªJ2^164Iô«d QÉ«∏e 1^690Iô«d ¿ƒ«∏e 474+

ÜBG2^088Iô«d QÉ«∏e 2^332Iô«d ¿ƒ«∏e 244-

∫ƒ∏jG1^659Iô«d QÉ«∏e 1^571Iô«d ¿ƒ«∏e 88+

∫h’G øjô°ûJ2^110Iô«d QÉ«∏e 2^179Iô«d ¿ƒ«∏e 69-

 »fÉãdG øjô°ûJ2^321Iô«d QÉ«∏e 1^825 Iô«d ¿ƒ«∏e 496+

ô¡°ûdG2018 ΩÉ©dG  2017 ΩÉ©dG-/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG 22^09622^807711-

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIÒd ¿ƒ«∏e
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2018h 2017  ø«eÉ©dG  øe ≈dh’G  ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G ∫ÓN á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW  CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒª›3^1063^0141^4742^0302^1282^0241^6352^2431^7931^8091^6182^090

 Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée2^1641^6902^0882^3321^6591^5712^1102^1792^3211^82522^09622^807711-

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏e

                    ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉcQÉjG                                                  ¿É°ù«f                                                     QGPBG                                                   •ÉÑ°T¿GôjõM

áæ°ùdG2018201720182017201820172018201720182018              20172017

ô¡°ûdGRƒªJÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ-/+                                  ´ƒªéªdG                           »fÉãdG øjô°ûJ

áæ°ùdG20182017201820172018 201720182017201820172018 2017

ôNGƒÑdG  O~Y486045726378567047725162

 (ÉæW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc163^760169^05999^502179^741171^084178^731132^338129^559125^039202^178166^157121^602

(kÉæW) IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG131^925133^08475^576143^850143^400133^441104^43995^548106^817170^234146^37999^036

(ÉæW)  kGôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG31^83535^97523^92635^89127^68445^29027^89934^01118^22231^94419^77826^566

  äGQÉ«°ùdG O~Y305311419370293612322470358529306367

 äÉjhÉëdG O~Y1^6795108541^0305897391^5891^4531^8381^2241^3911^073

       äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée1^4422^0891^6062^0771^6862^7121^7372^1091^8382^6801^4452^159

GôëH IOQGh äÉæMÉ°T8359978781^0229021^3939471^1789471^4688091^134

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T6071^0927281^0557841^3197909318911^2126361^025

ôNGƒÑdG  O~Y59615866615763505465605713IôNÉH 108-

(ÉæW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc135^533178^407150^482130^102162^594200^883174^94897^209169^467207^4571^650^9041^794^928144^024-kÉæW

(ÉæW) IOQƒà°ùŸG ™FÉ° ÑdG110^461147^214120^46493^396135^516164^961132^26575^256140^382176^4551^347^6241^428^475ÉæW 80^851-

(ÉæW) kGôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG25^07231^19330^01836^70627^07835^92242^68321^95329^08531^002303^280366^453ÉæW 63^173-

äGQÉ«°ùdG O~Y3237384746062442692954375992683^9384^977IQÉ«°S 1^039-

äÉjhÉëdG O~Y1^0651^3052^8881^0743^9361^0372^0971^1603^20574521^13111^350á«£ªf9^781+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée1^9592^3941^9063^1532^8212^2632^4541^9872^3432^40621^23726^029 4^792-áæMÉ°T

GôëH IOQGh äÉæMÉ°T1^1191^2871^0421^6051^9411^1271^1911^0338661^25111^47713^495 2^018-áæMÉ°T

 GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T8401^1078641^5488801^1361^2639541^4771^1559^76012^534 2^774-áæMÉ°T

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH  áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc163^760ÉæW 169^059ÉæW 5^299-

•ÉÑ°T99^502ÉæW 179^741ÉæW80^239-

QGPBG171^084ÉæW 178^731ÉæW 7^647-

¿É°ù«f132^338ÉæW 129^559ÉæW 2^779+

QÉjG125^039ÉæW 202^178ÉæW 77^139-

¿GôjõM166^157ÉæW 121^602ÉæW44^555+

RƒªJ135^533ÉæW 178^407ÉæW 42^874-

ÜBG150^482ÉæW 130^102ÉæW20^380+

∫ƒ∏jG162^594ÉæW 200^883ÉæW 38^289-

∫h’G øjô°ûJ174^948ÉæW 97^209ÉæW 77^739+

»fÉãdG øjô°ûJ169^467ÉæW 207^457ÉæW 37^990-

ô¡°ûdG20182017-/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG 1^650^9041^794^928144^024-

ÉæWÉæWÉæW

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G  ∫ÓN ¢ù∏HGôW  CÉaôe ‘ äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e ∫h~L

ÊÉãdG ¿ƒfÉc1^442áæMÉ°T2^089áæMÉ°T 647-

•ÉÑ°T1^606áæMÉ°T 2^077áæMÉ°T 471-

QGPBG1^686áæMÉ°T 2^712áæMÉ°T 1^026-

¿É°ù«f1^737áæMÉ°T 2^109áæMÉ°T 372-

QÉjG1^838áæMÉ°T 2^680áæMÉ°T 842-

¿GôjõM1^445áæMÉ°T 2^159áæMÉ°T 714-

RƒªJ1^959áæMÉ°T 2^394áæMÉ°T 435-

ÜBG1^906áæMÉ°T 3^153áæMÉ°T1^247-

∫ƒ∏jG2^821áæMÉ°T 2^263áæMÉ°T 558+

∫h’G øjô°ûJ2^454áæMÉ°T 1^987áæMÉ°T 467+

»fÉãdG øjô°ûJ2^343áæMÉ°T 2^406 áæMÉ°T 63-

ô¡°ûdG20182017-/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG 21^23726^0294^792-

áæMÉ°TáæMÉ°T áæMÉ°T

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc1^679 510á«£ªf 1^169+

•ÉÑ°T8541^030á«£ªf 176-

QGPBG589739á«£ªf 150-

¿É°ù«f1^5891^453á«£ªf 136+

QÉjG1^8381^224á«£ªf 614+

¿GôjõM1^3911^073á«£ªf 318+

RƒªJ1^0651^305á«£ªf 240-

ÜBG2^8881^074á«£ªf 1^814+

∫ƒ∏jG3^9361^037á«£ªf 2^899+

∫h’G øjô°ûJ2^0971^160á«£ªf 937+

»fÉãdG øjô°ûJ3^205745á«£ªf 2^460+

ô¡°ûdG(á«£ªf) 2018(á«£ªf) 2017(á«£ªf) -/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG   21^13111^3509^781+

á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a ôNGƒÑdG O~©H áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc4860IôNÉH 12-

•ÉÑ°T4572IôNÉH 27-

QGPBG6378IôNÉH 15-

¿É°ù«f5670IôNÉH 14-

QÉjG4772IôNÉH 25-

¿GôjõM5162IôNÉH 11-

RƒªJ5961ôNGƒH 2-

ÜBG5866ôNGƒH 8-

∫ƒ∏jG6157ôNGƒH 4+

∫h’G øjô°ûJ6350IôNÉH 13+

»fÉãdG øjô°ûJ5465IôNÉH 11-

ô¡°ûdG(IôNÉH) 2018(IôNÉH) 2017(IôNÉH) -/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG605713108-

IôNÉHIôNÉHôNGƒH
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ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e π˘é˘°S

ø˘jô˘¡˘°ûdG ∫Ó˘N ¬˘≤˘≤˘M ´É˘Ø˘JQG ~˘©˘H »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ

.(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jGh (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ø«eô°üæªdG

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 108358 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

»°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 108358 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a
.%6^86 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG ∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 116338 πHÉ≤e

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 108358 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG55573 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 52575 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2998 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 52019 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^12 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 57241 πHÉ≤e á«£ªf
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø˘«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 3764 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%6^81 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 240 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3524 πHÉ≤e á«£ªf

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 52575 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 37575 â¨∏H :

.%7^22 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 35044 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ájhÉM 302 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM564 â¨∏H :

.%86^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 262 √Q~b ™LGôàH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14960 â¨∏H :

.%26^04 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5267 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 20227

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M âæ˘«˘H ,á˘«˘fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
ÖJGô˘ª˘dG ¢ ©˘H ¿G »˘°VÉ˘ª˘dG »˘fÉ˘̆ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJ »˘̆a á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 37575 á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh

:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äÓj~©J ä~¡°T á«eÉe’G
 ádÉcƒa -MSCájhÉM 11197 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â«≤H

.%27^11 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a äÉjhÉM 8809 πHÉ≤e á«£ªf
 ádÉch â¶ØàMG Éªc - SHIPPING MERIT5587 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

.%9^74 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 6190 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H - METZájhÉM 4495 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%4^95 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 4283 πHÉ≤e á«£ªf
 ádÉch â©LGôJ ø«M »a - MAERSK`H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%13^10 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4978 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4326
á«£ªf ájhÉM 3425 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh -

.%11^91 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 3072 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG øjô°ûJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 52019 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6145 â¨∏H :

.%20^75 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 7754
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 28932 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30577 â¨∏H :
.%5^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1645 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 15297 â¨˘˘∏˘˘H :
.%25^58 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5258 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 20555 πHÉ≤e

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

ájhÉM 6145 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T I~Y á«eÉeG ÖJGôe ¿G á«£ªf

 á˘dÉ˘˘cƒ˘˘a - SHIPPING MERIT2179 É˘gô˘j~˘°üà˘H ≈˘dh’É˘H ß˘Ø˘à˘ë˘J ∫Gõ˘J É˘˘e

.%21^28 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 2768 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áYƒªée âe~≤Jh - METZájhÉM 998 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

.%2^54 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1024 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - MAERSK930 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%31^62 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 1360 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 - âe~≤J ø«M »aTOURISM & SHIPPING SERVICESá°ùeÉîdG áÑJôªdG øe

.%6^33 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 600 πHÉ≤e ájhÉM 562 `H á©HGôdG ≈dG

 ádÉch â∏àMGh -TUS SHIPPINGLOá«£ªf ájhÉM 554 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG

.%20^43 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ájhÉM 460 πHÉ≤e

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJh

º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘˘fG ø˘˘Y äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG ,iô˘˘NG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

30257 ≠∏H ~≤a 1ä »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY 2ä »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG áæaÉ°ùªdG

.%25^81 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 40782 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

:»JB’Éc áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉë∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 á˘˘dÉ˘˘˘ch â«˘˘˘≤˘˘˘H - SHIPPING MERITÉ¡˘dhG~˘à˘H ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Hô˘à˘e

∫h’G øjô°ûJ »a ájhÉM 22938 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf ájhÉM 14100

.%38^53 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8838 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G Ωô°üæªdG

 ádÉch â∏X Éªc - MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 11049 ̀H á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)

.%11^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1129 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 9920

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM øe iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%35^54 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7924 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 5108¯

π``≤`f2018 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 52019 57241 -5222 

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 6145 7754 -1609

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 30577 28932 +1645   

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 12077 14787 -2710

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3220 5768 -2548

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 2018        OCT 2018 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 2179 2768 -589
2- METZ GROUP 998 1024 -26
3- MAERSK (LEBANON) 930 1360 -430
4- TOURISM & SHIPPING SERVICES 562 600 -38
5- LOTUS SHIPPING 554 460 +94
6- SEALINE GROUP 305 643 -338
7- MSC (LEBANON) 258 380 -122
8- GEZAIRY TRANSPORT 250 425 -175
9- EDOUARD CORDAHI 62 29 +33
10-EL FIL SHIPPING 37 65 -28
11-GULF AGENCY 10 - +10

1- MSC (LEBANON) 11197 8809 +2388
2- MERIT SHIPPING AGENCY 5587 6190 -603
3- METZ GROUP 4495 4283 +212
4- MAERSK (LEBANON) 4326 4978 -652
5- GEZAIRY TRANSPORT 3425 3072 +353
6- TOURISM & SHIPPING SERVICES 3125 2631 +494
7- SEALINE GROUP 2488 1819 +669
8- LOTUS SHIPPING 2246 2527 -281
9- EL FIL SHIPPING 397 604 -207
10-EDOUARD CORDAHI 251 131 +120
11-GULF AGENCY 25 - +25
12-LEVANT SHIPPING 13 - +13

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 2018 OCT 2018            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 52575 55573 -2998

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET ( TEU) 37575 35044 +2531
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 40 302 -262
TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 12131 15545 -3414
TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 2829 4682 -1853 

á«£ªf ájhÉM 108358 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JMSCh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMERITGôj~°üJ

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 380



A SPECIAL WAY TO SEE THE WORLD
WITH MSC CRUISES...

www.msccruises.com.lb

The stylish ultramodern ships in the MSC Cruises fleet are much more than floating resorts, they’re like 
floating cities on the sea. And you live in the centre of town, with every attraction just a short stroll away - 
real Italian cafes, boutique and duty-free shopping, a vast choice of freshly-cooked authentic Mediterranean 
cuisine, a variety of speciality restaurants serving delicacies from around the world, a jogging track, mini golf, 
mini-bowling, basketball, tennis, swimming pools with whirlpool baths, sun decks and solariums, a gym, spa and 
beauty treatment centre, kids and teens’ clubs, virtual world gaming, designer bars and lounges, live music, a 
disco and a Broadway-scale theatre. Then there are laundry services, medical facilities and Internet cafes, in-
room satellite TV and Wi-Fi. So you can stay connected in every way while away from it all.

FOR BOOKINGS CONTACT YOUR PREFERRED TRAVEL AGENT
FOR INFO CALL MSC CRUISES LEBANON:  +961 1 440655  
VISIT OUR FACEBOOK PAGE: MSC CRUISES



ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjG¿GôjõM

ô¡°ûdGRƒªJÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ»fÉãdG øjô°ûJ-/+                                         ´ƒªéªdG

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â≤≤M

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY ÉØ«ØW ÉYÉØJQG 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G

∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M ¿G äGAÉ˘°üM’G äOÉ˘aGh .»˘°VÉ˘ª˘̆dG

´ƒªée ™ØJQG ø«M »a É©LGôJ â∏é°S á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG

.áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG

GhπX »a I~«L ∫GõJ Ée èFÉàædG ∂∏J ¿G ähô«H CÉaôe »a QOÉ°üe äôÑàY

∞∏μªdG ¢ù«FôdG øμªJ Ω~Y Éª«°S ’ OÓÑdÉH ∞°ü©J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G

ô¡°TG á©Ñ°S øe ôãcG Qhôe ºZQ I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ øe …ôjôëdG ~©°S

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘eR’G ∂∏˘J â°ùμ˘©˘fG ~˘bh .¬˘Ø˘«˘∏˘μ˘J ≈˘∏˘Y

º¡JGOQƒà°ùe ºéM ¢ü«∏≤Jh áeõM’G ~°T ≈dG øjOQƒà°ùªdG â©aOh ájQÉéàdGh

 QÉ¶àfÉH.OÓÑdG »a ´É°Vh’G Qƒ∏ÑJ

ÖJGô˘ª˘dG É˘¡˘J~˘¡˘°T I~˘Y äÓ˘j~˘Ñ˘J ¿G äGAÉ˘°üM’G ∂∏˘J äô˘¡˘XG á˘«˘̆fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

.ôj~°üàdGh OGô«à°S’G …~«©°U ≈∏Y É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉe’G

2018 øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ácôëH ∞«ØW ´ÉØJQG

~M’G ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe  É¡dhG~J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ~≤a

É¡JGP IôàØdG »a äÉjhÉM 1188510 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1201834 ≈dh’G ô°ûY

.%1^12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13324 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

ájÉ¡f »a äÉjhÉëdG ácôëH G~j~L É«°SÉ«b ÉªbQ ähô«H CÉaôe ≥≤ëj ¿G ™bƒàªdG øeh

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 `dG I~j~L Iôe RhÉéà«d 2018 ΩÉ©dG

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^18 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôëH ∞«ØW ´ÉØJQG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG  äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªéªH IOÉjRh

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITGôj~°üJ
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π``≤`f2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

»°TQGƒH √õYƒH ≈æe

RANSPORTTGEZAIRY

…QƒN ô«Ñ∏«L

TOURISM & SHIPPING

º«μM …OÉ°T

LEBANONMAERSK -

Ωƒ≤e ô«ª°S

SEALINE GROUP

õJÉe ø«dƒH

  METZ GROUP

√OÉ©°S ∞dhOhQ

 SHIPPINGMERIT

øjõdG ¬∏dG ô«N

 MSC (LEBANON)

 2017 ø«eÉ©dG  øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN  »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë∏d ≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdÉH  áfQÉ≤e ∫h~L2018h

AGENCY               SHIPPING   20182017201820172018201720182017201820172018 2017

1-MSC (LEBANON)9^6438^66010^1608^7519^6789^11510^9338^31410^7139^77410^90111^866

2     - SHIPPINGMERIT5^4527^6354^7355^0687^0456^3555^1956^4317^4775^2795^063  4^962

3 - METZ GROUP3^2704^6045^7874^4363^0085^1943^0535^0183^3465^4063^3305^655

4 - GROUPSEALINE4^8115^3914^6115^9593^9255^9443^7045^6715^4486^9122^2924^138

5-) MAERSK (LEBANON-9271^554-2^605-1^8201^3561^7871^3524^0751^275

6-TOURISM & SHIPPING1^8557133^5927592^7411^5403^3571^2463^6831^1172^053940

7-RANSPORTTGEZAIRY3^5553^6882^0055^2482^5974^4362^2744^5832^5484^7532^948  3^919

8-TUS SHIPPINGLO2^325-1^813-1^560-4^056-1^6999853^3122^213

9- EL-FIL SHIPPING-455-824-633-1^042468711621527

10-EDOUARD CORDAHI3095098355358306593754206287303698

AGENCY SHIPPING20182018              201720172018201720182017                    2018                   20172018    2017 á«£ªf ájhÉM(TEU)

1-MSC (LEBANON)9^64610^40912^2709^7169^43510^1238^80910^11611^19711^212113^385108^0565^329+

2 - SHIPPINGMERIT5^8216^6204^9085^0795^5174^6836^1906^7295^5874^25362^99063^094104-

METZ GROUP-34^2184^2203^7994^7453^4525^7334^2834^2164^4955^55742^04154^78412^743-

SEALINE GROUP-42^3724^2661^6075^6281^7623^7051^8195^4192^4886^35134^83959^38424^545-

MAERSK (LEBANON)-55^0961^0204^1511^4133^8551^0894^9781^3174^326-34^2479^74924^498+

TOURISM & SHIPPING-64^0281^4103^4681^4801^8782^6402^6312^4343^1252^48632^41116^76515^646+

RANSPORT-7TGEZAIRY2^7593^0932^0694^1902^9642^2723^0723^4783^4252^53830^21642^19811^982-

TUS SHIPPING-8LO2^0721^6892^5843^3101^4052^2042^5272^6652^2462^60425^59915^6709^929+

EL-FIL SHIPPING-94081^0047864234307756043553974813^7147^2303^516-

EDOUARD CORDAHI-101092601294423961831313672512052^5684^564 1^996-

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG381^494         382^010516+

á«£ªf ájhÉM     á«£‰ ájhÉM     á«£ªf ájhÉM

)TEU)      (TEU)    (TEU(

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 1201834 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée583183 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 582249 ≠∏H :

.%0^16 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ™LGôàH …G ,2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 586275 ≠∏H :
.%1^88 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 575459 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eá˘˘jhÉ˘˘M 33310 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%11^52 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 29868 πHÉ≤e á«£ªf

?2018   øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 582249 á¨dÉÑdGh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 385224 ÉgO~Y ≠∏H :
.%2^14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2017 øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 393666 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG10406 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4479 ÉgO~Y ≠∏H :
.%56^96 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5927 √Q~b ™LGôàH …G ,äÉjhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 192546 ÉgO~Y ≠∏H :
.%7^5 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13435 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 179111 πHÉ≤e

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
äGô««¨J ¿G á«£ªf ájhÉM 385224 á¨dÉÑdGh 2018 øe ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G »a

:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T

 - ádÉcƒa MSCájhÉM 113385 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG »a IOÉ©dÉc â«≤H (¿ÉæÑd)
.%4^93 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,2017 øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 108056 πHÉ≤e

 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPING MERIT62990 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%0^17 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ™LGôàH …G ájhÉM 63094 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H - METZájhÉM 42041 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%23^26 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 54784 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â∏≤àfG ø«M »a -SEALINE34839 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%41^33 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 59384 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á```dÉch â∏≤àfG Éªæ«H - MAERSKá°ùeÉîdG ≈```dG á```æeÉãdG á```ÑJôªdG ø```e (¿ÉæÑd)
.%251^29 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 9749 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 34247 `H

á«£ªf ájhÉM 30219 `H …ôFGõédG äÉ«∏≤f ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -
.%28^39 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 42198 πHÉ≤e

?Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 586275 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 76931 ÉgO~Y ≠∏H :

.%16^65 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G 2017 øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 92298 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH305822 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 316059 ÉgO~Y ≠∏H :

.%3^35 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10237 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 193285 ≠˘˘∏˘˘H :

.%9 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15946 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 177339 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

ô¡°T’G »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh

¿G á«£ªf ájhÉM 76931 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

:á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äÓj~©J

 ádÉcƒa - SHIPPING MERITÉgôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â∏X
ΩÉ©dG øe É¡JGP ô°ûY ~M’G ô¡°TÓd ájhÉM 37620 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28047

.%25^45 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G 2017

 áYƒªée â¶aÉMh - METZá«£ªf ájhÉM 10424 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%42^17 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 18024 πHÉ≤e

 áYƒªée â«≤H Éªc - SEALINEπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8244 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a
.%44^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6546 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 14790

 ádÉch â∏≤àfG ø«M »a - MAERSKÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)```©HÉ°ùdG á```dG á```©HGôdG ≈```á
.%251^14 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ájhÉM 2275 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 7994 `H

 ádÉch â∏≤àfG Éªæ«H -MSC6042 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%26^22 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 4787 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âe~≤J Éªc -TOURISM & SHIPPING≈dG á«Ø∏îdG ÖJGôªdG i~MG øe
.%54^63 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 3712 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5740 `H á°SOÉ°ùdG

ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjG¿GôjõM

AGENCY                SHIPPING20182017201820172018201720182017201820172018 2017

-1 SHIPPINGMERIT2^7812^7992^4213^5113^3092^8802^7684^3792^1792^75428^04737^6259^573-

2-METZ GROUP8522^1618732^0441^2422^6791^0242^5119981^66610^42418^0247^600-

3 -SEALINE GROUP7116541901^4476761^2676431^7403051^9498^24414^7906^546-

MAERSK (LEBANON)-41^3302381^0162878422921^360386930-7^9942^2755^719+

MSC (LEBANON)-5   4593577503935073383804962584696^0424^7871^255+

TOURISM & SHIPPING-69301615352074355836006585628815^7403^7122^028+

TUS SHIPPING-7LO29138512255388904603715545264^9091^6083^301+

RANSPORT-8TGEZAIRY4032602015195332464254242503494^1524^13517+

EDOUARD CORDAHI-91362069387529147629258666276-

EL FIL SHIPPING-10167394456813165623742332762430-

-1 SHIPPINGMERIT2^4624^1351^5853^6663^5793^8541^6773^9053^4493^1821^8372^564

2-METZ GROUP1^3281^1391^3348529931^6127766844698105351^866

SEALINE GROUP-31^2627641^1981^3248371^4267911^2759571^7226741^222

MAERSK (LEBANON)-4-232281-486-3433593692571^037224

MSC (LEBANON)-5   484422697558804433758444437464508413

TOURISM & SHIPPING -613086371138451316606263786233334186

TUS SHIPPING-7LO773-307-349-517-3366422322

 -8RANSPORTTGEZAIRY508320339438302412592361305381294425

EDOUARD CORDAHI -99383837585121199572124

EL FIL SHIPPING-10-29-59-32-21626362637

ô¡°ûdGRƒªJÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ»fÉãdG øjô°ûJ-/+                               ´ƒªéªdG

AGENCY  SHIPPING2018201720182017 2018201720182017                  2018                    201720182017á«£ªf ájhÉMTEU

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG76^47088^37511^905-

á«£ªf ájhÉM   á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

)TEU)     (TEU)     (TEU(

��
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π``≤`f

 ≈dh’G 11 ̀ dG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉ̀ aôe »a áæaÉ°ùªdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc37^00529^1407^865+

•ÉÑ°T36^49528^1648^331+

QGPBG29^63127^3602^271+

¿É°ù«f28^92130^7311^810-

QÉjG33^86539^5295^664-

¿GôjõM37^15938^096937-

RƒªJ38^86731^7427^125+

ÜBG36^56428^9286^636+

∫ƒ∏jG36^28529^9596^326+

∫h’G øjô°ûJ40^78237^3003^482+

»fÉãdG øjô°ûJ30^25735^501 5^244-

385^831                            ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG356^45029^381+

á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

ô¡°ûdG 2018 ΩÉ©dG2017ΩÉ©dG-/+

2018h 2017 øe ≈dh’G 11 ̀ dG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG582^249583^183934-%0^16-

IOQƒà°ùe»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH385^224393^6668^442-%2^14-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉM4^47910^4065^927-%56^96-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM192^546179^11113^435+%7^50+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG586^275575^45910^816+%1^88+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe  äÉjhÉM76^93192^29815^367--%16^65

áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM316^059305^82210^237+%3^35+

áæaÉ°ùªdG º°SôH  Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM193^285177^33915^946+%9+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée385^831356^45029^381+%8^24+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG33^31029^8683^442+%11^52+

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG1^188^510      1^201^83413^324+%1^12+

á«£ªf ájhÉM      á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

ÜGƒH’G -/+   ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G  ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G(TEUS)%-/+

     2017                           2018

2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G

»a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
2018 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆dh’G ô˘̆ ˘̆°ûY ~˘̆ ˘̆M’G ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°T’G
á«£ªf ájhÉM 385831 É¡Yƒªée ≠∏Ña ÉYÉØJQG
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ájhÉM 356450 πHÉ≤e

.%8^24 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G 2017
»a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
2018 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆dh’G ô˘̆ ˘̆°ûY ~˘̆ ˘̆M’G ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°T’G

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 385831 á¨dÉÑdGh

 â∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘MG - SHIPPING MERITáÑJôªdG
á˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 182028 ™˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘H ≈˘˘dh’G
…G ,á˘˘jhÉ˘˘M 131999 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H

.%37^90 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH

 ádÉch â∏àMG Éªæ«H - MSCáÑJôªdG (¿ÉæÑd)
áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf ájhÉM 145976 ̀H á«fÉãdG
¬˘à˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …G ,á˘jhÉ˘˘M 188756 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e

.%22^66
øe á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -
á«£ªf ájhÉM 57827 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG

.%62 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 35695 πHÉ≤e

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM á°üM %32

 øeäÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG á°üM â∏μ°Th
ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J
385831 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘dh’G
´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e %32^10 ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M
á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh ähô˘«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e É˘̆¡˘̆dhG~˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG
äÉjhÉëdG á°üM â∏μ°T Éªæ«H ájhÉM 1201834
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP ô˘˘¡˘˘°T’G »˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘aÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG º˘˘˘°Sô˘˘˘H
É˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 356450 á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh 2017
»àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %30 ¬àÑ°ùf
1188510 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh ähô˘«˘H CÉ˘̆aô˘̆e É˘̆¡˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆J

.á«£ªf äÉjhÉM

äÉjhÉëdG ácôëH ôÑc’G 2018 (ƒ«dƒj) RƒªJ

π˘à˘MG Rƒ˘ª˘˘J ô˘˘¡˘˘°T ¿CÉ˘˘H äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aGh
π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dG
ô˘°ûY ~˘M’G ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘e
∫hG~àdG ¬dÓN ºJ å«M 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G
»a 1ä ¿Éc Éªæ«H á«£ªf ájhÉM 117602 `H
2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM 120187 ™e πeÉ©J å«M¯

�

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 384



Q’hO ø«jÓe 14410 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéYh Q’hO ¿ƒ«∏e 2464 ≈dG ôj~°üàdGh Q’hO ¿ƒ«∏e 16874 ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG

¬æe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G πàëJ á«Hô©dG äGQÉe’Gh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’ÉH ßØàëJ ø«°üdG

π``≤`f

á˘ª˘«˘≤˘dG ¿G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑QÉ˘ª˘˘é˘˘dG IQGOG ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG äGAÉ˘˘°üM’G âæ˘˘«˘˘H

øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉØd á«dÉªL’G

~≤a 2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL 2018 ΩÉ©dG

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19338 ≈dG ôj~°üàdGh OGô«à°S’G »JQƒJÉa ́ ÉØJQG äô¡XG

.%4 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 753 ÉgQ~b IOÉjõH …G Q’hO ¿ƒ«∏e 18585

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 19338 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
OGô«à°S’G IQƒ˘JÉ˘a¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 16222 π˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 16874 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :

.%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 652 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO
ôj~°üàdG IQƒJÉa…G Q’hO ¿ƒ«∏e 2363 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2464 â¨∏H :

.%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 101 √Q~b ƒªæH

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG

14410 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ƒªf ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG iOGh
.%4 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G Q’hO ¿ƒ«∏e 13859 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe

¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ø«°üdG

≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG ácôM äô¡XG á«fÉK á¡L øe
1720 `H Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG πàëJ ∫GõJ Ée ø«°üdG ¿G 2018 ΩÉ©dG øe
´ÉØJQÉH …G 2017 øe É¡æ«Y IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 1576 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

.%9 ¬àÑ°ùf
Q’hO ¿ƒ«∏e 1475 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ¿Éfƒ«dG âe~≤J Éªæ«H
.%29 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 336 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1139 πHÉ≤e
Q’hO ¿ƒ«∏e 1302 `H Égôj~°üàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG É«dÉ£jG â©LGôJ ø«M »a
.%8 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 116 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G Q’hO ¿ƒ«∏e 1418 πHÉ≤e

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G πàëJ I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

~≤a ,2018 øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G á¡L øeh
376 `H ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ∫ÓàMG øe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G âæμªJ

.%88 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G 2017 É¡æ«Y IôàØ∏d ¿ƒ«∏e 200 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e
¿ƒ«∏e 169 `H ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ∫ÓàMG ájOƒ©°ùdG âYÉ£à°SG Éªc -
.%14 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 27 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉfƒ«∏e 196 πHÉ≤e Q’hO

¿ƒ«∏e 164 `H ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«HƒæédG É«≤jôaG â©LGôJ Éªæ«H -
.%41 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 112 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉfƒ«∏e 276 πHÉ≤e Q’hO

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ´ÉØJQG

≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ¿G á«côªédG äGAÉ°üM’G äOÉaGh
¿ƒ«∏e 9567 ≈dG â©ØJQG 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd
»a É¡JGP ô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿~∏ÑdG á°üM kÉfƒ«∏e 9075 πHÉ≤e Q’hO

.%5 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 492 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2017

¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ¢VÉØîfGh

1459 ≈dG ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â° ØîfG Éªæ«H
á°üM kÉfƒ«∏e 1473 πHÉ≤e 2018 øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e
√Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2017 »a É¡JGP ≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG

.%1 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 14

¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ≈dh’G áHGƒÑdG ähô«H CÉaôe

∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ähô«H CÉaôe πX ,iôNG á«MÉf øe
√ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H ~≤a 2018 øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G
OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %72 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 12154
11797 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 16874 á«côªédG äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

,2017øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b kÉfƒ«∏e
á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %73 ¬àÑ°ùf Ée …G

.%3 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 357 √Q~b ´ÉØJQÉH …G Q’hO ¿ƒ«∏e 16222
OGô«à°SG IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG »a »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e »≤H Éªc -
IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %20 ¬àÑ°ùf Ée …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 3352 â¨∏H √ôÑY
IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %18 ¬àÑ°ùf Ée …G kÉfƒ«∏e 2933 πHÉ≤e OGô«à°S’G

.%14 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 419 √Q~b ´ÉØJQÉH …G OGô«à°S’G
â¨∏H √ôÑY OGô«à°SG IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh -
OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe % 6  ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 1096
…G ,OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %7 ¬àÑ°ùf Ée …G kÉfƒ«∏e 1063 πHÉ≤e

.%3 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 33 ÉgQ~b IOÉjõH

¿ÉæÑd øe É° jG ôj~°üà∏d ≈dh’G áHGƒÑdG ähô«H CÉaôeh

ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdÉH ≈dh’G áÑJôªdÉH ähô«H CÉaôe ßØàMG Éªc -
1253 √ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa áª«b â¨∏H ~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG
áaÉc ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe %51 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e
á˘ª˘«˘b kÉ˘fƒ˘«˘∏˘e 1192 π˘HÉ˘≤˘e ,Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2464 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘˘dG
¬àÑ°ùf Ée …G ,2017 øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa
…G Q’hO ¿ƒ«∏e 2363 á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %50

.%5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH
ôj~°üJ IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdÉH »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ßØàMGh -
IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %33 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ø«jÓe 808 â¨∏H √ôÑY
IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %31 ¬àÑ°ùf Ée …G kÉfƒ«∏e 744 πHÉ≤e ôj~°üàdG

.%9 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 64 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ôj~°üàdG
212 â¨∏H √ôÑY ôj~°üJ IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe πXh -
πHÉ≤e ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %9 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e
IOÉjõH …G ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %8 ¬àÑ°ùf Ée …G kÉfƒ«∏e 196

.%8 É¡àÑ°ùf¯

 10 MONTHS 2018LEBANON IN 1STFROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT

 10 MONTHS 2018LEBANON IN 1STTORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

1-  UAE 376 200 +176 +88%
2-  SAUDI ARABIA 169 196 -27 -14%
3- SOUTH AFRICA 164 276 -112 -41%
4- SYRIA 161 209 -48 -23%
5- IRAQ 124 147 -23 -16%
6- TURKEY 113 98 +15 +15%
7- QATAR 109 77 +32 +42%
8-  SWITZERLAND 107 117 -10 -9%
9- JORDAN 69 74 -5 -7%
10-KUWAIT 67 79 -12 -15% 

TOTAL USD (MILLION) 1459 1473 -14 -1 %

COUNTRY 1ST 10 MONTHS 2018    1ST 10 MONTHS 2017 +/-

+/- 

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

1- CHINA 1720 1576 +144 +9%
2- GREECE 1475 1139 +336 +29%
3- ITALY 1302 1418 -116 -8%
4- USA 1194 1252 -58 -5%
5- GERMANY 980 1017 -37 -4%
6- TURKEY 818 653 +165 +25%
7- FRANCE 569 605 -36 -6%
8- RUSSIAN FEDERATION 542 623 -81 -13%
9- UAE 500 287 +213 +74%
10-EGYPT 467 505 -38 -8%

TOTAL USD (MILLION) 9567 9075 +492 +5%

COUNTRY 1ST 10 MONTHS 2018      1ST 10 MONTHS 2017 +/-

+/- +/-

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ
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π``≤`f2018 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 3795 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äBÉLÉØeANTLEVá«fÉãdG πàëJ »∏«LQ ƒHGh ≈dh’ÉH ßØàëJ

»fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG

Éªe ≈fOG äAÉL É¡fG Éªc ∫h’G øjô°ûJ »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY â©LGôJ 2018

ä »a ¬«∏Y âfÉc1ô«Zh Gô«Ñc É©LGôJ ~¡°T ähô«H CÉaôe ¿G Ωƒ∏©ªdGh .2017

äô¡XG Éªc .I~Y äGƒæ°S òæe CGƒ°S’G ƒgh ΩÉ©dG Gòg äGQÉ«°ùdG ácôëH ™bƒàe

ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡à∏é°S äBÉLÉØe ¿G äGAÉ°üM’G

Q~°üªdG ∫GõJ Ée á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿G ôcòjh .É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG

É˘jQƒ˘ch ¿É˘HÉ˘«˘dG É˘ª˘æ˘«˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG OGô˘«˘à˘°S’ ∫h’G

.IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ∫h’G OQƒªdG Éªg á«HƒæédG

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

IQÉ«°S 3795 ∫hG~J 2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe πé°S ~≤a

.%42^22 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ∫h’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 6568 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a IQÉ«°S 3795 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 6018 πHÉ≤e IQÉ«°S 3212 â¨∏H :

.%46^63 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 2806 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 550 πHÉ≤e IQÉ«°S 583 â¨∏H :

.áÄªdÉH 6 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 33 √Q~b ´ÉØJQÉH

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØeANTLEVGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

¿G IQÉ«°S 3212 á¨dÉÑdGh 2018 2ä »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh

:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äBÉLÉØe

 ádÉcƒa - SHIPPINGANTLEV706 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG πàëJ ∫GõJ Ée

πHÉ≤e á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IOQGh äGQÉ«°S

.%61^84 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∫h’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 1850

ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤J Éªæ«H -

.%10^27 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 584 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG øe IQÉ«°S 644

 â¶ØàMG Éªæ«H -AL BADR SHIPPINGá∏ªëe IQÉ«°S 487 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH

.%38^58 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«°S 806 πHÉ≤e I~Y á«HhQhG ÅaGôe øe

- â∏≤àfG ø«M »a HEALD HENRYIQÉ«°S 373 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%77^34 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G IQÉ«°S 1646 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe IOQƒà°ùe

- â∏àMGh WILHELMSEN357 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH á°ùeÉîdG áÑJôªdG

.%12^26 ¬àÑ°ùf É́ØJQÉH …G IQÉ«°S 318 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

 Ö«°üf øe á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh - UNISHIPøe áfƒë°ûe IQÉ«°S 282 `H

.%21^23 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 358 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe

2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

2ä ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ́ ƒªée ™LGôJ Öë°ùfGh

ôNGƒÑdG âZôaG å«M ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ≈∏Y

äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e %88^70 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …G ,IQÉ˘̆«˘̆°S 2849 É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG

â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 3212 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG

´ƒªée øe %92^42 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 5562 1ä »a É¡JGP â°ùdG ÖJGôªdG

.%48^78 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 6018 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a É¡æe ≈fOG 2018 »fÉãdG øjô°ûJ ácôM

ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG iôNG á¡L øe

2017 2ä »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL IQÉ«°S 3795 á¨dÉÑdGh 2018 2ä »a

.%44^09 ¬àÑ°ùf ¢Sƒª∏e ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 7172 â¨∏H å«M

:»JB’Éc 2018 »fÉãdG øjô°ûJ »a IQÉ«°S 3795 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …G IQÉ«°S 6180 πHÉ≤e IQÉ«°S 3212 â¨∏H :

.%48 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2968 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 583 πHÉ≤e IQÉ«°S 992 â¨∏H :

.%70^15 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 409 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG iôNG á¡L øe
πHÉ≤e IQÉ«°S 2195 ≠∏H 2018 2ä »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

.%17^85 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G 2017 2ä »a IQÉ«°S 2672
ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ∂dòHh
IôàØ∏d IQÉ«°S 33996 πHÉ≤e IQÉ«°S 30785 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G

.%9^45 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 3211 √Q~b ™LGôàH …G ,2017 ΩÉ©dG øe É¡JGP
å«M ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG OÉaGh -
…G 2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d IQÉ«°S 12524 πHÉ≤e IQÉ«°S 12501 ÉgO~Y ≠∏H

.%0^18 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 23 √Q~b ¢VÉØîfÉH
πHÉ≤e IQÉ«°S 8796 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â«≤H Éªc -

.%23^44 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2693 √Q~b ¢Sƒª∏e ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 11489
πHÉ≤e IQÉ«°S 6014 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG âMhGQh -

.%11^78 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 803 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 6817
2718 πHÉ≤e IQÉ«°S 2588 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG â∏Xh -

.%4^78 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 130 √Q~b ô«¨°U ™LGôàH …G ,IQÉ«°S
IQÉ«°S 886 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG ídÉ°üd IOÉ©dÉc á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%97^77 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 438 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 448 πHÉ≤e

 IQÉ«°SKIA¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S â∏X Éªc KIA~M’G ô¡°T’G »a É©«Ñe ôãc’G ¿ÉæÑd »a á«HƒæédG ájQƒμdG
IQÉ«°S 6971 πHÉ≤e IQÉ«°S 4761 ÉgO~Y ≠∏H å«M 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY
.%31^70 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 2210 √Q~b ™LGôàH …G ,2017 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d

 IQÉ«°S â∏Mh - HYUNDAI4011 `H  á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«HƒæédG ájQƒμdG
.%10^53 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 472 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 4483 πHÉ≤e IQÉ«°S

 IQÉ«°S âq∏Mh -ATTOYOπHÉ≤e IQÉ«°S 3919 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG
.%1^23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 49 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 3968

 IQÉ«°S â«≤Hh - NISSANπHÉ≤e äGQÉ«°S 3705 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG
.%21^40 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 653 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 3052

 IQÉ«°S âe~≤Jh -ROLET CHEV1510 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG á«cô«e’G
.%9^25 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 154 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1664 πHÉ≤e äGQÉ«°S

 IQÉ«°S â©LGôJh - SUZUKIIQÉ«°S 1452 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ≈dG á«fÉHÉ«dG
IQÉ«°S á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘à˘©˘Ñ˘JRENAULT,äGQÉ˘«˘°S 1303 `H á˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

 IQÉ«°ùaMITSUBISHI IQÉ«°ùa IQÉ«°S 977 `H á«fÉHÉ«dG HONDA`H É° jG á«fÉHÉ«dG
IQÉ«°ùa ,IQÉ«°S 817 MERCEDES.IQÉ«°S 790 `H á«fÉªd’G¯

TOTAL IMPORT (CARS) 3212 6018 -2806

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 583 550 +33

TOTAL GENERAL (CARS) 3795 6568 -2773

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 706 1850 -1144
2- NICOLAS ABOURJEILY 644 584 +60
3- AL-BADR SHIPPING 487 806 -319
4- HENRY HEALD & CO 373 1646 -1273
5- WILHELMSEN AGENCIES 357 318 +39
6- UNISHIP GROUP 282 358 -76
7- METZ GROUP 146 136 +10
8- MSC (LEBANON)  86 98 -12
9- TOURISM & SHIPPING SERVICES 57 65 -8

10- DIVERSE SHIPPING AGENCIES  22 44 -22
11- MERIT SHIPPING AGENCY 20 32 -12
12- GEZAIRY TRANSPORT 14 11 +3
13- LOTUS SHIPPING AGENCY 9 10 -1
14- MAERSK (LEBANON)  6 36 -30
15- SEALINE GROUP 3 9 -6
16- MEDLINE NAVIGATION - 14 -14
16- EDOUARD CORDAHI - 1 -1

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 18             OCT18         +/-

2018 2äh 1ä »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 386



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

äõYh .¬îjQÉJ ≈àM ¬Yƒf øe ∫h’G ƒg É«μ«JÉeGQO É©LGôJ 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G

»a áHô£° ªdG á«°SÉ«°ùdG ́ É°Vh’G ≈dG ¢VÉØîf’G Gòg …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b »a QOÉ°üe

∫GƒM’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Éªe ,I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ »a ôªà°ùªdG ô«NCÉàdGh OÓÑdG

¿G Éªc .É©e I~j~édGh á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG OGô«à°SG ácôMh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

I~FÉØdG áª«b ™aQh IQÉ«°ùdG áª«b øe %25 áª«≤H ≈dhG á©aO ¢VôØH ±QÉ°üªdG äGQGôb

Éªc .ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ »a âªgÉ°S ,äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb ≈∏Y

¿G 2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XG

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCG ≈∏Y äCGôW äÓj~ÑJ

äGQÉ«°ùdG ácôëH ô«Ñc ¢VÉØîfG

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G 11 `dG ô¡°TC’G »a IQÉ«°S 64^495 ähô«H CÉaôe ∫hG~J ~≤a
™˘˘LGô˘˘à˘˘H …G 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘a IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 95143 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2018

.%32^21 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 30648 »μ«JÉeGQO
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 64495 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 78365 πHÉ≤e äGQÉ«°S 57305 ÉgO~Y ≠∏H :
.%26^87 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 21060 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG16778 πHÉ≤e IQÉ«°S 7190 ÉgO~Y ≠∏H :
.%57^15 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 9588 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJANTLEVGOGô«à°SG ≈dh’G πàëJ

 ádÉch âe~≤J SHIPPINGANTLEVÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
17237 π˘HÉ˘≤˘e I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh ≈˘˘°üb’G ¥ô˘˘°ûdG Å˘˘aGô˘˘e ø˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 15630

.%9^32 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2017 øe É¡°ùØf IôàØ∏d IQÉ«°S

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - HEALD HENRY14484 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG
.%21^43 ¬àÑ°ùf ™LGôàH IQÉ«°S 18435 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe á∏ªëe IQÉ«°S

 â¶ØàMG ø«M »a -ALBADR SHIPPINGIQÉ«°S 9017 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH
.%6^04 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,äGQÉ«°S 8503 πHÉ≤e ÉHhQhCG ÅaGôe øe IOQGh

IQÉ«°S 6893 É¡¨jôØàH á©HGôdG áÑJôªdG á∏àëe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â∏X Éªc -

.%2^53 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 7072 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG øe áfƒë°ûe

 áYƒªée âe~≤Jh - UNISHIPÉgOGô«à°SÉH á°ùeÉîdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%12 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 3967 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IQÉ«°S 3491

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

ô°ûY ~M’G ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôëH ô«ÑμdG ™LGôàdG Öë°ùfGh

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ≈∏Y 2018 øe ≈dh’G

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %89^74 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 51426 â¨∏H å«M

â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM IQÉ«°S 64136 πHÉ≤e äGQÉ«°S 57305 á¨dÉÑdGh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée øe %81^84 ¬àÑ°ùf Ée …G 2017 øe É¡JGP â°ùdG ÖJGôªdG

.%19^82 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 78365 á¨dÉÑdGh

ähô«H CÉaôe »a ádhG~àªdG äGQÉ«°ùdG O~©H ôÑc’G (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T

äGQÉ«°ùdG øe ôÑc’G O~©dG ~¡°T QGPBG ô¡°T ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,á«fÉK á¡L øe

≠∏H å«M 2018 øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG

.IQÉ«°S 11233 ≠∏H å«M ôÑc’G O~©dG 2017 QGPBG πé°S Éªc IQÉ«°S 7274¯

IQÉ«°S 64495 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôeh äGQÉ«°ùdG ácôëd »μ«JÉeGQO ™LGôJ

IQÉ«°S 7190 GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh äGQÉ«°S 57305 ≈dG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ¢VÉØîfG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJANTLEVh ≈dh’G πàëJHEALDGOGô«à°SG á«fÉãdG

π``≤`f2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN  IOQƒà°ùŸG äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc5^6707^5681^898-

•ÉÑ°T5^4597^5912^132-

QGPBG6^8589^3572^499-

¿É°ù«f6^3669^4053^039-

QÉjG5^4359^4013^966-

¿GôjõM4^8054^934129-

RƒªJ5^1567^0891^933-

ÜBG5^8556^781926-

∫ƒ∏jG2^4713^467996-

∫h’G øjô°ûJ6^0186^592574-

»fÉãdG øjô°ûJ3^2126^180    2^968-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG57^30578^365 21^060-

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2018(IQÉ«°S) 2017(IQÉ«°S)  -/+

  ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN GôëH Égôj~°üJ OÉ©ŸG äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc6861^741  1^055

•ÉÑ°T8621^105 243-

QGPBG4161^876 1^460-

¿É°ù«f7721^241 469-

QÉjG9751^593  618-

¿GôjõM5311^710 1^179-

RƒªJ7351^832 1^097-

ÜBG8011^844  1^043-

∫ƒ∏jG2791^3111^032-

∫h’G øjô°ûJ5501^533983-

»fÉãdG øjô°ûJ583992409-

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG7^19016^778 9^588-

 IQÉ«°S  IQÉ«°S   IQÉ«°S

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2018(IQÉ«°S) 2017 (IQÉ«°S) -/+

áª«©f Òª°S

SEALINE GROUP

•É«N ¿Gƒ£fG

 SHIPPINGANTLEV

QƒNR »∏jG

UNISHIP GROUP

»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG

TOURISM & SHIPPING

»dƒL â«jQÉg

 HEALD & COHENRY

õà«e ¿ÉL

METZ SHIPPING

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 388



 ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G  ∫ÓN äGQÉ«°ùdG OGô«à°S’ ≈dh’G ™Ñ°ùdG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

1 - SHIPPINGANTLEV1^4621^4628481^1672^4192^3481^6432^7361^6131^1751^058889

 -2 HEALD & CO HENRY2^3143342^3583^2012^0271^3241^5391^9977332^2411^062968

3-AL BADR SHIPPING7557876025851^4454071^1727241^391752784815

4 -ABOURJEILYNICOLAS5505625873216531^290831448648821492787

 -5UNISHIP GROUP1832455572422-358418239608510254

6 -AGENCIESWILHELMSEN1351^660146--1^363315289182542272767

7- METZ GROUP9270915364412187984967761^358241289

8 -SEALINE GROUP-639-3911311961494715

TOURISM & SHIPPING -9341078716927586144716143832125405

C (LEBANON) -10MS97526265289356447211110665149 317

ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjG ¿GôjõM

 áæ°ùdG2018         2017  2017              20182018201720182017201820172018                     2017

1 - SHIPPINGANTLEV1^4412^3331^8671^6667237081^8501^90570684815^63017^2371^607-

-2 HEALD & CO HENRY4891^6951^3182^1846251^5631^6461^2393731^68914^48418^4353^951-

3-AL BADR SHIPPING4937789026061804458061^3264871^2789^0178^503514+

4 -ABOURJEILYNICOLAS7343108581^0273124005844226446846^8937^072179-

 -5UNISHIP GROUP446552286319270-3587642825653^4913^967471-

6 -AGENCIESWILHELMSEN41759145512--3183293576891^9116^9104^919-

7- METZ GROUP1923281511881141411361751462011^5065^8764^373-

8 -SEALINE GROUP9873-14-291351^0221^09371-

TOURISM & SHIPPING -912816397814267657357819403^2802^340-

C (LEBANON) -10MS7797759163719814786609213^277  2^356-

RƒªJ                                       ô¡°ûdGÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ            ´ƒªéªdG                                      »fÉãdG øjô°ûJ-/+

        áæ°ùdG2017                   2018                    2017          20182018201720182017                    2018             20172017                 2018

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG75^653          55^81569^838-

IQÉ«°S                        IQÉ«°S IQÉ«°S
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Por t Street, Sehnawi Bldg., P.O.Box 11-7093 Beirut - Lebanon
Phone: +961 1 585777  • Fax: +961 1 581359
E-mail: ytkaissi@gts.com.lb • www.gts.com.lb

GENERAL TRANSPORTATION SERVICES SAL

Reliable & Efficient



  `dG ≈eG~b á£HGôd É°ù«FQ ∞«£d ¿É«°SƒdLYCEEGRAND

º¡æ«H Ée »a ábG~°üdG iôY ≥«KƒJh á°SQ~ªdGh ø«éjôîdG ø«H IQGôëdG IOÉ©à°SG

 ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖîàfGLIBANO SUISSE¿É«°Sƒd

Qƒ«fƒL ∞«£d á°SQ~e ≈eG~b á£HGôd É°ù«FQLYCEE GRANDhÜƒjG ¿É°ùZ

h ¬d ÉÑFÉfº«ahQÉ°S …OÉ°T.ô°ù∏d Éæ«eCG
 ≈``````≤dGh∞«£dõ``````côe ä’É°U i~MG »``````a ~``````≤Y »``````aÉë°U ô``````ªJDƒe »``````a

LAYADE DE CHA STá˘°SQ~˘e ô˘j~˘eh ô˘°ùdG ø˘«˘eGh ¢ù«˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f Qƒ˘˘° ë˘˘H
 ¬«°ù«∏dGLETHIER BRICEÉ¡«a ìô°T áª∏c ø««eÓY’Gh ≈eG~≤dG øe Qƒ° Mh

≈dG ’ƒ°Uh É¡∏«©ØJh É¡©bƒe õjõ©àd á£HGôdG √ò¡H ¢Vƒ¡ædG á«Ø«μd ìƒª£dG ¬éeÉfôH
¿ÉæÑd »a ¢ù«d ¿h~LGƒàeh ,∞FGƒ£dG ™«ªL øe ºgh ø«éjôîdG ™«ªL ÜÉ£≤à°SG
Oƒj äGQGôb á∏°ù∏°S ø∏YCG ,ìƒª£dG èeÉfôÑdG Gòg ≈dGh .™ªLCG ºdÉ©dG »a πH Ö°ùëa

:èeÉfôÑdG Gòg OƒæH πª°ûJh 2019 ∫ÓN ÉgPÉîJG ájQGO’G áæé∏dG AÉ° YG
øeh á«°VÉjôdG äGõ«¡éàdG øe ÉfÉée IOÉØà°SÓd ø«éjôîdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa -

 `dG Gòg äÉMÉHADE ST.áØ∏àîe á«¡«aôJ á£°ûfCG á°SQÉªªd
.≈eG~≤∏d »fhôàμd’G ~jôÑdGh ∞JGƒgh AÉª°SCG øª° àj π«dO ô«° ëJ -

.IO~ëe á«ªbQ I~YÉb ≥ah á«°SQ~e íæe ø«eCÉJ -
≈dG ΩÉª° fÓd êôîàe ÖdÉW πc ™a~j -
.Éjƒæ°S á«fÉæÑd Iô«d ∞dG 50 ≈eG~≤dG á£HGQ

ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c’G O~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG  ÜÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG -
äOGORG ™ØJQG Éª∏c O~©dG ¿’ ,ø«éjôîdG
â≤˘˘≤˘˘Mh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘ah Iƒ˘˘b ≈˘˘eG~˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘HGQ

 `dG á˘˘°SQ~˘˘ª˘˘d ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dGLYCEEGRAND

…ƒ˘̆˘Hô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JQƒ˘̆ ˘̆°üdh
.»YÉªàL’Gh

√òg π«©ØJ øe ¢SÉ°S’G ±~¡dG ¿G -
ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H IQGô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ƒ˘̆ ˘̆ ˘g á˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘HGô˘̆ ˘̆ ˘dG
iô˘˘Y ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘˘Jh á˘˘˘°SQ~˘˘˘ª˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘î˘˘˘dG

º¡JÉYÉªàLG ¿G ≈°ùæf ¿G ¿hO øe ,GƒªàfG π«L …G ≈dG ø«éjôîdG ø«H ábG~°üdG
A’Dƒ¡d íª°ùjh πª©dG ¥ƒ°S ~«cCÉàdÉH π¡°ùj á£HGôdG IQGOG ¢ù∏ée ™e ájQh~dG

.É¡«a GƒWôîæj ¿G øμªj I~Y ø¡e ≈dG ±qô©àdÉH
,äÉÄªdÉH ºgh ø«éjôîdG ™ªL ¿ƒ©«£à°ùà°S ∞«c øμdh ¢ ©ÑdG ∫CÉ°ùj ~b -
ôãc’G ∫É°üJ’G á∏«°Sh ôÑà©j …òdG âfôàf’G ≥jôW øY :ÜGƒédG ?á∏«°Sh ájCÉHh
á£HGôc πeÉ©àæ°S  ƒëædG Gòg ≈∏Yh .™«ªédG ™e π°UGƒàdG áª¡e π«¡°ùJ »a á«∏YÉa
≈dG º¡HÉ£≤à°SGh ø«éjôîdG ™«ªL ≈∏Y •É°ûædG Gòg ô°üà≤j ødh ™bGƒdG Gòg ™e ≈eG~b
´ƒædG Gòg øe ç~M ∫hGh ,ábG~°U äGAÉ≤dh á«aÉ≤K á£°ûfCG ºq¶ææ°S Éææμdh ,áeÉ©dG áÄ«¡dG

 ≈eG~≤dG á£HGQ IO’ƒH ∫ÉØàMÓd É°übGQ AÉ°ûY ¿ƒμ«°SAGL.2019 ™«HQ »a
 á°SQ~e ôj~e ≈≤dCG √Qh~HLYCEE GRAND ~«°ùdGLETHIER BRICEáª∏c

IOÉ©°S Éæ∏©e ,≈eG~≤dG á£HGQ á£°ûfC’ á«ª°SôdG ábÓ£f’ÉHh Qƒ° ëdÉH É¡«a ÖMQ
»a ≈eG~≤dG ∑Gôà°TÉH íHôj ™«ªédG ¿G G~cDƒeh ,ÜÉ£≤à°S’G Gò¡H á°SQ~ªdG IQGOG
,á£HGô∏d Éªc ,ÜÓ£∏d É«æªàe ,á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG É¡JQƒ°U ô«¡¶Jh á°SQ~ªdG á° ¡f

 ~¡Y »a∞«£d ¿É«°Sƒdá°SQ~ªdG ôj~e Öq≤Yh .áª¡ªdG √òg »a πeÉμdG ìÉéædG ,
πμH ºμWÉ°ûf ºY~æ°S :∫ƒ≤dÉH ¬eÓc ≈∏Y

.IQ~≤eh äÉ«fÉμeG øe Éf~æY Ée

 ∫ƒ°Uhh∞«£d»æ©j õcôªdG Gòg ≈dG

πLôdG Gòg IQG~L ¿ƒaô©j øjò∏d ô«ãμdG

õcôe …G IQGOG øe ¬æμªJh ¬ª∏Yh ¬àaÉ≤Kh

É˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e ô˘˘˘e’G ¿É˘˘˘c ƒ˘˘˘dh ≈````à˘˘˘M √’ƒ˘˘˘à˘˘˘j

è````jôN π````LôdÉa .á°SQ~e ≈eG~b á£HGôH

 ˘̀̆ ˘̆dG ESA-ESCPh harvardô°VÉëeh

¿Éª° dG Ωƒ∏©d »dÉ©dG ~¡©ªdG »a ≥HÉ°S

 ISSAÉjOÉY õcôªdG Gò¡d ¬HÉîàfG ¿ƒμj ødh

.¬H ø«£«ëe Ö°ùëH

 ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,ÜƒjCG ¿É°ùZ ,∫ÉMô°S ¿hQÉe :ø«ª«dG øeLETHIERBRICE

º«ahQÉ°S …OÉ°Th

ºjôμdG ~ÑY π«HÉeh »fÉà°ùH ÉjÉe ,ôWÉN …ô«dÉa :ø«ª«dG øe™ªd ¢SÉcƒdh IOÉ©°S OGOh ,RÉÑN ’ÉJ :ø«ª«dG øe

»∏μÑeO êQƒL ,áZÉÑ°U »eGQ ,…QƒN »μ«a :QÉ°ù«dG øe

»fƒJô°T i~fh
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iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j
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ßaÉM Ö«ÑM ÉjÉe¢ùcPƒKQC’G Ωhô∏d ¢ù∏HGôW á«fGô£e »a …OÓ«e ∫Éà«°ùjQh …ô«N ¥ƒ°S ≈dG ƒY~J

áª˘°UÉ˘Y á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG É˘¡˘JQƒ˘°U ~˘«˘©˘à˘°ùJ ¿G  É˘g~˘jô˘J »˘à˘dG É˘¡˘à˘æ˘j~˘e ¢ù∏˘HGô˘W π˘LCG ø˘e

á«©ªL ,zÇQGƒ£dG{ á°ù«FQ ßaÉM Ö«ÑM ÉjÉe âeÉbCG ,π«ªédG ÅaG~dG ¢ûjÉ©àdGh áÑëªdG

kÉ°Vô©e ,»aô°üªdG ¬∏ªY »a kÉ«dÉM ∂ª¡æªdG Ö«ÑM º«∏°S ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG Ég~dGh É¡°ù°SCG

 ¿Gƒæ©H kGô«Ñc kÉjô«N kÉjOÓ«e CHRISTMAS MARKETCHARITY¢UÉî°TC’G ±’BG √QGR

.»°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 23h 15 ø«H

 ™e ¿hÉ©àdÉH »fÉéªdG …ô«îdG ¥ƒ°ùdG Gòg º«bCGSOS CHRETIENS D'ORIENT»a

º˘¡˘JÉ˘Lƒ˘˘à˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘«˘˘aô˘˘ë˘˘dG ¢Vô˘˘Yh ¢ùcPƒ˘˘KQC’G Ωhô˘˘∏˘˘d IQƒ˘˘μ˘˘dGh ¢ù∏˘˘HGô˘˘W á˘˘«˘˘fGô˘˘£˘˘e

âëJ É¡JGôμàÑe (..ìôØdG áMGh ,¢SÉàjQÉc ,ôªMC’G Ö«∏°üdG) á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒªdGh

Égƒ∏Yh É¡àæjõH áàØ∏e OÓ«e Iôé°T øe Üô≤dÉH ¥hòH ä~q«°T áªî°V AÉ° «H áª«N

.(kGôàe 14)

IOÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ÖMÉ˘˘˘°U Qƒ˘˘˘° Mh á˘˘˘cô˘˘˘Ñ˘˘˘˘H ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG í˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘aG

IQƒ˘μ˘dGh ¢ù∏˘HGô˘W ¿Gô˘£˘˘e ¢Sƒ˘˘cÉ˘˘jô˘˘c ΩGô˘˘aG â«˘˘dƒ˘˘Hhô˘˘à˘˘ª˘˘dG

á˘bƒ˘L ¬˘à˘«˘MCG …OÓ˘«˘e ∫É˘à˘«˘°ùjQ ìÉ˘à˘à˘aE’G ≈˘∏˘Jh É˘ª˘¡˘©˘˘HGƒ˘˘Jh

ò˘æ˘e á˘«˘£˘fõ˘«˘Ñ˘dG ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘dG ï˘jQÉ˘J ¬˘dÓ˘N ähQ ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘Ñ˘˘L

.≈dhC’G á«ë«°ùªdG π«JGôàdG

á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a äq~˘˘YCG »˘˘à˘˘dG ä’É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H »˘˘a ¿É˘˘ch

™jRƒJh QÉ¨°ü∏d ôNBG ∫Éà«°ùjQh á«≤«°Sƒe ¥ôa ¢Vô©ªdG

.QGhõdGh ¢ù∏HGôW »dÉgCG ~æY áMôØdGh áª°ùÑdG âYQR ÉjG~g

 Ö«ÑM º«∏°S ¢ù«FôdG Ég~dGh ™e ßaÉM I~«°ùdG

Ö«ÑM º«∏°S Ég~dGhh ßaÉM …ôæg É¡LhR ø«H  ÉjÉe ,∫Éà«°ùjôdG ∫ÓN   áã©H ¢ù«FQ á≤aôH ÉjÉe SOS CHRETIENS D'ORIENTTPERROLOUIS

É¡àª∏c »≤∏J zÇQGƒ£dG{ á«©ªL á°ù«FQ

¢Vô©ªdG øe ~fÉà°S

áëæLCG ≈∏Y Éª¡àdƒL »a ßaÉM Ö«ÑM ÉjÉeh ¢SƒcÉjôc ΩGôaG â«dƒHhôàªdG IOÉ«°S

 …ô«îdG ¥ƒ°ùdG
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 á°ù°SDƒe á°ù«FQ âª∏°S CGMCMA

 I~˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dGIOÉ©˘°S á˘∏˘FÉ˘f

 ≠∏Ñeh 2018 ΩÉ©dG IõFÉL∞dCG 20
 I~˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG hQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆j≈˘°ù«˘Y º˘«˘̆c

á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ø˘Y á˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG
á«©ªL »aARCENCIELô≤e »a

.ähô«H »a á°ù°SDƒªdG
√ô˘̆˘° M π˘̆˘Ø˘̆˘M á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d º˘̆˘̆«˘̆˘̆bCGh
¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQh …ò˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG

 IQGOEG CGMCMAIOÉ©°S ∞dhOhQ

h»˘æ˘YR IOÉ˘˘©˘˘°S É˘˘«˘˘fÉ˘˘Jh∑ÉL

IOÉ˘©˘˘°S Qƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘L¢ù°SDƒªdGh
 »a ∂jô°ûdGARCENCIELôj~eh

 èeGôÑdG√~ÑY ºj~f¿ƒ≤HÉ°ùdG õFGƒédG ƒ∏eÉMh á«©ªédG »a ¿ƒdhDƒ°ùeh ,
 ƒØXƒeh CGMCMA.

 `d IõFÉédG √òg âëæehARCENCIEL»a kÉeÉY 30 ∫ÓN ™FGôdG É¡∏ªY øY
.¬ªYOh √ôjƒ£Jh ÜÉÑ°ûdG πeÉμJ

 ¿G √ôcP ôj~édGh CGMCMAkÉjƒæ°S íæªJ 2008 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG
∫É˘é˘ª˘dG »˘a É˘ª˘¡˘eGõ˘à˘dÉ˘H ¿Gõ˘«˘ª˘à˘j ,É˘°ùfô˘˘ah ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘à˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘d Iõ˘˘FÉ˘˘L

.ø«°ûª¡ªdG ∫ÉØWC’G áë∏°üªd »fÉ°ùfE’G hCG »YÉªàLE’G
 âdÉbhIOÉ©°S á∏FÉf IõFÉL ôÑà©J ΩÉY πc :áÑ°SÉæªdG »a CGMCMA

édG ±É°ûàc’ á°UôaÉæfƒª¡∏jh πeC’G ¿ƒ£©j øjòdG ¢UÉî°TC’Gh äÉ«©ª

,ÉædÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘∏˘°UGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y
äQô˘b Iô˘°TÉ˘©˘dG á˘©˘˘Ñ˘˘£˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a
á«©ªL ≈dG É¡JõFÉL íæe á«©ªédG

ARCENCIEL¿CÉ˘˘H É˘˘¡˘˘YÉ˘˘æ˘˘à˘˘bG ™˘˘e
á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆YhQõ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Qhò˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG

.á≤«ª©dG ÉgQhòL Qƒ£àJ ádƒØ£dG
 âdÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bh≈°ù«Yô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°TCG ¿CG OhCG{ :

 á°ù°SDƒe I~j~°T IQGôëH CGMCMA

 I~˘̆˘«˘̆˘°ùdG Å˘̆˘̆æ˘̆˘̆gCGh ,É̆˘̆˘¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆YO ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yá∏FÉf

IOÉ©°SÉ̆˘̆¡˘̆˘à˘̆˘cQÉ̆˘̆°ûeh É̆˘̆¡˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ≈˘̆˘∏˘̆˘Y
¿G ,ø˘̆˘«˘̆˘°ûª˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∫É̆˘̆˘Ø˘̆˘̆WC’G I~˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆d

á«©ªLARCENCIELÉ¡∏ªcCÉH
,IõFÉédG √òg ÉæëæªH ájÉ¨∏d IQƒîa
.á˘cô˘à˘°ûª˘dG á˘«˘° ≤˘dG √ò˘¡˘d π˘eÉ˘μ˘dG É˘æ˘°UÓ˘̆NEG ~˘̆j~˘̆L ø˘̆e ~˘̆cDhCG ¿CG OhCG Ωƒ˘̆«˘̆dGh

ARCENCIELøëf ,á«JÉªZGôÑdGh áØWÉ©dG É¡«a ∑QÉ°ûàJ á«YÉªL IôeÉ¨e »g
.Égôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y ¿ƒªª°üe

 ≥∏£Jh CGMCMA™jQÉ°ûªdG ºY~d É°ùfôah ¿ÉæÑd »a ájƒæ°S IƒYO
≈∏Y ™jQÉ°ûªdG IƒYO äõqcQ ,2018 ΩÉY »a .áæ«©e á∏μ°ûe èdÉ©J »àdG
â≤∏Jh .záehôëe äÉ«Ø∏N øe ∫ÉØWÓd ¢UôØdG DƒaÉμJ õjõ©J{ ´ƒ°Vƒe
íæe á°ù°SDƒªdG äQôb Éªc .kÉÑ∏W 180 ≈dG π°üj kÉ«°SÉ«b kÉªbQ á°ù°SDƒªdG
√Q~bh ájOÉªdG I~YÉ°ùªdG ≈dG ±~¡j kÉ¨∏Ñe á«°ùfôah á«fÉæÑd á°ù°SDƒe 16

.hQƒj 220^300

ƒà«¡«cG QƒWGôÑeC’G OÓ«e ~«Y »a ∫ÉÑ≤à°SEG πØM

 :»°TƒZÉeÉj ô«Ø°ùdGájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d áªYGO ¿ÉHÉ«dG áeƒμM

 »a¿ÉæÑd

 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¿É˘HÉ˘«˘dG ô˘˘«˘˘Ø˘˘°S ΩÉ˘˘bG »°TƒZÉeÉj hô«˘gÉ˘JÉ˘e∫ÉÑ≤à°SG πØ˘M ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh
 QƒWGôÑeC’G OÓ«e ~«Y áÑ°SÉæªdƒà«¡«cG»a z∫Éàææ«àfƒcôàfG É«°ù«æ«a{ ¥~æa »a

 OÉ˘ª˘©˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ Qƒ˘˘° M¿ƒY ∫É°û«˘eádh~˘dG ô˘jRƒ˘H kÓ˘ã˘ª˘e
 OÉ°ùØdG áëaÉμe ¿hDƒ°ûd»æjƒJ ’ƒ≤f ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…ôH ¬«ÑfkÓãªe

 ÖFÉædÉHôHÉL ø«°SÉj AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…ôjôëdG ~©°Sádh~dG ôjRƒH kÓãªe
 ICGôªdG ¿hDƒ°ûd¿É«HÉ°SÉZhCG ¿ÉLQƒ«æ°ùfƒªdG ,¢SƒàfÉ°S ¿ÉØjGô«Ø°ùdG kÓãªe

 Qƒ«æ°ùfƒªdG ¿ÉæÑd »a …ƒHÉÑdG…QÉà«Ñ°S ±RƒLIQGRh »a ∫ƒcƒJhôÑdG Iôj~eh ,
 Iô«Ø°ùdG ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdGôcÉ°ùY »°TÉjQ Óéf á«LQÉîdG ôjRh á∏ãªeπ«°SÉH ¿GôÑL.á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«æeCGh á«°SÉeƒ∏HO äÉ«°üî°Th

 ô«Ø°ùdG ≈≤dCG ,»fÉHÉ«dGh »fÉæÑ∏dG øj~«°ûædG ~©H»°TƒZÉeÉjIô«NC’G Iôª∏d πØàëj ¬fCG å«M ,á°UÉN á«ªgCG ¬d ΩÉ©dG Gòg ∫ÉØàMG{ :∫Ébh Qƒ° ëdÉH É¡«a ÖqMQ áª∏c
QƒWGôÑeEG ¬àØ°üH ,¢Tô©∏d ~¡©dG »dh ƒª°S »dƒJ ∂dP ™Ñàj ±ƒ°S .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f 30 »a ¢Tô©dG øY ∫RÉæàj ¿G πÑb ,»dÉëdG QƒWGôÑeE’G  OÓ«e ~«Y iôcòH

.zQÉjCG øe ∫hC’G »a ~j~édG ¿ÉHÉ«dG
 äÉMÓ°UE’G ò«Øæàd …ô«°üe ôeCG ¬fCG PEG ,kÓLÉY áeƒμëdG πμ°ûJ ¿G I~°ûH πeCÉj ¬fCG Éªc .¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d kÉªFGO áªYGO ¿ÉHÉ«dG áeƒμM ¿G ~cCGháHƒ∏£ªdG

.»æWƒdG ƒªædG õjõ©àd

 ∂æH É«°ù«æ«azºfôJ ähô«H{ äÉfÉLô¡e øª°V áª©f ô«ÑY πØM ≈YQ

Iô°ûY ájOÉëdG É¡àî°ùæH zºfôJ ähô«H{ á«©ªL πÑb øe áª¶æªdG á«≤«°SƒªdG äÉfÉLô¡ªdG »a ∂æH É«°ù«æ«a ∑QÉ°T áfÉæØdG πØëd kÉjô°üM ¬àjÉYQ ôÑYô«ÑY

áª©f¢ùFÉæc »a âe~b á«≤«°Sƒe á«°ùeG 28 á∏°ù∏°S øª°V πØëdG Gòg »JCÉjh .áØ∏àîªdG á«æØdGh á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædÉH ±ô°üªdG ΩÉªàgG øe kÉbÓ£fG ∂dPh
 .§°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a ≈dh’G Iôª∏d Ω~≤oj ¢Vhô©dG √òg ¢ ©H ¿CG kÉª∏Y ,ähô«H äÉ«FGQ~JÉch

 CGMCMAájô«îdGá«©ªéd ¿ÉæÑd »a 2018 ΩÉY IõFÉL íæªJARCENCIEL

:IOÉ©°S á∏FÉfπeC’G ¿ƒ£©j …òdG ¢UÉî°TC’Gh äÉ«©ªédG ±É°ûàc’ á°Uôa

IõFÉédG º«∏°ùJ AÉæKCG IOÉ©°S á∏FÉfh ∞dhOhQ :QÉ°ù«dG øe

áÑ°SÉæªdG Öîf ¿ƒHô°ûj áKÓãdG AÉ°SDhôdG ƒ∏ãªeh »°TƒZÉeÉj hô«gÉJÉe ¿ÉHÉ«dG ô«Ø°S
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¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG

z∫hC’G »YÉªédG »Hô©dG ~jGR ¢SôY{ »a ±ô°T áØ«°V

- ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ~jGR ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ªdG ¢ù°SDƒªdG ájƒÄe ™e kÉæeGõJ

»YÉªédG »Hô©dG ~jGR ¢SôY{ á«Hô©dG Iô°SC’G á°ù°SDƒe âª¶f - √GôK ¬∏dG Ö«W

ø«ª«≤ªdG á«Hô©dG ∫h~dG AÉæHCG øe ¢ShôYh ¢ùjôY ájÉª°ùªN º°V …òdG z∫hC’G

.z~jGR ΩÉY{ ™e kÉæeGõJ ≈JCG …òdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¢VQCG ≈∏Y

¢SôY{ »a ±ô°T áØ«° c ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG â∏M

º«MôdG ~ÑY ∫ÉªYC’G πLQ ájÉYQ âëJ º«bCG …òdG z∫hC’G »YÉªédG »Hô©dG ~jGR

äGQÉeE’ ájôμ°ù©dG ≈≤«°SƒªdG ´É≤jEG ≈∏Yh .¢Sô©dÉH πØμJ …òdG »fƒYQõdG

≈˘dGƒ˘J ¿É˘°Sô˘©˘dG √G~˘JQG …ò˘dG ô˘«˘î˘dG ~˘jGR ¢VQC’ »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG …õ˘̆dÉ˘̆Hh á˘̆dÉ˘̆°UC’G

ÓY …òdG ¿ÉæàeE’Gh IOÉ©°ùdGh ìôØdG øe AGƒLCG »a ∫ÉØàME’G áYÉb º¡dƒNO

∞«ØîJ Qqôbh ¬FÉæHCÉc ºgq~Y …òdG Ö«£dG ~∏ÑdG Gò¡H kÉfÉaôY ,™«ªédG √ƒLh

ÜC’G ¬d QƒØ¨ª∏d IQƒ°U ¬àe~≤J ,º¡d »YÉªL ¢SôY º«¶æàH º¡LGhR ∞«dÉμJ

ôcòdG øe äÉæ«H äÉjBG ºK øeh ¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ~jGR ï«°ûdG ¢ù°SDƒªdG

.á«ª°SÉ≤dG á©eÉédG øe »f~ªdG ~«ªM ÇQÉ≤dG ÉgÓJ º«μëdG

 ™bƒJ Ée~æYáeÓ°S i~fUNLIMITED »aLIMITED EDITION

ábqÓîdG áfÉæØdG É¡fEG ..Oh~ëdG ±ô©j ’ ´G~HEG ,∫ÉªédG ™æ°üj ∫É`````ªL
¿Gƒ˘æ˘©˘H ¥hò˘dG ø˘e á˘Yƒ˘°Sƒ˘e ,~˘j~˘é˘dG É˘¡˘HÉ˘à˘˘c â©˘˘bh »˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°S i~˘˘f

ARAM MICHAELARD BYUNLIMITED FORWôMÉ°S ,ôgÉH πØM ∫ÓN
 É¡∏ëe ä’É°U »a º«bCG »î°ShLIMITED EDITION.ähô«H §°Sh »a

¥QRC’G ¿ƒ∏dG ¬«∏Y ≈¨W ™FGQ QƒμjO ™e áª∏μdG ≈æ©e πμH kG~«Y ¿Éc πØëdG
,Iƒ∏ëdG É¡àª°ùHh IQOÉædG É¡àbÉfCÉH .∞«ãμdG Qƒ° ëdG ¬H ™àªà°SGh …Rhô«ØdG
ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe èjõe ,øjƒY~ªdÉH áeÓ°S i~f âÑMQ

.ô«ÑμdG πØëdG Gòg øe äÉ£≤∏dG ¢ ©H √ògh á«YÉªàLE’Gh

 √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T á«dÉØàMEG ≥∏£JThe Mercedes-Benz Magical DaysÉ¡æFÉHõd ÉªjôμJ

â≤∏WCG OÉ«Y’G áÑ°SÉæªdh ,2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«HÉéj’G AGƒL’G ô°ûf ±~¡H

zõæH -¢S~«°Sôe{ ácô°ûd ~«MƒdGh …ô°üëdG π«cƒdG z√O’hCGh QƒZôZ .ä{ ácô°T

  º°SG πªëj kG~j~L kÉeƒ¡Øe ,¿ÉæÑd »aThe Mercedes-Benz Magical Days,

õ˘cô˘e π˘à˘ë˘J zõ˘æ˘H -¢S~˘«˘°Sô˘e{ π˘©˘é˘d ô˘ª˘à˘°ùª˘dG º˘¡˘̆ª˘̆YO ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG Iô˘̆cÉ˘̆°T

.ΩÉY ~©H ÉeÉY IQG~°üdG

 á˘cô˘°û∏˘d  ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘b ,á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘ah¿ƒY QGõ˘«˘°S™˘˘°Vƒ˘˘dG qπ˘˘˘X »˘˘˘a :

É˘æ˘fÉ˘ª˘jEG ≈˘≤˘Ñ˘j ,É˘f~˘∏˘H É˘g~˘¡˘°ûj »˘à˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G Ω~˘˘Y ∫É˘˘Mh Ö©˘˘°üdG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

∫ÓN øe Éæa~g ¿Éch .ÉææFÉHõd π° aC’G ºj~≤J π°UGƒf »c Éæd ™aGO RôHCG ¿ÉæÑ∏H

 Ωƒ¡ØeThe Mercedes-Benz Magical DaysRÉ«àe’ÉH ∫ÉØàM’G QÉμàHG IOÉYEG

.á«FÉæãà°SG áHôéàH ´Éàªà°S’G á°Uôa ÉææFÉHR íæe ™e øeGõàdÉH

≥«Ñ£J ∫ÓN øe á©«∏£dG »a ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y kÉªFGO ¢UôëJ Éæàcô°T{ ¿CÉH ™HÉJh

Gkô˘°üæ˘Y ∂dP π˘qμ˘̆°ûj PEG ,É˘̆¡˘̆©˘̆ q°Sƒ˘̆Jh É˘̆gõ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆dEG ≈˘̆©˘̆°ùJh äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆° aCG

.z≈dhC’G áLQ~dG øe áq«FÉæãà°SG äÉe~N É¡æFÉHõd ôqaƒJ »c z√O’hCGh QƒZôZ .ä{ á«é«JGôà°SG »a Ék«°SÉ°SCG

zõæH -¢S~«°Sôe{ äGQÉ«°S ≈∏Y á°UÉîdG ¢Vhô©dG øe GhOÉØà°SG ∂dòc ,áÑ°SÉæª∏d É k°ü«°üN ÉgOG~YEG qºJ »àdG áØ∏àîªdG áq«æØdG πª©dG ¢TQh »a QG qhõdG ∑QÉ°T ~bh

.IôμàÑoªdGh IôMÉ°ùdG ¬FGƒLCÉH ç~ëdG õq«ªJh  ,I~j~édG

~LÉe .O »dÉ©e ï«°ûdG ƒª°S ,¿É«¡f ∫BG ¿ƒæëW øH ~«©°S ï«°ûdG ƒª°S :»eÉeC’G ∞°üdG »a

~ÑY ï«°ûdG ájÉYôdG ÖMÉ°U ,»ª«©ædG ~«ªM øH ~°TGQ ï«°ûdG ƒª°S ,»ª«©ædG ~«©°S øH

 QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG ,»fƒYQõdG º«MôdG øH i~g .Oh ¢ùfƒj∞°Sƒj

~j~÷G ÜÉàμdGh áeÓ°S i~f

äÉØ«° ªdGh ÉfQh Qƒf É¡«àªjôch …OÉf É¡∏‚ ™e





äÉ``WÉ°ûf
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 ô«ªb …OÉaá«FÉªdG á«°SÉeƒ∏Ñj~dG ¬HÉàc øY ¢ùμ«æ«a IõFÉéH RÉa

 √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh »a á«FÉªdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG º∏°ùJô«ªb …OÉa

áeƒμM »a √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh Qƒ° M »a IOƒY Ó«a »a ,z¢ùμ«æ«a{ IõFÉL
 ∫ÉªY’G ∞jô°üJπ«∏N »HCG QGõ«°S ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ¥RQ ∫QÉ°T¢ù«FôdGh

 »°VÉ≤dG¢ù«ªN …Rƒaø«eÉ©dG AGQ~ªdGh øj~dG ∫ÉLQh AGôØ°ùdG øe O~Yh
.äÉ«∏YÉah ¬H ≈ØàëoªdG AÉb~°UGh

 IõFÉédG »YGQ √OƒY ∂æH á∏ãªe â≤dCGh√OƒY ¿É«à°ùjôcÉ¡«a ä~cG áª∏c
RGôHGh ¿ƒæØdG á«ªæJ ºYO á°SÉ«°S QÉWG »a ¿ÉæÑd »a áaÉ≤ãdG á«ªæJ ∂æÑdG ΩGõàdG{

.z»fÉæÑ∏dG çQ’G áª«b
¢ù°SDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘e ∫É̆˘̆˘̆˘̆˘̆b ,¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆L ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e
»˘̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG É̆˘̆˘̆gô˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘eh Iõ˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆dG

QÉéf Q~æ°ùμdG23 IõFÉédG É¡fG{ :
ø˘e á˘Ø˘dDƒ˘ª˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG É̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG
≈˘dG ø˘«˘«˘fÉ̆æ˘Ñ˘d ø˘̆«˘̆«˘̆aÉ̆˘ë˘̆°Uh ÜÉ̆˘à˘̆c
hG á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dÉ̆˘H Öà˘̆c »˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ÖjOCG
,¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ø˘̆˘Y Öà˘̆˘c »˘̆˘°ùfô˘̆˘̆a ÖjOC’
√ò˘̆˘g Iõ˘̆˘FÉ̆˘̆é˘̆˘dG »˘̆˘̆£˘̆˘̆©˘̆˘̆J ¿G âÑ˘̆˘̆MCGh

 ~˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘°ùdGô«ªb≈˘̆˘̆dG Gô˘̆˘̆¶˘̆˘̆f
 ∫Éée »a á∏jƒ£dG ¬JôÑN.z√É«ªdG

~«©dG IôªZ »a ¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG á∏FÉY

¢ù«FQh ÖFÉæ∏d á«∏FÉ©dG AGƒLC’Gh áé¡ÑdG áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG G~«Y πªM
 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¥ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘eAL MASHREKQ~æ°ùμdCG

¿É«°SƒJÉe¬˘̆à˘̆LhR ™˘̆e É˘̆¡˘̆YhQCGh äÉ˘̆¶˘̆ë˘̆∏˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘LCG AÉ˘̆ ˘° b ¬˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘a
âfÉμa ,ø«eCÉàdG ¿hDƒ°Th OÓÑdG ∫GƒMCGh áHÉ«ædG Ωƒªg øY kG~«©H ¬«àªjôch

.¢ü∏îªdG OÓ«e ~«Y IôªZ »ah πjƒf ÉHÉH ™e IôÑ©ªdG á£≤∏dG √òg

 ∑Gô«H »HÉZ)TEAU MUSARCHA(

á«∏ëªdG äÉeÓ©dGh ±Éæ°UÓd ¢ùaÉæe »ÑæL’G ò«ÑædG

»˘a IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫hDƒ˘˘°ùe

TEAU MUSARCHA

ø˘Y ∞˘˘°ûc ∑Gô˘˘«˘˘H »˘˘HÉ˘˘Z

øe I~j~L ±Éæ°UG ìôW

√ò˘˘g ≥˘ q̆à˘˘©˘˘ª˘˘dG ò˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘dG

¿ÉLô¡˘e ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘æ˘°ùdG

 VINIFESTRôH’G ç~ëdG

ò˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

…~˘ë˘J GRô˘Ñ˘e ,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

±É˘˘æ˘˘°UCÓ˘˘d á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

.á«∏ëªdG äÉeÓ©dGh

á≤qà©e ±Éæ°UCG
¯ Éeºc~j~L?áæ°ùdG √òg ±Éæ°U’G ~«©°U ≈∏Y

 øe Éjƒæ°S ìô£f -TEAU MUSAR CHAò«ÑædG øe ÉaÉæ°UG
.2009 ¢ «H’Gh 2011 ôªM’G ò«ÑædG É¡æe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ≥qà©ªdG

»fÉæÑ∏dG ò«ÑædÉH ∞jô©à∏d RôH’G ç~ëdG
¯ »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûªd õaÉëdG ÉeVINIFEST?

 ¿G …Qhô° dG øe -∑QÉ°ûf ¿ÉLô¡eh ¢Vô©e »a Éjƒæ°SVINIFEST

¬©°Vhh ¬aÉæ°UCG ¥ÓWGh »fÉæÑ∏dG ò«ÑædÉH ∞jô©à∏d ôÑc’G ç~ëdG √QÉÑàYÉH
.ò«ÑædG Gòg »Ñëeh ábGhòdG  ø«cQÉ°ûªdG ∫hÉæàe »a

?»∏ëªdG ò«ÑædG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

»˘̆Ñ˘̆æ˘̆L’G ÖfÉ˘̆L ø˘̆˘e äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘J Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG »˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ò˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°U ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘J -
Ωƒ˘̆°SQ ¿hO ø˘̆eh á˘̆«˘̆FGƒ˘̆°ûY á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H ¿É˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ≈˘̆˘dG π˘̆˘N~˘̆˘j …ò˘̆˘dGh ,OQƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

.á«∏ëªdG äÉeÓ©dGh ±Éæ°UCÓd á°ùaÉæe ≈dG …ODƒj …òdG ôe’G ,á©ØJôe¯

,√OƒY ¿É«à°ùjôc øe IõFÉédG  º∏°ùàj ô«ªb …OÉa ,π«∏N »HCG QGõ«°S ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

¢ù«ªN …Rƒa »°VÉ≤dGh QÉéf Q~æ°ùμdCG »eÉëªdG

,π«∏N »HCG QGõ«°S ôjRƒdG ,¢ù«ªN …Rƒa »°VÉ≤dG ,¥RQ ∫QÉ°T :ø«ª«dG øe

 êQƒLô«ªb πà°ùjôch πjƒLh Oƒ∏ch

ƒ∏ëdG ¿hQÉeh ¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

»°ù∏HGôW ¿ÉLh ¿ƒY ∫hQÉc



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



™``ªà`é`e

 ~æY ~«Y Iô¡°S¿É°û¡L »eh ô«HhQ

áHOCÉe ≈dG ø«Hô≤eh AÉb~°UCG ¿É°û¡L »eh ô«HhQ ™ªL ,OÓ«ªdG ~«Y á∏«d

.π«ØdG ø°S »a Éª¡°ùμ∏HhO »a ÉgÉeÉbCG á«cƒ∏e AÉ°ûY
±ƒ«° dÉH »e âÑqMQ ,áHGòédG É¡àª°ùHh IQOÉædG É¡àbÉfCGh I~jôØdG É¡à∏£H
AGƒ˘˘°V’É˘˘H Å˘˘dCÓ˘˘à˘˘e Qƒ˘˘μ˘˘jO »˘˘a AGƒ˘˘LC’É˘˘Hh åjOÉ˘˘MC’É˘˘H Gƒ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°SG ø˘˘˘jò˘˘˘dG
√ògh z»°SÓμdG{ »Hô¨dG ™HÉ£dG ÉgOÉ°Sh zõjõY{ Égô° M á«æZ ~FGƒªHh

.á©àªªdG ájOÓ«ªdG Iô¡°ùdG øe äÉ£≤d

 Ωqôμj »fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG…QƒN ¢SÉ£Z ôjRƒdG ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG

Ö«Ñ°T OÉjR »°VÉ≤dG ähô«H ßaÉëeh …QƒN …ôæg ¢ù«FôdG

 ¿RÉîdG ™jOh »fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQh ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG IOÉ«°S¿É£°Sƒàj

¬à∏«≤Yh …QƒN ¢SÉ£Z ôjRƒdG ,Ö«Ñ°T OÉjR ßaÉëªdG ,ΩGƒN »∏dhO :ø«ª«dG øeh IQƒ°üdG

…QƒN …ôæg »°VÉ≤dG ,~©°ùe ¿ÉL ,õjƒH …Gô«e ,øjhR Oƒ∏c ,ƒqfQ ∫ÉeCG ,ôª°S,

Éæ«e π«éfGh ¿RÉîdG hQÉe

±ƒ«° dG ¢ ©H ™e (QÉ°ù«dG ≈dG) ¿É°û¡L ô«HhQh »e IƒY~dG ÉÑMÉ°U

IOÉ©°S ¿É«dGh ¿É°û¡L »e ,ôjôg ΩÉ°SôdG ,¿É°û¡L ô«HhQ :ø«ª«dG øe

¢ShQ ≈æeh õjƒH …Gô«e ,•ÓÑæL ∫’O ,»eÉ°T øjôjG :QÉ°ù«dG øe

πØM ¿RÉîdG ™jOh ï«°ûdG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG á°SÉFôH »fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ΩÉbCG

º©£e »a ∫hC’G ¿ƒfÉc 15 âÑ°ùdG Ωƒj kÉ«ªjôμJ AG~ZRONOMIQUELE GAST

.á«aô°TC’G áªμëdG

¢ù∏éªdG ´QO AÉ° YC’Gh »fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ íæe ,áÑ°SÉæªdG »a

Éªc .ΩGôàME’G »eÉ°ùdG ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG ähô«H áØbÉ°SCG ¢ù«FQ IOÉ«°ùd

,…QƒN ¢SÉ£Z Qƒ°ùahôÑdG ôjRƒdG øe πc ≈dG ÖgòªdG ¢ù∏éªdG ΩÉ°Sh íæe

ähô«H áæj~e ßaÉëeh …QƒN …ôæg »°VÉ≤dG ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.Ö«Ñ°T OÉjR »°VÉ≤dG

~˘°UÉ˘≤˘dG Qƒ˘° ë˘H ô˘£˘e ¢ùdƒ˘H ¿Gô˘£˘ª˘˘dG ¬˘˘°SCGô˘˘J »˘˘¡˘˘dEG ¢SG~˘˘b á˘˘HOCÉ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘Ñ˘˘°S

ô≤e »a zQƒædG ΩEG{ I~«°ùdG á°ù«æc »a …ôà«Ñ°S ±RƒL Qƒ«æ°ùfƒªdG »dƒ°SôdG

.»fhQÉªdG ΩÉ©dG ¢ù∏éªdG
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±ô°T ≈∏Y áHOCÉe¿’ƒJ Éμ«∏éfG

ΩÉbCG ,äÉF~àÑªdG πØM »a I~jôØdG É¡à∏Wh Éμ«∏éfG Éª¡àªjôc ácQÉ°ûe áÑ°SÉæªH
 ¿’ƒJ ∂jÉeTOLANáHOCÉe ¢ùdƒH ¿É«Ø«a ¬à∏«≤Yh ,πª©j å«M »HO øe »JB’G

IƒY~dG GƒÑd AÉb~°UC’Gh πgC’G øe ™ªL .¿ÉæÑd ƒæjRÉμd AGôØ°ùdG ádÉ°U »a AÉ°ûY
.¿ÉæÑd »a á«©eÉ÷G É¡°ShQO ™HÉàJ »àdG kÉ©«HQ 18 Éμ«∏éfG Iƒ∏ëdG ∫ƒM Gƒ≤àdGh

 ¿’ƒJ Éμ«∏éfC’ ájQÉcòJ IQƒ°UTOLANANGELICAÉ¡j~dGhh É¡«NG ™e

 »a¿ÉæÑd ƒæjRÉc





 á«©ªéd …OÓ«e AG~ZYWCA≥°Sô°S G~æ«d Ó«" »a

äÉHÉ°ûdG á«©ªL ¬«dG âYO …òdG …OÓ«ªdG AG~¨dG πØM ÉJôªZ ábÉfCGh áÑëe

 äÉ«ë«°ùªdGYWCA.™ªd …~jG á«μ«eÉæj~dG á°SÉFôH ìÉ«°ûdG á«aô°TC’G

É¡∏eÉμH É¡J’É°U äõéM å«M ähô«ÑH ≥°Sô°S G~æ«d Ó«" »a á∏ØëdG âªJ

 .áÑ°SÉæª∏d

Ö©˘dh ’ƒ˘Ñ˘eƒ˘J Öë˘°Sh á˘jOÓ˘«˘e QÉ˘˘gRCG ¢Vô˘˘©˘˘e QÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H »˘˘a ¿É˘˘c

.AG~¨dG ~©Hh πÑb ¥QƒdÉH

 `dG á°SQ~e íæªd πØëdG ™jQ OÉYYWCA.

™``ª`à`é`e
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 ºdƒJ Ée~æY¿É©æc ΩÉ¡°S ähô«H{ »aUP TOWNz

∫GôæédG á∏«≤Y ΩÉ¡°S áØ«£∏dG ¬àeÉbCG …òdG AG~¨dG π©ØdÉH ¿Éc ™j~H …OÓ«e πØM
 ähô«H{ º©£e »a -ø«Hô≤ª∏d ƒ°Sƒ°S - ¿É©æc º«∏°STOWNUP.¬«Ñ° dG »a z

¿Gƒ˘dCÉ˘H á˘«˘gGõ˘dG á˘HOCÉ˘ª˘dG »˘a ø˘cQÉ˘°T É˘æ˘©˘ª˘à˘é˘e ø˘e I~˘«˘̆°S ø˘̆«˘̆°ùª˘̆N ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG
.I~«éªdG OÉ«YC’G  QƒμjOh äGRÉªdG

áÑMÉ°U á≤«≤°T) ¢Sƒª«∏c ¢ù«ªd ,¢Sƒª«∏c É«fƒ°U :IƒY~dG ø«Ñd »JGƒ∏dG øe
h~ÑY AÉah ,IQhq~H I~jÉY .O ,ôª°SCG √OÉZ .O ,¬∏dÉ£Y É«JÉe ,…QƒN õjôJ (IƒY~dG
∫hQÉc ,ô£e ’ƒj ,»Øbôb ¬∏jÉf ,Qƒμ°T ø«dOÉe ,ìG~MO ≈∏«d ,√OƒY ôª°S É¡àNGh

..±Éμ°S IOÉZh ÜôM Óg ¿Éà≤«≤°ûdG ,ÜƒjCG I~«°S ,~©°S »HCG É«fƒ°U ,~cGh

,QƒØ≤f …Gô«e ,QÉéM iƒéf ,ácQÉ°ûe ,Éæ«e π«éfG ,…QƒN õjôJ ,ô£e ’ƒj :ø«ª«dG øe

¢Sƒª«∏b ¢ù«ªdh ôª°SCG IOÉZ ,Qƒμ°T ø«dOÉe ,¿É©æc ΩÉ¡°S ,h~ÑY AÉah
,∫ÉªL …RhQ ,¬∏dG~ÑY …~jO ,ô≤°TC’G ≈∏«d ,º«μM »∏dhO ,™ªd …~jG :QÉ°ù«dG øe

»dRôØdG ÉeQƒfh QÉéf ¢ù«dG ,ƒqfQ ∫ÉeCG ,ºéf IQOÉf

π«ªédG i~gh É¡àæHG §°SƒàJ ™ªd …~jG á°ù«FôdG

ÜôM Ógh QÉéM iƒéf ,¢Sƒª«∏b É«fƒ°U ,¿É©æc ΩÉ¡°S :QÉ°ù«dG øe

 AÉ°ûYDIALEB¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a øeÉãdG

 …ôμ°ù∏d »æWƒdG ™ªéàdG ÉYODIALEB±ƒ°UÉb »cÉL .O ™ªéàdG á°ù«FQh á°ù°SDƒe .¿ÉæÑd ƒæjRÉμd AGôØ°ùdG ádÉ°U »a øeÉãdG …ƒæ°ùdG ¬FÉ°ûY Qƒ° ëd
 Iôj~e Iô¡°ùdG ∫ÓN ¿ƒahôμ«ªdG ≈∏Y É¡à∏Jh áÑ°SÉæª∏d áª∏c â≤dCG ±ƒ∏©eDIALEB.≈°ù«Y ±ƒ∏©e »Ø∏«°S

≈∏Y ºjôμdG ~ÑY »fƒ£fG ¿ÉæØdG É¡ª°SQ áMƒd É¡æe áª«b õFGƒL ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°S ¬∏∏îJh ¢übôdGh »fÉZC’Gh ≈≤«°SƒªdÉH kÓaÉM AÉ°û©dG èeÉfôH ¿Éc
.øjôgÉ°ùdG ΩÉeCG á°üæªdG

 ≥jôa §°SƒàJ ±ƒ∏©e »cÉL .ODIALEBiƒ∏ëdG ÖdÉb ∫ƒM





™``ª`à`é`e

: ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédG AG~Z »a ¢SÉæ°ùf ¬«LhQπ° aG ™ªàée π«Ñ°S »a ~«H kG~j

ähô˘«˘H »˘a ∂«˘dƒ˘KÉ˘̆μ˘̆dG Ωhô˘̆dG á˘̆Ø˘̆FÉ˘̆£˘̆d á˘̆jô˘̆«˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG âeÉ˘̆bCG
±ô˘°T ≈˘∏˘̆Y OÉ˘̆«˘̆Y’G á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆FG~˘̆Z π˘̆Ø˘̆M É˘̆¡˘̆«˘̆MGƒ˘̆°Vh
,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘˘dGh ∞˘˘FGƒ˘˘£˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e äÉ˘˘æ˘˘°ùª˘˘dGh ø˘˘«˘˘æ˘˘°ùª˘˘dG

 á«©ªédG ¢ù«FQ Qƒ° ëH¢SÉæ°ùf ¬«LhQ.á«©ªédG AÉ° YG øe O~Yh
 ≈˘≤˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘ah¢SÉæ°ùf¿Gô˘£ŸG »˘qdƒ˘à˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆a ÖMQ á˘̆ª˘̆∏˘̆c

»fƒ©≤H êQƒL»a ìÉéædG ΩGhO ¬d É«æªàe ähô«H á«fGô£e ¿hDƒ°T
¿Gô£ŸG GôcÉ°Th ,É«æjOh É«YÉªàLG πYÉØàdG ≈dG ábGƒàdG á«YôdG áe~N

º«∏°S¢Sôà°ùHÉ¡«a áª°üH ∑ôJ …òdG á«©ªé∏d ôªà°ùªdG ¬ªYO ≈∏Y
º˘FG~˘dG ¬˘∏˘°UGƒ˘Jh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûf π˘˘c »˘˘a ¬˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûeh ¬˘˘à˘˘jÉ˘˘YQ ∫Ó˘˘N ø˘˘e

.»YÉªàL’Gh »fÉ°ùf’G ø«fCÉ°ûdG »a É¡∏ªY QGôªà°S’
á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO º¡d É«æªàe äÉæ°ùªdGh ø«æ°ùªdG ~q«Y ¿G ~©Hh
πª°T ™ªLh áÑëªdGh AÉ≤àdÓd áÑ°SÉæe áæ°ùdG √òg OÉ«Y’G ¿ƒμJ ¿Gh
»a zIÉ«ëdG áMGh{ ágÉ≤ædG â«H ´hô°ûªH πª©dG AÉ¡àfG øY ø∏YCG ,á∏FÉ©dG
á˘≤˘«˘≤˘M ≈˘dG º˘∏˘ë˘dG ∫ƒ˘ë˘Jh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ø˘̆e AÉ˘̆¡˘̆à˘̆f’G º˘̆J ¿G ~˘̆©˘̆H á˘̆«˘̆aô˘̆°T’G

.™bGhh
 ∫Ébh¢SÉæ°ùf≈∏Y á«æÑe IÉ«Mh π° aG ™ªàée π«Ñ°S »a ~«H G~j{ :

.z~MGƒdG øWƒdG AÉæHG ø«H ¿hÉ©àdGh ~°VÉ©àdG

áª∏c »≤∏j ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ
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™``ª`à`é`e

zá«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG{ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°T ¢ù«FQ ΩqôμJ

IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bCG

á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘˘cô˘˘°T

ARAB RE ï«°ûdGäÉcôH ¿h~∏N

¢ù«˘FQ ±ô˘°T ≈˘∏˘˘Y AÉ˘˘°ûY π˘˘Ø˘˘M

ô˘˘˘˘˘˘°üe á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e

 ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dGπ°SÉH

»æ«ëdG-OÉ˘̆«˘̆°üdG º˘̆©˘̆ ˘£˘̆ ˘e »˘̆ ˘a ,

øe kÉ©ªL ¬«dG ÉYO ,á°ùjôªdG ø«Y

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘b

.QGƒédG ∫hOh ¿ÉæÑd

¬«HôW »∏jGh QÉcR ¢ùcÉe ,äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ,ø°ùëdG ~dÉN ,»fÓ«H ôªY :ø«ª«dG øe

,äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ,∑ƒ∏e ø«°ùM ,äÉcôH ôeÉ°S ,…ô°üªdG OÉªY :ø«ª«dG øe

¿Éª©f …QÉe ¿ÉLh ∂éc º«∏°S

»∏≤«°U Oôah ºdÉ°S êQƒL ,»dÉ¨a ∫hQÉc ,•ÓN ¬«fQ :ø«ª«dG øe

™Ñ°S ~ªëe êÉëdGh äÉcôH ôeÉ°S ,GôªL ƒHCG OÉjR :ø«ª«dG øeOƒªëe øH AÉ«ªdh áæjR êQƒL ,ÉjG~g ƒ∏° a π«eõdG :ø«ª«dG øe

™é©L øjQÉch ídÉ°U ádÉg :ø«ª«dG øe ÜÉ¡°T áë«ª°Sh ¢ùfƒj QOÉf ,∑ƒμe ~ªëe :ø«ª«dG øe ¿ÉeôY áª©fh …hÉ¡æÑdG ~ªMCG ,ø«°ùM ~ªMCG ,»dGh ~ªëe :ø«ª«dG øe

»ª£Z Ógh ¿Éª©f …QÉe ¿ÉL ,∂éc º«∏°S ,∑ƒ∏e ø«°ùM ,OƒªM ~ªëe ,GRô«e ~©°SCG :QÉ°ù«dG øe
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~e Üƒ∏ZΩÉ©dG ájÉ¡f áÑ°SÉæªd …ƒæ°ùdG É¡∏ØM º¶æJ

 z~e Üƒ∏Z{   âeÉbCGGLOBEMED»a ΩÉ©dG ájÉ¡f áÑ°SÉæªd …ƒæ°ùdG É¡∏ØM
ôjRƒdG IOÉ°ùdG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG Qƒ° ëH  ähô«H -∫ÉjhQ ƒd ¥~æa

¿ƒYôa ∫É°û«˘e ,¢SÉæ°ùf ¬«˘LhQ ,ÉeôN ô«æ˘eIQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ -
h ,~e Üƒ∏Z áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôj~ªdGhGô≤°T ƒHCG ƒL~e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~e -

 .¿ÉæÑd »a ácô°ûdG »ØXƒe øe ~°TÉM Qƒ° Mh ,¿ÉæÑd
 ôqÑY ,áÑ°SÉæª∏dh¿ƒYôaø«ØXƒªdG áaÉc É¡dòÑj »àdG Oƒ¡é∏d IQGOE’G ¢ù∏ée ôj~≤J øY

áaÉμd QÉgORE’Gh Ω~≤àdG ≈æªJ Éªc .õq«ªàdGh ìÉéæ∏d  ácô°ûdG ≥«≤ëJ »a º¡JÉªgÉ°ùeh
 .É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿G~∏H ∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ~e Üƒ∏Z äÉcô°T

äÉ«æªàdG ™e iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b ºJ ΩÉàîdG »ah .á«dÉØàMEG AGƒLCG πØëdG äOÉ°Sh
.QÉgORE’Gh IOÉ©°ùdÉH A»∏e ~j~L ΩÉY ∫ƒ∏ëH z~e Üƒ∏Z{ á∏FÉYh ø«ØXƒª∏d

™``ª`à`é`e

 ÉfÉJhQ Qƒæ«ØLøjôKDƒªdGh ø««eÓYE’G ™e OÓ«ªdG Iôé°T A»° j

 »a π°UGƒàdG ™bGƒe

™˘̆bGƒ˘̆e »˘̆a ø˘̆jô˘̆KDƒ˘̆eh ø˘̆«˘̆«˘̆eÓ˘̆YEG É˘̆fÉ˘̆JhQ Qƒ˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘L ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘a  ™˘̆ ˘ª˘̆ ˘L

Iô˘é˘°T IAÉ˘°VEGh I~˘«˘é˘ª˘dG OÉ˘̆«˘̆YC’G á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG

.¬àgOQ »a OÓ«ªdG

πeCGh AÉ≤∏dG äOÉ°S »àdG ájOÓ«ªdG AGƒLC’ÉH ¿hô°VÉëdG ™àªà°SGh

 ¥~æØ∏d ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdGâ«YR ô«Ñ∏«LπªëJ ¿CÉH ¬d áª∏c »a

.áaÉc I~©°UC’G ≈∏Y äÉMÉéædGh ¿hÉ©àdG I~j~édG áæ°ùdG

’ƒcƒ°ûdG ∞ëàe ìÉààaG§°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a ∫hC’G

 §°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a ∫hC’G ’ƒcƒ°ûdG ∞ëàe íààaG BEIRUTCHOCO STORYáeƒμëdG ¢ù«FQ ájÉYôH »°VÉªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc 20 »a º«bG πØëH
 ∞∏μªdG…ôjôëdG ~©°S ÖFÉædÉH kÓãªe¢ûÑ£dG ≈doQ ¿ÉæÑd »a Éμ«é∏H ô«Ø°S Qƒ° Mh¿ÉeQƒc äôHhCG AGQRƒdG  ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG ,πØ«∏a OGDƒaá«©ªédG ¢ù«FQ ,

 ∫ÉªYCÓd áj~ædƒ¡dG á«fÉæÑ∏dGƒæ°S ~dÉN ~ªëe.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàLE’Gh á«eÓYE’G äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûMh
 q¢üb ~©Hh¢ûÑ£dGô¡¶J á©£bh áMƒd 350 º°V …òdG ∞ëàªdG AÉLQCG ≈∏Y ’ƒcƒ°ûdG áYÉæ°üH ¢üàîªdG »μ«é∏ÑdG ô«ÑîdG ™e Qƒ° ë∏d ádƒL âfÉc §jô°ûdG

.’ƒcƒ°ûdG áYÉæ°U ≈∏Y º«∏©àdGh ÖjQ~àdG õcôe Gh~≤ØJ Éªc ,Gòg Éæeƒj ≈àM ÉjÉªdG IQÉ° M øe kGA~H ,’ƒcƒ°ûdG áYÉæ°U Q qƒ£Jh ±É°ûàcG ïjQÉJ

 áª¶æe øe kÉ¨FÉ°U 42 `d äGOÉ¡°TANTWERPHRD

 á«eƒμëdG ô«Z á«μ«é∏ÑdG áª¶æªdG øe IOÉ¡°T kÉHÉ°Th á«Ñ°U 42 ¬dÓN ºq∏°ùJ ,»μ«é∏ÑdG ô«Ø°ùdG â«H »a πØM º«bCGANTWERPHRDº««≤J »a á°ü°üîàªdG
.»μ«é∏ÑdG ô«Ø°ùdG ájÉYQ âëJ áª¶æªdGh ¿ÉæÑd »a áZÉ°üdG áHÉ≤f ø«H ΩôÑªdG ¥ÉØJE’G øª°V øe .áªjôμdG QÉéMC’Gh ¢SÉªdC’G

.QƒcòªdG ¥ÉØJE’G ÖLƒªH ø«eÉY ∫ÓN kÉ¨FÉ°U 180 ÖjQ~J ºJ ~bh

Gô≤°T ƒHG ƒLh ÉeôN Òæe ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

Qƒ° ◊G

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,¿ƒYôa QÉ«H ,ÉeôN Òæe :Úª«dG øe

 ƒLhiƒ∏◊G ÖdÉb ™£b AÉæKG Gô≤°T ƒHG
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™``ª`à`é`e

z¢ùfQƒ°ûfEG áfÉeCG{ πØMáæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG áÑ°SÉæªd

 ¢ùfQƒ°ûfG áfÉeCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™ªL INSURANCEAMANAºdÉ°S êQƒL¬ÑfÉL ≈dGhÉLQh¿GhôehÉfô«ehºdÉ°S  GQƒdh ∞jQ∫ÓN ø«ØXƒªdG
 ¬«a CÉæg ,áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG …~«Y áÑ°SÉæªd ácô°ûdG ÖJÉμe »a º«bCG πØMºdÉ°S,ÉgQÉgORGh ácô°ûdG Ω~≤àd ádhòÑªdG Oƒ¡édGh •ÉÑ° fE’Gh IôHÉãªdG ìhQ

.I~«©°S kGOÉ«YCG º¡d ≈æªJh

ƒ°V G~æ«dh ºfÉZ »fƒW ,…QƒN …OÉa ,ô«NƒH ÉjQÉe ,¿Éeƒ°T øªjCG ,OƒÑY ¿ÉªjQÉf :ø«ª«dG øe ºdÉ°S ∞jQh GQƒdh ÉLQh êQƒLh Éfô«eh ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

¿G~jƒ°S ø°ùMh »bƒ°SO ~ªMCG :ø«ª«dG øe »îdÉ°ùe ~ªëeh »bƒ°S~dG ~ªMG :ø«ª«dG øe ≈«ëj ºã«gh ô°üf ø«∏°û«e ,ºdÉ°S GQƒd :ø«ª«dG øe

,»à°ùeGôc »°ùfÉf ,≈°ùæe ’QÉc ,πq«ªL ¿ƒª«°S :ø«ª«dG øe

ø«°SÉj G~fQh »æj »fGO ,¿É©æc GQÉj

»æj »fGO ,πq«ªL ¿ƒª«°S ,…QƒN »∏jG :ø«ª«dG øe

…QƒîdG QÉ«Hh

,»bƒ°S~dG ~ªMG ,»fÉéH ∫Éμ°SÉH ,»ZÉj ¿ÉjRƒL :ø«ª«dG øe

OƒÑY ÉæjQÉeh êÉëdG »HÉZ

,ábÉ°ûe OÉjR ,ºdÉ°S ÉLQh êQƒLh Éfô«eh ¿Ghôe ,»fƒeôY êQƒL :ø«ª«dG øe

 ∞jQ…QƒN …OÉah ºdÉ°S
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iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b πÑb á©eÉL IQƒ°U





 ácô°ûd …ƒæ°ùdG AG~¨dGBERYTUS

 ácô°T »a ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG ΩÉbCGBERYTUS,ÉfÉeôH - øj~dG ôîa º©£e »a …ƒæ°ùdG AG~¨dG ÉjGƒ°U OGDƒa ΩÉ©dG Égôj~eh »dÉ¨a ¬jõf ø«eCÉà∏d
.ø«ØXƒªdGh AÉ£°SƒdGh ´hôØdG …ôj~ªd kÉªjôμJ

.É¡éFÉàæH AÉ≤JQE’Gh ácô°ûdG ¿CÉ°T ¿ÓYE’ ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH äOÉ°TCG áÑ° à≤e äÉª∏c áHOCÉªdG πq∏îJh

áfÉàc »∏jGh QÉ£N »∏jEG :QÉ°ù«dG øe »æ«∏≤©H QÉ«H »eÉëªdGh ÉjGƒ°U OGDƒa ,»dÉ¨a ¬jõf :QÉ°ù«dG øe

¢TÉ°ûM ∫É«fGOh á«μ°T »fƒW ,Qƒμ°T π«∏N ,ÜÉjO »fƒW ,º«gGôHG êQƒL :QÉ°ù«dG øe áeÓ°S ¿ÉL »eÉëªdGh »∏«¡°ùdG Éæ°S ,∂jÉM GOƒ∏c ,π«∏N »HCG ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

~cGh ƒH ¿ƒeOEG ,áeÓ°S º«gGôHEG ,OÉY »HCG QÉ«H ,»dÉ¨ØdG »fƒL :QÉ°ù«dG øe

ÉjÓªM »fƒWh

,QƒqÑL ∞°Sƒj ,»fÉaƒ°T ôgÉ°V ,QƒædG ~ÑY øjô°ùf ,QƒædG ~ÑY ø«dQÉe :QÉ°ù«dG øe

Üƒ¡∏°T ¢ùjƒLh QƒÑL G~∏«Z

»fGƒ∏M ≈«ëjh ÉjGƒ°U OGDƒa :QÉ°ù«dG øe äÉMôa ø«°ùëJh øj~dG ∞«°S i~f ,QGq~Z ≈Øc :QÉ°ù«dG øe QƒNR π«eCGh ÉjGƒ°U OGDƒa :QÉ°ù«dG øe

™``ª`à`é`e
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í∏°üe ~ªëeh ¥qÓM ¿É°ùZ ,»dƒ°üf áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe QƒqÑL G~∏«Zh QƒÑL ∞°Sƒj ,»fÉaƒ°T ôgÉ°V :QÉ°ù«dG øe ~ªM ¿RÉeh ø«°SÉj »eGQ :QÉ°ù«dG øe

»æ«∏≤©H QÉ«Hh ¢TÉ°ûM »∏jG ¿É«eÉëªdGh ,»dÉ¨a ¬jõf ,™ªd »HCG ~©°SCG ô«ªdG :QÉ°ù«dG øe »fGƒ∏ëdG ≈«ëjh ¢ùfƒj π«∏N ,RôdG …OÉa ,RôdG áª©f :QÉ°ù«dG øe

¢TÉq°ûM ø«∏°SƒLh ô≤°TCG RhQ …QÉe ,¢TƒaôM ìÉÑ°U ,áaÉ°üb IÉ«M ,¢Vqƒ©e êQƒL :QÉ°ù«dG øe  ,≥«àY ¿Ghôe ,~cGh ƒH ¢SÉ«dG :QÉ°ù«dG øe KOLOMIETSJULIA…QƒN »fƒWh ~cGh ƒH ’QÉc ,

¢ù«°ùfôa êQƒLh ábGõN ¿’CG ,OƒªM …OÉæg ,øj~dG ìÓ°U º«∏°S :QÉ°ù«dG øe ôZGO h~ÑYh º«cGh ôgÉe ,Gôª°S »HCG ±RƒL ,±É°ùY qèM ¢ùjôZ ,π≤Y  »HCG ¿Gƒ£fCG :QÉ°ù«dG øe

413   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA



™``ª`à`é`e

ácô°ûd …ƒæ°ùdG AG~¨dG§°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG

¥ô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdG É̆˘̆˘̆˘̆˘°ùcCG á˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°T âeÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆bCG
πØM ,ΩÉY πc É¡JOÉ©c ,§°ShC’G
É̆gAÉ̆cô˘°Th ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ™˘̆ª˘̆L AG~˘̆Z
áÑ°SÉæªd ¬«Ñ°V »a πHÉH º©£e »a
»˘̆˘à˘̆˘dG º˘̆˘gOƒ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘d kÉ̆˘̆ª˘̆˘jô˘̆˘μ˘̆˘J OÉ̆˘̆«˘̆˘YC’G

.áæ°ùdG ∫GƒW ÉgƒdòH
¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ≈˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dCGh

 ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G¬«LhQ

¢SÉæ°ùfáÑ°SÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘ª˘∏˘c
»a ~˘«˘©˘dG »˘fÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y äõ˘cQ
IôHÉãªdGh ¿hÉ©àdGh á«ë° àdG

.Ωq~≤àdGh Qqƒ£àdG ≈dG ádÉëe ’ …ODƒJ õFÉcQ »gh ¢UÓNE’Gh ΩGõàdE’Gh
 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈≤dCG √Qh~H¢SÉæ°ùf »∏jEGº¡JGAÉØc ≈∏Y á°ù°SDƒªdG OÉªàYG ≈∏Y Aƒ° dG kÉ«≤∏e º¡aGôàMGh º¡°UÓNEGh º¡eGõàdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG É¡«a ôμ°T áª∏c

.É¡aG~gCG ≥«≤ëàd
.2019 ΩÉ©dG »a ìÉéædG ΩGh~H É¡«ØXƒeh §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ≈dG äÉ«æªàdÉHh iƒ∏M ÖdÉb ™£≤H πØëdG πq∏μJh

¿É¡«L ,¿ÉjQGõZ ∂«fhQÉZ ,∞°Sƒj ÉfÉjO ,¢ùfƒj QÉ«H ,á«éfôa ºjôc :QÉ°ù«dG øe

ôª°SCG ø«ª°SÉjh Qƒ°üæe øjQ ,É«NR

,ô«°üb ôë°S ,º«gGôHG ’ƒH ,áª©f ø°ùëe ,»≤«≤Y ≈dQ :QÉ°ù«dG øe

…Oôc º«∏°Sh OGƒY Éæ«à°ùjôc ,πeÉc OÉªY ,»∏©Ñ°S OÉjR

,QÉ£N øjQ ,¢SÉæ°ùf »∏jEG ,’ƒ≤f …~fÉc ,~©°S ÉfQ ,Üƒ≤©j ¢SÉ«dG  :QÉ°ù«dG øe

ôZGO πHô°Th ≥ªd õjôJ …QÉe

ƒL ,»fƒJô°T ƒjQÉe ,ƒ∏ZƒªfÉg ∑QÉe ,»∏°ùY ƒHG AÉæ°S ,±ƒ∏©e ø«HÉ°S :QÉ°ù«dG øe

áØj~M âjOÉfôHh …QƒZÉ°T …Gô«e ,»∏ÑL »e ,~fƒN ¬jQ~fCG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQh »∏jEGh iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKG ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°Sh »∏jG ,¬«LhQ ,ƒL :QÉ°ù«dG øe
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,É£°SCG ≈dQ ,êÉM »∏jEG ,OƒÑY ÉàjQ ,…ôàe ø«fÉL :QÉ°ù«dG øe

¿ƒY …OhQh OGôe ∞°Sƒj ,»°ù∏HGôW ¢ùjƒL

Qƒªf á∏jÉf ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,»∏ÑL »e :QÉ°ù«dG øe

∂jÉM G~æ«dh

hQ~fÉ°S ,πeÉc OÉªY ,ÉÑ«∏°U ¢SÉ«dG :QÉ°ù«dG øe

 »∏jEGh¢SÉæ°ùf

,»dÉ¨a ’QÉc ,É£°SG ≈dQ ,¢SÉæ°ùf »∏jEG :QÉ°ù«dG øe

’ƒ≤f …~fÉch ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ





TORE ORLANDOASALV »a ¬LGhR ≈∏Y kÉeÉY 25 QhôªH πØàëjSALVEá«dÉ£jE’G

á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG π˘˘Ø˘˘à˘˘MG
á˘cô˘°T »˘a É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aGh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG

PARTNER REh~f’QhG …QƒJÉØ∏°S

~˘«˘©˘°ùdG ¬˘LGhR ≈˘∏˘Y kÉ˘̆eÉ˘̆Y 25 Qhô˘̆ª˘̆H
 á˘≤˘£˘æ˘e »˘˘aPUGLIALAΩC’G ¬à˘jô˘≤˘H

SALVEø˘˘jò˘˘dG ¬˘˘HÉ˘˘ë˘˘°UCGh ¬˘˘∏˘˘˘gCG ø˘˘˘«˘˘˘H ,
å«˘˘˘M ,¬˘˘˘à˘˘˘Mô˘˘˘a ¬˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘d Gh~˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘J
,Gô°ùjƒ°S ,¿ÉæÑd øe ¿hƒY~ªdG ™ªàLG
~˘bh .É˘gô˘«˘Zh …Gƒ˘ZGQÉ˘˘H ,IQƒ˘˘aÉ˘˘¨˘˘æ˘˘°S

 ΩÉ©dG π°üæ≤dG ¿ÉæÑd øe ∑QÉ°T±RƒL

≈°ù«YΩGhO GƒæªJh ÜÉîfC’G GƒHô°Th
 `d IOÉ©°ùdGLVIATORE & SYASALV

.Qhô°ùdGh ìôØdG øe AGƒLCG §°Sh

ìGô``aG

h ≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dGLVIATORE & SYASALV¿hƒY~eh LVIATORE & SYASALVá∏FÉ©dG OGôaG ™e

TOREA SALVøjƒY~ªdG ¢ ©H ™e øjƒY~eh ƒeƒZ ¿Gƒ£fG ™e ≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dG

øjƒY~ªdG øe ÖfÉL

LVIASY¬àLhRh  ƒeƒZ ¿Gƒ£fG ™e

á«≤«°SƒªdG ábôØdG

TOREASALV¬àLhRh  ƒeƒZ ¿Gƒ£fG ™e
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™``ª`à`é`e

 áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG~j~édG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH πØàëJ ähô«H »a

»a ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG âeÉbG ,ΩÉY πc ájÉ¡f »a É¡JOÉ©c
 áaô¨dG ¢ù«FQ √ô° M ,~j~édG ΩÉ©dG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH ’ÉØàMG Égô≤e»∏jG

QƒNR »eÉëªdG »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGhQÉéf Q~æμ°SG »dÉªdG ÖbGôªdGh~«dh

…ôª©dG»˘a ∑QÉ˘°T É˘̆ª˘̆c .É˘̆¡˘̆FÉ˘̆° YG ø˘̆e ~˘̆°ûMh á˘̆jQGO’G á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG AÉ˘̆° YGh
 ¢S~æ¡ªdG ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ∫ÉØàM’Gº£jôb ø°ùM≈≤dGh .

QƒNRª˘H É˘¡˘«˘a ÖMQ á˘ª˘˘∏˘˘c á˘̆cQÉ˘̆°ûº£jôbø˘jô˘°VÉ˘ë˘dG CÉ˘æ˘gh ,∫É˘Ø˘à˘̆M’G »˘̆a
kÉ˘æ˘ª˘ã˘eh á˘aô˘̈ ˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘«˘î˘ª˘dG á˘«˘bÉ˘aƒ˘dG AGƒ˘L’É˘H É˘gƒ˘æ˘e ,~˘j~˘é˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘̆H
.É¡JGRÉéfGh áaô¨dG •É°ûf ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée º¡ØJÉμJh É¡FÉ° YG øeÉ° J

 ≈˘æ˘ª˘̆JhQƒNRQGô˘≤˘à˘°S’Gh ø˘eC’G ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘dh I~˘«˘é˘̆e GOÉ˘̆«˘̆YCG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d
 ™£b AÉ≤∏dG ájÉ¡f »ah .QÉgOR’GhQƒNRhº£jôbiƒ∏M ÖdÉb ¿hô°VÉëdGh

.áaô¨dG º°SÉH

¿Gƒ£fG ,ÖjôZ »æ¨dG~ÑY ,QƒNR »∏jG ,º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG ,Ω qƒ≤e ô«ª°S :ø«ª«dG øe

~©°S QÉ«Hh QÉ£«H ¿Gƒ£fG ,±GôW »HÉZ ,»dÉª°ûdG

º£jôb ø°ùM ™e iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j áaô¨dG AÉ° YCGh ¢ù«FQ

ôZGO ¬«LhQh Ω qƒ≤e ô«ª°S ,»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG ,±GôW »HÉZ :QÉ°ù«dG øe

»fÉà«Y ~ªëeh ∫ÉÑM ø«eG ,QƒNR »∏jG ,π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdGh Ω qƒ≤e ô«ª°S ,QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG :ø«ª«dG øe  ,Ω qƒ≤e ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe¢S~æ¡ªdGQƒNR »∏jGh º£jôb ø°ùM

Ö«éf ,±ƒ£d ~«dh ,»fƒ©≤H ~FGQ ,ô°ü«æN »∏jG ,π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

QÉ£«H ¿Gƒ£fGh π«ªédG
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 …ôj~°ùdG ø°ùëªdG ~ÑY ¿Éª∏°S …QƒéJ ácô°T)TEJOURY:(ájOƒ©°ùdG -

á«fhôàμdE’G IQGOE’G ø«H èe~dG ÉfÉjGõe RôHCGh ÉædÉée »a π° aC’G t~©f

á«bQƒdG IQGOE’Gh ≥FÉKƒ∏d
 …QƒéJ ácô°T q~©JTEJOURYäÉcô°ûdG øe ≥FÉKƒdG ™e πeÉ©àdGh áØ°TQC’G ∫ƒ∏M ∫Éée »a á°ü°üîàªdG

™e ¿hÉ©àdÉH »ªbôdG ∫qƒëàdGh »fhôàμdE’G ∫ÉéªdG »a É¡∏ªY ≥∏£æe øe 2030 ájDhQ ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdG

™°SƒàdG ≈∏Y πª©Jh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe ≈∏Y ábƒØàe »gh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh á«ª°SôdG äÉ¡édG

ø°ùëªdG ~ÑY ¿Éª∏°S ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG .kÉÑjôb É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO  ¥Gƒ°SCG ƒëf

,ájOƒ©°ùdG πNGO É¡dÉée »a π° aC’G âëÑ°UCG ¿G ≈dG ÉgQƒ£Jh É¡JCÉ°ûf øY á«îjQÉJ áëªd Ωq~b …ôj~°ùdG

≈∏Y kGO~°ûe ,á«bQƒdG IQGOE’Gh ≥FÉKƒ∏d á«fhôàμdE’G IQGOE’G  πª°ûJ á∏eÉμàe ∫ƒ∏ëd É¡ªj~≤J  É¡JGõ«e RôHCGh

kÉ°ü«°üN áªª°üe k’ƒ∏M ácô°ûdG ºj~≤àH kGôcòe ,á«aGôàMG á≤jô£H É¡∏«gCÉJh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J IQhô°V

á°SÉ«°S OÉªàYÉH kÉë°UÉf ,áfôe á≤jô£H º¡©e πeÉ©àdG ≈dG áaÉ°V’ÉH áYƒæàªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdÉH ®ÉØàM’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH âbƒdG øe IôàØd á«bQƒdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ®ÉØàM’G

.ájOƒ©°S QOGƒc ∞«XƒJ ≈∏Y ¢UôëdG Éj~Ñe ,áæ°Uôb á«∏ªY hCG AG~àYG …CG øe É¡d ájÉªM

á«ªdÉ©dG ácô°û∏d á°ùaÉæe
πªY á©«ÑW øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡°ù«°SCÉJ øe ±~¡dGh ácô°ûdG

á˘̆˘cô˘̆˘°T »˘̆˘gh 2006 ΩÉ˘̆˘Y …Qƒ˘̆˘é˘̆˘J â°ù°SCÉ˘̆ ˘̆J -
™e πeÉ©àdGh áØ°TQC’G ∫ƒ∏M ∫Éée »a á°ü°üîàe
Gòg ¿Éc å«M ,É¡æe á«aô°üªdG kÉ°Uƒ°üN ,≥FÉKƒdG
»˘̆˘fÉ˘̆˘©˘̆˘J âfÉ˘̆˘ch É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆a kGQOÉ˘̆˘̆f ¢ü°üî˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
ø°ùM ≈∏Y É¡JQ~b Ω~©d äÓμ°ûe øe äÉcô°ûdG

.É¡H á°UÉîdG ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ªdG ™e πeÉ©àdG
âbƒ˘˘dG ™˘˘e äQƒ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G ±hô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh
≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°TQC’ ’ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘M Ω~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J âë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UCGh
øe kÉ«dÉM q~©Jh áª¶fC’G IQGOEG áe~Nh á«fhôàμdE’G
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a É˘¡˘dÉ˘é˘̆ª˘̆H äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆° aCG
…QƒéJ πeÉ©àJh , øjôëÑdG áμ∏ªeh ájOƒ©°ùdG
…òdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ™e
kGô˘¶˘˘f ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e ~˘˘©˘˘j

.≥FÉKƒdG øe kGô«Ñc kÉªc ¬JRÉ«ëd
äÉe~îdG Ω~˘≤˘J äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ∑É˘æ˘g ¯

?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée ,É¡°ùØf

kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘Y 12 ≈˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘˘J -
»àdG á«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ø˘ª˘°V kÉ˘«˘dÉ˘M âë˘°VCGh
,äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ídÉ°üd áØ°TQC’G ≈dƒàJ
º˘˘° æ˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°T ∫hCÉ˘˘˘c kGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘j Gò˘̆ ˘gh
IQGOE’G ø˘˘«˘˘H è˘˘e~˘˘dG É˘˘¡˘˘JGõ˘˘«˘˘e ø˘˘eh ,á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘˘d
âfÉc »àdG ,á«bQƒdG IQGOE’Gh ≥FÉKƒ∏d á«fhôàμdE’G
á˘˘˘«˘˘˘bQƒ˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘J
»a QÉªãà°S’G ÉfQôb Ée~©H ,»bQƒdG ∞«°TQC’Gh
ÉæμªJh kGô«Ñc kÉMÉéf Éæ≤≤Mh »fhôàμdE’G ∫ÉéªdG

.á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ≈∏Y ¥ƒØàdG øe

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ∫hO ƒ˘ë˘f ™˘˘°Sƒ˘˘J
 É«≤jôaEG ∫Éª°Th

á°ü°üîàe ájô°ûH OQGƒe OÉéjEG π¡°ùdG øe πg ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée »a

»a IôÑN …hP ¢UÉî°TCG OÉéjEG Ö©°üdG øe -

å«˘M ,º˘¡˘∏˘«˘gCÉ˘Jh º˘˘¡˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f PEG É˘˘æ˘˘dÉ˘˘é˘˘e

ø«YRƒe ¢üî°T 1500 Éæj~d ø«ØXƒªdG O~Y íÑ°UCG

,øjôëÑdG áμ∏˘ª˘eh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘«˘H

 .á≤£æªdG »a iôNCG kÉbGƒ°SCG πN~æ°S kÉÑjôbh

å«˘˘M á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘jG~˘˘H âfÉ˘˘c ~˘˘˘bh

,á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG ƒëf »°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ©°SƒJ

á˘˘KÓ˘˘K ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aEG 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘a ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh

QOGƒ˘˘˘ch äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘N ÜÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Hh ,´hô˘˘˘˘a

≈∏Y πª©f Gòd ,áÑ©°üdG äGƒ£îdG øe á°ü°üîàe

ºK øeh á¡HÉ°ûe äGôÑîH ájô°ûH OQGƒe ΩG~≤à°SG

.É¡ÑjQ~J ≈∏Y πª©dG
πX »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

áØ˘°TQC’ É˘¡˘H á˘°UÉ˘N á˘°üæ˘ª˘d ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG º˘¶˘©˘e ∑Ó˘à˘eEG

?≥FÉKƒdG

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e π˘̆c ∂∏˘̆ª˘̆˘J -

á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆¡˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG

äÉ˘̆cô˘̆˘°ûd êÉ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘¡˘̆˘a ∂dP º˘̆˘Zô˘̆˘H ø˘̆˘μ˘̆˘dh ,É˘̆˘¡˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘J

äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a á°ü°üîàe

.á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~à∏d kÉÑæéJ áë«ë°üdG á≤jô£dÉH

AÓª©dG ™e ¿ôe πeÉ©J
á«eÓ°SE’Gh áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ πg ¯

?É¡°ùØf á≤jô£dÉH

∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y -

É˘æ˘fƒ˘c ,É˘¡˘°ùØ˘f á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H á˘«˘eÓ˘°SE’Gh á˘j~˘«˘∏˘≤˘̆à˘̆dG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd kÉ°ü«°üN áªª°üe k’ƒ∏M Ω~≤f

áfôe á≤jô£H πeÉ©àf »dÉàdÉHh ,áYƒæàªdG AÓª©dG

.ÉæFÓªY ∞∏àîe ™e
»˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G ô˘WÉ˘î˘e â©˘Ø˘˘JQEG ¯

ø«eCÉàd I~ª˘à˘©˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G

?ºμH á°UÉîdG áª¶fCÓd ájÉªëdG πÑ°S ™«ªL

»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘∏˘d äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘©˘˘°ùJ -

äÉ˘¡˘é˘d ™˘°ShCG ä’É˘é˘e í˘à˘Ø˘j Q qƒ˘£˘à˘dG Gò˘̆g ø˘̆μ˘̆dh

IôaGƒàe øμJ ºd äÉeƒ∏©e ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d êÉàëJ

~˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d

É˘̆¡˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh ®É˘̆Ø˘̆à˘̆MEG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S É˘̆ ˘gOÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,âbƒdG øe IôàØd á«bQƒdG ≥FÉKƒdG

äÉ˘fÉ˘«˘̆Ñ˘̆dG ¬˘̆Wô˘̆°TCG ô˘̆Ñ˘̆Y äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ®É˘̆Ø˘̆à˘̆ME’G

) ¬£˘æ˘̈ ˘ª˘ª˘dGPE BACK UPATATDA√ò˘˘˘˘˘gh (

äÉfÉ«Ñ˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘M »˘a º˘gÉ˘°ùJ ¥ô˘£˘dG

.áæ°Uôb á«∏ªY hCG AG~àYEG …C’ ¢Vô©àdG ∫ÉM »a

2030 ájDhQ ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùe
ájDhôdG äÉÑ∏£àe ácô°ûdG ÖcGƒJ i~e …CG ≈dEG ¯

á«Hô©dG áμ∏ªªdG É˘¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dG 2030 á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

?ájOƒ©°ùdG

Q qƒ£àdG ƒg z2030 ájDhQ{ ¥ÓWEG øe ±~¡dG -

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y »˘∏˘μ˘dG OÉ˘ª˘̆à˘̆YE’G ø˘̆e á˘̆«˘̆dÓ˘̆≤˘̆à˘̆°S’Gh

.»£ØædG

∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f á˘jOƒ˘©˘°S á˘̆cô˘̆°T É˘̆æ˘̆fƒ˘̆ch

ájDhôdG √òg ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùæ°S ,ájOƒ©°S QOGƒc

»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆ ˘e q~˘̆ ˘©˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G

.¢UÉîdG ´É£≤dGh á«eƒμëdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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As a leading ceramics 
lifestyle solutions 
provider we have 
helped to create 
some of the world’s 
most iconic buildings. 
Our diverse range 
of tiles, big slabs 
and sanitaryware 
products have 
inspired architects 
and interior designers 
in creating luxurious 
hotels, shopping 
malls, airports, 
hospitals and 
residential buildings 
in more than 150 
countries around the 
world.







»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ¬aQ ~ªfi ï«°ûdGƒcÉeÉ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SAMACO:(ájOƒ©°ùdG -

áaOÉ¡dG á«≤jƒ°ùàdG äÓªëdGh iƒbC’G äÉeÓ©∏d áª∏μdG ≈≤ÑJ
 äGQÉ«°ù∏d ƒcÉeÉ°S ácô°T Ω~≤JTIVEAUTOMOSAMACO zøZÉa ¢ùμdƒa{ äGQÉ«°S á∏«chVWz…OhCG{ ,

AUDI , ¬°TQƒH{PORSCHE z»∏àæH{ ,zLEYBENT »æ«ZQƒÑe’ ,LAMBORGHINIá«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

äÉÑcôªdGh kÉ≤Ñ°ùe ácƒ∏ªªdGh I~j~édG äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe øª° àJ äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ,ájOƒ©°ùdG

~©H Ée ácô°ûdG áe~N õ«ªàJh .¢ü°üîàe ≥jôah áe~N ≥jôa ™e ™«ÑdG ~©H πeÉμdG ºY~dGh ô«LCÉàdGh ájQÉéàdG

™° îJh k’ƒÑb ôãcC’G áØ∏μàdGh ≥«b~dG ¢ü«î°ûàdG ,QÉ«¨dG ´É£b ô«aƒJ ádƒ¡°S ∫ÓN øe áYô°ùdÉH ™«ÑdG

.á©æ°üªdG ácô°ûdG ºYO ™e …QhO ÖjQ~àd É¡«°S~æ¡eh É¡««æah É¡«ØXƒe

äÓªëdGh iƒbC’G äÉeÓ©∏d ≈≤ÑJ áª∏μdG ¿G ~cCG ¬aQ »eÉ°S ~ªfi ï«°ûdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≥«°ùæàdÉH ≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G ≈∏Y õμJôJ ¥ƒ°ùdG äGô««¨J á¡LGƒªd §£N øY ∞°ûch ,áaOÉ¡dG á«≤jƒ°ùàdG

äGRGôW ∞∏àîªH á≤∏©àªdG ¢Vhô©dG ºj~≤J »a ácô°ûdG õcGôe QGôªà°SÉH ôqcPh ,ø«©qæ°üªdG AÉcô°ûdG ™e

≈∏Y 2019 áæ°ùH ¬∏eCG øY kÉHô©e ,zøZÉa ¢ùμdƒa{h z…OhCG{ h z¬°TQƒH{h z»æ«ZQƒÑe’{h  ,z»∏àæH{

kG~L I~«L á«HÉéjEG á£˘≤˘f π˘é˘°S IQÉ˘«˘°ùdG IOÉ˘«˘≤˘H ICGô˘ª˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,äGQÉ˘«˘°ùdG ¥ƒ˘°S ~˘«˘©˘°U

.z…OhCG{ áeÓ©d kÉ°Uƒ°üN

á«YGh IQGOEG
¥ƒ˘˘˘°S ™˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

?kÉeƒªY äGQÉ«°ùdG

¥ƒ˘˘˘˘˘˘°S ~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y 2018 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y -

,kÉëLQCÉàeh kÉJhÉØàe ¿Éc G~j~ëJ äGQÉ«°ùdG

ä’É˘cƒ˘dGh äÉ˘eÓ˘©˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘æ˘g º˘©˘f

™˘̆ ˘̆LGô˘̆ ˘̆J AGô˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûH äô˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆J

äGƒ˘æ˘b ≥˘jô˘W ø˘Y äÉ˘©˘«˘Ñ˘e hG Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘˘dG AGƒ˘˘°S äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

áaOÉ¡dG á«≤jƒ°ùàdG äÓªë∏d ,iƒb’G äÉeÓ©∏d áª∏μdG ≈≤ÑJ øμdh ,πjƒªàdG

.í«ë°U πμ°ûH
ºμà£N »g Éeh ,»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

 ?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

∞«c ±ô©J á«YGh IQGOEG ,áæ«àe I~YÉb ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ ºJ ácô°T øëf -

’ øμdh ,É¡Kh~M ~æY áeRC’G ôj~J ∞«c ±ô©Jh ¥ƒ°ùdG »a äÉHòHòàdG ¬LGƒJ

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘ª˘«˘°S ’ ,äGQÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘d ~˘j~˘é˘dG ™˘bGƒ˘dÉ˘H ô˘KCÉ˘à˘f º˘˘d É˘˘æ˘˘fG »˘˘æ˘˘©˘˘j

,äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñªd ¢Sƒª∏ªdG ™LGôàdG πX »a »©«ÑW A»°T Gògh ,2018

,ájQÉªãà°SG ,ájQGOG §£N ,äGô««¨àdG √òg á¡LGƒªd §£îdG øe ô«ãμdG Éæj~d

ÉæfhôWÉ°ûj øjòdG äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe øe ÉæFÉcô°T ™e ≥«°ùæàdÉHh ,á«≤jƒ°ùJ

Éf~YÉ°ùJ »àdG IQƒ°ûªdG Éæd ¿ƒe~≤jh äGQÉ«°ùdG ´É£b É¡°û«©j »àdG ±hô¶dG

.ÉædÉªYG »a äÉbƒ©e …CG RhÉéJ ≈∏Y

∞bƒàJ ’ ¢VhôY
,É¡JGõ«ªe »g Éeh ,2019 ΩÉY É¡bÓWEG ºà«°S »àdG I~j~édG äGRGô£dG »g Ée ¯

?áæ«©e ¢VhôY hCG á«©«é°ûJ QÉ©°SCG …CG ∑Éæg πgh

2019 äGRGôW Ó°UCG »gh 2018 ΩÉ©dG »a É¡bÓWEG ºJ Iô«ãc äGRGôW ∑Éæg -

ô¶àæfh zøZGh ¢ùμdƒa{h z…OhCG{ ,z¬°TQƒH{ ,z»æ«ZQƒÑe’{ ,z»∏àæH{ øe AGƒ°S

¢Vhô©dG ¥ÓWEG å«M ,»fÉãdG ™HôdG øe AG~àHG 2019 ΩÉ©dG »a É¡æe ô«ãμdG É° jG

.Éæj~d ~j~édG øY ∞°ûμf QGôªà°SEÉH øëfh ∞bƒàj ’ ÉfõcGôªH

»a »Lƒdƒæμ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¢ùμ˘©˘æ˘j ∞˘«˘c ¯

äGQÉ«°ùdG ìôW øe ºàfCG øjCGh ,äGQÉ«°ùdG ´É£a

?á«FÉHô¡μdG

êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fGh á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°U ¿CG »˘˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

ô«¨˘à˘j »˘ª˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y äGQÉ˘«˘°ùdG

äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘fCG~˘˘˘˘˘H ,™˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH

øëf ¿B’Gh ( OôÑjÉ¡dG ) áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdÉH

RGôW øY ∞°ûμdG ºJ I~e πÑbh ,á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG »gh ~j~L ô°üY ΩÉeG

…OhCGTronE-»˘a ô˘aƒ˘à˘«˘°S π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H »˘FÉ˘Hô˘¡˘c RGô˘W ƒ˘gh »˘Ñ˘X ƒ˘HG »˘˘a

√òg ,á«àëàdG á«æÑdG ¬d äôaƒJ GPG ,¬∏dG ¿PEÉH 2019 ΩÉY ájÉ¡f Éæ°VQÉ©e

øë°T äÉ£ëe øe ,á∏eÉμàe á«àëJ á«æH ≈dG êÉàëJ äGQÉ«°ùdG øe á«YƒædG

IQÉ˘˘«˘˘°ùdG Iô˘˘μ˘˘a º˘˘¡˘˘a kÉ˘˘° jCG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘Jh á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘fÉ˘˘«˘˘°U õ˘˘cGô˘˘e ,»˘˘FÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘c

¿ƒ˘μ˘f ¿G É˘æ˘«˘∏˘Yh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘g É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H AÓ˘ª˘©˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG

.πÑ≤à°ùªdG Gò¡d øj~©à°ùe

á«HÉéjE’G äÉ©«ÑªdG QGôªà°SG
ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒ˘J »˘g É˘eh ,2018 ΩÉ˘©˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?√~©H Éeh 2019

πc ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ ¬d ¿Éc äÉ©«ÑªdG »a ™LGôàdG ¿G ºμ«∏Y »Øîf ’ -

á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘ë˘˘f ø˘˘μ˘˘dh ,∫hC’G ÜGƒ˘˘é˘˘dG »˘˘a º˘˘μ˘˘d ¬˘˘Jô˘˘cP É˘˘e Gò˘˘gh ,AÓ˘˘cƒ˘˘dG

,Iô«ãc äÉ«HÉéjEÉH á∏MôªdG √òg RhÉéJ Éæ©£à°SG ¢UÉN πμ°ûH zƒcÉeÉ°S{

kG~˘L I~˘«˘L á˘«˘HÉ˘é˘jG á˘£˘≤˘˘f É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H π˘˘μ˘˘°T IQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d ICGô˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘bh

 z…OhCG{ á˘eÓ˘˘©˘˘d kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNAUDIø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘æ˘≤˘≤˘M ø˘ë˘f á˘˘MGô˘˘°U π˘˘μ˘˘H ,

™e ÉæJÉ©«Ñe »a á«HÉéjE’G √òg ôªà°ùJ ¿G É° jCG ô¶àæfh 2018 ΩÉY ±G~gC’G

ô«ãμdG ∫ƒ°Uhh ,á°ù«FôdG áμ∏ªªdG ≥WÉæe πμH I~j~édG ÉfõcGôe ∫Éªμà°SG

ΩÉY ¿ƒμj ¿G ¬∏dG ¿PEÉH ø«∏eBG ,Éæj~d »àdG äÉeÓ©∏d á∏ªμªdG äGRGô£dG øe

¯.äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ~«©°U ≈∏Y É«HÉéjG 2019
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äGô««¨J á¡LGƒªd §£N Éæj~d
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 â°ù°SCGSAMACOäÉHòHòàdG ¬LGƒJ ∞«c ±ô©J á«YGh IQGOEG áæ«àe I~YÉb ≈∏Y
É¡Kh~M ~æY áeRC’G ôj~J ∞«c ±ô©Jh ¥ƒ°ùdG »a





 ô£b »a I~YGh ájQÉªãà°SEG ¢Uôa
äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¢SQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J ¯

øjCG .áÑ©°U ±hôX »a É¡dÉªYCG ájQÉéàdG

âbƒ˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘˘J

?øgGôdG

…ô£≤dG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG »ææμªj -

ø˘e Iõ˘«˘Lh Iô˘à˘Ø˘H ø˘μ˘ª˘Jh ¬˘à˘HÓ˘˘°Uh ¬˘˘Jƒ˘˘b âÑ˘˘KCG

âYôH ~bh QÉ°üëdG É¡°Vôa»àdG äÉÑ≤©dG »£îJ

¢üN’É˘H ,π˘FG~˘Ñ˘dGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jEG »˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

á˘˘˘∏˘˘˘j~˘˘˘H OG~˘˘˘eEG π˘˘˘°SÓ˘˘˘°S OÉ˘˘˘é˘˘˘jEÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

,∂dP ≈˘∏˘Y π˘«˘d~˘ch .OÉ˘à˘©˘ª˘dÉ˘c É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘eh

è˘FÉ˘à˘f ≈˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGô˘°TDƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘˘L ô˘˘«˘˘°ûJ

…ô˘£˘≤˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘fhô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫~˘˘J G~˘˘L I~˘˘«˘˘L

.ÜGòL …QÉªãà°SG ñÉæe OƒLhh √ƒªf á∏°UGƒeh

»àdG á«dÉëdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG âªgÉ°S ~bh

I~j~L ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjEG »a OÓÑdG É¡H ôªJ

ºYO á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d

øe ~j~©dG ≥∏N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G

á©˘«˘Ñ˘£˘Hh .á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a

≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG IQhô˘°V äô˘¡˘X ~˘≤˘a ,∫É˘ë˘˘dG

É¡ªgCG øe ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a »JGòdG AÉØàc’G

AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG OGƒ˘˘eh ,á˘˘«˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°S’Gh á˘˘«˘˘˘FGò˘˘˘¨˘˘˘dG OGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

∫É˘˘b É˘˘ª˘˘ch á˘˘dƒ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’É˘˘Hh .á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh

IQÉ°V ÜQ{ ¬HÉ£N »a i~ØªdG OÓÑdG ô«eG Éf~«°S

âæμªJ ∞«c ø«ÑJ »àdG •É≤ædG ¢ ©H RôHCG ¿CG OhCG zá©aÉf

»˘̆HÉ̆˘é˘̆jEG ≈˘̆dG »˘̆Ñ˘̆∏̆˘°ùdG ±ô˘̆˘¶˘̆˘dG π˘̆˘jƒ˘̆˘ë˘̆˘J ø˘̆˘e ô˘̆˘£˘̆˘b á˘̆˘dhO

™˘̆˘°Vhh I~˘̆˘«˘̆˘°Tô˘̆˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG ∑ô˘̆˘ë˘̆˘J á˘̆˘Yô˘̆˘°ùd á˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘̆à˘̆˘̆f

,QÉ̆˘°üë˘̆dG äÉ̆˘«˘̆©˘̆Ñ˘̆J á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d á˘̆ë˘̆LÉ̆˘f äÉ̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG

É́£≤dGh ádh~dG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL I~fÉ°ùe ≈dG áaÉ°VEG

.ø«ª«≤eh ø«æWGƒe øe ô£b πgCG ™«ªLh ¢UÉîdG

’hGÉ¡LÉàfG IOÉjRh á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J :k

hG á«YGQõdG äÉéàæªdG AGƒ°S ,á«FGò¨dG ¢üNC’ÉHh

AõL á«Ñ∏J øe âæμªJ ~bh Égô«Zh ¿ÉÑd’G äÉéàæe

Ég~©H øeh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG øe ô«Ñc

.ôj~°üàdG ≈dG ¬LƒàdG ºà«°S

kÉ«fÉKAÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SG í˘˘˘˘à˘˘˘˘a :

 .Éæj~d áahô©e øμJ ºd I~FGQ äÉcô°T ™e äÉcGô°T

ÉãdÉKø˘˘e äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh ∫Gƒ˘˘eG ¢ShDhQ ≥˘˘˘a~˘˘˘J :k

 .I~j~L ¥Gƒ°SG

kÉ©HGQÉªe á«∏ëªdG äÉe~îdG ≈∏Y Ö∏£dG ́ ÉØJQG :

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ø˘̆«˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆ ˘é˘̆ ˘°T

iƒà°ùe ™aQh ôjƒ£J ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 .º¡JÉe~Nh º¡JÉéàæe

kÉ°ùeÉN¥Gƒ°SG øe äGôÑNh äGAÉØc ÜÉ£≤à°SG :

.I~j~L

¢Uô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∂dÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘˘˘ah

¢üN’É˘̆H IO~˘̆©˘̆à˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆ah á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°S’G

ôcòdÉ˘H ô˘j~˘é˘dGh .äÉ˘e~˘î˘dGh IQÉ˘é˘à˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG

Öé˘j á˘ª˘¡˘e á˘°Uô˘a q~˘©˘j ô˘j~˘˘°üà˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e ¿CG É˘˘æ˘˘g

AÉ˘æ˘«˘e AÉ˘°ûfEG ~˘©˘H É˘°Uƒ˘°üNh ,QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H É˘˘gò˘˘NCG

≥˘∏˘N ¬˘fCÉ˘°T ø˘e kGRQÉ˘H É˘ª˘∏˘©˘e ô˘Ñ˘à˘©˘̆j …ò˘̆dGh ,~˘̆ª˘̆M

.ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ¢Uôa øe ~j~©dG

OÉ°üàb’G ƒªæd ÉæªYO π°UGƒæ°S ,Éæd áÑ°ùædÉHh

á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J É˘̆æ˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆j ∫É˘̆é˘̆e …CGh ,√Qƒ˘̆£˘̆Jh …ô˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

∞˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘fOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG

π˘ª˘©˘˘∏˘˘d ’É˘˘é˘˘eh á˘˘eÉ˘˘g á˘˘°Uô˘˘a ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG

.Éæà£°ûfCG ™«°SƒJh

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG áÑcGƒe
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Ée h ?»dÉëdG âbƒdG

,áª¡eh IOƒLƒe ÉªFGO πª©dG »a äÉj~ëàdG -

OÉ˘é˘jEG »˘a QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ø˘˘e Rõ˘˘©˘˘j É˘˘gOƒ˘˘Lh ¿G å«˘˘M

.πFG~ÑdGh ∫ƒ∏ëdG

¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG i~MEG π©d ,kÉeƒªYh

á˘Ñ˘cGƒ˘̆e á˘̆Yô˘̆°S »˘̆g ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e

√~¡°ûJ Éªd á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d áe~≤àªdG äÉLÉ«àM’G

.äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéªdG ≈à°T »a Qƒ£J øe OÓÑdG

 »fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG
 á° HÉ≤dG π°ü«ØdG ácô°T ¢ù«FQ)FAISAL HOLDINGAL:(

Éfƒ‰ »a º¡°ùj ÉªH ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ∞∏àîe á°SGQOh º««≤J π°UGƒæ°S

…OÉjôdG Éæ©bƒe ≈∏Y ÉæXÉØMh

¢ù«FQ É¡H ™àªàj äÉØ˘°U π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d ±Gô˘°ûà˘°SGh ô˘¶˘f ~˘©˘Hh á˘ª˘μ˘M

 á° HÉ≤dG π°ü«ØdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏éeAL FAISAL HOLDINGï«°ûdG

™°Vhh ¬JQƒ°ûe ºj~≤J øY ≈fGƒàj ’ …òdGh ,»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a

kÉYƒa~˘e ø˘«˘jô˘£˘≤˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG  ±ô˘°üJ »˘a ¬˘à˘ª˘μ˘Mh ¬˘YÓ˘WGh ¬˘ª˘∏˘Y

.á«æWƒdG ¬Jô«¨H

¬jCGQ »a …òdG …ô£≤dG ¢UÉîdG ´É£≤dÉH »fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdG √qƒf ~≤a

~LhCG á«°SÉ«°S ±hôX øe ô£b ¬J~¡°T Ée ¿G iCGQh ,áHÓ°Uh Iƒb âÑKCG

∞∏àîe »a πª©dG ¢Uôa øe ~˘j~˘©˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ́ É˘£˘≤˘∏˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG kÉ˘°Uô˘a

äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a ¢UôØdG √òg ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh ,ä’ÉéªdG

OÉéjEGh QÉμàHE’G Rõ©J äÉj~ëàdG ¿G kGôÑà©e ,äÉe~îdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdÉc

á©HÉàdG äÉcô°ûdG É¡H âeÉb »àdG á£°ûfC’G ¢ ©Ñd kÉ°VQÉY ,πFG~ÑdGh ∫ƒ∏ëdG

á°SGQOh º««≤J  zá° HÉ≤dG π°ü«ØdG{ á∏°UGƒe kG~cDƒe ,äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a

É¡©bƒe ≈∏Y É¡XÉØMh Égƒªf »a º¡°ùj ÉªH ,ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ∞∏àîe

Qƒ£àdG ¢Uôah QÉgORE’G øe ~jõªdG 2019 áæ°S ô° ëà°ùJ ¿CÉH kÓeBG .…OÉjôdG

É˘¡˘©˘°Vƒ˘H I~˘«˘°Tô˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG  ø˘̆e ∫hò˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ~˘̆¡˘̆é˘̆dG kGQ~˘̆≤˘̆e ,ô˘̆£˘̆b á˘̆dh~˘̆d

.QÉ°üëdG äÉ©ÑJ á¡LGƒªd áëLÉf äÉ«é«JGôà°SG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 430



IôμàÑeh á«Yƒf ™jQÉ°ûe
É˘¡˘fƒ˘e~˘≤˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?Ég~FGƒa »g Éeh ∂∏¡à°ùª∏d

Égƒªf ÉæJÉcô°T áYƒªée π°UGƒJ ¬∏dG~ªëH -

ÜÉë°UG ™«ªéd π° aCG ƒg Ée ºj~≤Jh ÉgQƒ£Jh

GI~j~L äÉWÉ°ûf AÉ°ûfG ≥jôW øY ÉeEG ∂dPh ,áë∏°üªd

âeÉb ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .áªFÉ≤dG ÉæJÉWÉ°ûf ôjƒ£J hG

™˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e O~˘̆˘̆˘Y ø˘̆˘̆˘Y ¿Ó˘̆˘̆˘Y’É˘̆˘̆˘H ∫É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘YG á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T

zQÉ̆˘̆«˘̆˘æ˘̆˘°S{ á˘̆˘cô˘̆˘̆°T ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g á˘̆˘̆jG~˘̆˘̆H á˘̆˘̆«˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆°üdG

 á° HÉ≤dG ô£b äÉYÉæ°ü∏d –äÉcô°ûdG øe ôÑà©J »àdGh

øe vÓc ôj~Jh ∂∏ªJ »àdGh ,ô£b »a I~FGôdG á«YÉæ°üdG

»˘̆a äÓ˘̆HÉ̆˘μ˘̆∏̆˘d ™˘̆æ˘̆°üe ∫hG äÓ˘̆HÉ̆˘μ˘̆∏̆˘d á˘̆Mh~˘̆dG ™˘̆æ˘̆˘°üe

√ò˘̆˘̆˘gh .ô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘b äÓ˘̆˘̆˘HÉ̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆d …~˘̆˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°Th ,ô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆b

øe AGƒ°S ,äÓHÉμdG •É°ûæd á∏ªμe ¿ƒμà°S ™jQÉ°ûªdG

™˘̆˘fÉ̆˘̆°üª˘̆˘dG √ò˘̆˘g ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘Jh .äGô˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘dG hG ¢SÉ̆˘̆˘ë˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG êÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆fG

Qqƒ˘̆£˘̆˘à˘̆˘dG º˘̆˘Y~˘̆˘J å«˘̆˘M ,…ô˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ù∏̆˘̆d á˘̆˘eÉ̆˘̆g á˘̆˘aÉ̆˘̆°VEG

.äÉéàæªdG √ò¡d ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »qÑ∏Jh »YÉæ°üdG

ôjƒ£J IOÉYG á«∏ªY ∫ÉªcG øe É° jG ácô°ûdG ÜQÉ≤Jh

ôÑcGh RôHG øe ~©j …òdGh áMh~dG ôàæ°S »à«°S ™ªée

ô«ÑμdG Qƒ£àdG ÖcGƒ«d ô£b »a ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG

. É́£≤dG Gòg √~¡°ûj …òdG

…òdGh »MÉ˘«˘°ùdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ´É˘£˘≤˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh

»˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ¿É˘˘jô˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y º˘˘à˘˘˘j

º° J Iõ«ªe ájQÉªãà°SG á¶Øëªd áμdÉªdG z∂JQG{

á«æμ°ùdG äGQÉ≤©dG øe kGO~Yh kÉb~æa 26 øe ôãcCG

¿~ªdG øe O~Y »a I~àªªdG ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh

¥ô˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh É˘˘˘HhQhGh É˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a

AGOCG ≈˘dG ô˘¶˘æ˘dÉ˘H å«˘M .É˘«˘≤˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°Sh’G

¿É˘c ~˘≤˘a ô˘£˘b »˘a á˘cô˘°ûdG É˘¡˘μ˘∏˘ª˘J »˘˘à˘˘dG ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

øe ¬H ™àªàJ Éªd áaÉ°V’ÉH å«M ,kG~L kG~«L ÉgDhGOCG

äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ø˘˘˘e √ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J É˘˘˘˘e º˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘H …OÉ˘˘˘˘jQ õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e

Ö∏b »a »é«JGôà°S’G É¡©bƒeh Iõ«ªe äÉéàæeh

»˘∏˘¨˘°ûe π˘° aCG π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘JQGOEGh á˘Mh~˘dG á˘æ˘˘j~˘˘e

π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S ~˘˘≤˘˘a ,ø˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

Oƒ¡édG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ôØ°ùdG äGô«°TCÉJ äGAGôLEG

ô˘£˘≤˘d è˘jhô˘à˘∏˘d á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d ô˘£˘b á˘Ä˘«˘g É˘¡˘dò˘Ñ˘J »˘à˘dG

.øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG O~Y IOÉjR ≈dG áq«MÉ«°S á¡Lƒc

~«b »g »àdGh á«b~æØdG ÉæJÉYhô°ûªd áÑ°ùædÉH ÉeCG

Gk~˘«˘L É̆ ke~˘≤˘J É̆æ˘≤˘≤˘M É̆æ˘fCÉ̆˘H ∫ƒ˘̆≤˘̆dG »˘̆f~˘̆©˘̆°ù«˘̆a ,ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

ºà«d »æeõdG ∫h~édG Ö°ùëH QÉL πª©dGh ΩÉ©dG ∫ÓN

á«b~æØdG ≥≤°ûdGh ±ô¨dG øe ¬H ¢SCÉH ’ O~Y áaÉ°VG

»˘̆˘̆a ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG äÉ̆˘̆˘LÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆à˘̆˘̆ME’ á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆J »˘̆˘̆∏˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆d

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°T ôÑY á° HÉ≤dG π°ü«ØdG π°UGƒJh

»àdGh áØ∏àîªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG á°SGQOh º««≤J

»˘̆a Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆eh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f ™˘̆jQÉ˘̆°ûe º˘̆j~˘̆≤˘̆J ø˘̆e É˘̆æ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J

ƒªf ºYO »a º¡°ùj Éªe ,É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°S’G

.…OÉjôdG É¡©bƒe ≈∏Y É¡XÉØMh ácô°ûdG

AÓª©∏d π° aC’G ºj~≤J
ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?√~©H Éeh 2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh ?2018

I~«L ¿ƒμà°S 2018 ΩÉ©dG èFÉàf ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe -

ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ∏ªY ÉæqfCG å«M ,I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y

≈∏Y•É≤f ≈∏Yõ«˘cô˘à˘dGh á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG É˘æ˘à˘£˘°ûfCGô˘jƒ˘£˘J

π° aCG º««≤Jh ÉæFÓª©d π° aC’G ºj~≤Jh Éæj~d Iƒ≤dG

É˘æ˘d Ö∏˘é˘j ¿CÉ˘H π˘eCÉ˘f É˘æ q̆fCG É˘̆ª˘̆c ,á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¢Uô˘̆Ø˘̆dG

QÉgOR’G øe ~jõªdG ≈dÉ©J ¬∏dG ¿PEÉH 2019 ΩÉ©dG

ÉæFÉcô°Th ÉæFÓª©d π° aC’G ¬«a ÉªH ,Qqƒ£àdG ¢Uôah

 Éf~∏Hh áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh.ô£b Ö«ÑëdG¯
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¯ ¯ ¯
áeƒμëdG äÉ«é«JGôà°SG

I~«°TôdG ájô£≤dG
QÉ°üëdG äÉ©ÑJ â¡LGh

¯ ¯ ¯



¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe

ÅfGƒe - ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG)ANI)W (MAAUTHORITYPORTSSAUDI:(

kGô«Ñc kGƒªf ≥≤ëj …Oƒ©°ùdG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b
áeG~à°S’Gh QGô≤à°SEÓd á«dƒª°T Iô¶f zÅfGƒe{ ájOƒ©°ùdG »a ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈æÑàJ

ºYO »a º°SÉëdG √QhOh ¬∏ãªJ …òdG ´É£≤dG á«ªgC’ É¡æe kÉcGQOEG á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a ájOÉ°üàbE’G

á«°SÉ°SCG Iõ«côc iƒ°üb á«ªgCG É¡Ñ°ùcCG Ée ƒgh ,áØ∏àîe ä’OÉ©e »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG á∏éY

ÖfÉéHh .ºdÉ©dGh áμ∏ªªdG ø«H á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG á«dOÉÑàdG á«∏ª©dG »a »°ù«FôdG πeÉ©dG É¡fƒc áÑbÉ©àªdG ájƒªæàdG É¡££N RÉéfEG »a ádh~dG É¡«∏Y ~ªà©J

. ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG  ™«ªL »a ƒªædGh Qƒ£à∏d É¡JÉcÉëªH »dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y áμ∏ªªdG ÅfGƒe äõ«ªJ »é«JGôà°S’G »aGô¨édG áμ∏ªªdG ™bƒe

kÉ«Ä«H áª«∏°Sh áæeBGh áéàæe äBÉ°ûæe ô«aƒàH ∂dPh ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdÉH »æWƒdG OÉ°üàbE’G §Hôj …òdG »°ù«FôdG ÖYÓdG íÑ°üJ ¿G ≈dG áÄ«¡dG â©°S ÉªdÉ£dh

.á«dÉªdG áeG~à°S’G ≥«≤ëJh AGOC’G á«dhDƒ°ùe πªëJ ≈∏Y IQOÉb IõØëeh IôgÉe á«æWh á∏eÉY iƒb ôjƒ£Jh

,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ≥≤ëªdG ô«ÑμdG ƒªæ∏d ¥ô£J ¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe zÅfGƒe{ »a I~fÉ°ùªdG ∫ÉªY’Gh ácôà°ûªdG äÉe~î∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

,kÉ«dBG äGAGôLE’G πc kÉ«dÉM ºàJ å«M á«ªbôdG ≈dG áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ∫ƒëJ ≈dG QÉ°TCGh ,»Hô©dG è«∏îdGh ôªMC’G ôëÑdG »∏MÉ°S ≈∏Y á«à°ùLƒd ≥WÉæe áeÉbEG øY ∞°ûch

ôÑY »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G áÄ«¡dG IQGOEG íàØH kGôcòe ,á«ÄaôªdG äÉe~îdG ≈∏Y ~jGõàe Ö∏W …CG á¡LGƒªd á«aÉc kÉ«dÉM IOƒLƒªdG ÅfGƒª∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¿Gh

 .ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ≈∏Y Ö∏£dG »a kGƒªf kG~°UGQ ,á«MÓªdG ä’ÉcƒdG

ø«jOÉ°üàb’G AGô˘Ñ˘î˘dG äGô˘j~˘≤˘J ô˘«˘°ûJ ¯

Éªq«°S ’ ,»Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ¿G ≈˘dG

∫ÓN kÉjOÉ°üàbG Gƒªf πé°ùà°S ájOƒ©°ùdG

OÉ˘°üà˘bÓ˘d º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J ƒ˘g É˘e .ø˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

ΩÉ©dG ¿ƒª«≤J ∞«ch ºμ©bƒe øe ÉbÓ£fG …Oƒ©°ùdG

?ÉeƒªY 2018

øe áÄªdG »a 70 øe ôãcCG áÑ°ùf ¿G ±hô©ªdG -

~˘≤˘dh ,É˘¡˘Ä˘fGƒ˘e ô˘Ñ˘Y ô˘ª˘J á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG äGQOÉ˘˘°Uh äGOQGh

ÅfGƒªdG ≈∏Y ∫ÉÑb’Gh ádhÉæªdG »a Oô£e ƒªf πuéo°S

Gº∏μàf Ée~æYh .áæaÉ°ùªdG ∫Éée »a É°Uƒ°üN ájOƒ©°ùd

OÓÑdG ÅfGƒe ôÑY ôªà°S É©ÑW »¡a ádh~dG äGQOÉ°U ≈∏Y

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘̆NGO I~˘̆«˘̆L á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆cô˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆d’O »˘̆a

ÖfÉédG øμd .ÅfGƒªdG ≈∏Y Ö∏£dG »a IOÉjõdÉH ¢ùμ©æJ

ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG Ö°ùc ƒg ´ƒ°VƒªdG Gòg »a º¡ªdG

ƒg Gò¡d ô°TDƒe ôÑcGh ,IôHÉ©dG IQÉéàdG øe á°üM ôÑcC’

Gòg »a Gô«Ñc Gƒªf áμ∏ªªdG â∏é°S å«M ,…ôëÑdG π≤ædG

áeÉY áÄ«g ≈dG áÄ«¡dG âdqƒëJ Ée~©H É°Uƒ°üN ∫ÉéªdG

,ájQÉéJ ¢ù°SG ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a πª©à°S å«M

íÑ°üàd É¡JÉe~N ø«°ùëàd ÅfGƒª∏d GõaÉM πμ°û«°S Éªe

.âfÉc Éªe ôãcG ÜòL ≥WÉæe

á«à°ùLƒd ≥WÉæe

á«à°ùLƒd ≥WÉæe ìÉààaG øY ≥HÉ°S åj~M áªK ¯

,~«©°üdG Gòg ≈∏Y ≥≤ëJ …òdG Éªa ôªM’G ôëÑdG ≈∏Y

?áYÉ°ùdG ≈àM IòØæªdG äGAGôL’Gh ô«HG~àdG »g Éeh

ôëÑ˘dG π˘MÉ˘°S ≈˘∏˘Y á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘≤˘à˘°S -

øe Éæ«æ©j Éeh ,»Hô©dG è«∏îdG πMÉ°S ≈∏Yh ôªM’G

á˘≤˘£˘æ˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ƒ˘˘g 2030 á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ

iô˘˘N’G äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh zÅ˘˘fGƒ˘˘e{ â©˘˘°S ~˘˘≤˘˘d .á˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°ùLƒ˘˘˘d

Éæ≤˘∏˘WG ~˘bh ∂dP π˘«˘©˘Ø˘à˘d äGƒ˘£˘î˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘dG á˘«˘æ˘©˘ª˘dG

™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e áMÉ°ùªH ΩÉe~dG »a á«à°ùLƒd á≤£æe

á˘∏˘Mô˘e »˘a É˘«˘dÉ˘M »˘gh »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG π˘˘MÉ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y

≥WÉæe çÓK AÉ°ûfG ≈∏Y πª©dG ºàj É«dÉMh .π«©ØàdG

äGP ¿ƒ˘μ˘à˘°S ô˘ª˘M’G ô˘ë˘Ñ˘˘dG π˘˘MÉ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘d

øjô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘é˘°ûj ΩÉ˘¶˘f ≥˘ahh á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e

»a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÅfGƒªdG ™e ø«∏eÉ©àªdGh ÖfÉL’G

.≥WÉæªdG √òg

á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG øW ¿ƒ«∏e 615

áμÑ°T ôÑY …G É«fhôàμdG πeÉ©àdG ¿ƒμ«°S πg ¯

?âfôàf’G

ƒ˘ë˘f ∫qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G Rô˘˘HG ø˘˘e -

¿É˘c Ó˘ã˘e .É˘«˘dBG Å˘fGƒ˘ª˘dG äGAGô˘LG π˘c ΩÉ˘ª˘˘JGh á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

13 ø«H ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG »a äÉjhÉëdG AÉ≤H ∫~©e

∂dPh ,ΩÉjG 4 hG 3 i~©àj ’ ƒ¡a É«dÉM ÉeG ,Éeƒj 14h

™«ªL §HQ ¬«a ºàj zí°ùa ΩÉ¶f{ ¬ª°SG ΩÉ¶f π° ØH

hG áMÓe AÓch hG QÉéJ øe ,ÅfGƒªdG ™e ø«∏eÉ©àªdG

¢Sô˘M hG ∑QÉ˘ª˘é˘dÉ˘c á˘«˘eƒ˘μ˘M äÉ˘˘¡˘˘L hG ø˘˘Ø˘˘°S ∑Ó˘˘e

Éªc áe~îdG √òg øª°V É©«ªL GƒëÑ°UG ~≤d .Oh~ëdG

»a  ºàj ÉgRÉéfGh Égõ«¡éJh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ íÑ°UG

ájhÉëdG êôîf ¿G ≈dG ÉfÉ«MG Éæ∏°UƒJ ~≤d .»°SÉ«b âbh

Éæàëæe ~bh .áYÉ°S 24 ƒgh »°SÉ«b âbh »a AÉæ«ªdG øe

»˘̆a á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ™˘̆aô˘̆d á˘̆°Uô˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘°UÉ˘̆˘î˘̆˘dG √ò˘̆˘g

í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d ø˘̆W ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 530 âfÉ˘̆c PG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG Å˘̆˘fGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG

ô«¨àJ ºd á≤«≤ëdG »a ÅfGƒªdG ¿G .Éjƒæ°S øW ¿ƒ«∏e 615

äÉMÉ°ùdG âëÑ°UG PG ,äGAGôL’G §≤a ƒg ôq«¨J …òdGh

âbƒdG øe ~jõªdG ô«aƒJ ºJh •É°ûædG OGORGh ÉZGôa ôãcG

™e ø«∏eÉ©àª∏d É©°SGh ÉMÉ«JQG Éæ≤«≤ëJ ÖfÉL ≈dG ,∫ÉªdGh

.º¡JÓeÉ©e RÉéfG »a ÅfGƒªdG

á«aÉc ÅfGƒe

á«f ∑Éæg π¡a ,ájOƒ©°S ÅfGƒe 10 É«dÉM áªK ¯

?É¡æe ~jõªdG AÉ°ûfGh ôãcG ™°Sƒà∏d

âëJ πª©J É¡æe á©°ùJ ,ÅfGƒe 10 ∑Éæg í«ë°U -

AÉ˘æ˘«˘e ƒ˘¡˘a ô˘°TÉ˘©˘dG É˘eG .Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG á˘∏˘˘¶˘˘e

ÅfGƒªdG á«dÉëdG á∏MôªdG »a . ≠HGQ »a ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG

≥˘Ñ˘°S É˘ª˘c á˘«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ¿G PG á˘̆«˘̆aÉ˘̆c á˘̆©˘̆°ùà˘̆dG

™e ,áæ°ùdG »a øW ¿ƒ«∏e 615 ≈dG â∏°Uh äô°TGh

≈dG π°üf Ée~æYh .á° FÉa ábÉW áÄªdG »a 60 ≈dGƒM

ádh~dG QOÉÑà°S ÅfGƒªdG øe ~jõª∏d É¡«a êÉàëf á∏Môe

É«aGô¨L Iô°ûàæe É«dÉM ÅfGƒªdG ¿G ô«Z ,∂dòH ΩÉ«≤∏d

¿G …OÉ˘≤˘à˘YG »˘a Gò˘d ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘̆dG π˘̆MGƒ˘̆°S »˘̆£˘̆ ˘̈̆J å«˘̆ë˘̆H

Ö∏˘W …G á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘«˘aÉ˘c á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG Å˘fGƒ˘̆ª˘̆dG

.á«ÄaôªdG äÉe~îdG ≈∏Y ~jGõàe

á«MÓªdG ä’ÉcƒdG IRÉLEG

±~¡J »àdGh É¡fh~ªà©J »àdG •hô°ûdG »g Ée ¯

?áμ∏ªªdG ôÑYh ≈dGh øe ácôëdG ™«é°ûàd

¢ü«˘NGô˘J í˘æ˘e ≈˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≥˘˘aGh -

,ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ∫Éée »a »ÑæL’G QÉªãà°S’G íàah

á˘dÉ˘ch í˘à˘˘a ¬˘˘à˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H »˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿G …G

èeÉfôH ≥ah É«dÉM πª©fh Éªc , áμ∏ªªdG »a á«MÓe

á˘fÉ˘μ˘ª˘H ∞˘jô˘©˘à˘dG π˘ª˘°ûj Å˘fGƒ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘d »˘≤˘˘jƒ˘˘°ùJ

¢UôØ˘dGh á˘jOƒ˘©˘°ùdG Å˘fGƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eGh äGõ˘«˘¡˘é˘Jh

.ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG Üòéd ájQÉªãà°S’G

?ÉjOÉ°üàbG 2019 ΩÉ©dÉH ÉeƒªY ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

á«HÉéjG »£©J 2018 ΩÉ©dG äGô°TDƒe ¿G ,~«cCÉàdÉH -

ÅfGƒªdG ≈∏Y Ö∏£dG »a ƒªf πé°ùj ,É«dÉMh .2019 ΩÉ©∏d

≈∏Y π«dO Gò¡a ÅfGƒªdG »a áªFGO ácôM ∑Éæg ÉªdÉWh ,

Gƒ˘̆ª˘̆f ™˘̆bƒ˘̆à˘̆fh G~˘̆L ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ̆˘Ø˘̆à˘̆e É̆˘æ˘̆fG ,äGQÉ̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G Oƒ˘̆˘Lh

á˘j~˘YÉ̆°üJ á˘jOÉ̆°üà˘bG á˘̆cô˘̆Mh 2019 ΩÉ̆˘©˘̆dG »˘̆a É̆˘Xƒ˘̆ë˘̆∏˘̆e

πμ°ûJ ~≤d .2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ~cDƒe πμ°ûH ≈°TÉªàJ

π° aG øe áÑîf º° jh ÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏ée

É˘̆˘MÉ˘̆˘é˘̆˘f ∂dP ∞˘̆˘«˘̆˘° j ¿C’ ™˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘fh OÓ˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘a äÉ˘̆˘jÉ˘̆˘Ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG

 .ájOƒ©°ùdG ÅfGƒª∏d GQÉgORGh¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 432

¯ ¯ ¯
á«ªbQ ≈dG ÉædÉªYCG ÉædƒM

kÉ«dBG ºàJ äGAGôLE’Gh
¯ ¯ ¯





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ô°üf QÉfôH
∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°T »a ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIONAND INSULAPROFILESTIGER:(äGQÉeE’G -

ÉædÉªYCG »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ~ªà©f

  ∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°T πª©JTIONAND INSULAPROFILESTIGER»a I~FGôdG

™jQÉ°ûªdG IQGOEG πª°ûàd É¡JÉe~N ™«°SƒJ ≈∏Y äGQÉeE’G »a Iƒ°ùμdGh ∞≤°S’G ∫Éée

ò«ØæJ »a IAÉ˘Ø˘μ˘dG ø˘«˘°ùë˘J π˘LCG ø˘e ,É˘¡˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘°ùμ˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’Gh

º«ª°üàdG áfhôªH ≥∏©àj Ée »a AÓª©dG äÉÑ∏£àe ácô°ûdG äÉéàæe »Ñ∏Jh ,™jQÉ°ûªdG

.»Ä«ÑdGh »Jƒ°üdG AGOC’Gh RÉàªªdG …QGôëdG ∫õ©dGh »°S~æ¡dG ºY~dGh

2020 ƒ˘Ñ˘°ùcCG ¢Vô˘©˘e ø˘° à˘ë˘j ¿G π˘eCG ô˘°üf QÉ˘fô˘H ∂jô˘°ûdGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ÉgAÉª°SCG kGO~©e É¡àª¶fCGh ácô°ûdG äÉéàæe ≈dG ¥ô£Jh ,Iô«Ñc äGQÉªãà°SGh ™jQÉ°ûe

á«°ùμàdG / Iƒ°ùμdG ∫ÉªYCG »a á«ªdÉ©dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG É˘gOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H kGô˘cò˘e ,É˘¡˘JÉ˘eG~˘î˘à˘°SGh

.±ƒ≤°ùdGh

ø°ùëàdG ƒëf ¬éàf
»àdG äÉj~ëà˘dG É˘eh kÉ˘æ˘gGQ »˘JGQÉ˘eE’G OÉ˘°üà˘bE’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?Ωƒ«dG É¡fƒe~≤J »àdG ¢UôØdGh É¡fƒ¡LGƒJ

øe ÉæHôàbG ÉæfCGh kÉ°Uƒ°üN kÉæ°ùëJ   2019 ΩÉY ~¡°ûj ¿G πeDƒªdG -

 `H ±ô©j …òdG ¢Vô©ªdG ïjQÉJ EXPO 2020áæ°S ƒëf ~©H ~≤©«°S …òdGh

¿G ™˘bƒ˘à˘f »˘à˘dGh á˘Mhô˘£˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H G~˘L ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘˘à˘˘e É˘˘æ˘˘fGh

á«aôëdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YG ≈∏Y É¡à«ÑdÉZ »a ~ªà©J É¡fƒμd ìô£J

ÉæJÉjG~H øe ôéjÉJ ¬d õeôJ Ée ™e ≥ØàJ äÉØ°U É¡∏ch õ«ªàdGh áb~dGh

ô«aƒJ º¡àYÉ£à°SÉH øjòdG πFÓ≤dG ø«H øe ¿ƒμf ¿G πeCÉfh .Gòg Éæeƒ«dh

.2020 ƒÑ°ùcG ™jQÉ°ûªd áªFÓªdG •hô°ûdG

áe~≤àe áª¶fCGh äÉéàæe
?∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°T ~j~L Ée ¯

Iô˘NÉ˘Ø˘dG ∞˘≤˘°SCÓ˘d I~˘Y kÉ˘YGƒ˘fCG á˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e π˘̆ª˘̆°ûJ -

á˘̆dhõ˘̆©˘̆e kÉ˘˘Ø˘˘≤˘˘°SCGh ,äÉ˘˘«˘˘°VQC’Gh §˘˘FÉ˘˘ë˘˘dG í˘˘£˘˘°ùd í˘˘˘eÓ˘˘˘eh ¿GQ~˘˘˘é˘˘˘dGh

ìGƒdCGh ,á«Øîe ìGƒdCÉH áàÑãe ádhõ©e ¿GQ~L ìGƒdCGh IÉ£¨e kÉfGQ~Lh

èàæe ≈dG áaÉ°VEG , ádhõ©e á«∏NGO º«°ù≤J ìGƒdCGh ,IOQÉÑdG øjõîàdG ±ôZ

TIGER ENGINEERED BUILDING SYSTEMS)TEBS¢SÉªàdG áª¶fCGh (

) áªFG~dGT-SEAM.CG~°üdGh √É«ªdG Üqô°ùJ ô£N øe q~ëJ »àdG  (

~````````j~````édG É````æéàæe ™````e ~````j~````L ∫É````ée »````a Ωƒ``````«dG ¢Vƒîfh

ALLPANEL WTEDPERFORAôaƒJ á«LQÉN ìGƒdG øY IQÉÑY ƒgh

º˘Lô˘à˘J å«˘M »˘ª˘«˘ª˘°üà˘dG ´G~˘H’G á˘¡˘L ø˘e á˘«˘dÉ˘Y á˘fhô˘̆e ø˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆°üª˘̆∏˘̆d

¢ü≤ædG øμdh √RGôHEG ¿ƒªª°üªdG ∫hÉëj ÉªdÉW …òdG »æØdG õ«ªàdG ÉæMGƒdG

ø«H ≥aGƒàdG áª¡e Ö©°üj kÉ≤FÉY ¿Éc ÉªdÉ£d áÑ°SÉæªdG OGƒªdG »a ≥HÉ°ùdG

.πeÉμàªdG AGOC’Gh π«ªédG πμ°ûdG

) ¿ƒμj ¿G ôîØfhECO»a …QÉéàdG õcôª∏d ¢Vô©dG äÉYÉb ´hô°ûe(

 ™jQÉ°ûªdG ∫hG øe »HO (COEX)¿G ~©H ~j~édG Éæéàæe É¡«a OQƒf »àdG

 .áHƒ∏£ªdG äÉ≤aGƒªdG ∫Éf

ƒÑ°ùcCG ¢Vô©ªd ™jQÉ°ûe
?2018 ΩÉ©∏d á«bƒ°ùdG ºμà°üM »g Ée ¯

ƒëæd kÉ©LGôJh áÑ©°U kÉYÉ°VhCG ΩÉ©dG ájG~H Éf~¡°T kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªc -

êhôîdG Éæ©£à°SG Éææμd ,AGƒ°ùdG ≈∏Y OGô«à°SE’Gh êÉàfE’ÉH áÄªdG »a 30

ƒÑ°ùcCG ¢Vô©ªd áMhô£e I~j~L ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe áeRC’G √òg øe

≈∏Y …q~Lh ô«Ñc πμ°ûH kÉ«dÉM äGQÉeE’G ádhO πª©J ø«M »a ,2020

Ée Gògh ,É¡©jQÉ°ûe ™«ªL ò«ØæJ »a Ö°ùfC’G á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG ´ÉÑJG

kG~j~ë˘Jh á˘«˘aGô˘à˘MG á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e É˘gOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H É˘æ˘à˘cô˘°T ¬˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘J

»˘a ≈˘dhC’G ÖJGô˘ª˘dG »˘a É˘æ˘∏˘˘©˘˘é˘˘jh É˘˘fõ˘ q̆«˘̆ª˘̆j É˘̆e Gò˘̆g »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh .á˘̆«˘̆HhQhCG

.¥ƒ°ùdG

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG áÑcGƒe
?ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y 2018 `dG ø˘˘˘e π˘˘˘° aCG 2019 `dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘f -

.»∏ëªdG

¿CÉH ø«æeDƒe Éæc ÉªdÉ£d ÉæfC’ É¡©Ñàfh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒf kÉeƒªYh

¬fCÉ°T øe Ée πμH QÉªãà°S’G ƒg ÉªFGO Éf~«Ø«°S …òdGh π° aÓd AÉ≤ÑdG

.øjõ«ªªdG AGOC’Gh IAÉØμdG ¿Éª°Vh IOÉjR¯
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ájOƒ©°ùdG »a ¿GOôØdG äGôgƒée ÉgôLÉàe ôÑcCG íààØJ
 ¢ HÉædG ¢VÉjôdG Ö∏b »a

äGôgƒée äòîJG ,1992 ΩÉY ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡Jô«°ùe ¥Ó£fG òæe

IôNÉØdG äÉYÉ°ùdÉH áFõéàdG IQÉéJ ∫Éée »a kÉjOÉjQ kÉ©bƒe É¡°ùØæd ¿GOôØdG

Gòg »a äÉcô°ûdG ºgCG øe I~MGh âëÑ°UCG å«M ,á«bGôdG á«°SÉªdG äGôgƒéªdGh

áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¿GOô˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘e ô˘î˘à˘Ø˘J ,Ωƒ˘«˘dGh .á˘«˘bƒ˘Kƒ˘e É˘gô˘ã˘cCGh ´É˘£˘≤˘dG

Égôéàe ìÉàà˘aEGh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e ∫É˘≤˘à˘fG ø˘Y ¿Ó˘Y’É˘H á q̆jOƒ˘©˘°ùdG á˘q«˘Hô˘©˘dG

É«∏©dG ´QÉ°ûH ¿GOôØdG êôH »a ~j~édG

kÉ° jCG ±hô©ªdGh IÉ«ëdÉH ¢ HÉædG ΩÉ©dG

.É¡MhQh áæj~ªdG Ö∏≤H

äGôgƒée ôLÉàe ôFÉ°S QGôZ ≈∏Yh

»˘˘˘˘˘˘˘a iô˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G I~˘˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿GOô˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG

~˘˘j~˘˘é˘˘dG ô˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG ≈˘ q̆∏˘̆ë˘̆à˘̆j ,á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG

,kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘e ¿BG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘aô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆eh á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆aGO AGƒ˘̆ ˘̆LCÉ˘̆ ˘̆H

≈dEG Gƒ˘aqô˘©˘à˘«˘d IhÉ˘Ø˘ë˘H √QGqhR kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe

áqb~H á°Vhô©ªdG äÉYƒªéªdG øe ábÉH

äÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆gC’ á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e

á«bGôdG äGôgƒéªdG QhOh ájô°ùjƒ°ùdG

,¿ƒ˘à˘°ùæ˘jh …QÉ˘˘g É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M

,¬«LôHÉa ,ƒ¨jô«H QGô«L ,OQÉHƒ°T ,¿ÉÑfÓH ,ø«àfÉà°ùfƒc ¿hô°TÉa ,¬«¨jôH

øe ô«ãμdG Égô«Zh ΩhQƒc ,ƒfƒZƒ°ùjôZ …O ,ôdƒe ∂fGôa ,¬«°SQƒa πHhôZ

 .Iõ«ªªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG

»a ¿GOôØdG äGôgƒéªd ôgÉÑdG ìÉéædG ≈∏Y »îjQÉàdG ç~ëdG Gòg ∫~j

Gò˘g ∫Ó˘N ø˘ª˘a .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a qº˘gC’Gh ô˘Ñ˘cC’G q~˘©˘J »˘˘à˘˘dG á˘ q̆jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG

äGô˘˘gƒ› ™˘˘HÉ˘˘à˘˘J ,~˘˘j~˘˘é˘˘˘dG ô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘Y ~˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘J ¿GOô˘˘˘Ø˘˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y

º˘¡˘d á˘eq~˘≤˘e ,I~˘jGõ˘à˘ª˘dG º˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

¥ôYCG øe kIOGôa ÉgôãcCGh ™£≤dG ´hQCG

»˘˘˘˘a äGô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùdG QhO

~j~édG ¢Vô©ªdG ìÉààaG ~©Hh .ºdÉ©dG

¿B’G ¿GOôØdG äGôgƒ› ¿EÉa ôÑîdG »a

Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°Vh O~˘˘˘˘˘°üH

I~L áæj~e »a ~j~édG ôéàªdG ìÉààaE’

á∏«∏≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN ¬°ùØf ™bƒªdG »a

π˘˘Ø˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S å«˘˘M ,á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG
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 ôLÉàªdG πμd »ª°SQ ìÉààaG.ΩÉ©dG Gòg øe ≥M’ âbh »a

É¡«©°S ™e ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Qƒ£àdGh ™q°SƒàdG øY ¿GOôØdG äGôgƒée ∞qbƒàJ ºd

ôjƒ£Jh äÉ©«ÑªdG ø«°ùëJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,iôNCG ájQÉéJ äÉeÓY ÜÉ£≤à°SG ≈dEG qôªà°ùªdG

π˘μ˘°ûH É˘¡˘≤˘∏˘£˘J »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘«˘ª˘°Sƒ˘ª˘dG ¢Vhô˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘˘eEG ,AGOC’Gh á˘˘e~˘˘î˘˘dG IOƒ˘˘L

π°UGƒàdG ™bGƒeh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôÑY ≥jƒ°ùà∏d ájô°ü©dG á«é«JGôà°S’G §£îdG hCG ,…QhO

á˘Fõ˘é˘à˘dG ™˘«˘H ´É˘£˘b »˘a É˘¡ q̆∏˘à˘ë˘J »˘à˘dG á˘bƒ˘eô˘ª˘dG á˘fÉ˘μ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆j É˘̆e Gò˘̆gh ,»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G

 .IôNÉØdG äÉYÉ°ùdGh áæ«ªãdG äGôgƒéª∏d



πμ°ûH  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a OÉ°üàbÓd ∂ª««≤J ƒg Ée ájG~H ¯

? ÉeƒªY »YÉæ°üdG •É°ûædGh ájOÉ°üàb’G ácôëdG âjCGQ ∞«ch ΩÉY

,Éjƒb øμj ºd Éæà≤£æe »a Éª«°S ’h ΩÉY πμ°ûH ºdÉ©dG »a OÉ°üàb’G -

,áahô©e âJÉH á«ª«∏b’G πcÉ°ûªdG ¿G Éªc ,ÉªFÉb ∫Gõj ’h ¿Éc OƒcôdG

,Ö©°U »Hô©dG ºdÉ©dG πc »ah ,¢ùfƒJh øª«dGh ÉjQƒ°S »a ™°VƒdÉa

 .»é«∏îdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ~«cCÉàdÉH ôKDƒj Gògh

¿Éμ°ùdG O~©a ,~«L ™°Vh »a ƒgh ,∑ôëàj ¥ƒ°ùdG ájÉ¡ædG »ah

400 ≈dG ¿ƒLÉàëj A’Dƒg ,Éjƒæ°S áª°ùf ¿ƒ«∏e OGOõj ájOƒ©°ùdG »a

Ωƒ«dGh Iôªà°ùe Éæ©fÉ°üeh ,OÉ°üàb’G ≈∏Y …~d ±ƒN ’ ,á≤°T ∞dG

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘ª˘K ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG á˘æ˘j~˘e »˘a ô˘ª˘ã˘à˘˘°SG É˘˘fG

¢VÉ˘jô˘dG »˘a á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dG É˘æ˘g . É˘¡˘«˘dG á˘jƒ˘«˘ë˘dG äOÉ˘˘Y ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.Ω ô˘à˘e »˘fƒ˘«˘∏˘e ~˘°übGh Iô˘«˘Ñ˘c ™˘jQÉ˘°ûe I~˘L »˘a á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘æ˘j~˘ª˘˘dGh

™jQÉ˘°ûeh á˘«˘∏˘NG~˘dG IQGRh ™˘jQÉ˘°ûe ∑É˘æ˘gh .¿Ó˘°SQƒ˘Hh ∂«˘eGô˘«˘°S

   .á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ≈dG áaÉ°VEG ´Éa~dG IQGRh

 áª¡ªdG ™jQÉ°ûªdG ºY~d zAÉªf{ Öàμe
âbƒdG »a ,iôN’G äÉYÉæ°üdÉH ΩÉªàgG ∑Éæg 2030 ΩÉ©∏d áμ∏ªªdG ájDhQ »a ¯

´É£≤dG ≈dG áJÉØàd’G ~éJ ∞«c .§ØædG ≈dG …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ¬«a ~æà°ùj …òdG

  ? Ωƒ«dG »YÉæ°üdG

øY ∞∏àîe πμ°ûH »HÉéj’G ÜhÉéàdG øe ô«ãμdG ßMÓf ,í«ë°U -

 ô˘̆˘«˘̆˘e’Gh  ,π˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆b¿Éª∏°S ø˘H ~˘ª˘ë˘ekÉ˘°ü°üî˘e zAÉ˘ª˘̆f{ √É˘̆ª˘̆°SG kÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆μ˘̆e CÉ˘̆°ûfG

ø«∏FÉ°S Gƒ∏°SQG Ée~©H º¡H â«≤àdG ~bh ,á«ªg’G äGP ™jQÉ°ûªdG I~YÉ°ùªd

GhCG~Hh  äGQGRƒdGh äÉcô°ûdÉH Gƒ∏°üJG GQƒah ,É¡æe »fÉ©f »àdG πcÉ°ûªdG øY

.Qƒe’G πc »a I~YÉ°ùªdG

Éæj~d ,»YÉæ°üdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ ƒëf ƒg áμ∏ªªdG »a Ωƒ«dG ¬LƒàdÉa

øe Éæ©æ°üªc ™æ°üeh ,…Oƒ©°S 200 ̀dG øY ~jõj Ée º¡æ«H ∞Xƒe 1200

É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG øe ÉbÓ£fG OÉ°üàbÓd G~L kÉª¡e ¿ƒμj ¿G ¢VôàØªdG

,É˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S ∂«˘̆eGô˘̆«˘̆°S ô˘̆à˘̆e ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 250 …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG ∂∏˘̆¡˘̆˘à˘̆˘°ùj  .¿ƒ˘̆˘Hõ˘̆˘∏˘̆˘d

.Ω.Ω ¿ƒ«∏e 150 OQƒà°ùj ¥ƒ°ùdG ∫Gõj ’ …G ¿ƒ«∏e 100 »∏ëªdG êÉàf’Gh

 ~©°ùe ôWÉN Qƒàc~dG ∂«eGô«°S ¿É°Sôa ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FORSAN CERAMICS:(

 …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ΩÉeG ¥ÉaB’G íàØj ¿Éª∏°S øH ô«e’G

 Ée~b ¬H »° Áh

á«Hô©dG áμ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a º˘î˘° dG ~˘j~˘é˘dG ́ hô˘°ûª˘dG ƒ˘g »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘YÉ˘æ˘°üdG ¿É˘°Sô˘Ø˘dG ™˘ª˘é˘e

∂∏ªdG áæj~e »a ~©°ùe ôWÉN Qƒàc~dGh »FÉ°ù«©dG ¢ShQ~«Y ï«°ûdG  áYƒªéªd ájOƒ©°ùdG

.≠HGQ »a ájOÉ°üàbE’G ¬∏dG~ÑY

áYƒªée Ω~≤J  ,∂«eGô«°ùdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàe á«ªdÉY ácô°T »g ∂«eGô«°S ¿É°Sôah

. á«ë°üdG äGhOC’G äÉYƒªéeh ¿Ó°SQƒÑdG •ÓHh ∂«eGô«°ùdG •ÓH øe Iô°UÉ©e

.á«dÉY IOƒL äGP äÉéàæe É¡FÓª©d øª° àd äG~©ªdG ç~MCG É¡eG~îà°SEÉH ácô°ûdG õ«ªàJ

äG~©ªdG ÖfÉL ≈dEG ¬≤jôa IôÑN øª° Jh ,á«dÉ©dG IôÑîdG …hP ø««æ¡ªdG øe ≥jôa  ÉgOƒ≤jh

AÓª©∏d ôaƒJ »àdGh ,êÉàfE’G »a IAÉØc ≈°übCG ≥«≤ëJ , ™«æ°üàdG »a  áe~îà°ùªdG IQƒ£àªdG

 .»°ùaÉæJ ô©°ùH ≈dhC’G áÄØdG øe äÉéàæe

á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a Égô«¶f πb IôÑN πªëj …òdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ΩÉeG ¥ÉaB’G íàØH ΩÉb ~≤a ,I~«L ≈£îH ô«°ùj ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«e’G ¿CG iôj ~©°ùe ôWÉN .O

π°üj »μdh ,ΩÉe’G ƒëf Ée~˘b ¬˘H »˘° ª˘∏˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ø˘°Sh OÉ˘°üà˘b’G

. á«dƒª°T ôãcCGh ôÑcCG áLQ~H ø«fGƒ≤dG π¡°ùj ¿G ¬«∏Y , áª¡e äÉMÉéf ≥≤ëjh

 :  QGƒëdG Gòg ¿Éch ~©°ùe .O â≤àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 438



?É«dÉM ºμLÉàfG πc ¿ƒaô°üJ πg ¯

≈˘dG è˘à˘æ˘f º˘©˘f ,I~˘«˘Ø˘eh á˘ª˘˘¡˘˘e É˘˘æ˘˘©˘˘fÉ˘˘°üe -

É«fÉªdG ≈dG ÉæLÉàfG Q~°üfh …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

Q~°üf ,É«dÉ£jGh É«fÉ£jôHh G~ædƒgh Éμ«é∏Hh

≈àMh ¿OQ’Gh ¿ÉæÑd ≈dG É° jGh .Iô«Ñc äÉ«ªc

.I~«L ÉgQ~°üf »àdG äÉ«ªμdG øª«dG ≈dG

 »æ«°üdGh …~æ¡dG èàæªdG øe »fÉ©f
?»YÉæ°üdG ´É£≤∏d  I~YÉ°ùªdG ºj~≤J ájOƒ©°ùdG áeƒμë∏d ∞«c ¯

…G .á«côªédG ájÉªëdGh ¢ü«NGôàdGh πjƒªàdG äÓ«¡°ùJ ∫ÓN øe -

ÉæYÉ£b »a .Éj~ée ¿ƒμj ¿G ¬«∏Y πª©j »c áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH ´hô°ûe

~æ¡dG »a ∂«eGô«°ùdG ™fÉ°üe ¿C’ »æ«°üdGh …~æ¡dG èàæªdG øe »fÉ©f

äÉ«àØdGh O’hC’G øe ádÉªY ¿ƒØXƒjh ,ô«ª°V ’h áªcƒM É¡j~d ¢ù«d

kGQ’hO π«ªY πμd ¿ƒ©a~jh ,áæ°S 14 ≈dG 12 ø«H ºgQÉªYG ìhGôàJ

 ?äÉcô°ûdG √òg ¢ùaÉæf ¿G Éæd ∞«μa  ,É«eƒj kG~MGh

, Q’hO 800 …G ∫ÉjQ ±’BG 3 Éæg »æØ∏μJ á«ÑæL’G ádÉª©dG ≈àM

¿h~cCÉàjh ¿ƒÑbGôj º¡fEÉa ÉæJQÉjõd ¿ƒ«cô«e’G øFÉHõdG »JCÉj Ée~æY

¿G ¢VôàØªdG øeh .áªcƒëdG ¿ƒ≤Ñ£jh ,Éæj~d ø«ØXƒªdG QÉªYG øe

 . Éæg ájÉªëdG ¿ƒμJ

 É«LƒdƒæμJ ç~MGh ™æ°üe ç~MG Éæj~d
ø˘Y º˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T õ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

á«ÑæL’Gh á«Hô©dG iôN’G äÉcô°ûdG

É˘¡˘«˘∏˘Y Gƒ˘bƒ˘Ø˘à˘J »˘c á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘˘a

?™jQÉ°ûªH GhRƒØJh

¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f -

Éæj~d ,¿Ó°SQƒÑ˘dGh ∂«˘eGô˘«˘°ùdÉ˘H

Éæj~dh áμ∏ªªdG »a ™æ°üe ç~MG

I~≤Y ~©J ºdh ,É«LƒdƒæμJ ç~MG

IOƒ˘Lƒ˘e »˘Ñ˘˘æ˘˘L’G …QÉ˘˘°ûà˘˘°S’G

∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘g ,π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c

É˘JG~˘dG π˘μ˘a ,á˘ahô˘©˘e äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘e

¿G Éªc äÉ°UƒëØd ™° îJ Éæj~d

d `c á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒªdG Éæj~ISO

,á«dÉ©dG IOƒ˘é˘dGh  á˘«˘Yƒ˘æ˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘j É˘æ˘LÉ˘à˘fGh

»˘˘a ~˘˘MG ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘d ¿Ó˘˘˘°SQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘æ˘˘˘°üª˘˘˘a

É«LƒdƒæμJ Éæj~dh êÉàf’G ¢ùØf ¬j~d áμ∏ªªdG

 Double chargeá«YƒædG äGP ∂«eGô«°ùdG êÉàf’

GÉæg ™fÉ°üe 3 Éæj~d .ô«jÉ©ªdG áaÉc  øe á«dÉ©d

¿Ó˘°SQƒ˘Ñ˘dGh ∂«˘eGô˘«˘°ù∏˘d ¿É˘°ü°üî˘e ¿É˘æ˘KEG

.èàæªdG á«MÉf øe É«∏c ¿ÉØ∏àîj

 ôãcG ÉfQƒeG π«¡°ùàH ÖdÉ£f
?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

»a É«F~Ñeh ôFÉ°ùîH ôªfh äGƒæ°S 3 òæe øëf ,ø«°VGQ Éæ°ùd G~HG  -

…C’ ≈dh’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ¿’ .ìÉHQ’G ≥«≤ëàH CG~Ñf 2019 ΩÉ©dG

 .ìÉHQ’G ≥≤ëJ ¿G øμªj ’ ºdÉ©dG »a ™æ°üe

¿ƒ«∏e 100 Ωƒ«dG ≈àMh ÉæàbÓ£fG òæe RÉ¨dG ¥QÉa Éfô°ùN ~≤a

É˘æ˘j~˘d ¿ƒ˘μ˘j ¿G ≈˘∏˘˘Y É˘˘fƒ˘˘ª˘˘ZQG á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘g É˘˘fOƒ˘˘Lƒ˘˘Hh ,∫É˘˘jQ

 ô«eÓd ¬dƒbG Ée Gògh .…QÉ°ûà°SG¿Éª∏°S øH ~ªëe…C’ øμªj ’{

øe ø«eCÉJ …~dh  ,»æe ôãcG »dGƒeCÉH ºà¡j ¿G   ºdÉ©dG »a …QÉ°ûà°SG

 ácô°TAllianzπc ¿ƒÑ∏£j GPÉª∏a ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑcCG øe

 .zÉfQƒeG Éæ«∏Y π¡°ùJh Éæ°ü«NôJ Éæ£©à∏a  ,Gòch Gòμd äÉ°SGQ~dG √òg

?2019 ΩÉ©∏d πFÉØàe âfG ºc ¯

¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CÉ˘˘˘H G~˘˘˘L π˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘e -

Éæ«≤∏J ,ΩGôj Ée ô«N ≈∏Y ™°VƒdG

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ≈˘∏˘Y ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H kGOƒ˘˘Yh

≈∏Y á≤aGƒªdG Éæ∏fh ,ÉÑjôb RÉ¨dG

´hô˘˘˘°ûe É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe I~˘˘˘˘Y

áª«˘≤˘H »˘æ˘Wƒ˘dG ¢Sô˘ë˘dÉ˘H ¢UÉ˘N

,…Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ∫É˘˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 25

25 á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ´hô˘˘˘˘°ûe ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh

IQGRƒ˘˘d …Oƒ˘˘©˘˘°S ∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e

´É˘˘˘a~˘˘˘∏˘˘˘d ´hô˘˘˘°ûeh ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG

.∫ÉjQ ø«jÓe 10 áª«≤H¯
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π˘X »˘a ,2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N …Oƒ˘©˘°ùdG OÉ˘°üà˘b’G ™˘bGh ¿ƒ˘ª q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?πμc ºdÉ©dG É¡aôY »àdG äÉj~ëàdGh ÖYÉ°üªdG

ºJ ~≤d ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf áμ∏ªªdG ¥Ó£f’ Éjô«° ëJ ¿Éc 2018 ΩÉ©dG ¿CG iQCG -

G~˘˘L á˘˘ë˘˘°VGh âfÉ˘˘ch ,Iô˘˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e 2030 á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ìô˘˘W

≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤∏d É¡©«é°ûJh ádh~dG äGQÉªãà°SGh OÉ°üàb’ÉH á≤∏©àªdG É¡∏«°UÉØàH

~≤a á° HÉ≤dG ƒc~°S »a Éæd áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«dÉ©ØH ∫ƒeCÉªdG √Qh~H ΩÉ«≤dGh ,QÉªãà°S’G

º°SG É¡«∏Y Éæ≤∏WCG »àdG Éæà£N É¡°SÉ°SG ≈∏Y Éæ©°Vhh ,2030 ájDhQ á©LGôªH Éæªb

 FOCUS 2025áeôμªdG áμe »a ¿h~LGƒàe ÉæfEG .2030 ájDhQ ÖcGƒà°S »àdGh
áYƒªée ôj~J »gh ,±ÓjG ácô°T øª°V ¥OÉæa áYƒªée ôÑY IQqƒæªdG áæj~ªdGh

èëdG á£°ûfCG »a ôãcCG ™°Sƒà∏d ≈©°ùf ÉæfEÉa ∂dP ºZôHh ,áëLÉædG ¥OÉæØdG øe Iô«Ñc

êÉM ¿ƒ«∏e 30 ∫ÉÑ≤à°SG ≈dEG 2030 ájDhQ É¡àMôW »àdG äGô°TDƒªdG πX »a ,Iôª©dGh

Gògh ,¢UÉN ́ É£≤c ÉfQh~H ΩÉ«≤∏d Éæ°ùØfCG OG~YEG øe ~H ’ Gòd ,2030 ΩÉ©dG »a ôªà©eh

¿CG PEG ,á«ë°üdG ájÉYôdG ƒëf ƒ¡a »fÉãdG Éæ¡LƒJ ÉeG ,áYƒªéª∏d íHôeh í°VGh √ÉéJ’G

Gòg »a ádÉq©ØdG ÉæàªgÉ°ùe Éæd ¿G ÉªHh ,´É£≤dG Gòg ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õcôJ 2030 ájDhQ

Gòg »a ôãcG ™°Sƒà∏d Éæà«é«JGôà°SG â¡éJG ~≤a É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG πNGO ´É£≤dG

äÉYÉæ°üdG ÖfÉL ≈dEG ,á°UÉN äGOÉ«Yh ,äÉ«Ø°ûà°ùe πª°ûj …òdGh ¢ jô©dG ´É£≤dG

,á©eÉédG ≈àMh áfÉ° ëdG øe ,¬∏MGôe πμH º«∏©àdG ƒg ådÉãdG ÉægÉéJGh .á«FGh~dG

.º«∏©àdG »a áeG~à°S’G èeGôH øe ~j~©dG á° HÉ≤dG ƒc~°ùd ¿CG ≈dEG ô«°TCG ¿CG »f~©°ùjh

πãe I~j~Y iôNG äÉYÉ£b »a πª©f ÉæfG ºZQ áKÓãdG äÉYÉ£≤dG √òg ≈∏Y õcôæ°S

.Égô«Zh QÉ≤©dGh á«æ≤àdG äÉYÉ£b

?∂dP øY ÉæàK~M Óg .º«∏©àdG »a áeG~à°S’G èeGôH »a ºμJÉªgÉ°ùe ≈dEG äô°TCG ¯

≈∏Y »HÉéjGh …ƒb ôKCG äGP ∫ÉªYCG ºj~≤J ≈∏Y á°üjôM áYƒªéªdG ™bGƒdG »a -

»a áeG~à°ùe èeGôH ∫ÓN øe ¬LƒàdG Gòg ºYO ≈∏Y πª©fh ,¬«a πª©J …òdG ™ªàéªdG

,áYƒªéª∏d ájô«îdG ´GQòdG »gh ,á«∏gC’G ®ƒØëe øH ºdÉ°S á°ù°SDƒªa .º«∏©àdG ´É£b

á«°SGQO kÉëæpe Ω~≤J å«M ,ôjƒ£àdGh á«ª«∏©àdG íæª∏d Iô«Ñc á«fGõ«e ΩÉY πc ¢ü°üîJ

â≤∏WCGh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™«é°ûàd É«∏©dG äÉ°SGQ~dGh ¢SƒjQƒdÉμÑdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d

AÉ≤JQ’Gh ájô«îdG äÉ°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dÉ˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘d kÉ˘«˘Ñ˘jQ~˘J kÉ˘é˘eÉ˘fô˘H á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

øe É¡ªYO π°UGƒJ Éªc ,É¡FGOCG ø«°ùëJh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ø«ª∏©ªdG iƒà°ùªH

IQGOEG »˘a ø˘«˘ª˘∏˘© ŏª˘dG ~˘YÉ˘°ùj ΩÉ˘¶˘æ˘c z»˘fhÉ˘©˘à˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ¿É˘LÉ˘c êPÉ˘ª˘f{ ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J π˘˘LCG

.á«°SGQ~dG ∫ƒ°üØdG

Ω2012 ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ òæe I~Y äÉMÉéf »dÉªdG »Yƒ∏d z»dÉjQ{ èeÉfôH ≥≤M Éªc

,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG í˘FGô˘°T ∞˘∏˘à˘î˘e i~˘d »˘dÉ˘ª˘dG »˘Yƒ˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d ±~˘¡˘J á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘LG IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘c

á«dÉªdG º¡JÉ«dhDƒ°ùe á¡LGƒe øe º¡æμªJ »àdG áaô©ªdÉH ºg~jhõJh º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh

π«gCÉJ ±~¡H º«∏©àdG IQGRh ™e ácGô°ûdÉH kÉ«dÉM èeÉfôÑdG πª©jh .π° aCG IÉ«M πLCG øe

.2020 ΩÉY ≈àM äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG »a áÑdÉWh ÖdÉW »fƒ«∏e

»ªbôdG ∫qƒëàdG øY πj~H ’

.´É£b øe ôãcCG »a É¡àªgÉ°ùeh ƒc~°S äGQÉªãà°SG »a ´qƒæàdG ≈∏Y õ«côàdG ßMÓªdG ¯

?GPÉªd

õ˘«˘cô˘à˘∏˘d ¬˘Lƒ˘à˘f É˘ª˘HQh ,É˘YÉ˘£˘b 11 ≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘Hô˘˘J I~˘˘j~˘˘Y äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùf -

á«é«JGôà°S’G Ö°ùëH äÉYÉ£b 7 ≈dEG 6 ø«H Ée ìhGôàJ πbG äÉYÉ£b ≈∏Y ÓÑ≤à°ùe

I~YÉ°ùªdGh áªgÉ°ùªdG πH ,~MGh ´É£b »a QÉªãà°S’G ~jôf ’ Éææμd ,ácô°û∏d I~j~édG

IôàØdG »a ™jRƒàdG Gòg Éf~YÉ°S ~≤d .ôWÉîªdG ™jRƒJ πLCG øe ,áØ∏àîe äÉYÉ£b »a

ø˘e O~˘Y »˘a É˘fOƒ˘Lh á˘«˘ª˘gCG É˘æ˘cQOCG 2030 á˘jDhQ á˘©˘LGô˘ª˘H É˘æ˘ª˘b É˘̆e~˘̆æ˘̆Yh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

.É¡«∏Y õ«côàdG øe ~jõªd ¿B’G ≈©°ùf øëfh ,2030 ájDhQ É¡«∏Y õcôJ »àdG äÉYÉ£≤dG

»g Ée ºμjCGôHh ,É«dÉM ¬«∏Y õ«côàdG ºàj …òdG »ªbôdG ∫qƒëàdG √ÉéJ ºμàjDhQ »g Ée ¯

?¬JÉ«Ñ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEG

É©bGh íÑ°UCG ~≤d .∂dP ô«Z QÉ«N ∑Éæg ¢ù«d PEG ,»ªbôdG ∫qƒëàdG çh~M øe ~H ’ -

ô«Z ,∞FÉXƒdG ¢ ©H ¿G~≤a ≈dG …ODƒj ~b ¬fCG ¬ahÉîe øe øμd ,¬©e πeÉ©àdG øe ~H ’

øe ~H ’ Gòd ,áãj~ëdG ∞FÉXƒdG øe ~j~©dG ≥∏î«°S πHÉ≤ªdG »a ¬fG âæ«H äÉ°SGQ~dG ¿G

ƒëf ÓÑ≤à°ùe √ÉéJÓd á«æ≤àdG ä’Éée »a ¢ü°üîàdG ≈∏Y áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ™«é°ûJ

≈∏Y ∫qƒëàdG Gòg ô«KCÉJ á°SGQO øe Éæd ~H ’ πªY ÜÉHQCÉc øëfh .áHƒ∏£ªdG ∞FÉXƒdG

.äGƒæ°S ~©H ÉeÉªJ ∞∏àîà°S »àdG ÉæJÉYÉ£b

êÉe~fE’G ºàëJ πeGƒY

?É«dÉM ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

AôªdG ≈∏Y øμd ájQhô°V É¡fG iQCGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a I~j~°T á°ùaÉæe áªK -

´É£b πc ¿CG ~cDƒªdG øeh .kÉëLÉf ¿ƒμ«d ¬éFÉàæH õ«ªàdGh áfÉeC’ÉH »∏ëàdGh OÉ¡àL’G

kGô¶f ,´É£b πc »a IO~©àe äÉj~ëJ ¬LGƒf ™bGƒdG »a øëfh ,¬°Uôah ¬JÉj~ëJ ¬d

,»ªdÉ©dGh »∏ë˘ª˘dG ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ∫É˘ª˘YC’G á˘Ä˘«˘H É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äGô˘«˘¨˘à˘∏˘d

»˘a ™˘° J á˘eƒ˘°Sô˘e §˘£˘Nh IO~˘ë˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘ah »˘° ª˘̆f ¬˘̆∏˘̆dG ~˘̆ª˘̆ë˘̆H É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh

 .í«ë°üdG ≥jô£dG »a »° ªf ÉæfCG ~≤à©fh ,äÉHƒ©°üdG áaÉc É¡fÉÑ°ùM

?¬fhòÑëJ πgh äÉcô°ûdG ø«H èe~dG ´ƒ°VƒªH ºμjCGQ Ée ¯

äGQGO’G ∞∏àîe hG á«eÓ°S’G á«aô°üªdG hG á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG ≈dG ô¶æf Ée~æY -

 …ôHÉédG Ö«μ°T ø°ùM á° HÉ≤dG ƒc~°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SEDCO HOLDING:(

 áfÉeC’ÉH »∏ëàdGh OÉ¡àL’G AôªdG ≈∏Y

kÉëLÉf ¿ƒμ«d ¬LÉàæH õ«ªàdGh
ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG äGQÉª˘ã˘à˘°S’G ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘JOÉ˘jô˘H á˘° HÉ˘≤˘dG ƒ˘c~˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e äõ˘«˘ª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘d

.kÉeÉY 40 øe ôãcC’ ~àªJ »àdG É¡Jô«°ùe i~e ≈∏Y äGRÉéfE’ÉH πaÉM πé°ùH ™àªàJ å«M ,á©jô°ûdG

ájƒ° æªdG á©HÉàdG É¡JÉcô°T ôÑY Iô°TÉÑªdG áYƒæàªdG äGQÉªãà°SE’G ∫Éée »a á° HÉ≤dG ƒc~°S πª©J

,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AÉNôdG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a É¡à∏¶e âëJ

á«æ≤Jh ºYÉ£ªdGh ,äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJh ,áaÉ«° dGh ,º«∏©àdGh ,ô«ª©àdGh äGAÉ°ûfE’Gh ,äGQÉ≤©dG ÉgRôHCGh

.Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG

èëdG ∫Éée »a kÓÑ≤à°ùe ™°Sƒà∏d É¡££N ∫ÓN øe 2030 ájDhQ äÉ©∏£J á° HÉ≤dG ƒc~°S ÖcGƒJh

kÉ©jRƒJ É¡JGQÉªãà°SG O~©J É¡æY ±hô©ªdG »gh ,áaÉc ¬∏MGôªH º«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh Iôª©dGh

I~L »a zÉjô«dÉ¨dG{ ¥~æa ÉgôNBGh ,™jQÉ°ûªdÉH ™°Sƒà∏d É¡JÉMƒªWh á«dƒª°ûdG É¡Jô¶fh ,ôWÉîª∏d

.IQqƒæªdG áæj~ªdG »a z…~«éªdG{h

∞°Uh …òdGh ,m¿ÉØàeh A∞c πªY ≥jôa ¢SCGQ ≈∏Y …ôHÉédG Ö«μ°T ø°ùM …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ RôÑjh

QÉª˘ã˘à˘°SG ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,ƒ˘c~˘°ùd I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H ¥Ó˘£˘fÓ˘d …ô˘«˘° ë˘à˘dÉ˘H 2018 ΩÉ˘©˘dG

.I~j~édG á«é«JGôà°S’G ≥ah äÉYÉ£b 7 hCG 6 øª°V Égõ«côJ ≈∏Y πª©dG …ôéj kÉYÉ£b 11 »a áYƒªéªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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≈dG êÉàëJ »àdG Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãμdG ~éf

øe Éæg ~H ’ Gòd ,¥Ó£f’G ™«£à°ùJ »μd ºμdGh ºéëdG

É˘̆¡˘̆d Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG √ò˘̆gh ,¢ü°üî˘̆à˘̆dGh è˘̆e~˘̆dGh õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG

äÉÑ∏£àe ¿G PG ,»dÉªdG ´É£≤dG »a G~L ôKDƒªdG ÉgQhO

Üƒ∏£ªdG ΩGõàd’G »a G~j~ëJh G~L á©°SGh ́ É£≤dG Gòg

¢Sqôªàeh …ƒb πªY ≥jôa OƒLh ¿CG ≈dG áaÉ°VEG ,áb~H

øY ∂«gÉf ,±ô°üªdG ≈∏Y á«dÉY áØ∏μJ ¬«∏Y ÖJôàJ

IQGOGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûdGh »˘∏˘NG~˘̆dG ≥˘̆«˘̆b~˘̆à˘̆dG ÖfGƒ˘̆L

±ô°üªdGh ,ôÑcCG πªY ≥jôa ≈dG Aƒé∏dG ±ô°üªdG ≈∏Y É° jG ºàëj Éªe ,äÉ«∏ª©dG

.êÉe~f’ÉH ¬eÉ«b øe ~H ’ Gòd AÉÑY’G √òg πc πqªëJ ™«£à°ùj ’ ∫ÉëdG á©«Ñ£H ô«¨°üdG

ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©J

OÉ°üàbG ≥«≤ëàd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H Ée ¿hÉ©àdG ≈dG IƒY~dÉH ºμjCGQ Ée ¯

?™jQÉ°ûªdGh äÉYÉ£≤dG áaÉc πª°û«°S πgh ?¿hÉ©àdG Gòg Ωƒ≤«°S ∞«ch ,π° aCG

»a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG QhO π«©ØJ »a º¡°ùj º¡eh »HÉéjG ¬LƒJ Gòg -

¿CG ádh~∏d ~H ’ »àdG äÉYÉæ°üdG ¢ ©H ∑Éæg .áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡ædG

πãe áÄ°TÉædG äÉYÉ£≤dG »a É°Uƒ°üN ,ºq¶æe hCG ôªãà°ùªc É¡H Iô°TÉÑe ábÓY É¡d ¿ƒμJ

,¬«a QÉªãà°S’Gh ´É£≤dG Gòg ™«é°ûàH ádh~dG äCG~H ~bh ,~j~L ´É£b ƒgh ¬«aôàdG

É˘ª˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘̆a ¿hÉ˘̆©˘̆J ç~˘̆ë˘̆«˘̆°S É˘̆ª˘̆HQh ,¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ∫É˘̆Ñ˘̆bE’G ≈˘̆dEG ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG âYOh

,iôNC’G äÉYÉ£≤dG øe Égô«Zh áMÉ«°ùdG ≈∏Y É° jG ôe’G Gòg ≥Ñ£æjh ,ÓÑ≤à°ùe

»a ∑Éæg ¿ƒμJ ~≤a ,kÓeÉ°T ¿hÉ©àdG Gòg ¿ƒμj ¿CG IQhô° dG øe ¢ù«d ∫ÉM …CG ≈∏Yh

hCG ,IO~ëe äÉYhô°ûe ò«ØæàH ø«YÉ£≤dG øe …CG OGôØf’ ôÑcCG ih~L ä’ÉëdG ¢ ©H

.´hô°ûe πc á©«ÑW ≈∏Y ôeC’G Gòg ~ªà©j ™bGƒdG »a .ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdÉH Égò«ØæJ

?¢UôØdG πc ≈∏Y ìÉàØf’G á°SÉ«°S ¿ƒ©ÑàJ πg ¯

¢Uô˘˘a π˘˘c ΩÉ˘˘eCG ¿ƒ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘ë˘˘˘f ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘a -

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e √É˘˘é˘˘J á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG Iô˘˘¶˘˘æ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘fh ,∫É˘˘ª˘˘YC’G

º«¶©Jh äÉMÉéædG ≥«≤ëàd ≈©°ùf øëf .äÉYÉ£≤dG

≥ah øμdh πjƒ£dG hCG §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ÉæJGOGôjEG

äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh äÉ˘̆ ˘°SGQO ≈˘̆ ˘dEG kGOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘bO á˘̆ ˘jDhQ

.á° HÉ≤dG ƒc~°S ÇOÉÑeh

?2018 ΩÉ©dG èFÉàf âfÉc ∞«c ¯

,á˘æ˘Ä˘ª˘£˘e 2018 ΩÉ˘©˘dG è˘FÉ˘à˘f âfÉ˘c ¬˘∏˘˘dG ~˘˘ª˘˘ë˘˘H -

äÉYÉ£b ¿CG ’EG ,ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG äGô«¨àdÉH äÉYÉ£≤dG ¢ ©H ôKCÉJ øe ºZôdG ≈∏©a

â°ù«d ÉæJô¶f ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh ,¿RGƒàdG ≥«≤ëJ »a âª¡°SCG ~b iôNC’G Éæ∏ªY

I~YGh kÉ°Uôa É¡«a iôf »àdGh ,πÑ≤à°ùªdG »a I~j~Y ø«æ°ùH ÉªfEG ~MGh ΩÉ©H IQƒ°üëe

.¬∏dG ¿PEÉH

2019 »a ábÓ£fE’G

?2019 ΩÉ©d ¿hô¶æJ ∞«c ¯

≈˘dEG kGOÉ˘æ˘à˘°SG á˘jƒ˘b á˘bÓ˘£˘f’ OG~˘YE’Gh ô˘«˘° ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y -

ájG~H ™e Iƒ≤H ¥Ó£fÓd OG~©à°S’G áÑgCG ≈∏Y ÉæfEÉa ¬∏dG ~ªëHh ,I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG

»àdG Iõ«ªªdG ™jQÉ°ûªdGh I~YGƒdG ¢UôØdG øe ~j~©dG ∑Éæ¡a ,2019 »dÉëdG ΩÉ©dG

.É¡«a QÉªãà°S’G »a á° HÉ≤dG ƒc~°S áYƒªée ÖZôJ

?™°SƒàdG øe ~jõª∏d ¿ƒëª£J πg ¯

~≤d  .Éæ©jQÉ°ûe ∂dòch ,á«dÉY ÉæJÉMƒªWh ,Iôªà°ùe ™°Sƒà∏d Éæ££îa ,~«cCG Gòg -

¥~˘æ˘a É˘æ˘ë˘à˘à˘aG É˘ª˘c ,É˘jô˘«˘dÉ˘¨˘dG º˘°SG âë˘J I~˘L »˘a kÉ˘b~˘æ˘a Iô˘«˘°üb Iô˘à˘a ò˘æ˘e É˘æ˘ë˘à˘à˘̆aG

,øjôªà©ªdGh è«éë∏d Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤J øe øμªàæd ,IQqƒæªdG áæj~ªdG »a …~«éªdG

.¬∏dG ¿PEÉH áÑ≤JôªdG Iõ«ªªdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ∑Éægh¯

¯ ¯ ¯
»ªbôdG ∫ qƒëàdG øY πj~H ’
á≤«≤Mh kÉ©bGh íÑ°UCG Ée~©H

¯ ¯ ¯
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 »£Ñ≤dG ≈°ù«Y AÉæÑ∏d ô£b ácô°T)QBC:(

ádƒ£H áaÉ° à°SG ~©H I~j~L äÉYhô°ûe ≈dG ™∏£àf

2022 »a Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG
äGOG~eE’Gh á∏˘«˘≤˘ã˘dG äG~˘©˘ª˘∏˘d ø˘«˘«˘°ù«˘Fô˘dG ø˘jOQƒ˘ª˘dG ø˘e I~˘MGh AÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d ô˘£˘b á˘cô˘°T

É¡dh ,QÉ«¨dG ™£bh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG á∏«˘≤˘ã˘dG AÉ˘æ˘Ñ˘dG äG~˘©˘e ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d

AÉæÑdG ä’BGh á∏«≤ãdG äG~©ªdG ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™e ájô°üM äÉcGô°T

.Égô«Zh á∏«≤ãdG äÉYÉæ°ü∏d …G~fƒ«g πãe

ÉªH ,ä’hÉ≤eh á«°S~ægh ájQÉª©e äÉe~N Ω~≤Jh ,AÉæÑdG ´É£b »a ácô°ûdG §°ûæJh

äÉ˘e~˘N á˘cô˘°ûdG ô˘aƒ˘J ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG É˘¡˘«˘a

.AÉæÑdG Iõ¡LCGh á«FÉ°ûfE’Gh á«FÉæÑdG OGƒªdG áYÉæ°üH Ωƒ≤Jh ∫ÉªYC’Gh ä’É°üJE’G

~«édG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈dG ¿CÉªW »£Ñ≤dG ≈°ù«Y ¬d §£îªdGh ¢ShQ~ªdG πª©dG »a ¬«fÉØJh √~¡éH ±hô©ªdG  ácô°ûdG »a á∏«≤ãdG äG~©ªdG º°ùb ΩÉY ôj~e

kÉØ°TÉc ,êQÉîdG ™e πeÉ©àdGh ¥ƒ°ùdG QƒeCG º«¶æJ »a âªgÉ°S »àdG áª«μëdG IOÉ«≤dG Qh~H √qƒfh ,QÉ°üëdG äÉ«YG~J ≈∏Y Ö∏¨àdG »a ácô°ûdG ìÉéf ≈dGh ô£b »a

kÉàa’ .2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£H áaÉ° à°SG ~©H ≈àM I~j~L äÉYhô°ûªd ™∏£àdG ºK øeh áªFÉ≤dG äÉYhô°ûªdG ∫Éªμà°SÉH »° ≤J á«∏Ñ≤à°ùe á£N øY

.πj~ÑàdG ™£bh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ºj~≤Jh äÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e ¿ôªdG É¡∏eÉ©J ≈dG Égƒªf kÉjRÉY ,áÄªdG »a 40 ≈dG â∏°Uh á«bƒ°ùdG É¡à°üM ¿G ≈dG

zQÉ°üëdÉH ôKCÉàf ºd{
OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘˘c ¯

?2018 ΩÉ©dG  ∫ÓN …ô£≤dG

,OÓÑdG »a kG~L »HÉéjEG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG -

,I~j~édG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ìôW ºJ å«M

É¡æe IôNCÉàªdG ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dG

kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¢SCÉ˘˘c á˘˘dƒ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dGh

á£«ëªdG ±hô¶dG ºZôH ôªãeh ø«àe OÉ°üàbE’G

Éæëéf …òdGh ,Éæ«∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdGh ÉæH

É˘ª˘c .ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘˘e »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘dG »˘˘a

∫hO øe ™FÉ° ÑdG øe ~j~©dG OGô«à°SG »a Éæëéf

¿G ø˘Y kÓ˘° a ,kG~˘L á˘Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆H IQhÉ˘̆é˘̆e

¥ƒ°ùdG QƒeCG º«¶æJ »a âªgÉ°S áª«μëdG IOÉ«≤dG

ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘f º˘˘d Gò˘˘d ,êQÉ˘˘î˘˘dG ™˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘Wh

.QÉ°üëdÉH
πeÉ©àdG øe ºàæμªJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

?É¡©e

πeÉ©àdG øe ÉæμªJ »àdG ¥Gƒ°SC’G RôHCG øe -

∫hO ¢ ©H ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¿GôjEGh É«côJ É¡©e

≈˘dG ,¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°Sh âjƒ˘μ˘˘dG π˘˘ã˘˘e è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

,á˘«˘bô˘°ûdG É˘HhQhCGh á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G ∫h~˘˘dG ÖfÉ˘˘L

¢ü≤ædG á«£¨J ¿hÉ©àdG Gòg ∫ÓN øe ÉæμªJh

.¥ƒ°ùdG »a

I~j~L äÉYhô°ûe

™°SƒàdG øe ájô£≤dG AÉæÑdG ácô°ûc ºàæμªJ ¯

ºμJGRÉéfEG RôHCG »g Ée ,á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJh

?ΩÉ©dG Gò¡d

»a á°ü°üîàe ácô°ûc QÉ°üëdÉH ôKCÉàf ºd -

≈∏Y á¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J π˘H ,á˘∏˘«˘≤˘ã˘dG äG~˘©˘ª˘dG

øe ´ƒædG Gò¡d ¥ƒ°ùdG áLÉëd kGô¶f ÉædÉªYCG ºéM

¿G ’EG ,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ∫É˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°S’ äG~˘˘©˘˘ª˘˘dG

,¿É«MC’G ¢ ©H »a kGOh~ëe ¿Éc »dÉªdG ≥a~àdG

øe ÉæμªJ ä’hÉ≤e ácô°ûch ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

É˘¡˘æ˘e ,äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG

¿ƒ«∏e 500 ≈dG É¡àØ∏c π°üJ »àdGh áªî° dG

.…ô£b ∫ÉjQ

?2019 ΩÉ©∏d ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

∫Éªμ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘à˘£˘N õ˘cô˘à˘J -

ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘dG º˘˘K ø˘˘eh á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG

ácô°ûc É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘ª˘fEG .I~˘j~˘L äÉ˘Yhô˘°ûe

äÉ˘̆cô˘̆°T ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a á˘̆jQÉ˘̆é˘̆ ˘J

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘ë˘fh ,ä’hÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

äGƒæ°ùdh ,ádh~dG πNGO äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG

¢SCÉc ádƒ£H áaÉ° à°SEG AÉ¡àfEG ~©H ≈àM I~j~Y

¿G QÉÑàYÉH ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG

º«¶æJ ≈∏Y Iôªà°ùe IQƒ°üH πª©J ô£b ádhO

AGƒ˘°S ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y ä’ƒ˘£˘H á˘aÉ˘° à˘°SGh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG

.√ô«Z hCG »°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 40

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J º˘˘c ¯

?πμc áYƒªéªdG

º°ùb iƒà°ùe ≈∏Y á«bƒ°ùdG Éæà°üM π°üJ -

¥ƒ˘°ùdG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘̆a 40 ≈˘̆dGƒ˘̆M ≈˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ≈˘̆∏˘̆YC’G »˘̆g á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dG √ò˘̆ ˘gh ,á˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

»a á∏eÉ©dG iôNC’G äÉcô°û∏d á≤≤ëªdG Ö°ùædÉH

Ée äÉe~N ≈dG ƒªædG Gòg Oƒ©jh .¬°ùØf ∫ÉéªdG

É˘æ˘∏˘eÉ˘©˘J ø˘Y kÓ˘° a ,π˘j~˘Ñ˘à˘dG ™˘˘£˘˘bh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H

á˘≤˘K ø˘e ~˘jõ˘j É˘e äÉ˘cô˘°ûdG ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ™˘˘e ¿ô˘˘ª˘˘dG

≈∏Y º¡fhÉ©J QGôªà°SGh Éæ©e πeÉ©àdÉH AÓª©dG

.~«©ÑdG i~ªdG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 442

êQÉîdG ™e πeÉ©àdGh ¥ƒ°ùdG QƒeCG º«¶æJ »a âªgÉ°S áª«μëdG OÓÑdG IOÉ«b

¯ ¯ ¯
¿ôªdG Éæ∏eÉ©àd kGƒªf Éæ≤≤M

äÉcô°ûdG ∞∏àîe ™e
~©H Ée äÉe~N ºj~≤Jh

™«ÑdG
¯ ¯ ¯





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ¢ùjQOEG ∫ÓW:(äÓHÉμ∏d IôëH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2500 áª«≤H êÉàfG ≈dG Éæ∏°Uh

èe~dG á°SÉ«°S ≈∏Y á∏Ñ≤e iôÑμdG äÉcô°ûdGh
ájOƒ©°ùdG ácô°û∏d õ«ªàªdG OQƒªdG ÉgQÉ«àNG É¡æ«H øeh ,õFGƒédGh äGRÉéf’ÉH πaÉM  É¡∏é°S

≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡H ~¡édGh πª©dG øe ~jõªdG ≈dG ΩÉ©dG ∂dP òæe É¡©aO …òdG ,2015 ΩÉ©d AÉHô¡μ∏d

.É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πNGO É¡FÓªY á≤K øe ¬à≤≤M Ée

QÉªY’G OGƒe ácô°T{ ̀ d á©HÉ˘à˘dG zIOh~˘ë˘ª˘dG äÓ˘HÉ˘μ˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd IQƒ˘£˘à˘ª˘dG Iô˘ë˘H á˘cô˘°T{ É˘¡˘fEG

ácô°ûdG êÉàfEG ¿CÉH ¢ùjQOEG ~dÉN øH ∫ÓW ¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cDƒj Éªc ,zá° HÉ≤dG

kÉ≤Kƒe á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YC’ ¬à«Ñ∏àH õq«ªàj OGƒªdG ∞∏àîe øe~j~©dG ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üëH ∂dP

πãe áØ∏àîe á«dhO äÉ¡L øe OÉªàY’G äGOÉ¡°T øe)LPCB, CSA, BASECKEMA, SASO,,(

¿CG Éªc .áØ∏àîªdG á«FÉHô¡μdG äÓHÉμdG øe É¡JÉéàæe øY ∂dPh äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG øe Égô«Zh

áeÓ°ùdG IOÉ¡°Th 2015:9001 hõjB’G áØ°UGƒªd É≤ÑW IOƒédG IQGOEG ΩÉ¶f ≈∏Y á∏°UÉM ácô°ûdG

 áØ°UGƒª∏d É≤ÑW á«æ¡ªdG áë°üdGh OHSAS 18001:2007hõjC’G áØ°UGƒªd É≤ÑW áÄ«ÑdG IOÉ¡°Th

äÓ˘HÉ˘μ˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd IQƒ˘£˘à˘ª˘dG Iô˘ë˘H á˘cô˘°T π˘eÉ˘̆©˘̆e ¿CG ô˘̆cò˘̆dÉ˘̆H ô˘̆j~˘̆L É˘̆° jCG ̂ 2015:14001

.2005:17025 hõjC’G áØ°UGƒªd É≤ÑW »dh~dG OÉªàY’G ≈∏Y GôNDƒe â∏°üM ~b IOh~ëªdG

…òdG è¡ædG ƒgh ,äÉØ°UGƒªdGh ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH É¡LÉàfEG »a Ωõà∏J É¡fCG ¢ùjQOEG ∞«° jh

.§°SƒàªdGh ¢ ØîæªdGh »dÉ©dG §¨° dG äÓHÉc èàæJ »gh ,É¡FÉ°ûfE’ ∫hC’G Ωƒ«dG òæe ¬«∏Y ô«°ùJ

»àdG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJ »a ácQÉ°ûªdG øe É¡æμªj Éªe ,á«YÉæ°üdGh á«fGôª©dG •É°ShC’G »a Iô«Ñc á≤ãH ™àªàj ácô°ûdG êÉàfEG ¿CG ≈∏Y ¢ùjQOEG O~°ûjh

 .∂dP É¡LÉàëj »àdG •hô°ûdG áaÉc á«Ñ∏Jh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡H ôîØJ

ΩÉ©dG »a …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbÓd ºμª««≤J Ée ¯

»a »é«∏îdG OÉ°üàb’G ≈dG ºμJô¶fh ,2018

∞∏à˘î˘e ≈˘∏˘Y É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG π˘X

 ? I~©°U’G

QÉ˘̆˘©˘̆˘°SCG ,äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°ùdG Ö©˘̆˘°UG ø˘̆˘e âfÉ˘̆˘c 2018 á˘̆˘̆æ˘̆˘̆°S -

,OƒªédÉH áHÉ°üe ¥ƒ°ùdG øμd ø°ùëJ »a âfÉc ¥ƒ°ùdG

2018 ΩÉ©dG øμd ,Ö©°UG É«æ≤J âfÉc  2017 ΩÉ©dG ¿G ™e

™°VƒdG ä~ªL ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S πeGƒY ¬«a â∏NO

»a •É°ûf Éæj~d äÓHÉμ∏d IôëH ácô°T »a øëæa ,É«Ñ°ùf

Éæj~dh ºdÉ©dG »a kG~∏H 30 ≈dGƒëd Q~°üfh è«∏îdG ∫hO πc

ájOƒ©°ùdG »a ƒg π≤ãdG õcôe øμd è«∏îdG »a ÖJÉμe

¿G ≈æªàfh ,É¡àjÉ¡f øe áæ°ùdG √òg âHôàbG ¬∏d ~ªëdGh

  . ¬∏dG AÉ°T ¿G  π° aG 2019 ΩÉ©dG ¿ƒμj
π˘NGO á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ≈˘dG ∂dP Oƒ˘©˘˘j π˘˘g ¯

áãj~ëdG ø«fGƒ≤dGh áª¶f’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 ?™jô°S πμ°ûH â©°Vh »àdGh áMhô£ªdG

áLQO 180 áμ∏ªªdG äô«¨J Iô«N’G áfhB’G »a -

âfÉc ∂dP πÑbh ΩÉjG ∫ÓN òîàJ âëÑ°UG äGQGô≤dGh

πÑb øe kÉcôà°ûe ¿Éc kÓÑb QGô≤dGh ,äGƒæ°S ¥ô¨à°ùJ

~˘˘˘MGh ±ô˘˘˘W ø˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘°UG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ±Gô˘˘˘WG I~˘˘˘˘Y

≈∏Y øjOÉà©e ô«Z º¡fC’ ∂dòH ¢SÉædG A≈Lƒa .kÉ©jô°Sh

∫ƒ˘˘NO ∫É˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a  ,á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ùdG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG

ádÉcƒH ΩÉ«≤dG ¿Éμe’ÉH äÉÑa ,áμ∏ªªdG ≈dG É«LƒdƒæμàdG

 ø˘jÓ˘˘fhG ONLINE,~˘̆«˘̆dG §˘̆î˘̆H Öà˘̆μ˘̆J âfÉ˘̆c ¿G ~˘̆©˘̆H

É˘˘¡˘˘∏˘˘c âë˘˘Ñ˘˘°UG IOƒ˘˘©˘˘dGh êhô˘˘î˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘°VGƒ˘˘˘e ∂dò˘˘˘ch

 .¢SÉædG ìGQG Ée Gògh øjÓfhG

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d π° aG ñÉæe Üƒ∏£ªdG

ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG IQhô˘°V ø˘Y åj~˘ë˘dG Qh~˘j Ωƒ˘«˘˘dG  ¯

ƒªf ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H ,¢UÉîdG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG

?≥«∏©J øe π¡a .~«L …OÉ°üàbG

kGQÉμaG ¿ƒμJ ¿G º¡ªdG ,QÉμa’G íéfG øe √òg  -

á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y π˘°üë˘J »˘à˘dG äGô˘«˘¨˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

ÉjQƒ°S hG ¥Gô©dG hG ø«£°ù∏a »a ¿EG á«£°ShG ¥ô°ûdG

 .ç~ë«°S Éªd QÉ¶àf’G øe ´ƒf »g

ñÉ˘æ˘̆e ≈˘̆dG ¿É˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j ¢UÉ˘̆î˘̆dGh ΩÉ˘̆©˘̆dG ¿É˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dGh

èeGôÑdGh äÉÑ∏£àe É¡d 2030 áμ∏ªªdG ájDhQh .π° aG

,≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ≥˘jô˘W ≈˘∏˘Y ô˘«˘°ùJ É˘¡˘«˘a É˘gOÉ˘ª˘à˘YG º˘à˘j »˘à˘̆dG

í˘Ñ˘°üJ »˘c I~˘FGô˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ~˘YÉ˘°ùj è˘eÉ˘fô˘˘H ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘a

√òg ≈dG ≠fƒ°ùeÉ°S π°UhG …òdG Éªa á«ªdÉY äÉcô°T

…G~˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘g ∂dò˘̆ ˘̆ch .á˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG I~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°ùe ƒ˘̆ ˘̆g ?Iô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûdG

 .ádh~dG ºYO ƒg É° jG ,á«ªdÉ©dG ≈dG »°û«Hƒ°ùà«eh

I~FGô˘dG äÉ˘cô˘°ûdG º˘Y~˘d kÉ˘é˘eÉ˘fô˘H ä~˘ª˘à˘YG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

áæ°S ∫ÓN π°üëj ’ Gògh á«ªdÉY äÉcô°T íÑ°üJ »μd

Iôã©àªdG I~FGôdG äÉcô°û∏d èeÉfôH ∂dòch ,ø«àæ°S hG

.¿O’ øHh ¬«LhG …Oƒ©°S πãe  á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
ájOƒ©°ùdG »a I~˘LGƒ˘à˘e äÓ˘HÉ˘μ˘∏˘d Iô˘ë˘H á˘cô˘°T ¯

Éæd πg äGRÉéf’G øe ô«ãμdG É¡àÑ©L »a äÉH á≤£æªdGh

 ?É¡æY áëª∏H

äÉ«∏ªY ÉfCG~H Éææμd ,2008 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°ù°SCÉJ -

¬∏d~ªëdGh äÓHÉμ∏d IôëH Ωƒ«dGh ,äGƒæ°S 8 òæe ™«ÑdG

  øe áØæ°üe INTEGER,QÉ°üàNÉH ,Gôà∏μfG »a á«ªdÉ©dG

á˘ª˘«˘≤˘H êÉ˘à˘fG ≈˘dG É˘æ˘∏˘°Uh Ωƒ˘«˘dGh ,™˘°VGƒ˘̆à˘̆e êÉ˘̆à˘̆fÉ˘̆H É˘̆fCG~˘̆H

äGQÉe’G »a ´hôa Éæj~d .…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2500

É˘̆æ˘̆j~˘̆dh Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG »˘̆a í˘̆à˘̆Ø˘̆f Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dGh Iô˘̆˘gÉ˘̆˘≤˘̆˘dGh âjƒ˘̆˘μ˘̆˘dGh

 .IQƒaÉ¨æ°Sh É«dGôà°SG »a äÉ©«Ñe

~j~L ∞Xƒe πc ™e á«aÉ°VG áª«b

?¬fƒ≤≤ëJ …òdG ™°SƒàdGh Ω~≤àdG AGQh ô°ùdG Ée ¯

∫Éée »a É«LƒdƒæμàdG áª¶fG ç~MG ≈∏Y Éf~ªàYG -

≈˘dGƒ˘M Ωƒ˘«˘dG è˘˘à˘˘æ˘˘f ,á˘˘°SÓ˘˘°ùH ô˘˘«˘˘°ùj Ö∏˘˘£˘˘dG ,É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y

ƒëf ¬LƒJ Éæj~dh áμ∏ªªdG »a ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e ∞°üf
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ù°SGh ô˘˘˘˘°üeh ¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
»˘˘a É˘˘˘f~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj Gò˘˘˘gh ,≈˘˘˘dh’G äGƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘fô˘˘˘°TÉ˘˘˘Hh

.ÓÑ≤à°ùe á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ™°SƒàdG
á°ü°üîàªdGh Iô«ÑîdG ~«dG OÉéjG ádƒ¡°ùdG øe πg ¯

¿G ΩG ?øgGôdG âbƒdG »a É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG πX »a

?á«ÑjQ~J äGQh~d ™° îj ºμj~d »Ø«XƒdG QOÉμdG

…Gh ,ø«©e »LƒdƒæμJ iƒà°ùªH CG~ÑJ ácô°T …CÉc -
Éæ©e CG~Ñj ∞Xƒe πch ,É¡JÉéàæe πj~©àH ºà¡J ácô°T
áª«b º¡©eh ¿ƒJCÉj ôNBG ≈æ©ªH ,¬©e ~j~L A»°ûH »JCÉj

 .∞Xƒe 2200 ≈dGƒM øëf Ωƒ«dG .ácô°û∏d á«aÉ°VG
?´É£≤dG »a äÉcô°ûdG ø«H èeO ∫ƒ°üëH ºμjCGQ Ée ¯

∑Éæg âæª°S’G ´É£b »a ¬dƒ°üM Öéj Ée Gòg -
8 ∑Éæg äÓHÉμdGh ,ácô°T 15 Ö«∏ëdGh ,ácô°T 17
äÉcô°ûdG π©éà°S âbƒdG Qhôe ™e ¥ƒ°ùdGh ,äÉcô°T
iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘à˘˘ë˘˘a ,è˘˘e~˘˘˘dG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J iô˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG
èe~dG ∫ÓN øe ’G ôÑμJ ºd äÓHÉμdÉH á°ü°üîàªdG
äCG~˘̆ ˘H ¿G ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üe 170 É˘̆ ˘̆gG~˘̆ ˘̆MG i~˘̆ ˘̆d í˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UGh
»a äôªà°SG ºK É«dÉ£jG »a ôNBGh É°ùfôa »a ™æ°üªH

.êÉe~f’G ™é°ûJ É¡fG øXG ádh~dGh .Qƒ£àdG

2019 ΩÉ©dG »a ôÑcG á«HÉéjEÉH ∑ôëà∏d

   ?√RÉéfG »a ¿hôîàØJ ´hô°ûe ºgG ƒg Ée ¯

áæj~ªdG ΩôMh »μªdG ΩôëdG  ƒg ´hô°ûe ºgG -
Gò˘gh äÓ˘HÉ˘˘μ˘˘∏˘˘d Iô˘˘ë˘˘H  ø˘˘e ƒ˘˘g Ωô˘˘ë˘˘dG »˘˘a ô˘˘à˘˘e π˘˘μ˘˘a
∂dòc ,ºdÉ©dG »a ´hô°ûe ôÑcG Gògh ,Éæd ô«Ñc ±ô°T
∑Éæg kÉ° jGh ,I~j~édG ™jQÉ°ûªdG ºgG øe I~L QÉ£e
 .äÉ«FÉ«ª«c hôàÑ∏d ™fÉ°üeh ,≈°üëJ ’ äÉ«Ø°ûà°ùe

â°Vôa É¡«a πª©dG ßëdG ÉæØdÉM »àdG Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûªdG
Éæª∏©J »àdG ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG √òg ’ƒdh áæ«©e IOÉ¡°T Éæ«∏Y

 .É«dÉM É¡«dG Éæ∏°Uh »àdG á©ª°ùdG ≈dG Éæ∏°Uh Éªd É¡æe¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 444





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 »æ«Ñ¨°üdG ¢SQÉa)USG BORAL ME :(

IôªãªdG ¢UôØdG øe ~jõªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡∏¨à°ùf ÉªfEG äÉeRC’G øe ±ƒîàf ’

  IOh~ëªdG §°ShC’G ¥ô°û∏d »L ¢SEG ƒj ácô°T âëààaEG USG BORAL ME~j~ëdG ™æ°üe á©°SƒJ

»a ΩÉe~dÉH á«fÉãdG á«YÉæ°üdG áæj~ªdG »a É¡JGQGƒ°ù°ùcEGh á«f~©ªdG ∞≤°SC’G äÉéàæe êÉàfEÉH ¢UÉîdG

ç~MCG π≤æd »eôj ,kÉcôà°ûe kÉ«ÑæLCG -  kÉjOƒ©°S GQÉªãà°SG q~©j å«M ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

á«f~©ªdG ∞≤°SC’G äÉéàæe ≈∏Y ~jGõàªdG »∏ë˘ª˘dG Ö∏˘£˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

IQƒ°üH ácô°ûdG ™∏£àJ å«M ,áe~≤àªdG á«FÉ°ûfE’Gh á«YÉæ°üdG ¢VGôZCÓd Ω~îà°ùJ »àdG á°UÉîdG

»a ¿GQ~édGh ∞≤°S’G äÉéàæe ¥ƒ°ùJh ™qæ°üoJ »àdG I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG ¿ƒμJ ¿CG ≈dG á«°SÉ°SCG

äÉæ«cÉªdG ç~MCGh É«LƒdƒæμàdG ç~MCG »æÑàH ácô°ûdG ôªãà°ùàa è«∏îdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »à≤£æe

.AÉæÑdG OGƒe ≈∏Y »eÉæàªdG Ö∏£dG áÑcGƒªd áæμªªdG ∞«dÉμàdG π° aCÉHh äÉéàæªdG π° aCÉH êhôî∏d

ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H …QÉéàdG ´Gô°üdG ôÑàYG ,á≤«ªY IôÑîH ™àªàj …òdGh ìƒª£dG …QGOE’G πLôdG »æ«Ñ¨°üdG ¢SQÉa ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG

øe áYƒªée kG~°UGQ ,ºY~dG ºj~≤Jh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH ΩõàdE’Gh á«æØdG ∫ƒ∏ëdG  ™æ°üªdG ºj~≤àH kGôcòe ,è«∏îdG ∫hO »a á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ΩÉeCG kÉj~ëJ

.2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ájDhQ πX »a á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG πÑ≤à°ùeh ,áμ∏ªªdG πNGO äÉYhô°ûªdG ¥Ó£fE’ ô«îdÉH Iô°ûÑªdG á«HÉéjE’G äGQÉ°TE’G

ΩÉ©dG »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

≈∏Y ÉÑ©°U ÉeÉY ¿Éc ¬fG º∏©dG ™e ,2018

Éeh ,á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πc

¢SEG ƒj ácô°T »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgG »g

?IOh~ëªdG §°ShC’G ¥ô°û∏d »L

√Qƒ°üj …òdG πμ°ûdÉH kÉÄ«°S 2018 ΩÉ©dG øμj ºd -
¿CG PEG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘aƒ˘˘J »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘J ’ á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dGh ,¢ ©˘˘Ñ˘˘dG
¢ùμ©fG ~bh , ΩÉ©dG ∞°üàæe ~©H âæ°ùëJ §ØædG QÉ©°SCG
âæ˘°ùë˘J »˘à˘dG á˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ô˘̆e’G
kGƒªf Óuéo°ùe 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ®ƒë∏e πμ°ûH ÉgQh~H
§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d kÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘W
2030 áMƒª£dG áμ∏ªªdG ájDhQ â≤∏£fEG ø«Mh .è«∏îdGh
¥Gƒ°SCÓd Éæà«£¨J â©°SƒJh ÜGƒHC’G πc É¡©e âëqàØJ
»£¨f ÉæëÑ°UCGh ÉædÉªYCG äQƒ£Jh É¡d Qq~°üf Éæc »àdG
,≥˘HÉ˘°ùdÉ˘H É˘¡˘à˘«˘£˘¨˘J ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘f ø˘μ˘f º˘d I~˘j~˘L ≥˘WÉ˘æ˘˘e
~≤a ,Éæj~d ôj~°üàdG OGRh á«LÉàfE’G ÉæàbÉW øe ÉæØYÉ°Vh
á˘©˘°Sƒ˘à˘H É˘æ˘ª˘bhô˘ã˘cCG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘jDhô˘dG É˘æ˘à˘˘©˘˘é˘˘°T
¢SEG ƒj) ácô°T ¿CG å«M 2016 ΩÉ©dG »a »fÉãdG ™æ°üªdG
π˘̆ ˘̆FGhCG ø˘̆ ˘̆e âfÉ˘̆ ˘̆c (IOh~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆ ˘L

.»æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôÑd ø«qÑMôªdGh ø«ªYG~dG
âØdh»æ«Ñ¨°üdGƒg IÉ«ëdG »a Ée π° aCG ¿CG ≈dEG

á˘Mƒ˘˘ª˘˘Wh á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘jDhQ ≥˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ±~˘˘g ~˘˘j~˘˘ë˘˘J
2030 ájDhQ »a ~LGƒJ Ée Gògh ,±~¡dG Gòg ≥«≤ëàd
™«ªé∏d áMƒªWh áë°VGh kÉaG~gCG áμ∏ªªdG â©°Vh ~≤a
™fÉ°üeh äÉcô°Th á«eƒμM äÉ°ù°SDƒeh ø«æWGƒe øe
¿CG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe .êÉ˘à˘fE’Gh π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG äõ˘̆Ø˘̆Mh
É¡æe ±Éîjh πH ÉgòNCG Ö©°üdG øe Iƒ£N ô««¨àdG ájG~H
√ò˘g ≈˘∏˘Y AÉ˘° ≤˘dG »˘a âë˘é˘f á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ø˘̆μ˘̆dh ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG

.áYÉé°T πμH ô««¨àdG QÉªZ â°VÉNh ±hÉîªdG
¥Gƒ˘˘˘˘°SCÓ˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘°VhCG ø˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘dGDƒ˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘Yh

ÜÉ˘LCG á˘«˘˘HhQhC’G»æ«Ñ¨°üdGGhô˘˘KCÉ˘˘J É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ¢ ©˘˘H :
á£«ëª˘dG ´É˘°VhC’É˘H §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¥ô˘°T á˘≤˘£˘æ˘e »˘a kÉ˘Ñ˘∏˘°S
.á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG ≈˘dEG º˘gQÉ˘≤˘à˘˘a’ kGô˘̆¶˘̆f É˘̆HhQhCG ¥ƒ˘̆°ùH
Üô˘̆˘ë˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H …~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ±ƒ˘̆˘î˘̆˘J ∑É˘̆˘æ˘̆˘g É˘̆˘ª˘̆˘̆HQ
á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆˘°ûª˘̆˘dG á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG

øμd ,ÉæeÉeCG x~ëJ ôÑcCG ´Gô°üdG Gòg πμ°T å«M ø«°üdGh
∫ÓN øe 2017 ΩÉ©dG øe π° aG Gƒªf Éæ≤≤M ∂dP ºZôH
IOƒédÉH ÉæJÉéàæe ºj~≤Jh I~j~L ájôj~°üJ ¥Gƒ°SCG OÉéjEG
á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dGh IQƒ˘£˘à˘ª˘̆dG É˘̆æ˘̆LÉ˘̆à˘̆fEG •ƒ˘̆£˘̆N ¿CG å«˘̆M á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
øª°V ¿GQ~édGh ∞≤°SC’G äÉéàæe π° aCG êÉàfEG »a ºgÉ°ùJ
â«ÑãJh á«∏ëªdG áYÉæ°üdG º«Y~àd áæμªe êÉàfEG áØ∏μJ π° aCG

.á≤£æªdG »a áYÉæ°üdG ´É£b IOÉ«≤d …OÉjôdG ÉgQhO
ΩÉ©dG »a áeR’G â©bh Ée~æY ≈àM ÉæfCG √ôcP ôj~édGh
√òg Éæ©HÉJ ~bh ,™°SƒàdÉH Éæªbh ¥ÉØfE’G Éf~ªàYEG 2016
,ôªãà°ùf Éæ«≤Hh 2018h 2017 »eÉY ∫ÓN á°SÉ«°ùdG
.¬∏c §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ÉªfG ájOƒ©°ùdG »a §≤a ¢ù«d
Éæc ,É¡ªéM ¢ü«∏≤àd QOÉÑJ äÉcô°ûdG ¢ ©H âfÉc Éªæ«Hh
:kÓFÉb Oô£à°SGh .áqHÉ°ûdG äGAÉØμdG ∞«XƒàH Éæ©°SƒJ ~jõf
,¥ƒ°ùdG á«≤æJ ≈∏Y ~YÉ°ùj äÉeRC’G çh~M ¿EG á≤«≤ëdG »a
ø˘e Öë˘°ùæ˘à˘̆°S í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG π˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆J ’ á˘̆cô˘̆°T …CÉ˘̆a
ÉªfEG äÉeR’G øe ±ƒîàf ’ ácô°ûdG »a øëf .¥ƒ°ùdG

.IôªãªdG ¢UôØdG øe ~jõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡∏¨à°ùf

¿GQ~édGh ∞≤°SC’G äÉéàæªd I~jôa ájQÉª©e á°S~æg ∫ƒ∏M

?á≤£æªdG »a É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ̄

IOh~ëªdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »L ¢SCG ƒj ácô°Tõ«ªàJ -
ÉgOƒªYh ácô°ûdG ΩGƒb ôÑà©oj ƒ¡a ,É¡j~d πª©dG ≥jôØH
á«dÉY IôÑN hPh á«æ¡ªdGh áb~dG ~j~°T ≥jôØdÉa ,…ô≤ØdG
~oªf ’ øëfh ,≥jƒ°ùàdGh ™«æ°üàdG ,QÉμàHE’G ∫Éée »a

Gá˘̆«˘̆°S~˘̆æ˘̆g k’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆≤˘̆f É˘̆ª˘̆fEG ,Ö°ùë˘̆a ¬˘̆©˘̆ qæ˘̆°üf É˘̆ª˘̆˘H ¥ƒ˘̆˘°ùd
ºY~dG É° jCG Ω~≤fh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH Ωõà∏fh IôμàÑe
ø˘̆μ˘̆ª˘̆j  iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y äÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ô˘̆˘aƒ˘̆˘fh É˘̆˘ª˘̆˘c .»˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG
≥jôØa ,´hô°ûe πc äÉÑ∏£àe Ö°ùëH É¡ªj~≤Jh É¡©«æ°üJ
√ò˘̆gh ,∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG π˘̆° aG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d ÜQ~˘̆e π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG
ø«dhÉ≤eh ø«°S~æ¡e øe AÓª©dG πc É¡æe ~«Øà°ùj äÉe~îdG
AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e ¢ûjÉ©àj Éæ≤jôØa ,ºgô«Zh ø«YRƒeh

 QÉ˘°TCGh .á˘«˘dÉ˘ã˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG º˘̆¡˘̆d ô˘̆aƒ˘̆jh»æ«Ñ¨°üdG¿CG ≈˘̆˘̆dEG
ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG π˘«˘gCÉ˘Jh ÖjQ~˘à˘d á˘jƒ˘æ˘°S á˘«˘fGõ˘«˘̆e ™˘̆° J á˘̆cô˘̆°ûdG
AÉæH ÉªfEGh §≤a äÉéàæªdG ™æ°U É¡a~g ¢ù«d ácô°ûdÉa ,É¡j~d
ø˘̆«˘̆Wƒ˘̆Jh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°S’Gh ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘°TC’G

ájQhO π«gCÉJh ÖjQ~J äGQhO º«≤J »¡a ∂dòd ,äGAÉØμdG

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG É˘¡˘«˘æ˘«˘Y Ö°üf á˘cô˘̆°ûdG ™˘̆° J ∂dò˘̆ch .™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d

.áMƒª£dG á«∏ëªdG OQGƒªdG ÖjQ~Jh π«gCÉJh

ºàcQÉ°T »àdG áãj~ëdG äÉYhô°ûªdG ºgCG »g Ée ¯

?RÉéf’G QƒW »a »g »àdG hG É¡FÉæH »a

 -á˘ª˘¡˘ª˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ø˘e á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b É˘˘æ˘˘j~˘˘d

è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dGh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a I~˘˘jô˘˘Ø˘˘˘dGh

äÉ£ëe ™«ªL »a »°SÉ°SCG πμ°ûH ÉæJÉéàæe ~LGƒàa

I~˘˘L »˘˘a á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG êô˘˘˘H ´hô˘˘˘°ûeh ¢VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘b

âæμ∏H áæj~eh á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG á©eÉLh

ÉæJÉéàæ˘e OÉ˘ª˘à˘YEG ∂dò˘ch É˘«˘cô˘J »˘a á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘£˘dG

»a áYRƒªdG Éªæ«°ùdG QhO ™«ªL »a »°SÉ°SCG πμ°ûH

’EG »˘g É˘e ,âjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ,äGQÉ˘eE’G ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

.áãj~ëdG äÉYhô°ûªdG »a Éf~LGƒJ øY á©jô°S áëªd

I~YGh ¢Uôoa

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ¥ƒ˘°ù∏˘d ΩC’G á˘cô˘°ûdG á˘jDhQ »˘˘g É˘˘e ¯

?É¡«a  ~LGƒàdÉH É¡eÉªàgG i~e Éeh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG

 -QGô≤H »JCÉJ ’ ÉæJÉWÉ°ûfh ÉæJÉ££îe πc ¿G ,á≤«≤ëdG »a

ºà¡J »àdG ΩC’G ácô°ûdG ™e åMÉÑàdÉH ¿ƒμJ ÉªfEGh §≤a »∏ëe

º¡ØàJ »gh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a QÉªãà°SE’ÉH Ó©a

áaô©e Éæ«∏Y ºàëj Éªe äG~éà°ùªdGh á≤£æªdG á«°Uƒ°üN

.ÉfQGôªà°SEGh ÉfQƒ° M ï«°Sôàd ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe ™e ∞q«μàdG

?2019 ΩÉ©∏d ¿hô¶æJ ∞«c ¯

,ΩÉY πc »a Éªc 2018 á«fGõ«e »a kGƒªf Éæ≤≤M -

»˘à˘dG á˘«˘HÉ˘é˘j’G äGQÉ˘°T’G ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ~ ŏ°Uô˘̆f ø˘̆ë˘̆fh

,è˘«˘∏˘î˘dGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a ô˘«˘î˘dÉ˘H ô˘°ûÑ ŏJ

ΩÉY ¬fCÉH 2019 ΩÉ©d ôo¶ææa ,2030 ájDhôd kÉ©ÑJ ∂dPh

¿CG å«M á≤£æªdG »a »YÉæ°üdG ∫ƒëà∏d »∏°üØeh º¡e

äÉe~îdGh äÉéàæªdG á˘©˘«˘Ñ˘Wh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

»˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘Jh ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ä’ƒ˘˘˘ë˘˘˘J ÖcGƒ˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG

Gò˘˘¡˘˘˘a IOƒ˘˘˘Lh ô˘˘˘©˘˘˘°S π˘˘˘° aCG ø˘˘˘ª˘˘˘°V AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M

ÜÉë°ùfGh á≤£æªdG »a á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG √OÉjR ºàë«°S

.iƒà°ùªdG ¿hO Ée äÉcô°ûdG¯

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øμdh ™«ªédG É¡æe ±Éîjh πH ÉgòNCG Ö©°üdG øe Iƒ£N ô««¨àdG
 áYÉé°T πμH ô««¨àdG QÉªZ â°VÉNh ±hÉîªdG √òg ≈∏Y AÉ° ≤dG »a âëéf
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Mark Geilenkirchen (CEO of SOHAR Port and Freezone)

explains how it has become one of the world’s fast
growing ports and free zones

SOHAR Port and Freezone is a deep-sea Port and Freezone in the Sultanate

of Oman, managed by Sohar Industrial Port Company (SIPC) and is a 50:50

joint venture between the Port of Rotterdam and the Sultanate of Oman. 

In a Q & A with Al Bayan Magazine, Mark Geilenkirchen, CEO of SOHAR Port

and Freezone talks about what makes SOHAR Port and Freezone so special and

gives an overview of the major achievements in 2018. He also sheds light on their

strategy for 2019, the importance of partnerships between the public and pri-

vate sectors and why sustainable solutions are critical to their industry in the

future.

* What makes SOHAR Port different from

other Free Zones in the region?

- One of the key factors is that we are an inte-
grated port and Freezone that is managed by
one management team. If you look at other
ports and free zones in the region, the ports are
often competing with their respective free
zones. By managing both as one unit, it means
that you can operate out of our free zone and
have a seamless connection with the port,
allowing for your goods and services to be
exported directly to your key markets.
We are positioned in a very strategic location
outside the Strait of Hormuz and close to many
of the major shipping lines into the Gulf, as well
as an abundance of gas and electricity available
at very competitive prices. 
By 2020, we will also have LNG bunkering avail-
able, in partnership with TOTAL, for ships need-
ing to use the cleaner types of fuel that are now
required by the global shipping industry. 

* What are the main requirements for com-

panies to register at SOHAR?

- Registering as a company in the Freezone is
very easy and can be completed in just one
working day with our One-stop-shop service
that takes care of all the paperwork, permits,
approvals and visas. As a Freezone company,
you are allowed to maintain 100% foreign own-
ership as well as benefit from corporate tax
holidays, zero customs duties and zero per-
sonal income tax. 

* How are you using technology to facilitate

the registration procedure for companies?

- Any company can register online as our web-
site offers all the information required.
Someone from the One-stop-shop team will
then guide you through the registration
process. We can even take care of any envi-
ronmental permits thanks to our MOU with the
Ministry of Environment.

* How many companies are currently regis-

tered in the port and free zone?

- We have few hundred companies already
registered at the port and Freezone. Phase 1
of the 4,500 hectare Freezone is already full
leased out and, due to the increasing demand
at the port, we have now started to develop

SOHAR Port South by reclaiming up to
200 hectares of land from the sea. 

* How much of an impact is SOHAR

Port making on the economy of

Oman?

- Our industry already contributes
between 10 to 12 percent of the
nation’s GDP, and SOHAR plays a
major part in this thanks to the majority
of imported goods now entering the
country via SOHAR port. We are com-
mitted to Omanisation and have invest-
ed heavily in training and mentoring
local talent as well as playing a major
role in supporting the community in
SOHAR and the Northern Al Batinah region.

* What have been the main developments

in 2018?

- One major development has been the estab-
lishment of the Food Cluster in the port that will
allow us to both store and process up to
600,000 tonnes of grain from the strategic
grain reserve for both the local market and
potential export.
We are also looking at ways to establish
greater corporation between the current ten-
ants and, in particular, finding ways toward a
more sustainable infrastructure. Many of our
partners produce byproducts that can be used
by other companies in the port to drive their
processes and thereby save them a great deal
of money – as well as help minimize waste and
the impact on the environment. We are also
investing in a huge solar park in the Freezone
that will ensure that our tenants have access to
cheap electricity - well into the future.

* Do you believe in public and private  part-

nership?

- SOHAR Port and Freezone is a prime exam-
ple of a hugely successful example of a pri-
vate-public partnership thanks to it being a
joint venture between Port of Rotterdam and
the Government. We firmly believe that the
way forward for our industry, and many others in
Oman, is for private companies to partner with
the government and bring together their collec-
tive expertise and knowledge to ensure an even
brighter economic future for Oman.

* What is your priority for 2019?

- Our primary focus in 2019 will be the devel-

opment of the SOHAR South project to offer

even greater facilities as well as look to contin-

ue to attract even more businesses into the

Freezone. We are expecting the SV Pittie

Sohar Textiles cotton yarn plant to be up and

running this year as well as the SPMP

Antimony roasting plant – both of which will

offer a wide range of both up and downstream

opportunities. The Liwa Plastic Industries

Complex should also be almost completed for

launch in 2020.

* Are you satisfied with your results?

- We are very proud of what we have achieved

in the last fifteen years. We have witnessed

uninterrupted growth of c.30 percent per year

with more than 3.5k ships and over 60 million

tons of cargo entering the port every year.

Our Omanisation level now exceeds 80% and

we have invested a lot in employing and train-

ing local staff as well as introduced a state-of-

the art graduate training programme.

However, we are not an organisation that rests

on its laurels and we are sure that there is still

a huge opportunity for further growth in the

future – especially through a focus on sustain-

able practices and investment in new tech-

nologies. 





…QƒN ≥«aƒJ …QƒN ôeÉ°S

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ø«dhÉ≤ªdG OÉëJGCCCäÉjhÉª«chôàH ™qªée ôÑcCG AÉæH ≈dƒàJ

 »a§°ShC’G ¥ô°ûdG

 ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T âØ°ûcCCCÉ¡fG ,~««°ûàdGh á°S~æ¡dG ∫Éée »a I~FGôdG

 á«fÉªdC’G z…~æ«d{ ácô°T ™e ácGô°ûdÉH Ωƒ≤à°SLINDE GROUPTHEácô°Th

äÉjhÉª«chôàÑ∏d ôjôëàdG ™ªée AÉæH »a I~YÉ°ùªdÉH ájô°üªdG zΩÓY ø°ùM{

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉjhÉª«chôàÑ∏d ™ªée ôÑcCG

äÉLÉ«àM’G πqμ°ûJ äÉéàæe ™«æ°üàH ¬FÉæH á∏Môe ∫ÓN ´hô°ûªdG Ωƒ≤«°S

á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ±~˘¡˘J å«˘M .ô˘°üe »˘a »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

ájhÉª«μdG äÉéàæªdG øe øW ø«jÓe áKÓK øe ôãcCG êÉàfEG ≈dG ∫hôàÑdG IQGRhh

ácô°ûd ¿É«H Ö°ùM ,»ªdÉ©dG Ö∏£dG áÑcGƒe ¢Vô¨H ∂dPh ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

.2018 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ 8 »a ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG

ø««∏ëªdG øjOQƒªdG øe äÉe~îdG Ö∏Wh ™∏°S AGô°T ≈dG ´hô°ûªdG ~ª©«°Sh

50 ≈dGƒM ™qªéªdG ôaƒj ¿G ™bƒàªdG øe kÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e 1^5 É¡àª«b ∫OÉ©J

Éªc ,%12 ƒëf ádÉ£ÑdG ∫~©e ¬«a ≠∏Ñj âbh »a ¬dÉªàcG OôéªH πªY á°Uôa ∞dCG

ºY~j …òdG ôeC’G ƒgh ,%50 ƒëæH ájô°üªdG äGQOÉ°üdG ºéM øe ~jõ«°S ¬fCG

.ºdÉ©dG ≈dG ô°üe øe äGQOÉ°üdG IOÉjR »a ájô°üªdG áeƒμëdG ±G~gCG

 É«≤jôaG á≤£æªd ø«dhÉ≤ªdG OÉëJEG  ácô°T ôj~e ∫Ébh¿Gƒ∏¡H ∫ÉªL∂∏àªJ{ :

øe ~j~©dG É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉjhÉª«chôàÑdG øe É¡LÉàfEG IOÉjõd É¡eõ∏j Ée ô°üe

øe Oƒ≤©d ~àªJ »àdGh á«ªdÉ©dG ÉæJGôÑN ∑QÉ°ûf ¿CÉH ¿hQƒîa øëfh .äÉYÉæ°üdG

≈∏Y ô°üe I~YÉ°ùªd á«ªdÉYh á«∏ëe äÉcô°T ™e ácGô°ûdÉH ô°üe »a ¿ÉeõdG

OÉ°üàbEG »a »HÉéjEG πμ°ûH ΩÉ¡°SE’Gh §ØædGh RÉ¨dG OQGƒe øe á∏eÉμdG IOÉØà°S’G

òæe ô°üe »a ~««°ûàdGh AÉæÑdG ∫Éée »a I~FGQ ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°ûa .ô°üe

≈˘˘©˘˘°ùª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ~˘˘cDƒ˘˘Jh .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘K ∞˘˘˘°üà˘˘˘æ˘˘˘e

á«ªæàdG ºY~H ø«dhÉ≤ªdG OÉëJEG ácô°T πÑb øe πLC’G πjƒW kÉeGõàdG »é«JGôà°S’G

.zÉ¡Ñ©°Th ô°üe √ÉéJ áeG~à°ùªdG ájOÉ°üàbE’G

 á«WÉ«àM’G ∫ƒ°UC’G áª«b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^892 ájOƒ©°ùdGêQÉîdG »a

ájÉ¡æH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^89 ≈dG êQÉîdG »a ájOƒ©°ùdG á«WÉ«àM’G ∫ƒ°UC’G â©ØJQG

ΩÉY øe ¬JGP ô¡°ûdG ájÉ¡æH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^85 `H áfQÉ≤e ,»°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T

.ΩÉY  ∫ÓN ∫ÉjQ QÉ«∏e 37^3 ƒëf ∫OÉ©J áª«≤H áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG á∏é°ùe ,2017

ä~˘¡˘°T ,zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘dG ~˘æ˘à˘°SG π˘«˘∏˘ë˘à˘̆d kÉ˘̆≤˘̆ahh

å«M ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ° jCG QGô≤à°SG ¬Ñ°T êQÉîdG »a ájOƒ©°ùdG á«WÉ«àM’G ∫ƒ°UC’G

kÉØ«ØW kÉ°VÉØîfG á∏é°ùe »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ájÉ¡æH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏jôJ 1^892 âfÉc

.áÄªdG »a 0^04 áÑ°ùæH

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒeÉ¡cƒμ°U ìÉHQCG ™jRƒàH CG~ÑJ

 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ácô°T äCG~Hdp WORLDìÉHQCG ™jRƒàH

»∏eÉM ™«ªéd 2019 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 2 øe kGA~H É¡cƒμ°U

.2037 ΩÉY ≥ëà°ùJ »àdG ∑ƒμ°üdG

ìÉ˘HQCG ¿G »˘HO ∑G~˘˘°SÉ˘˘f á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘d ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG âdÉ˘˘bh

»a 6^85 ≈dG π°üJ Q’hO QÉ«∏e 1^75 É¡àª«b á¨dÉÑdG ∑ƒμ°üdG

.(ºgQO ¿ƒ«∏e 219^8) Q’hO ¿ƒ«∏e 59^9 áª«≤H áÄªdG

2018 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH É¡MÉHQCG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 139^3

áª«îdG ¢SCGQ ∂«eGô«°SájOƒ©°ùdGh ~æ¡dG »a ™°SƒàdG ±~¡à°ùJ

á`ª«ÿG ¢SCGQ ∂«eGô«°S ácô°T äôLCG
RAK CERAMICSáLQ~ªdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhCÓ˘d »˘Ñ˘Xƒ˘HG ¥ƒ˘˘°ùH
AÉ˘˘˘˘°ûfEG »˘˘˘˘a â∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J
,~˘˘æ˘˘¡˘˘dG »˘˘a ø˘˘j~˘˘j~˘˘L ø˘˘«˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üe

.∑Éæg ºFÉ≤dG ™æ°üª∏d áaÉ°VEG
…ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG í˘˘˘°VhCGh

 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d~©˘°ùe ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y¿G{
¢ü°üî˘˘à˘˘J I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘fÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG
kGô˘«˘°ûe ,z•Ó˘Ñ˘dG ™˘«˘æ˘°üJ ∫É˘é˘ª˘H
∫ÓN âYÉ£à°SG ácô°ûdG ¿G{ ≈dG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘W ™˘˘˘˘aQ …QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 6 ≈˘˘dG 3 ø˘˘e á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G

.zôàe

áYÉæ°üdG õcGôe ™«°SƒJ áeOÉ≤dG IôàØdG ±~¡à°ùJ ácô°ûdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

ìô˘W ≈˘dG »˘©˘°ùdG º˘K ø˘eh ~˘æ˘¡˘dG »˘a ™˘jRƒ˘à˘dGh π˘«˘°Uƒ˘à˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ~˘˘«˘˘°Tô˘˘Jh

.á«dÉªdG ¥GQhCÓd ~æ¡dG á°UQƒH »a Iõ«ªe É¡d á©HÉJ äÉcô°T

»a 70 hCG 65 ƒëf É¡æe õcôàj ácô°û∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG ¿G ≈dG âØdh

êQÉîàdGh ∞«dÉμàdG ¢ ØN ≈dG å«ãëdG É¡«©°S ™e ,äGQÉeE’G ádh~H áÄªdG

.á«°SÉ°SC’G ô«Z ∫ÉªYC’G øe

á∏KÉªªdG äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ∫ƒÑ≤e íHQ »aÉ°U â≤≤M ácô°ûdG ¿G ∫Ébh

¿ƒ«∏e 139^3 ≈dGƒM 2018 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH ≠∏H •É°ûædG »a

á«ëHQ ¢ûeÉg ≥«≤ëJh ,äÉ©bƒàdG ™e kÉ≤aGƒàe AÉL ¬fCG ≈dG kGô«°ûe ºgQO

.IôàØdG ∂∏àH …OÉ°üàbE’G ƒªædG DƒWÉÑJ ºZQ

É¡j~dh ºdÉ©dG ∫ƒM É¡dÉªYCG ™«°SƒJ ≈dG kÉehO ≈©°ùJ ácô°ûdG ¿G ~cCGh

á©°SƒJ ¿G ≈dG kÉàa’ ,É«°SBGh ájOƒ©°ùdGh ÉHhQhCG »a ¿ƒahô©e ¿ƒYRƒe

.I~j~L ™fÉ°üe AÉ°ûfEG øe øμdh PGƒëà°S’ÉH »JCÉJ ’ É¡dÉªYCG

,É¡«a É¡dÉªYCG á©°SƒàH ºà¡J »àdG ∫h~dG ∂∏J RôHCG »g ájOƒ©°ùdG ¿G ∫Ébh

»˘a É˘ª˘¡˘é˘e~˘d §˘£˘î˘Jh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘©˘æ˘°üe âeÉ˘bCG á˘cô˘°ûdG ¿G kÉ˘Ø˘«˘̆° e

.~MGh ™æ°üe

á≤£æªdG »g ácô°ûdG ∫ÉªYCG ™«°Sƒàd áa~¡à°ùªdG ≥WÉæªdG ¿CG ±É°VCGh

.¢VÉjôdGh á«HƒæédG á«Hô¨dG

∫Éb ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ÉgAGôLEG ácô°ûdG Ωõà©J »àdG áj~≤ædG äÉ©jRƒàdG øYh

øe áÄªdG »a 60 ™jRƒJ »gh É¡d á≤HÉ°S á°SÉ«°S ≈∏Y âbOÉ°U ácô°ûdG ¿G

.ΩÉY πc ¬≤«Ñ£àd ™∏£àJ Ée ƒgh É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y ìÉHQC’G

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 450

~©°ùe ¬∏dG~ÑY





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 452

∞«æ°üàdGácô°ûdG º°SGádh~dG´É£≤dGäG~FÉ©dGìÉHQ’G »aÉ°U∫ƒ°U’G

1) á«°SÉ°S’G äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdGSABIC(ájOƒ©°ùdGáYÉæ°U 40.7Q’hO QÉ«∏e 4.9Q’hO QÉ«∏e86Q’hO QÉ«∏e
2) »æWƒdG ô£b ∂æHQNB(ô£bá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG 13Q’hO QÉ«∏e6 3.Q’hO QÉ«∏e222Q’hO QÉ«∏e
3 ∫h’G »ÑXƒHG ∂æH(FAB)äGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG7.3Q’hO QÉ«∏e 3Q’hO QÉ«∏e182Q’hO QÉ«∏e
4) …QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdGAHLI(ájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG9.6Q’hO QÉ«∏e 2.6Q’hO QÉ«∏e181Q’hO QÉ«∏e
5 »ëLGôdG ±ô°üe(AL RAJHI)ájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG4.2Q’hO QÉ«∏e 2.4Q’hO QÉ«∏e91.4Q’hO QÉ«∏e
6 ä’É°üJGT)(ETISALAäGQÉe’Gä’É°üJ’G114.Q’hO QÉ«∏e 2.7Q’hO QÉ«∏e34.9Q’hO QÉ«∏e
7 »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æHTES NBD)(EMIRAäGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG6Q’hO QÉ«∏e 2.3Q’hO QÉ«∏e128Q’hO QÉ«∏e
8 ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G(STC)ájOƒ©°ùdGä’É°üJ’G513.Q’hO QÉ«∏e 2.7Q’hO QÉ«∏e28.8Q’hO QÉ«∏e
9 ájQÉ≤©dG QÉªYEG(EMAAR)äGQÉe’GäGAÉ°ûfE’Gh äGQÉ≤©dG5.1Q’hO QÉ«∏e 1.8Q’hO QÉ«∏e30.7Q’hO QÉ«∏e

10 …QÉéàdG »ÑXƒHG ∂æH(Adcb)äGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG3.3Q’hO QÉ«∏e 1.2Q’hO QÉ«∏e72.2Q’hO QÉ«∏e
11 á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée(SAMBA)ájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.4Q’hO QÉ«∏e 1.3Q’hO QÉ«∏e60.7Q’hO QÉ«∏e

12 á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe(DP WORLD)äGQÉe’Gá«à°ùLƒ∏dG äÉe~ÿG4.7Q’hO QÉ«∏e 1.3Q’hO QÉ«∏e23.1Q’hO QÉ«∏e
13 ¢VÉjôdG ∂æHAD BANK)(RIYájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.6Q’hO QÉ«∏e 1.1Q’hO QÉ«∏e57.7Q’hO QÉ«∏e
14 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H(KFHâjƒμdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG3.2Q’hO QÉ«∏e 708Q’hO ¿ƒ«∏e57.5Q’hO QÉ«∏e
15 »eÓ°S’G »HO ∂æH(DIB)äGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.8Q’hO QÉ«∏e 1.2Q’hO QÉ«∏e56.4Q’hO QÉ«∏e
16 »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG(SABB)ájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.2Q’hO QÉ«∏e 1.1Q’hO QÉ«∏e50Q’hO QÉ«∏e
17 »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG(SAUDI FRANSI)ájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.3Q’hO QÉ«∏e 941Q’hO ¿ƒ«∏e51Q’hO QÉ«∏e
18 »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG(ANB)ájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.1Q’hO QÉ«∏e 807Q’hO ¿ƒ«∏e45.8Q’hO QÉ«∏e
19 »Hô©dG ∂æÑdG(ARAB BANK)¿OQ’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.8Q’hO QÉ«∏e 523Q’hO ¿ƒ«∏e 48.2Q’hO QÉ«∏e
20 »eÓ°S’G ô£b ±ô°üe(QIB)ô£bá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.7Q’hO QÉ«∏e 618Q’hO ¿ƒ«∏e 41.3Q’hO QÉ«∏e
21 h~jQhG(OOREDOO) ô£bä’É°üJ’G9Q’hO QÉ«∏e 658Q’hO ¿ƒ«∏e 7.5Q’hO QÉ«∏e
22 áª«ÿG ¢SCGQ ∂«eGÒ°S(RAK CERAMICS)äGQÉe’GáYÉæ°U2.8Q’hO QÉ«∏e 901Q’hO ¿ƒ«∏e 5.8Q’hO QÉ«∏e
23 √OƒY ∂æH(AUDI BANK)¿ÉæÑdá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG3.3Q’hO QÉ«∏e 559Q’hO ¿ƒ«∏e 43.8Q’hO QÉ«∏e
24 ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG(AUB)øjôëÑdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.6Q’hO QÉ«∏e 667Q’hO ¿ƒ«∏e 33.2Q’hO QÉ«∏e
25 øjR(ZAIN)âjƒμdGä’É°üJ’G3.4Q’hO QÉ«∏e 543Q’hO ¿ƒ«∏e 10Q’hO QÉ«∏e
26 »eÓ°S’G »ÑXƒHG ±ô°üe(ADIB)äGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.7Q’hO QÉ«∏e 626Q’hO ¿ƒ«∏e 33.6Q’hO QÉ«∏e
27 ô£b äÉYÉæ°UAR)T QAT(SENAAô£báYÉæ°U1.3Q’hO QÉ«∏e 910Q’hO ¿ƒ«∏e 9.7Q’hO QÉ«∏e
28 AÉªfE’G ±ô°üe BK)(ALINMAájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.6Q’hO QÉ«∏e 536Q’hO ¿ƒ«∏e 30.7Q’hO QÉ«∏e
29 ¿ÉjôdG ±ô°üeAN)YAL RAF(MASRA ô£bá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.2Q’hO QÉ«∏e 560Q’hO ¿ƒ«∏e 28.3Q’hO QÉ«∏e
30 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH(BLOM)¿ÉæÑdá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.2Q’hO QÉ«∏e 485Q’hO ¿ƒ«∏e 32.5Q’hO QÉ«∏e
31 hO(DU)äGQÉe’Gä’É°üJ’G3.5Q’hO QÉ«∏e 466Q’hO ¿ƒ«∏e 4.9Q’hO QÉ«∏e
32 ∫h’G ∂æÑdGAL)WWA(ALájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG2.3Q’hO QÉ«∏e 356Q’hO ¿ƒ«∏e 26.6Q’hO QÉ«∏e
33 §≤°ùe ∂æH BANK)T(MUSCA¿ÉªYá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.5Q’hO QÉ«∏e 459Q’hO ¿ƒ«∏e 29Q’hO QÉ«∏e
34 »æWƒdG OÉ–’G ∂æH(UNB)äGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.5Q’hO QÉ«∏e451Q’hO ¿ƒ«∏e 29.3Q’hO QÉ«∏e
35 …QÉéàdG ∂æÑdG(CBQ)ô£bá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.8Q’hO QÉ«∏e 166Q’hO ¿ƒ«∏e 38Q’hO QÉ«∏e
36 á«æWƒdG ™«æ°üàdG ácô°TASNEE)(TájOƒ©°ùdGáYÉæ°U3.3Q’hO QÉ«∏e 191Q’hO ¿ƒ«∏e 9.1Q’hO QÉ«∏e
37 á° HÉ≤dG ¿GOREG(EZDAN)ô£bäGAÉ°ûfE’Gh äGQÉ≤©dG724Q’hO ¿ƒ«∏e 462Q’hO ¿ƒ«∏e 13.5Q’hO QÉ«∏e
38 áMh~dG ∂æH BANK)(DOHAô£bá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.2Q’hO  QÉ«∏e 305Q’hO ¿ƒ«∏e 25.7Q’hO QÉ«∏e
39 ƒμÑ«c(KIPCO)âjƒμdGQÉªãà°S’G2.3Q’hO  QÉ«∏e 207Q’hO ¿ƒ«∏e 34.3Q’hO QÉ«∏e
40 …QÉéàdG »HO ∂æH(CBD)äGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG908Q’hO ¿ƒ«∏e273Q’hO ¿ƒ«∏e 19.2Q’hO QÉ«∏e
41 OÓÑdG ∂æHAL BILAD(BANKájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG789Q’hO ¿ƒ«∏e251Q’hO ¿ƒ«∏e 16.9Q’hO QÉ«∏e
42 ø«eCÉà∏d ô£b(QIC)ô£bø«eCÉàdG3.2Q’hO  QÉ«∏e16 1Q’hO ¿ƒ«∏e 9.5Q’hO QÉ«∏e
43 IhôHA)(BARWô£bäGAÉ°ûfE’Gh äGQÉ≤©dG780Q’hO ¿ƒ«∏e461Q’hO ¿ƒ«∏e 8.2Q’hO QÉ«∏e
44 IôjõédG ∂æHAL JAZIRA)(BANKájOƒ©°ùdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG937Q’hO ¿ƒ«∏e229Q’hO ¿ƒ«∏e 18.2Q’hO QÉ«∏e
45 á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG(ABC)øjôëÑdGá«dÉŸG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.8Q’hO  QÉ«∏e 253Q’hO ¿ƒ«∏e 29.5Q’hO QÉ«∏e
46 »æWƒdG áª«ÿG ¢SCGQ ∂æH(RAK BANK)(äGQÉe’Gá«dÉŸG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.1Q’hO  QÉ«∏e 221Q’hO ¿ƒ«∏e 13.2Q’hO QÉ«∏e
47 ¿Éμ°S’G ∂æH(HOUSING BANK)¿OQ’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG615Q’hO ¿ƒ«∏e177Q’hO ¿ƒ«∏e1.5 1Q’hO QÉ«∏e
48 è«∏îdG ∂æH(GULF BANK)âjƒμdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG844Q’hO ¿ƒ«∏e159Q’hO ¿ƒ«∏e 18.8Q’hO QÉ«∏e
49 ¿ÉcQ’G QGOARKAN)AL(DARájOƒ©°ùdGäGAÉ°ûfE’Gh äGQÉ≤©dG1.3Q’hO  QÉ«∏e148Q’hO ¿ƒ«∏e 7Q’hO QÉ«∏e
50 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH(BYBLOS BANK)¿ÉæÑdá«dÉŸG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1.3Q’hO  QÉ«∏e 170Q’hO ¿ƒ«∏e 22.7Q’hO QÉ«∏e
51 »eÓ°S’G »dh~dG ô£b ∂æH(QIIB)ô£bá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG531Q’hO ¿ƒ«∏e229Q’hO ¿ƒ«∏e 12.8Q’hO QÉ«∏e
52 ähô«H ∂æH(BANK OF BEIRUT)¿ÉæÑdá«dÉŸG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG1Q’hO  QÉ«∏e 204Q’hO ¿ƒ«∏e 18.4Q’hO QÉ«∏e
53 QÉªãà°SÓd »HO(DUBAI INVESTMENTS)äGQÉe’GQÉªãà°S’G758Q’hO ¿ƒ«∏e253Q’hO ¿ƒ«∏e4.6Q’hO QÉ«∏e
54 á«aô°üªdG ácÈdG áYƒª›(ABG)øjôëÑdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG998Q’hO ¿ƒ«∏e207Q’hO ¿ƒ«∏e 25.5Q’hO QÉ«∏e
55 »àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG(ABK)âjƒμdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG773Q’hO ¿ƒ«∏e181Q’hO ¿ƒ«∏e 14.4Q’hO QÉ«∏e
56 »∏g’G ∂æÑdG(AHLI BANK)ô£bá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG497Q’hO ¿ƒ«∏e175Q’hO ¿ƒ«∏e1 1Q’hO QÉ«∏e
57 ¿Gô«£∏d á«Hô©dGARABIA)(AIRäGQÉe’Gπ≤ædG1.1Q’hO QÉ«∏e180Q’hO ¿ƒ«∏e 3.5Q’hO QÉ«∏e
58 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH(BBK)øjôëÑdGá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG503Q’hO ¿ƒ«∏e157Q’hO ¿ƒ«∏e 10Q’hO QÉ«∏e
59 QÉØX ∂æH(DHOFAR BANK)¿ÉªYá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG566Q’hO ¿ƒ«∏e124Q’hO ¿ƒ«∏e1 1Q’hO QÉ«∏e
60 »æWƒdG IÒéØdG ∂æH(NBF)äGQÉe’Gá«dÉªdG äÉe~îdGh ∑ƒæÑdG521Q’hO ¿ƒ«∏e129Q’hO ¿ƒ«∏e 10Q’hO QÉ«∏e

á°UQƒÑdG »a áLQ~ªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ôÑcG Ö«JôJ



T H E  P R E M I E R E  S H O W

M A R C H  2 1 – 2 6
2 0 1 9 

T H E  P R E M I E R E  S H O W

WWW.BASELWORLD.COM



Top 20 listed Arab Real Estate Cos

BEST ARAB REAL ESTATE Cos - 2018 

Co. name Market Value Revenue Profits Assets
(mil US$) (mil US$) (mil US$) (mil US$)

1 Emaar (UAE 12,000 5,000 1,900 30,800
2 Ezdan (Qatar) 11,000 800 500 14,000
3 Aldar (UAE) 4,900 1,700 600 10,000
4 Barwa (Qatar) 5,260 1,000 480 8,200
5 Jabal Omar dev co (KSA) 10,000 170 - 7,500
6 UDC (Qatar) 3,100 560 170 5,100
7 Dar Alarkan (KSA) 3,500 1,300 200 7,000
8 Mabanee (Kuwait) 2,000 250 155 2,700
9 Arriyadh dev (KSA) 570 80 55 630

10 Deyaar dev (UAE) 730 205 40 1,800
11 Salhia Re (Kuwait) 600 145 40 415
12 Saudi Real Estate (KSA) 940 85 37 1,800
13 Rak Properties (UAE) 400 100 60 1,500
14 Mazaya (Kuwait) 200 230 30 800
15 Dur Hospitality (KSA) 600 130 30 700
16 Tamdeen Re (Kuwait) 540 25 35 1,700
17 Knowledge Economic City (KSA) 1,100 8,600 -5 900
18 Mazaya Qatar (Qatar) 400 40 20 650
19 Arabtec hdg (UAE) 1,200 2000 - 2,700
20 Al Argan Int’l (Kuwait) 180 25 60 500

Source : Forbes - Al Bayan
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äGQÉ``≤Y

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 454

FALCONCITY (UAE)
ADC (JORDAN)
SEDCO DEV (KSA)
WASL ASSET mgmnt (UAE)
DUBAI PROPERTIES (UAE)
NAKHEEL (UAE)
DUBAI SOUTH (UAE)
SEVEN TIDES (UAE)
TROJAN HDG (UAE)
AYLA (JORDAN)
AL QUDRA (UAE)
IMKAN (UAE)
MAG (UAE)
DIRC (UAE)
BINGHATTI DEV (UAE)

DANUBE PROPERTIES (UAE)
AZIZI (UAE)

BIN FAQEEH RE (BAHRAIN)

DIYAR AL MUHARRAQ (BAHRAIN)
MASDAR (UAE)
DURRAT BAHRAIN (BAHRAIN)
AQARAT ESAYI (KSA)
AABAR (UAE)
MARJAN ISLAND (UAE)
FORSAN (UAE)
ALHABTOOR (UAE)
SELECT GRP (UAE)
TAMOUH (UAE)
TALA BAY (JORDAN)
THURIAH (UAE)
UP (UAE)
ARADA (UAE)
FFA RE (LEBANON)
MAF (LEBANON)





Ωôμj »HO ~¡Y »dhzRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{

 ï«°ûdG ƒª°S ΩnôcΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ¿G~ªM IOÉ©°S ,…ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ »HO ~¡Y »dh  ,≈°SƒªdG ºdÉ°Sácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
™jQÉ°ûªdG IQGOE’ ¢ùeÉîdG »ªdÉ©dG »HO i~àæe øe ô«N’G Ωƒ«dG »a  ~≤Y …òdG ,™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a QÉμàHÓd ~ªëe øH ¿G~ªM õFGƒL º«∏°ùJ πØM ∫ÓNzRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{

)DIPMFï«°ûdG ¢ù°SDƒªdG ~dGƒdG ájƒÄªH »ØàëJ »àdG ,z~jGR ΩÉY{ IQOÉÑe ™e kÉ«°TÉªJ zºeC’G AÉæH{ QÉ©°T ΩÉ©dG Gò¡d ¬JQhO â∏ªM …òdGh  ,(¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ~jGR¬∏dG Ö«W{
.Gô«ªL áæj~e »a (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 11 ≈dG 8 øe IôàØdG »a ™jQÉ°ûªdG IQGOE’ »ªdÉ©dG »HO i~àæe »a ΩÉ©dG Gòg IQhO âª«bGh .z√GôK

.á≤£æªdG »a ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ∫Éée »a ôÑcC’G ç~ë∏d »æ«JÓH ´Gôc áª«≤dG É¡JÉeÉ¡°SE’ I~FGôdG …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ácô°T ºjôμJ ºJh
 IOÉ©°S ∫Ébh≈°SƒªdG ºdÉ°S~©jh .™jQÉ°ûªdG IQGOEG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG »æÑJ ∫ÓN øe »HO IQÉeE’ áMƒª£dG ƒªædG Iô«°ùe ºY~H ÉæeGõàdG ~cDƒf GO~ée{ :

.zá«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dGh ™jQÉ°ûªdG ∞∏àîe »a áeG~à°S’Gh õ«ªàdGh QÉμàH’G õjõ©J ≈∏Y õ«côàdG ™e ,√ÉéJ’G Gò¡H kÉe~b »° ªdG á∏°UGƒªd Éæd õ«ØëJh ΩÉ¡dEG áHÉãªH i~àæªdG ìÉéf

äGQÉ``≤Y

≈˘̆dEG á˘̆«˘̆eGô˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆«˘̆é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG ™˘̆˘e kÉ̆˘̆«˘̆˘°TÉ̆˘̆ª˘̆˘J

¥É̆˘̆˘£˘̆˘̆f ™˘̆˘̆«˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆J ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘jô˘̆˘̆dG É̆˘̆˘¡˘̆˘̆à˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘e õ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘J

¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘dG ∞˘̆˘«˘̆˘Xƒ˘̆˘J ø˘̆˘Y kÓ˘̆˘̆° a ,kÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘Y É̆˘̆˘gQƒ˘̆˘̆° M

ø˘«˘«˘æ˘«˘°üdG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ΩÉ̆ª˘à˘gG ~˘jGõ˘J ø˘Y á˘ª˘̆LÉ̆˘æ˘̆dG

ácQÉ°ûe â«¶M ,»HO »a ~YGƒdG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°ùH

…QÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG Qqƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG -RQh~˘̆˘̆fh ±hCG »˘̆˘̆à˘̆˘̆˘p°S ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆a

»˘̆à˘̆ p°S ø˘̆μ˘̆dÉ̆˘a ¢VGô˘̆ZC’G O~˘̆©˘̆à˘̆e º˘̆î˘̆° dG ́ hô˘̆°ûª˘̆∏˘̆˘d

»a ,»HO »a √DhÉæH …ôéj …òdGh  -RQh~fh ±hCG

 Iô˘̆NÉ̆˘Ø˘̆dG äGQÉ̆˘≤˘̆©˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆e –áHÉé˘à˘°SÉ̆H ø˘«˘°üdG

øY GƒHôYCG øjòdG ø««æ«°üdG øjôªãà°ùªdG øe á«HÉéjEG

.á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG øª°V áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G ¥ÉaB’ÉH »eÉæàªdG º¡eÉªàgG
(ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c 9h 7 ø˘˘«˘˘H º˘˘«˘˘bCG …ò˘˘dG ,ç~˘˘ë˘˘dG »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG »˘˘˘JCÉ˘˘˘Jh
äGQÉªãà°S’G ºéM RhÉéJ …òdG âbƒdG »a ,á«æ«°üdG …É¡¨æ°T áæj~e »a »°VÉªdG

 .ºgQO QÉ«∏e 13 kÉ«dÉM »HO IQÉeEG »a á«ªcGôàdG á«æ«°üdG
äGQÉªãà°S’G å«M øe á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »HO »a á«æ«°üdG äGQÉªãà°S’G πàëJh

dGájQÉ≤©øe ø«àÑJôe káe~≤àe ,á«∏NG~dG»a É¡«dEG â∏°Uh »àdG áæeÉãdG áÑJôªdG
ΩÉ©dG 2017∫É°ûf~jõjQ ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ºjGôH ô°TDƒe √OQhG Ée Ö°ùëH ∂dPh ,

tional Residential IndexPrime Interna∂fGôa âjÉf øY QOÉ°üdG ,Knight Frank.

¿~ªdG i~MEÉc ábƒeôªdG É¡à©ª°S »eÉæJ »a »HO IQÉeE’ Iõ«ªªdG RôHC’G áª°ùdG πãªàJh

≈∏Y áFÉªdG »a 10 ≈dEG 8 øe ìhGôàJ áÑ°ùæH ™àªàdG á°Uôa øjôªãà°ùª∏d í«àJ »àdG á«ªdÉ©dG

kÉ«©°Sh .á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdÉH ø««æ«°üdG øjôªãà°ùªdG á≤K Rõ©j Ée ,ájQÉ≤©dG º¡JG~FÉY

zRQh~fh ±hCG »àp°S øμdÉa{ â°Vô©à°SG ,á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG øe »eÉæàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd

 Éé«a ΩÉ°S ç~MC’G É¡Yhô°ûeSAAM VEGAáe~îeh IôNÉa á«b~æa ≥≤°T øe ¿ƒμªdG ,

 IôNÉØdG äGQÉ≤©dG ¢Vô©e{ ∫ÓN ,πeÉμdÉH Iõ¡éeh –.zø«°üdG

ø«jQÉ≤©dG øjôªãà°ùª∏d á«°ù«FQ á¡Lƒc »HO á«HPÉL »eÉæJ ¢ùμ©«d ô«NC’G RÉéfE’G »JCÉjh

á©é°ûªdG äÉ°SÉ«°ùdG åj~ëJ »a »HO áeƒμM Oƒ¡L É¡ªgCG I~Y πeGƒY ≈dG GOÉæà°SG ,ø««æ«°üdG

,ø««æ«°üdG ø«æWGƒªdG ∫ƒ°Uh i~d Iô«°TCÉàdG íæe πª°ûJ I~Y õaGƒM ¥ÓWEG ,QÉªãà°S’G ≈∏Y

.á«æ«°U áæj~e 13 ≈dEG Iô°TÉÑªdG äÓMôdG ôÑY »HO ≈dEGh øe ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJh

 iCGQ ¬d ≥«∏©J »ah≈°SƒªdG ºdÉ°S¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
±hCG »˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°S ø˘̆˘pμ˘̆˘dÉ̆˘̆a á˘̆˘cô˘̆˘°ûd ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh IQGOE’G
ø˘̆˘Y kGô˘̆˘NDƒ˘̆˘e QOÉ̆˘̆°üdG »˘̆˘î˘̆˘jQÉ̆˘̆à˘̆˘̆dG QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ¿CG RQh~˘̆˘̆fh
∫ƒNO äGô«°TCÉJ íæªH äGQÉeE’G »a AGQRƒdG ¢ù∏ée
≈∏Y á«Yƒf á∏≤f πãªj øjôªãà°ùª∏d äGƒæ°S 10 É¡J~e
á˘̆HPÉ̆˘L á˘̆«˘̆°ùaÉ̆˘æ˘̆J á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆c »˘̆HO IOÉ˘̆jQ ï˘̆˘«˘̆˘°Sô˘̆˘J ÜQO

 .ø««æ«°üdG øjôªãà°ùªdG áÑîæd
äGQÉªãà°S’G  â∏M ~≤a z∂fGôa âjÉf{ Ö°ùëHh
QOÉ˘°üe ô˘Ñ˘cCG ø˘«˘H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a á˘«˘˘æ˘˘«˘˘°üdG
∫Ó˘N »˘HO »˘˘a äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
»àdG ájQÉ≤©dG äÉ≤Ø°üdG áª«b »dÉªLEG RhÉéJ ø«M »a ,2017 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG
ô¡°T ájÉ¨d 18 `dG ô¡°TC’G ∫ÓN ºgQO äGQÉ«∏e 3 ø««æ«°üdG øjôªãà°ùªdG â∏ª°T
ôîØfh .z»HO »a ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G IôFGO{ äÉfÉ«H  ≥ah  ,2017 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM
∫Ó˘N ø˘e ,»˘æ˘«˘°üdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e ΩÉ˘˘eCG »˘˘HO »˘˘a …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘H

 ∞«° j zÉé«a ΩÉ°S{ É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«bGôdG Éæ©jQÉ°ûe ¢VGô©à°SG≈°SƒªdG .
 øμdÉa{ πÑb øe ΩGôgCÓd áKÓãdG »fÉÑªdG ôjƒ£J ºà«°Sh»à«°S»a zRQh~fh ±hCG

∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG áYƒªéªdG ,z~jGh ~dQh OhƒchG{ ≈dƒàà°Sh ,»HO Ö∏b
z¢ùjQ’ƒH ΩÉ°S{ »eôg »a á«b~æØdG ≥≤°ûdG π«¨°ûJh IQGOEG ,á«b~æØdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ
´ÉØJQE’G πX »a øjôªãà°ùª∏d áëHôe ájQÉªãà°SG á°Uôa ¿Gq~©j øjò∏dG ,zÉé«a ΩÉ°S{h

.z2020 ƒÑ°ùcG{ ¥Ó£fG Üôb ™e ká°UÉN ìÉ«°ùdG O~Y »a ô«ÑμdG
áeh~˘î˘ª˘dG Iô˘NÉ˘Ø˘dG ≥˘≤˘°ûdGô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YC’ kÉ˘≤˘ah äÉ˘eGô˘gC’G ™˘«˘ª˘L º˘«˘ª˘°üJ º˘à˘jh
äÉeGôgC’G º° à°Sh .»H~H …QÉéàdG ≥jƒ°ùàdGh áMÉ«°ùdG IôFGO πÑb øe áYƒ°VƒªdG
608h ,I~MGh Ωƒf áaô¨H á≤°T 1855h ,ƒjOƒà°SG á≤°T 2185 á©ªàée áKÓãdG

.Ωƒf ±ôZ çÓK øe ≥≤°T 3h ,Ωƒf »àaô¨H ≥≤°T
IôNÉa áeh~îe á«b~æa á≤°T 4651 ¬Yƒªée Ée çÓãdG iôÑμdG äBÉ°ûæªdG πª°ûà°Sh
Ö°ùëH Égô«LCÉJ hCG É¡«a øμ°ù∏d ÉeEG QÉ«N ™e ø«jOôØdG øjôà°ûª∏d ™«Ñ∏d áMÉàe ¿ƒμà°S

 z~jGh ~dQh OhƒchCG{ »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdG  IQGOEÉHh ácôà°ûªdG á«μ∏ªdG ΩÉ¶føeh .kÉ° jCG
´hô°ûªdG ¿CGh É°Uƒ°üN ,∫ƒ°U’G ≈∏Y øjôªãà°ùªdG á«ÑdÉZ π°üëJ ¿CG ™bƒàªdG

. QÉªãà°S’G ≈∏Y ô«Ñc ~FÉY ≥«≤ëàd I~YGh É°Uôa πªëj

zRQ~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{ ¿ÉcQG ™e Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdG

≈°SƒªdG ºdÉ°S

 RQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa ¢ù«FQ

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 456

 zRQh~fh ±hCG »à« p°S øμdÉa{  zÉé«a ΩÉ°S{ Ωô¡H zø«°üdG - IôNÉØdG äGQÉ≤©dG ¢Vô©e{ »a  ø««æ«°üdG øjôªãà°ùªdG Ö£≤à°ùJ



äGQÉ``≤Y

 zRQh~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{…ÉÑeƒe ¢Vô©ªH Oƒæ¡dG øjôªãà°ùªdG Ö£≤à°ùJ

á`````````````````````cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T â```````cQÉ```````°T
zRQh~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{

 OF WONDERSFALCONCITY,
´hô˘˘°ûª˘˘d …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG Qqƒ˘̆£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
zRQh~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{
øe áj~æ¡dG áî°ùædG »a ,»H~H
»˘à˘dG äGQÉ˘≤˘©˘∏˘d »˘˘HO ¢Vô˘˘©˘˘e
…É˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘e á˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e »˘˘˘a âª˘˘˘«˘˘˘bG
ôÑª°ùjO 9 ≈dG 7 øe áj~æ¡dG
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG äAÉ˘˘˘˘Lh . 2018
á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG ™˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J
É˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘e õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘H á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a á«dÉëdG

~jGõàªdG ΩÉªàg’Gh I~YGƒdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉgQƒ° M ™«°SƒJ
¢Vô©e äGQhO »a É¡àcQÉ°ûªd k’Éªμà°SG »JCÉJ Éªc .…QÉ≤©dG »HO ´É£b »a Oƒæ¡dG øjôªãà°ùª∏d

.ΩÉ©dG Gòg ¿~ædh …É¡¨æ°T »a äGQÉ≤©∏d »HO

QÉªãà°SG ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ¿ƒ©°ùj øjòdG Oƒæ¡∏d kÉÑ«JôJ ≈∏YC’G ~°ü≤ªdG äGQÉeE’G ~©Jh

8^6 áª«≤H á≤Ø°U 4^600 øe ôãcCG ≈∏Y Oƒæ¡dG Pƒëà°SG å«M ,~eC’G á∏jƒWh I~YGh ájQÉ≤Y

»a …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a kGQÉªãà°SG ôãcC’G ∂dòH GƒëÑ°ü«d ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a ºgQO äGQÉ«∏e

. »HO »°VGQCG øY IQOÉ°üdG ΩÉbQCÓd kÉ≤ah ,äGQÉeE’G

Oƒæ¡dG ≈≤Ñj  ,…~æg ¿ƒ«∏e  2^6  ÜQÉ≤j Éªd ÉæWƒe ÉgQÉÑàYÉHh ,äGAÉ°üME’G √ò¡d kG~«cCÉJh

¿h~˘Ñ˘j å«˘M zRQh~˘fh ±hCG »˘à˘«˘°S ø˘μ˘dÉ˘a{ »˘a ÖfÉ˘LC’G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘«˘˘H

.¬Yƒf øe ~jôØdG záæj~e »a ºdÉ©dG{ ´hô°ûªH kGô«Ñc kÉeÉªàgG

 ∫Éb ¬d áª∏c »ah≈°SƒªdG ºdÉ°S»à«°S øμdÉa{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

âØd …òdG ,zÉé«a ΩÉ°S{ Ωô¡dG ´hô°ûe ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd ÉæàcQÉ°ûe äAÉL :zRQh~fh ±hCG

õ˘jõ˘©˘à˘d Oƒ˘æ˘¡˘dG ø˘jô˘à˘°ûª˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘ª˘Y É˘ª˘c .Oƒ˘æ˘¡˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG QÉ˘¶˘̆fCG

Oƒæ¡dG øjôªãà°ùªdG ÜòéJ »HO IQÉeG ∫GõJ ’h ,»HO »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ájQÉªãà°S’G º¡JÉMƒªW

™ØJôªdG QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dGh »é«JGôà°S’G É¡©bƒe π° ØH …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°SÓd

 .áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dGh QÉéj’G äG~FÉYh

,»˘̆HO Ö∏˘̆b »˘̆a zRQh~˘̆fh ±hCG »˘̆à˘̆«˘̆°S ø˘̆μ˘̆dÉ˘̆a{ π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e ΩGô˘̆gCÓ˘̆d á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG »˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J º˘̆à˘̆«˘̆˘°Sh

IQGOEG ,á«b~æØdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG áYƒªéªdG ,z~jGh ~dQh OhƒchG{ ≈dƒàà°Sh

ájQÉªãà°SG á°Uôa ¿Gq~©j øjò∏dG ,zÉé«a ΩÉ°S{h z¢ùjQ’ƒH ΩÉ°S{ »eôg »a á«b~æØdG ≥≤°ûdG π«¨°ûJh

.z2020 ƒÑ°ùcG{ ¥Ó£fG Üôb ™e ká°UÉN ìÉ«°ùdG O~Y »a ô«ÑμdG ́ ÉØJQE’G πX »a øjôªãà°ùª∏d áëHôe

¿ƒμà°S IôNÉa áeh~îe á«b~æa á≤°T 4651 ¬Yƒªée Ée çÓãdG iôÑμdG äBÉ°ûæªdG πª°ûà°Sh

á«μ∏ªdG ΩÉ¶f Ö°ùëH Égô«LCÉJ hCG É¡«a øμ°ù∏d ÉeEG QÉ«N ™e ø«jOôØdG øjôà°ûª∏d ™«Ñ∏d áMÉàe

.kÉ° jCG z~jGh ~dQh OhƒchCG{ IQGOEÉHh ácôà°ûªdG

zRQh~fh ±hCG »à«°S øμdÉa{z™jQÉ°ûªdG IQGOE’ »ªdÉ©dG »HO i~àæe{ »a »æ«JÓH m ´Gôc ∑QÉ°ûJ

≈∏Y …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T RôHCG i~MEÉc ájOÉjôdG É¡àfÉμe ï«°SôJh ,IAÉØμdG á«dÉYh áeG~à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG äÉ°SQÉªe π° aCG ô°ûæH ôªà°ùªdG É¡eGõàdG ™e kÉeÉé°ùfG
 øμdÉa{ âª° fG ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG»à«°S øμdÉa{ ¢VGôZC’G O~©àe ºî° dG ´hô°ûª∏d …QÉ≤©dG Qqƒ£ªdG ,zRQh~fh ±hCG»à«°S»a √DhÉæH …ôéj …òdGh zRQh~fh ±hCG

) z™jQÉ°ûªdG IQGOE’ »ªdÉ©dG »HO i~àæe{ »a ø«cQÉ°ûªdG áÑîf ≈dEG ,»HODIPMF»a …QÉédG ôÑª°ùjO 11h 8 ø«H º«bG …òdGh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG OGhôd ôÑcC’G »ª«∏bE’G ™ªéàdG ,(
  .»YƒædG ç~ëdG »a »æ«JÓH m´GQ áØ°üH ácô°ûdG ácQÉ°ûe êQ~æJh .zGô«ªL áæj~e{

ájƒÄe ™e øeGõàdÉH ,zºeC’G AÉæH{ QÉ©°T ∫ƒM z2018 ™jQÉ°ûªdG IQGOE’ »ªdÉ©dG »HO i~àæe{ Qƒëªàj ,z~jGR ΩÉY{ `H AÉØàM’ÉH äGQÉeE’G ádhO »a »æWƒdG ¬LƒàdG ™e kÉ«°TÉªJh
 ï«°ûdG ¢ù°SDƒªdG ~dGƒdG¿É«¡f ∫BG ¿É£∏°S øH ~jGR¿C’ kÉe~b »° ªJ ájƒb ádhO AÉæÑd áªjõ©dGh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdGh á«fÉ°ùfE’G É¡eGƒb á«eÉ°S kÉª«b ≈°SQCG …òdG ,z√GôK ¬∏dG Ö«W{

.ºdÉ©dG »a kÉeq~≤J ôãcC’G ºeC’G øe I~MGh íÑ°üJ
 ~cCGh≈°SƒªdG ºdÉ°S øμdÉa{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»à«°S¬H iòàëj kÉLPƒªf íÑ°üàd I~FGQ áfÉμe AÉæH »a »HO âëéf{ : ¬d áª∏c »a zRQh~fh ±hCG

ÉæÑfÉL øe Ωõà∏fh .á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCGh äÉ°SQÉªªdG π° aCGh ΩAGƒàj ÉªH ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ¢ù°SCÉH AÉ≤JQ’ÉH ≥∏£e mΩGõàdÉH káeƒY~e ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG
á«æH ™jQÉ°ûe ìÉéfE’ áÑ∏°U áeÉYO πãªJ »àdGh É¡j~d á©ÑàªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCÉH ∞jô©àdG ™e ,äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y õ«ªàdG ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG IQÉeE’G ájDhQ ºY~H ácô°ûdG »a
ácQÉ°ûeh ,á∏°UGƒàªdG ÉæJGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈∏Y ôªà°ùªdG Éæ°UôM QÉWEG »a z™jQÉ°ûªdG IQGOE’ »ªdÉ©dG »HO i~àæe{ »a ÉæàcQÉ°ûe êQ~æJh .ºdÉ©dG â∏gPCG áªî°V á«àëJ

.zá«dƒª°ûdGh QÉμàH’Gh áeG~à°S’G É¡dhCG ,Iõ«ªe äÉª°ùH º°ùàJ »àdG á«°ù«FôdG Éæ©jQÉ°ûe ¢ ©Ñd á≤MÓàªdG äGQƒ£àdG

RQh~fh ±hG »à«°S øμdÉa∑ôªf~dG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S âãëH

ºî° dG ´hô°ûª∏d …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG ,RQh~fh ±hG »à«°S øμdÉa âaÉ° à°SG

,»HO IQÉeG »a √DhÉæH …ôéj …òdGh RQh~fh ±hG »à«°S øμdÉa ¢Vô¨dG O~©àªdG

GO~Yh I~ëàªdG äGQÉe’G ádhO i~d á«côªf~dG IQÉØ°ùdG øe iƒà°ùªdG ™«aQ G~ah

.É¡JÉYhô°ûe iôÑc ≈∏Y ´ÓWÓd »côªf~dG IQÉéàdG ¢ù∏ée øe ø«dhDƒ°ùªdG øe

IOÉ˘©˘°S ø˘e kÓ˘̆c ~˘̆aƒ˘̆dG º˘̆°VhøÑ∏«e ~dƒμ°S πμ˘jÉ˘e õ˘fGô˘aáμ∏ªe ô«˘Ø˘°S

h ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO i~d ∑QÉªf~dG»JÉ«Z ¢SÉ«dGº°ùb ¢ù«FQ ,

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a »˘cô˘ª˘f~˘dG IQÉ˘é˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

h »HO IQÉeG »a ∑QÉªf~dG áμ∏ªe π°üæb IOÉ©°Sh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th¢ùæ«L

OQÉZQ~fƒ°S.ÉaƒæHÉc ácô°T »a QÉªãà°S’G ôj~e ,

á«dÉëdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y á«fG~«e ádƒéH ≥∏£fG …òdG ´ÉªàL’G øª° Jh

 ø«H ádÉ©a äÉ°ûbÉæe RQh~fh ±hG »à«°S øμdÉa »a I~j~édGhπμjÉe õfGôa

øÑ∏«e ~dƒμ°Sh ádh~dG i~d ∑QÉªf~dG ô«Ø°S ≈°SƒªdG ºdÉ°S¢ù∏ée ¢ù«FQ

äÉ˘bÓ˘©˘dG ∫ƒ˘M RQh~˘fh ±hG »˘à˘«˘°S ø˘μ˘dÉ˘̆a á˘̆cô˘̆°ûd ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh IQGO’G

πÑ°S á°ûbÉæe ºJh ,á«cQÉªf~dG áμ∏ªªdGh äGQÉe’G ádhO ø«H IôªãªdG ájQÉéàdG

π˘° aG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ô˘Ñ˘Y …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ∑ô˘à˘˘°ûª˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ~˘̆cGh .´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆cQÉ˘̆ª˘̆f~˘̆dG äGô˘̆Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘°SQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»a ø««æ©ªdGh ø«dhDƒ°ùª∏d äGQÉjR èeÉfôH º«¶æJ IQhô°V ≈∏Y »cQÉªf~dG

I~j~L ájQÉªãà°SGh ájQÉéJ ¢Uôa ±É°ûμà°S’ RQh~fh ±hG »à«°S øμdÉa

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ácôà°ûªdG ±QÉ©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ∑QÉªf~dG »a

 ∫Ébh≈°SƒªdGÉæàjDhQ ≥«≤ëJ ƒëf ájƒb á©aO »cQÉªf~dG ~aƒdG IQÉjR ~©J :

QÉª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG õ˘cGô˘ª˘dG º˘gG ~˘MCÉ˘c »˘HO IQÉ˘eG á˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘à˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG

IQÉ˘jõ˘dG √ò˘g ¿CÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y ø˘ë˘fh .∫É˘̆ª˘̆Y’G á˘̆eÉ˘̆b’ I~˘̆FGQ á˘̆¡˘̆Lhh …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

.á«cQÉªf~dG áμ∏ªªdG ™e ¿hÉ©àdG øe ~jõª∏d ÉæeÉeCG ≥jô£dG ≥°ûà°S
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≈°SƒªdG çQÉëdG QÉ°ù«dG øe »fÉãdG ô¡¶jh »côªf~dG ô«Ø°ùdG Ωôμj ≈°SƒªdG ºdÉ°S



 á° ¡ædG ô°üY áÑcGƒe
»a É¡dÉªYCG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ¯

¢Uô˘˘a ¿hô˘˘J ø˘˘jCG ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘˘°U ±hô˘˘˘X π˘˘˘X

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh

±ô˘°ûJCG »˘à˘̆dG z»˘̆fGƒ˘̆Ñ˘̆dG{ ø˘̆Y ∂K~˘̆MCG  É˘̆æ˘̆g »˘̆æ˘̆YO -
øe É¡∏ãeh âªfh äQƒ£J  »àdG ácô°ûdG »gh ,É¡JOÉ«≤H
±hôX{ âfCG ¬«∏Y ≥∏£J Ée πX »a ô«ãμdG  äÉcô°ûdG
ô«Z  äÉØ«°UƒàdG √òg πãe ™e »aÓàNG ™e záÑ©°U
,á˘̆∏˘̆°üH …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ™˘̆bGƒ˘̆∏˘̆d âª˘̆J’ »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
Oƒ≤Y áKÓK ƒëf πÑb É¡àbÓ£fG òæe z»fGƒÑdG{ ácô°ûa
º«gÉØeh ¢ù°SCG ≈∏Y äõμJQG πªY äÉ«dBG É¡°ùØæd  â£N
äÉ«æ≤àdG π° aCG äôªãà°SGh ,á°ShQ~e ∫ƒ∏Mh á«ª∏Y
á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äÓ˘gDƒ˘ª˘dGh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG
»àdG ájQGOE’G QOGƒμdGh á«à°ùLƒ∏dGh á«æØdGh á«°S~æ¡dG

É¡©«ªL âª¡°SCGá«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a ô«Ñc πμ°ûH
ÉæJÉeÉ¡°SEG »a ¢ùμ©fG Ée ƒgh ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH πª©dG
AÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG iDhô˘˘dGh äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG º˘˘YO »˘˘˘a
kGQƒ£˘J ä~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh

kGô«ÑcIÉ«M ≈∏Y ¢ùμ©fGh IÉ«ëdG »MÉæe ™«ªL πª°T
I~MGh z»fGƒÑdG{ ~©Jh .™«ªédG ¬H ô©°ûjh ø«æWGƒªdG
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ä’hÉ˘≤˘ª˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘cô˘°T äÉ˘jô˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e
»˘a ¢ù«˘Fô˘dG É˘¡˘Ñ˘à˘μ˘e ™˘≤˘jh ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘eh

áª°UÉ©dGøe πc »a ÖJÉμe É¡dh ,¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG
»a ácô°ûdG »Ñ∏Jh ,∫ƒÑæ£°SEGh ¿~ædh ,»HOh »ÑX ƒHCG
Ω~˘î˘à˘°ùJ É˘ª˘c ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG É˘¡˘̆∏˘̆ª˘̆Y

kÓaÉM kÓé°S ∂∏àªJh ,É¡©jQÉ°ûe »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

á˘«˘FÉ˘°ûfE’G ™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘a kGõ˘̆«˘̆ª˘̆eh

ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a Iô«ÑμdG á«é«JGôà°S’Gh ájƒ«ëdG

»˘a kÉ˘e~˘b »˘° ª˘dG ≈˘dEG á˘cô˘°ûdG ≈˘©˘°ùJh ,á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a

…òdG á° ¡ædG ô°üY ÖcGƒàd äGAÉ°ûfE’G áYÉæ°U ôjƒ£J

π˘X »˘a 2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ≥˘ah á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¬˘˘°û«˘˘©˘˘J

∂∏˘ª˘dG ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘«˘eô˘ë˘dG ΩOÉ˘î˘d á˘˘ª˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

õjõ©dG~ÑY øH ¿Éª∏°Sƒª°ùdG ÖMÉ°U √~¡Y »dhh ,

 ô˘«˘˘eC’G »˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dGõ˘jõ˘©˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H ¿É˘ª˘∏˘°S ø˘H ~˘ª˘ë˘e

.z¬∏dG Éª¡¶ØM{

ájôjƒ£J §£N
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

¿CG º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ~˘˘˘˘˘MCG i~˘˘˘˘˘d ∂°T ≈˘˘˘˘˘fOCG ~˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘j ’ -

¬æμªJ ´ƒæJh áfÉàeh Iƒ≤H ™àªàj …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G

~˘b á˘«˘ª˘dÉ˘Y hCG á˘«˘ª˘«˘∏˘˘bEG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J …CG ΩÉ˘˘eCG ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG ø˘˘e

QGô≤à°S’ÉH º©æj ø«àeh …ƒb OÉ°üàbG ƒ¡a ,¬¡LGƒJ

,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤∏d áªYG~dG äÉeƒ≤ªdGh áeG~à°S’Gh

,…QÉéàdGh »YÉæ°üdGh »dÉªdG hCG »£ØædG ´É£≤dG AGƒ°S

»˘à˘dG á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG §˘£˘î˘dG ø˘e á˘eõ˘M ô˘aƒ˘à˘H õ˘«˘ª˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘c

QGô˘ª˘˘à˘˘°SG »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°SÉ˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,OÉ˘˘°üà˘˘b’G Gò˘˘g ƒ˘˘ª˘˘˘f
»àdG áYƒæ˘à˘ª˘dGh á˘∏˘FÉ˘¡˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘∏˘d ¬˘cÓ˘à˘eG

Gògh ,á«dÉY ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G ¬d í«àJ

Q~°U …òdG z¢ûà«a{ ádÉcƒd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG √~cCG Ée

á«∏YÉah ,…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G Iƒb ≈∏Y ~cCGh kGôNDƒe

øe ,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘gò˘Ø˘æ˘J »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘MÓ˘°UE’G

 ≈∏Y áμ∏ªª∏d »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ∫ÓNA+Iô¶f ™e
Oƒ¡L IQhô° dÉH ¢ùμ©j Ée ƒgh ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

™˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘MÓ˘˘°UE’G §˘˘£˘˘î˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J »˘˘a  á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

π˘° aCG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘eG~˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G

ø«°ùëJh ájOÉ°üà˘b’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘FGƒ˘©˘dG

ô«°ùJ »¡a z»fGƒÑdG{ ácô°ûH  ≥∏©àj Ée »ah .á«aÉØ°ûdG

ôªà°ùe §«£îJh á©HÉàeh õ«côJh áë°VGh ájDhQ ≥ah

É¡££N äôbCG ¿CG É¡d ≥Ñ°Sh ,ácô°ûdG AGOCG ∫~©e ™aôd

á˘∏˘Mô˘ª˘dG í˘eÓ˘e âª˘°SQh I~˘Y ΩGƒ˘YCG ò˘æ˘e á˘jô˘jƒ˘£˘à˘˘dG

π˘«˘gCÉ˘Jh ,É˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

ΩÉ¡°SEÓd ácô°û∏d Iõ«ªàe äGAÉØc ÜÉ£≤à°SGh ÖjQ~Jh

ôjƒ£J »a º¡°ùJ á«aGôàMG ô«jÉ©ªH §£îdG ò«ØæJ »a

.ôªà°ùe πμ°ûH É¡àHÉbQh §£îdG

äÉcô°T RôHCG øe I~MGh ~©J  ~ªëdG ¬∏dh ÊGƒÑdGh

~˘«˘«˘°ûà˘dGh AÉ˘æ˘Ñ˘dGè˘«˘∏˘î˘dG »˘à˘≤˘£˘æ˘eh á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a
á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGOE’G ¢Uô˘˘M π˘˘° Ø˘˘H §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdGh

π˘° aC’ É˘≤˘ah ,äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J ô˘«˘°ùd É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆eh

ìhQ ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dGh ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

áfhôªdGh á«°S~æ¡dG º«eÉ°üàdG »a ~j~éàdGh QÉμàH’G

ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉb á«aGôàMG πªY áÄ«H ô«aƒJ »a Iô«ÑμdG

Gò˘g ,á˘«˘˘dÉ˘˘Y IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SGh §˘˘£˘˘N

á∏eÉμàe áeƒ¶æe ≥ah πª©J z»fGƒÑdG{ ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ΩAGƒ˘à˘J ~˘̆eC’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’Gh §˘̆£˘̆î˘̆dG ø˘̆e

 ±Gƒ°ûdG ôîa ¢S~æ¡ªdG - ájOƒ©°ùdG »fGƒÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ANIWAL BA:(

 2019 á«fGõ«ªH ô°ûÑà°ùfh  ¢UôØdÉH kGôNGR ∫Gõj’  ÉfOÉ°üàbGh I~j~L IôØW ÜÉàYCG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG

´É£b ¿CG ,±Gƒ˘°ûdG ô˘î˘a ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘fGƒ˘Ñ˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘cCG

~©H πN~∏d Q~°üe »fÉKh ,áμ∏ªªdG »a á«ªæà∏d  »°ù«FôdG ∑ôëªdG ƒg …Oƒ©°ùdG ä’hÉ≤ªdG

äÉj~ëJ …CG ΩÉeCG ±ƒbƒdG øe ¬æμªJ áfÉàeh Iƒ≤H  ™àªàj …Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ¿CGh ,§ØædG

.¬¡LGƒJ ~b á«ªdÉY hCG á«ª«∏bEG

∫ÓN äGRÉéfEG øe ≥≤ëJ Ée ¿CG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d  ±Gƒ°ûdG ôîa ¢S~æ¡ªdG ∫Ébh

~°VÉ©Jh m¿ÉØJh ÜhDhO πªY á∏«°üM ƒg πH ,áa~°U ¢ ëe øμj ºd z»fGƒÑdG{ ácô°T Iô«°ùe

ä~°ùéJh ,äGRÉéfE’ÉH ôNGR πÑ≤à°ùªd áë°VGh ájDhQ º¡d âfÉc øªe O~Y ∫ƒ≤Yh ~YGƒ°S ø«H

.É¡JÉYhô°ûe ´ƒæJh  ,É¡dÉªYCG ºéM ƒªfh  ,ácô°ûdG Qƒ£J ™e ájDhôdG √òg

ºZÉæJ OƒLh kG~cDƒe áμ∏ªªdG »a ä’hÉ≤ªdG ´É£b πbô©J ≥FGƒY …CG OƒLh ±Gƒ°ûdG ≈Øfh

π«£©J ¬fCÉ°T øe Ée πc áMGRE’ ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’Gh ´É£≤dG ø«H

èeÉfôH øe πch ájƒªæàdG §£îdG »a …Oƒ©°ùdG ä’hÉ≤ªdG ´É£b ¬H ™∏£° j …òdG Qh~dG

  .2030 áμ∏ªªdG ájDhQh ,2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG

kGƒªf …Oƒ©°ùdG ä’hÉ≤ªdG ´É£b ~¡°ûj ¿CG z»fGƒÑdG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJh

≈∏Y ™«é°ûJ øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¬à∏ªM ÉªH kÉeƒY~e á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉXƒë∏e

…òdG Qh~dG ÖfÉL ≈dEG ,É¡«∏Y ¥ÉØfE’Gh áªFÉb iôNCG ôjƒ£Jh I~j~L ™jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉJh ,AÉæÑdG

.¬JÓμ°ûe πMh ¬¡«LƒJh ´É£≤dG Gòg ºYO »a ø«dhÉ≤ªdG áÄ«g ¬H Ωƒ≤J

:QGƒëdG Gòg ÉjÉæK »a π«°UÉØàdG øe ~jõe ≈dEGh

ä’hÉ```≤e

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 458

 á«Hô©dG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T áe~≤e »a É¡à©°Vh ájDhQ ∂∏àªJ z»fGƒÑdG{
á«ª«∏bEGh á«HôY ∫hO »a ÖJÉμe É¡j~dh



áÑbÉ©àªdG ájƒªæàdG §£îdG ™e ÖcGƒàJh»àdG áμ∏ªª∏d

QÉ˘WEG »˘ah á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG á˘∏˘̆«˘̆W ô˘̆eC’G I’h É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆WCG

ÖMÉ°U ~¡©dG »dh É¡≤∏WCG »àdG 2030 áμ∏ªªdG  ájDhQ

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ¿Éª∏°S øH ~ªëeáÄ«¡J ±~¡H

áμ∏ªªdG§ØædG ~©H Ée á∏MôªdÉ¡©e πªëJ »àdGh

.~YGƒdG πÑ≤à°ùªdGh ¢UôØdG øe ô«ãμdG

á«∏μ«g äÉMÓ°UEG
?¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd áeRÓdG I~j~édG äÉ©jô°ûàdG »g Ée ¯

´ƒæàdG ƒëf ¬LƒàdÉH áªà¡e ájOƒ©°ùdG áeƒμëdG -

äGõ«˘ª˘ª˘dG ∫Ó˘̈ ˘à˘°SGh á˘«˘£˘Ø˘fÓ˘dG OÉ˘°üà˘b’G I~˘YÉ˘b »˘a

§£N ƒëf É¡H ™a~dGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG »a á«Ñ°ùædG

ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘eõ˘̆ ˘M π˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J ∂dò˘̆ ˘ch á˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆W á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

¢ShDhQ õ«ØëJ ±~¡à°ùJ »àdG  á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G

ø˘̆eB’G É˘̆gQÉ˘̆WEG ø˘̆ª˘̆°V á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh ∫Gƒ˘̆ ˘eC’G

å«˘M ,á˘∏˘eÉ̆°T á˘jƒ˘ª˘æ˘Jh á˘jQÉ̆ª˘ã˘à˘°SG ¥É̆aBG í˘à˘ah ,ô˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

»àdG ábÓª©dG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG kÉ«dÉM áμ∏ªªdG ~¡°ûJ

ƒëf »dÉãªdG ¬LƒàdGh ájOÉ°üàb’G IQh~dG §°ûæJ ÉgQh~H

,IOƒ˘é˘dG ô˘«˘jÉ̆©˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh ,∫É̆˘ª˘̆YC’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J è˘̆eGô˘̆H π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J

¢UÉ̆˘̆˘î˘̆˘̆dG ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG º˘̆˘̆YO ∂dò˘̆˘̆˘ch ,á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘°ûdGh ìÉ̆˘̆˘̆°üaE’Gh

á˘̆jDhQ äÉ̆˘a~˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°ùe ø˘̆˘ª˘̆˘°V ¬˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘gÉ̆˘̆°ùe ™˘̆˘aQh ,√õ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘ë˘̆˘Jh

»a 60 ≈dEG 40 øe ¬àÑ°ùf Ée ≈dEG k’ƒ°Uh ,2030 áμ∏ªªdG

áé¡æªe äGQOÉÑe ≥∏Nh »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG

.2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH »a

áYƒæàe äÉYhô°ûe
?É¡H RƒØdG øe ºàæμªJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCG »g Ée ̄

»˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘H z»˘˘fGƒ˘˘Ñ˘˘dG{ ≈˘˘¶˘˘ë˘˘˘J -

AÉæÑdGh äGAÉ°ûfE’G ¥ƒ°S á≤ãH  ≈¶ëJ  Éªc ,¢UÉîdGh

ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a á˘cô˘°ûdG âë˘é˘fh ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a  ~˘˘«˘˘«˘˘°ûà˘˘dGh

,É¡ªgCG I~Y ä’Éée »a I~FGôdG äÉYhô°ûªdG øe ô«ãμdG

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh ,»˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG

´É£≤dGh ,äÉeƒ∏©ªdG õcGôeh ,»eƒμëdG …QÉªãà°S’G

´É£≤dGh ,á«eƒμëdG äÉ©ªéªdGh ,»ª«¶æàdGh »e~îdG

áªî° dG á«eƒμëdG äÉYhô°ûªdG øe Égô«Zh »æμ°ùdG

ô˘°üë˘dG ’ ∫É˘ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆æ˘̆eh ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d ¬∏dG ~ÑY ∂∏ªdG á©eÉL äÉYhô°ûe

á˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆Z ™˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘J ´hô˘̆ ˘̆ ˘°ûeh ,(â°ShÉ˘̆ ˘̆ ˘c)

…ƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆°ûdG »˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆Yhô˘̆ ˘̆°ûeh ,…QÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

I~L - ¢VÉjôdG) çÓãdG ¿~ªdG »a ájOƒ©°ùdG •ƒ£î∏d

iôNC’G äÉYhô°ûªdG øe O~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(ΩÉe~dG -

.…OÉ«°ùdG ™HÉ£dG äGP á«eƒμëdG äÉ¡édG øe O~Y ™e

ájƒªæJ IôØW
ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh ?2018

z»fGƒÑdG{ ácô°ûd πãªj ~««°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b ¿EG -

äÉ˘fƒ˘μ˘e º˘gCG ~˘MCG ƒ˘g QÉ˘≤˘˘©˘˘dÉ˘˘a ,kG~˘˘L Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

äÉYÉ£≤dG øe ƒgh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°S’G

Oƒ≤©dG »a I~jGõàe ƒªf ä’~©e ≈∏Y â¶aÉM »àdG

«NC’G§˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘e √ƒ˘̆˘ª˘̆˘fh AÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘b ¿CGh kÉ˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆°üN ,Iô

¿CÉ˘̆H iô˘̆fh ,AGƒ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dGh äGAÉ˘̆˘°ûfE’G ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘H

,»fÉμ°ùdG ~jGõàdG ™e kÉ°Uƒ°üN ,¬à«ªgCG OGOõà°S QÉ≤©dG

Ö°SÉæàJ ,IôμàÑe ájQÉ≤Y ∫ƒ∏M »a ø«μ∏¡à°ùªdG áÑZQh

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¿CG ~˘̆≤˘̆à˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆fh ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆˘dG π˘̆˘N~˘̆˘dG ä’~˘̆˘©˘̆˘eh

~««°ûàdGh AÉæÑdG ´É£b É°Uƒ°üN ,ájOƒ©°ùdG »a ¢UÉîdG

,á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ájƒªæJ IôØW ≥«≤ëJ ƒëf ¬éàj

ábÓª©dG äÉYhô°ûªdG øe ô«ãμdG ¥ÓWEG ™e É°Uƒ°üN

äGƒ£îdG ÖfÉL ≈dEG ,Égò«ØæJ ≈∏Y áμ∏ªªdG ∞μ©J »àdG

,èeGôÑdG øe O~Y ôÑY ¿Éμ°SE’G IQGRh É¡«∏Y âe~bCG »àdG

 ,ø«æWGƒª∏d á«fÉμ°SEG áeƒ¶æe ô«aƒJ ±~¡à°ùJ »àdGøëfh

É́£≤∏d áμ∏ªªdG áeƒμM øe Ékjƒb ÉkªYO  ™bƒàf z»fGƒÑdG{ »a

ºY~H áeƒμëdG ~¡©Jh á«©°SƒàdG á«fGõ«ªdG ¿ÓYEGh ¢UÉîdG

ôKDƒeh ≥«ªY »HÉéjEG ¢SÉμ©fG Éª¡d ¿ƒμ«°S ¢UÉîdG ́ É£≤dG

Iô˘̆Ø˘̆W ÜÉ̆˘à˘̆YCG ≈˘̆∏̆˘Y É̆˘æ˘̆fCG  á˘̆≤˘̆˘K »˘̆∏̆̆˘̆ch ,á˘̆∏̆̆˘̆Ñ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N

ô˘̆°ûÑ˘̆˘à˘̆˘°ùfh ,¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘dÉ̆˘̆H Iô˘̆˘NGR ∫Gõ˘̆˘J ’ á˘̆˘μ˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆a ,I~˘̆˘j~˘̆˘L

πeDƒªdG øe »àdG äGô««¨àdG ÖYƒà°ùJ »àdG 2019 á«fGõ«ªH

∂∏J ≥≤ëàdh ,2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH É¡K~ëj ¿CG

πª°ûJ »àdG ,2030 ájOƒ©°ùdG ájDhôdG èeGôH øe áeƒ¶æªdG

.ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äGõμJôe¯
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π≤f »a ÜhDh~dG πª©dG øe ∞°üfh ~≤Y ~©H ,ôjƒ£à∏d á∏jCG áMGh ácô°T âëéf

≈∏Y ájôjƒ˘£˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ô˘Ñ˘cCG ~˘MCG ≈˘dEG ,§˘FGô˘î˘dGh ¥Qƒ˘dG ø˘e á˘Mƒ˘ª˘£˘dG É˘gQÉ˘μ˘aCG

IO~©àe á«MÉ«°S ájôëH á¡LGh IôàØdG √òg ∫ÓN ä~q«°T ,á≤£æªdGh ¿OQC’G iƒà°ùe

äGô«ëÑdG øe á∏°ù∏°S ôjƒ£J ôÑY áÑ≤©dG áæj~ªd »dÉª°ûdG ÅWÉ°ûdG ≈∏Y äÉeG~îà°S’G

áª«≤dG äGP äÉYÉ£≤dGh áMÉ«°ùdG §«°ûæJ ≈˘dEG ±~˘¡˘J á˘Ñ˘≤˘©˘dG è˘«˘∏˘N ≈˘∏˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘ª˘dG

.»fOQC’G OÉ°üàbÓd á«dÉ©dG áaÉ° ªdG

áMÉ°ùe ∂dòH »£¨àd kGôàeƒ∏«c 17 áaÉ°ùe ≈∏Y I~j~édG ájôëÑdG á¡LGƒdG ~àªJ

ø«H ø° àëJ ,áHÓîdG á«©«Ñ£dG ôXÉæªdG øe ,™Hôe ôàe ∞dCG 300h ø«jÓe 4 á«dÉªLG

á«MÉ«°S ≥aGôe ≈dEG áaÉ°VEG ,Iô°UÉ©e á«MÉ«°Sh ájQÉéJ ,á«æμ°S ™jQÉ°ûe ,É¡JÉÑæL

…OGƒ˘fh Ωƒ˘é˘f á˘°ùª˘N á˘Ä˘a ø˘e ¥OÉ˘æ˘a π˘ª˘°ûJ ,™˘«˘aQ iƒ˘à˘°ùe äGP ¥OÉ˘æ˘ah á˘ã˘j~˘˘M

.¿OQC’G »a IôØM 18 ∞dƒZ Ö©∏e ∫hCG øY kÓ° a á«ÄWÉ°T

,á«æμ°S I~Mh 3000 h ¥OÉæa 5 ≈∏Y ´RƒàJ ,I~j~L á«b~æa áaôZ 1500 á∏jCG ~q«°ûJ

300 øY ∂«gÉf ,»gÉ≤ªdGh ºYÉ£ªdGh ájQÉéàdG äÓëªdG øe ™Hôe ôàe ∞dCG 20 ƒëfh

.≈°SôªdG ≥aGôe »a áaÉL ¿RÉîeh …ôëH ∞«°UQ

á«∏ëªdG áMÉ«°ùdG á£jôN º°SQ ~«©j ,¥Óª©dG …ôjƒ£àdG …OÉjôdG ´hô°ûªdG ,á∏jCG

áæj~e πjƒëJ øe ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£˘æ˘e á˘£˘∏˘°S ø˘«˘μ˘ª˘J »˘a º˘¡˘°ùjh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh

.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á∏° Øe ôØ°S á¡Lhh ∫ÉªYCÓd Ω~≤àe õcôe ≈dEG áÑ≤©dG

åj~M »a ∞°ûc øjOhO π¡°S ¢S~æ¡ªdG á````∏jCG á````MGh á``cô°ûd …ò«ØæàdG ô```j~ªdG

ΩÉ©∏d É¡££Nh ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN zá∏jCG{ äGRÉéfG øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d

A~ÑdGh ,¬∏«¨°ûJh »°ùæéjQ IÉ«˘M ¥~˘æ˘Ø˘d »˘ª˘°Sô˘dG ìÉ˘à˘à˘aE’G π˘ª˘°ûJ »˘à˘dGh ,2019

»a 50 ¬àÑ°ùf Ée ≥«≤ëJh O~ëªdG ~YƒªdG πÑb ∞dƒ¨dG ≥≤°T á«μ∏e π≤fh º«∏°ùàH

,∞dƒ¨dGh QõédG á≤£æe »a á©bGƒdGh á≤°T 330 á¨dÉÑdG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG øe áÄªdG

.»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a á∏jCG ´hô°ûªd èjhôàdG ≈∏Y õcôàJ »àdGh 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«≤jƒ°ùàdG É¡££N ≥«Ñ£J ≈∏Y ácô°ûdG πª©à°S Éª«a

IOÉjR ≥aGQ …òdG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG OG~YCG OÉjORG ™e á°UÉN ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh ~YGƒdG áÑ≤©dG á≤£æe πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØJ øY øjOhO ÜôYCGh

.á«HhQhCG ¿~e 8 øe áÑ≤©∏d Iô°TÉÑªdG ájƒédG äÓMôdG

äGQƒ£àdG øe ô«ãμdG 2018 ΩÉ©dG ~¡°T ¯

√òg RôHCGh ∂dP ¿hCGô≤J ∞«c ,zá∏jCG{ »a

á∏jBG áMGh ácô°T É¡H âeÉb »àdG äGQƒ£àdG

?ôjƒ£à∏d

áª¡ªdG ΩGƒYC’G øe Éæd áÑ°ùædÉH 2018 ΩÉ©dG ¿Éc -

á«æÑdG ∫ÉªYCG øe Éæ«¡àfG á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ∫Óîa ,kG~L

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG áª¶fCG õ«¡éJh ,äGô«ëÑdG ,á«àëàdG

IQÉÑY ƒgh ´hô°ûªdG øe AõL AÉæH ºJ Éªc .á«∏ëàdGh

  »ÄWÉ°T mOÉf øYB12èdõà∏d á∏jCG á≤j~M ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,

≈∏Y èdõàdG ä’ƒ£H áaÉ° à°SG í«àJ »àdGh AÉªdG ≈∏Y

 .πHGƒμdG á£°SGƒH √É«ªdG

ìÉààaG »a Éæëéf ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN

 »ªdÉ©dG ÖYÓdG ™«bƒàH ∞dƒ¨dG Ö©∏e¿ÉeQƒf ≠jôZ,

á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ä’ƒ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ±É˘˘˘° à˘˘˘°SG …ò˘˘˘dGh

≈∏Y Éæ∏ªY á≤HÉ°ùdG πMGôªdG ™e øeGõàdÉHh .á«ª«∏bE’Gh

ºJ ~bh ,¬∏«¨°ûJh »°ùæéjQ IÉ«M ¥~æa AÉæH ∫Éªμà°SG

∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘∏˘˘d »˘˘F~˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG

âfÉc Iƒ£îdG √ògh ,√QGhR ∫ÉÑ≤à°SÉH CG~Hh (ôÑª°ùjO)

™«H »a Éæëéf å«M ,á∏jCG »a Éæd áÑ°ùædÉH kG~L ájƒ«M

Qõ˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘°T 330 ø˘˘˘e á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 50

~˘≤˘dh .ø˘«˘æ˘WÉ˘≤˘dÉ˘H á˘dƒ˘gCÉ˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG âJÉ˘Hh ,∞˘dƒ˘¨˘dGh

 .ÉæYhô°ûe øe »°SÉ°SCG º°ù≤d k’Éªμà°SG ¥~æØdG πμ°T

∞˘dƒ˘¨˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cCG É˘˘æ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘Nh

»àdG áMGôà°S’G äÉ£ëe ≈dG áaÉ°VEG ÖjQ~àdG ≥aGôeh

™«H ∑É°ûcCG πª°ûJh I~fÉ°ùªdG äÉe~îdG ≥aGôe º° J

ÖjQ~˘˘à˘˘dG Ö©˘˘∏˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG äÉ˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘˘dG

á«ªjOÉcCGh ,á≤£æªdG »a π° aC’G ôÑà©j …òdG »°ù«FôdG

 .kÓ«d IAÉ° ªdG ôØM ™°ùàdG äGP ∞dƒ¨dG

è«∏N »a ¬Yƒf øe ôÑcC’G ,á∏jCG ≈°Sôe ≈dG áaÉ°VEG

¿õîe ∫hCGh …ôëH ∞«°UQ 300 º° j …òdGh ,áÑ≤©dG

AGƒjE’ I~Y ≥aGôeh kÉHQÉb 118 á©°ùH ÜQGƒ≤∏d ±ÉL

,É˘¡˘∏˘̆≤˘̆fh √É˘̆«˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ÜQGƒ˘̆≤˘̆dG ™˘̆aQ ≥˘̆aGô˘̆eh ÜQGƒ˘̆≤˘̆dG

.ÜQÉ≤∏d kÉe~b 60 á©°ùH

á˘KG~˘ë˘dÉ˘H RÉ˘à˘ª˘J ≥˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘˘c ¿CG ≈˘˘dEG É˘˘æ˘˘g ô˘˘«˘˘°ûfh

ôaƒàd ,á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG ≈∏YCÉHh ,á«dÉ©dG IOƒédGh

»gÉ° J É¡Yƒf øe I~jôa áHôéJ ¿Éμ°ùdGh øjOÉJôª∏d

.I~ªà©ªdG á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG

ÉædhÉM ~bh ∞dƒ¨dG ≥≤°T á«μ∏e π≤fh º«∏°ùàH ÉfCG~H

¥ƒ˘˘°ùdG ¢üNC’É˘˘Hh ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

øª°Vh ,áMÉ°ùªdG Iô«¨°U kÉ≤≤°T Ö∏£J »àdG á«fOQC’G

Gò˘g á˘é˘«˘à˘f âfÉ˘c π˘©˘Ø˘dÉ˘Hh .IOh~˘ë˘e á˘«˘dÉ˘e äÉ˘«˘fÉ˘μ˘˘eEG

»a 50 áÑ°ùf ¿B’G ≈àM Éæ≤≤M PEG IRÉàªe ´hô°ûªdG

π˘Ñ˘b äG~˘Mƒ˘dG º˘«˘̆∏˘̆°ùà˘̆H É˘̆fCG~˘̆Hh ,äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG

ájõ«ØëàdG äGAÉØYE’G ≈dG ∂dP Oƒ©jh O~ëªdG ~YƒªdG

Ωƒ˘˘°SQ ø˘˘e äGAÉ˘˘Ø˘˘YEG Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f ≈˘à˘̆M Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG ≥˘̆≤˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆«˘̆é˘̆°ùà˘̆dG

Iô˘«˘Jh ™˘jô˘°ùJ ≈˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f ¿CG ≈˘˘Y~˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘e ,2018

»˘a äG~˘Mƒ˘dG º˘«˘∏˘°ùà˘H É˘æ˘ª˘bh ,≥˘≤˘°ûdG √ò˘g »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG

äO~˘˘e ~˘˘bh .ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f π˘˘˘Ñ˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°TC’G

,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ≈dEG Ωƒ°SôdG øe äGAÉØY’G QGôb áeƒμëdG

 ôjƒ£à∏d á∏jCG áMGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGøjOhO π¡°S ¢S~æ¡ªdG:zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e QGƒM »a

iƒà°ùªdG »dÉY ¬«aôàdGh øμ°ùdGh áMÉ«°ùdG á¡Lh zá∏jCG{

äGQÉ``≤Y

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 460

 á«FÉªdG äÉ°VÉjôdG ≥aGôeh á«¡«aôàdGh á«æμ°ùdGh á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG »a õq«ªJ
á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YC’ kÉ≤ah

¯ ¯ ¯
á∏eÉμàe á«éjhôJ á£N
 è«∏îdG ∫hO »a zá∏jCG{`d

¯ ¯ ¯



≥˘≤˘°ûdG »˘bÉ˘H ≥˘jƒ˘°ùà˘d ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘d í˘˘à˘˘Ø˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G

.ôªà°ùe πμ°ûH

™jQÉ°ûªdG »a õq«ªJ
?kÓeÉc ´hô°ûªdG »a ≥≤°ûdG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

179 ≈dGƒM ∞dƒ¨dG ´hô°ûe ≥≤°T O~Y ≠∏Ñj -

¢VGƒMCG º° J ≥aGôe ™e ájÉæH 11 ≈∏Y áYRƒe á≤°T

øe ∂dP ô«Zh ≥FG~Mh ∫ÉØWCÓd Ö©d ≥WÉæe ,áMÉÑ°S

≥≤°ûdG √òg øe ~j~©dGh ,IQƒ£àªdGh ájô°ü©dG ≥aGôªdG

á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘dG …QÉ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dGh äGô˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘WEG äGP

∫É˘Ñ˘é˘dGh ô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG AGô˘˘° î˘˘dG äÉ˘˘ë˘˘£˘˘°ùª˘˘dGh

 .áÑ≤©dÉH á£«ëªdG

ìÉéædG ¢ü°üb i~MEG ∞dƒ¨dG ≥≤°T ´hô°ûe ~©jh

äGP åj~Mh ôμàÑe Üƒ∏°SCÉH »fÉÑªdG õ«ªàJ PEG ,á∏jCG »a

¬dÓN øeh ,∞dƒ¨dG Ö©∏e øe Üô≤dÉHh áHÓN ádÓWG

OGhQh øFÉHõdG øe áëjô°T ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùf

.º¡JÉÑ∏£àe áaÉc áÑcGƒeh á∏jCG

¥ƒ°ùdG ¿CG á°UÉN ,ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?ájOÉ°üàbE’G äÉeRC’G ∫ÓN kGQô° J ôãcC’G »g ájQÉ≤©dG

»Hô©dG OÉ°üàb’G √~¡°ûj …òdG »dÉëdG …~ëàdG -

»˘a Ö∏˘˘£˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG á˘˘dÉ˘˘M »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘j »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh π˘˘H

á∏jCG ΩGõàdG øμd .¥Gƒ°SC’G øe Égô«Zh ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

ΩGƒYC’G »a É¡ààÑKCG »àdG á«dÉ©dG É¡à«bG~°üeh RÉéfE’ÉH

äÉbhC’G »˘a á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG º˘«˘∏˘°ùJ ô˘Ñ˘Y á˘«˘°VÉ˘ª˘dG

≥aGôª∏d É¡∏«¨°ûJh ,É¡«∏Y ≥ØàªdG QÉ©°SC’ÉH ,IO~ëªdG

á≤K â∏©L ,ÉgAÉcô°Th ÉgAÓªY ä~Yh Éªc áHƒ∏£ªdG

É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûª˘H ø˘jõ˘«˘ª˘à˘̆e É˘̆æ˘̆∏˘̆©˘̆L É˘̆e ,ô˘̆Ñ˘̆cCG É˘̆¡˘̆H ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG

kÉ° jCG Éfõ«ªJ øe ™aQh ,ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah áªqª°üªdG

å«˘M ,I~˘Y õ˘FGƒ˘L ≈˘∏˘Y ø˘«˘«˘dÉ˘à˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘d É˘˘æ˘˘dƒ˘˘°üM

¿ÉJõFÉL É¡æe ,õFGƒL ™Ñ°S ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN  Éf~°üM

»a âæ∏YCG »àdG á«dh~dG äGQÉ≤©dG õFGƒL øe ¿Éà«ªdÉY

Éªc ,QõédG π∏a º«ª°üJ øY ,¿~æd á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG

ájô≤d ΩG~îà°S’G O~©àe ´hô°ûe π° aCG IõFÉéH Éfõa

.¥ƒ°ùdGh »°ùæéjQ IÉ«M ¥~æa º° J »àdG ≈°SôªdG

äGQÉªãà°SG QÉæjO ¿ƒ«∏e 650
ºJô©°T πg ,áÑ≤©dG á≤£æªH ¢UÉN ΩÉªàgEG áªK ¯

?á∏jCG ´hô°ûe ≈∏Y Ö∏£dG »a »HÉéjEG ¢SÉμ©fÉH

kGQƒ£J á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe ~¡°ûJ -

»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 650 ≈dGƒM Éfôªãà°SG ~bh ,kGôªà°ùe

~YGƒdG áÑ≤©dG πÑ≤à°ùªH ÉæfÉªjE’ ,¬îjQÉàd á∏jCG ´hô°ûe

•É°ûædGh πª©dG ¿Éjô°T áMÉ«°ùdG ~©J å«M ,ôgOõªdGh

äÉWÉ°ûædG øe áÄªdG »a 50 ƒëf »£¨Jh ,…OÉ°üàb’G

ΩÉ©dG Gòg Éæ¶M’ ~bh ,áÑ≤©dG »a áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G

15 áÑ°ùæH á≤£æªdG »a ìÉq«°ùdG OG~YCG »a Iô«Ñc IOÉjR

ø«°T~J ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a

äÉ¡Lh »fÉªK øe áÑ≤©dG ≈dEG ô°TÉÑe ¿Gô«W •ƒ£N

»a áMƒàØªdG AGƒLC’G á°SÉ«°ùd É≤ah πª©dGh ,á«HhQhCG

zá«fOQC’G á«μ∏ªdG{ ácô°T ô««°ùJ ≈dG áaÉ°VEG ,QÉ£ªdG

 .áÑ≤©dG áæj~e ≈dEG kÉ«eƒj ø«à∏Môd

Ö£≤à°ùJ PEG kÉ©ØJôe kÉ«MÉ«°S kÉWÉ°ûf áÑ≤©dG ~¡°ûJh

á°UÉN ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ìÉ«°ùdG øe Iô«Ñc kGOG~YCG

øe áÄªdG »a 70 ¿ƒ∏μ°ûj øjòdGh É«°ShQ øe ø«eOÉ≤dG

 .ìÉ«°ùdG O~Y »dÉªLEG

,»MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a •É°ûædG Gòg QGôªà°SG πeCÉfh

»a º¡°ùjh ,ºdÉ©dG ≈dG ÜôbCG ,áÑ≤©dG π©éj …òdG ôeC’G

¢TÉ˘©˘à˘fG »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùj É˘˘ª˘˘Hh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘HPÉ˘˘L ™˘˘aQh É˘˘gQƒ˘˘£˘˘J

.»fOQC’G OÉ°üàb’G

?ìÉàe á∏jCG ´hô°ûe »a ø««fOQC’G ô«¨d ∂q∏ªàdG πg ¯

ø««fOQCÓd ∂q∏ªàdG ¿G ÉªdÉW ,kG~L π¡°Sh ™Ñ£dÉH ,º©f -

 .πãªdÉH á∏eÉ©ªdG ºàJ …CG ∫ƒÑ≤e iôNC’G ∫h~dG »a

ƒg á˘°UÉ˘î˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘e õ˘q«˘ª˘j É˘eh

»côªédG AÉØYE’G É¡æª°V øe ,á«aÉ°VG õaGƒM Égô«aƒJ

∂dPh ,äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd áeÉbEG hCG ,äÉÑcôªdG ≈∏Y

 .ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ™«é°ûàd

?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG á£°ûfCG RôHCG »g Ée ¯

»˘a AGƒ˘°S º˘dÉ˘©˘ª˘dG á˘ë˘°VGh á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG É˘̆æ˘̆j~˘̆d -

ø˘̆e õ˘̆é˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≥˘̆jƒ˘̆ ˘°ùJh ,á˘̆ ˘∏˘̆ ˘jCG »˘̆ ˘a RÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fE’G á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘e

õcôJh ,¬àqeôH ´hô°ûª∏d èjhôàdGh á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG

™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y 2019 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘˘aG~˘˘˘gCG

zá∏jCG{ `H º¡Øjô©Jh ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a ÉæfGƒNEG

ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘ë˘˘jô˘˘°T π˘˘X »˘˘a ∫É˘˘Ñ˘˘bEÓ˘˘d º˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘é˘˘˘°ûJh

á«˘¡˘«˘aô˘à˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VG á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

.á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YC’ kÉ≤ah Égôaƒf »àdG

º˘˘FG~˘˘dG »˘˘dDhÉ˘˘Ø˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG O~˘˘LCG O~˘˘°üdG Gò˘˘˘¡˘˘˘Hh

ÉæfCÉHh ,á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe πÑ≤à°ùªH

»˘fÉ˘ª˘jEGh ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’Gh á˘Ñ˘≤˘©˘dG ìÉ˘é˘f ø˘e Aõ˘˘L

πÑ≤à°ùª∏d »° ªJh ôNBG ≈dEG ìÉéf øe Ω~≤àJ zá∏jCG{ ¿CÉH

.á≤KGhh áàHÉK ≈£îH¯
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ºc 17 áaÉ°ùªH ájôëH á¡LGh ≈∏Y ~àªJ á«¡«aôJh á«æμ°Sh á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe áeõM
áHqÓîdG ôXÉæªdG øe 2Ω ¿ƒ«∏e 4^3 áMÉ°ùe ≈∏Yh

¯ ¯ ¯
äƒîj »°SGôeh á«ÄWÉ°T mOGƒf
IôØM 18 ∞dƒZ Ö©∏e ∫hCGh

 ¿OQC’G »a
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
≈∏YCG πØμJ á«æμ°S ≥≤°T

á«gÉaôdG äÉjƒà°ùe
Ωƒéf á°ùªN áÄa ¥OÉæah

¯ ¯ ¯



äGQÉ``≤Y

 ¬«≤a π°ü«a ¬«≤a øH ácô°T ¢ù«FQ)FAQEEHBIN:(

I~j~édG ájQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ôjƒ£àdG äÉcô°T ≈∏Y

I~j~édG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J
»a QÉ≤©˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

πX »a 2018 ΩÉY ∫ÓN øjôëÑdG áμ∏ªe

?ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘H ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘j π˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿G »˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -
øe AõL øjôëÑdG áμ∏ªeh Iô≤à°ùe ô«Z ájOÉ°üàbG
≈∏Y IQOÉb áμ∏ªªdG ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y Éææμd ,ºdÉ©dG Gòg
É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆eR’G √ò˘̆g ø˘̆e êhô˘̆î˘̆ ˘dG
§˘Ø˘æ˘dG ø˘Y Ö«˘≤˘æ˘à˘dG π˘ã˘e á˘«˘HÉ˘é˘jG äGô˘°TDƒ˘e Oƒ˘Lƒ˘H
QÉ˘£˘ª˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘aGƒ˘˘J ø˘˘Y Ó˘˘° a ,RÉ˘˘¨˘˘dGh
πμ°ûà°S πeGƒ©dG √òg πc .kÉ«dÉM ¬©«°SƒJ ºàj …òdG
øe Éæ˘æ˘μ˘ª˘à˘°Sh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a OÓ˘Ñ˘∏˘d á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b
í˘Ñ˘°üJ ¿G ™˘bƒ˘˘JCGh ô˘˘Ñ˘˘cG Iƒ˘˘≤˘˘H á˘˘eR’G ø˘˘e êhô˘˘î˘˘dG
.2020 áæ°S ∫ƒ∏M ™e Éjƒb ÜòL õcôe øjôëÑdG
»a ≥∏≤dG »Y~à°ùj A»°T ’ áægGôdG ́ É°Vh’G πX »a
¿G PG ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e
≈dG áLÉëH Éææμd ¥ƒ°ùdG »ØμJ IOƒLƒªdG äGQÉ≤©dG

∑Éægh ,IôØW çG~MEG πLG øe ôãcG ´É£≤dG ôjƒ£J

â°ù«˘˘˘˘d »˘˘˘˘gh ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J

I~˘j~˘é˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG QÉ˘WG ø˘ª˘°V êQ~˘æ˘J π˘H á˘jõ˘«˘é˘©˘à˘H

á°ù°SDƒe ø«˘fGƒ˘b ≈˘∏˘Y ø˘jQƒ˘£˘ª˘dG ´Ó˘WÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG

 GôjQ …QÉ≤©dG º«¶æàdGRERAôªj πμdG .É¡≤«Ñ£Jh

ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘≤˘̆˘M ø˘̆˘ª˘̆˘° à˘̆˘°S á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘fG á˘̆˘∏˘̆˘Mô˘̆˘ª˘̆˘H

íÑ°üf ≈àM I~j~édG ø«fGƒ≤dG πqÑ≤J Éæ«∏Yh øjQƒ£ªdGh

ÜÉéjE’ÉH Éæ«∏Y ¢ùμ©æj ÉªHh ,™ªLCG ºdÉ©∏d ÜòL õcôe

»£îJ Öéj ,Éæg øe .πÑ≤à°ùª∏d Éjƒb É©aO Éæ«£©jh

≈˘∏˘Y Oqƒ˘©˘à˘dGh ́ É˘£˘≤˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘̆ª˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG

.2019 »a Qqƒ£àdG ±~¡H I~j~édG áª¶fC’G
Üò˘é˘jh ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG õ˘ q̆«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?É¡«dEG øjôªãà°ùªdG

ô«Ñc áμ∏ªªdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G ¿G ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’ -

ø˘e ~˘©˘J »˘gh á˘«˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,G~˘˘L

¥ô˘˘°ûdG »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘eh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG É˘̆gOƒ˘̆°ùJ ,É˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S Iô˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ,§˘̆ ˘°Sh’G

¥É˘aBG ≈˘dG É˘¡˘∏˘≤˘æ˘J á˘©˘aO ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J É˘¡˘æ˘μ˘d á˘˘ª˘˘¶˘˘f’Gh

.Oƒ°ûæe Qƒ£Jh I~j~L

áμ∏ªªdG ôjƒ£J
É©ØJôe G~FÉY É¡«a ºà°ùªd »àdG ä’ÉéªdG »g Ée ¯

?QÉªãà°S’G ≈∏Y

,π˘˘˘˘° a’G …QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e ~˘˘˘˘©˘˘˘˘j -

™«H á«∏ªY ÉeG ,áæ«©e äÉLÉ«àMG »£¨j ¬fG É°Uƒ°üN

»a á«HÉéjG äGô°TDƒe øY tºæJ Óa »°VGQ’G AGô°Th

’ÉÑbEG ≈≤∏à°S É¡fG ø«≤j ≈∏Y øëf øμd ,»dÉëdG âbƒdG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a
¥É£f êQÉN á«©°SƒJ äÉYhô°ûe …G ºμj~d πg ¯

?áμ∏ªªdG

øe øμd øjôëÑdG êQÉN ™°SƒàdG »a ôμØf ’ ,É«dÉM -

.2022 áæ°S ∫ƒ∏M ™e Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ΩG~b’G OQGƒdG

Q~b áμ∏ªªdG »a Qqƒ£f ¿G ≈dG êÉàëf ,øgGôdG âbƒdG »a

.Éæà«é«JGôà°SGh Éæ££Nh ≥aGƒàj ÉªHh ́ É£à°ùªdG¯

¬«≤a øH ácô°T AGQ~e øe O~Y¿ÉØ∏N ~ªMCGh ¬«≤a π°ü«a :QÉ°ù«dG øe

¬«≤a øH ácô°T ™jQÉ°ûe áØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN ï«°û∏d ìô°ûj »égƒμdG øªMôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

…ô°Sh~dG π°ü«ah ~«°ùdG π«∏N ~ªëe :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 462

âq∏àMG ~bh É¡FÓª©d ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ô«aƒJ »a kÉXƒë∏e kÉe~≤J …QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd ¬«≤a øH ácô°T â≤≤M äGƒæ°S ô°ûY ≈∏Y ~jõJ ’ Iôàa »a

IõFÉédG ≈∏Y 2017 ΩÉY äRÉM ~bh AÉæÑdG »a á«dÉ©dG IOƒédG áeÓY πμ°ûJ âëÑ°UCG ¬«≤a øH ácô°T ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh .ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a kÉbƒeôe kÉ©bƒe

.»dÉãªdG AGOC’Gh ¿É≤JE’Gh IOƒé∏d á«ªdÉ©dG

 ¬«≤a øH ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ â≤àdEG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{BIN FAQEEH…òdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG º¡ØHh áμæëdÉH ™àªàj …òdG ∫ÉªYC’G πLQ ,¬«≤a π°ü«a

∫hO øe Éªq«°S ’ ,áμ∏ªªdG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ~°UQh ,™ªLCG ºdÉ©∏d ÜòL õcôe íÑ°üJ »μd øjôëÑdG áμ∏ªe »a ájQÉ≤Y IôØW çG~MEG IQhô°V iCÉJQG

.á«é«JGôà°SE’G É¡££Nh ≥aGƒàj ÉªH áμ∏ªªdG ôjƒ£J ácô°ûdG ádÉ°SôH kGôcòe ,I~j~édG ájQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈dG ôjƒ£àdG äÉcô°T kÉ«YGO ,è«∏îdG





ä’hÉ``≤e

 …hG~«°U »eÉ°S
 - ä’hÉ≤ª∏d ô°üædG ácô°T ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe)AL NASR:(äGQÉe’G

áªcGôàe äÉeRCGh äÉ«YG~J
»a ä’hÉ≤ªdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉY ∫ÓN äGQÉeE’G

ΩÉY ∫ÓN á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a Éæ°ùëJ Éæ°ùªd -

ø˘̆e ∑ô˘̆ë˘̆à˘̆J OÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆∏˘̆é˘̆Y äCG~˘̆H å«˘̆ë˘̆H 2018

ø˘˘ë˘˘fh ,É˘˘gÉ˘˘f~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG ∫É˘˘˘M ~˘˘˘©˘˘˘H ~˘˘˘j~˘˘˘L

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°Vhô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ø˘˘˘°ùë˘˘˘J QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fEÉ˘˘˘H

QÉ˘©˘°SCÉ˘H º˘à˘J âfÉ˘̆c É˘̆¡˘̆fCG É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,äÉ˘̆°übÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

´É˘°VhC’G ÖÑ˘°ùH Iô˘«˘NC’G Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘° Ø˘˘î˘˘æ˘˘e

¥ô˘M ≈˘dG ¿hCÉ˘é˘∏˘j ¿ƒ˘dhÉ˘≤˘ª˘˘dG ¿É˘˘c å«˘˘M ,I~˘˘FÉ˘˘°ùdG

á˘̆«˘̆bƒ˘̆°S á˘̆°üM ≈˘̆∏˘̆Y PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°S’G ±~˘̆¡˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SC’G

á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG πX »a º¡àjQGôªà°SG ¿Éª°Vh

¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘∏˘ª˘ë˘à˘j º˘d Iô˘«˘Ñ˘c äGQÉ˘̆°ùN ≈˘̆dG iOCG É˘̆ª˘̆e

.º¡æe O~Y Üôg hCG ¢SÓaG ≈dG äOCGh
øY IQÉÑY ƒg Ωƒ«dG √~¡°ûf Ée πc ¿CG »a ∂°T ’ -
2008 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘NGhCG ò˘˘˘æ˘˘˘e äCG~˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘cGô˘˘˘à˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘eRCG
äÉeRC’G √òg âYƒæJh ,Gòg Éæeƒj ≈àM äôªà°SGh
äÉeRCG ,áHô£° e ájOÉ°üàbG ´É°VhCG ,ÜhôM ø«H
~˘∏˘H ≈˘∏˘˘Y çG~˘˘MC’G √ò˘˘g ô˘˘°üà˘˘≤˘˘J º˘˘dh ...ï˘˘dG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘e

.ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL â∏ª°T πH ¬æ«©H

á«àëàdG á«æÑdG »a á«°ü°üîJ
»˘a á˘dƒ˘«˘°ùdG »˘a á˘∏˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?πμc ™°VƒdG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh ¥Gƒ°SC’G

É°Uƒ°üN ,ádƒ«°ùdG á∏μ°ûe ôªà°ùJ ¿CG ™bƒJCG -

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »g ºdÉ©∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG ¿CG

á˘Ñ˘∏˘≤˘à˘ª˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘à˘°SQÉ˘ª˘e π˘©˘˘Ø˘˘H ,á˘˘«˘˘μ˘˘jô˘˘e’G

´É«°Vh ÖbôJ ∫ÉM ¢û«©J ºdÉ©dG ∫hO π©éJ »àdGh

Gògh ,áë°VGƒdG É¡àjDhQ ≥«©j Éªe QGô≤à°SG Ω~Yh

äOCG å«˘˘M ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j ô˘˘˘eC’G

É˘fô˘cP É˘ª˘c á˘ª˘«˘Nh ÖbGƒ˘Y ≈˘dG I~˘j~˘˘°ûdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.É≤HÉ°S
?ä’hÉ≤ª∏d ô°üædG ácô°T äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘˘f -

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,IOÉ˘˘˘˘M á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûJ ’ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

∑Éæg ¢ù«dh á«àëàdG á«æÑdG ∫Éée »a ¿ƒ°ü°üîàe

»a á©°SGƒdG IôÑîdG ∂∏àªJ »àdG äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG

É¡æe »fÉ©f »àdG I~«MƒdG á∏μ°ûªdG ¿CG ≈≤Ñj ,ÉædÉée

.äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ áHƒ©°U »g

AÓª©dG AÉ≤àfG ≈∏Y ¢UôM
∫ÓN ºμ©jQÉ°ûªH É«aGô¨L ™°SƒàdG ¿hƒæJ πg ¯

?2019 ΩÉY

…ƒ£æj É°SQO Éæª∏©J ÉæJô«°ùe ∫ÓN øªa ,Óc -

,z∂«˘∏˘LQ ~˘̆e ∂WÉ˘̆°ùH ~˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y{ π˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG π˘̆ã˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

äÉ˘©˘°Sƒ˘à˘H É˘æ˘ª˘b á˘æ˘«˘©˘̆e á˘̆∏˘̆Mô˘̆e »˘̆a ¬˘̆fCG É˘̆°Uƒ˘̆°üN

AGôL Éæ°Vô©àa ,¥ƒ°ùdG »a ¢TÉªμfG π°üMh I~j~Y

»a G~L ø«°üjôM ÉæàH ~≤d ,áª«°ùL ôFÉ°ùîd ∂dP

º˘¡˘à˘«˘fGõ˘«˘e á˘°SGQO ~˘©˘H É˘fAÓ˘ª˘Y »˘≤˘à˘æ˘fh É˘æ˘JGƒ˘£˘˘N

¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a º˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆°Sh º˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

»a ´ƒbƒdG ≈dG ô£° f ’ ≈àM ,»æ¡ªdG º¡îjQÉJh

.ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ äÓμ°ûe
¿ƒμ∏àªJ »dÉàdÉHh 1973 ΩÉY ºμàcô°T â°ù°SCÉJ ¯

á«ªgCG º˘μ˘«˘Ø˘Xƒ˘e ¿ƒ˘dƒ˘J i~˘e …CG ≈˘dG ,á˘∏˘jƒ˘W Iô˘«˘°ùe

?áÑ«£dG ºμà©ª°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ±~¡H iôÑc

É̆˘ª˘̆FGO º˘̆¡˘̆d Ω~˘̆≤˘̆fh iô˘̆Ñ˘̆c á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gCG É˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘Xƒ˘̆˘e »˘̆˘dƒ˘̆˘f -

,…ô˘≤˘Ø˘dG É̆gOƒ˘ª˘Yh á˘cô˘°ûdG ¢SÉ˘°SCG º˘̆gQÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆YÉ̆˘H õ˘̆aGƒ˘̆M

¿ƒHƒgƒeh ¿ƒaôàëeh ¿ƒæμªàe º¡©«ªL ¿CG âaÓdGh

øe ºgOƒ¡L iQÉ°üb ¿ƒdòÑjh º¡∏ªY »a ¿ƒfÉØàeh

 »àdG äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG.É¡e~≤f¯

ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG øe êôîJ ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ä’hÉ≤ª∏d ô°üædG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe …hG~«°U »eÉ°SAUB

¬à∏gCG äÉMÉéædGh äGRÉéf’G øe á©°SGh áYƒªée ≥≤M ,á«æ¡ªdGh á«°ü°üîàdG äGOÉ¡°ûdG øe áYƒªée πªëj .á«f~ªdG á°S~æ¡dG »a ô«à°ùLÉe ≈∏Y π°üMh

¢ù£°ùZG ô¡°T »a πØàMG ~bh ,áeôàëªdG äÉcô°ûdG øe O~Y IQGOEG ¢ù∏ée ájƒ° Yh á°SÉFQ »a ∑QÉ°ûj ƒgh ,á«Yƒf äGRÉéfG ≥«≤ëJ øe ô°üædG ácô°T ø«μªàd

äGQÉeE’G »a √~LGƒJ ≈∏Y ÉeÉY ø«°ùªN QhôªHäGQÉeE’G ôÑà©j ƒgh ,ïjQÉàdG ∂dP òæe Éª«≤e ∫GR ’h1968/8/24 »a »ÑXƒHG IQÉeEG ¢VQG √Ée~b äCÉWh å«M

 .√ôªY äGƒæ°S ºgG ≈° b å«M π° ØªdG ¬æWƒe

QƒeC’G øe Égô«Zh É¡JGRÉéfEGh ácô°ûdG äG~éà°ùe øY …hG~«°U »eÉ°S ~«°ùdG ç~ëJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e √QGƒM ∫ÓN…

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 464

™jQÉ°ûe »a ¿ƒ°ü°üîàe

á«dÉY IOƒLh á«æ≤J Ö∏£àJ

™jQÉ°ûe »a ¿ƒ°ü°üîàe

á«dÉY IOƒLh á«æ≤J Ö∏£àJ





äGQÉ``≤Y

Eng Hamad Al Ameri (Managing Director - Trojan Holding)

2018 was a roaring success and our industry has to go
within the realms of regulation

A
civil engineer by training who can be perfectly described as a man who loves to build

things, Hamad Al Ameri started Trojan in 2009 with the launch of Trojan General

Contracting (TGC). Since then, the company has grown to include eight subsidiaries in the con-

struction fields, including National Projects and Construction LLC (NPC), which specialises in

infrastructure and high-rise projects; Royal Advance Electromechanical Works; Reem

Emirates Aluminium & Glass Factory; Hi-Tech Concrete Products; Al Maha Modular

Industries; Phoenix Timber Factory; and Reem Readymix. From starting as the first employee

of the business, Ameri has seen his operations grow to the point of having 25,000 staff on the

payroll. In the relatively short while since it was founded, the business has managed to estab-

lish itself in Russia, Morocco, Jordan, Iraq, Afghanistan, the Seychelles and Belarus, while also

cementing its place as a major player in the UAE market, specialising in large-scale residential

projects. Staying true to his selective nature when taking up projects, Ameri always believes in

bidding on the right developments, at the right time, and in the right places. In an interview

with Al Bayan Magazine, on the occasion of its annual publication, Ameri evaluated the real

estate sector for 2018 and talked about the most important challenges facing the sector. He fur-

ther gave us an idea about their main displayed projects and his expectations for 2019. Below

is the Q & A. 

* How do you evaluate the Real Estate

Sector for 2018? 

- Despite a rocky start, 2018 on the whole
was a roaring success. We have noticed a
hike in the amount of tenders released for
small to medium-sized projects (projects
between AED 100 – 500 million). We also
have noticed a government intervention to
stimulate the Real Estate sector through the
release of infrastructure and utilities ten-
ders. Furthermore, the increase of oil prices
and the announcement of the Abu Dhabi
government stimulus plan of AED 50 billion
have had a positive impact on the market.

* No doubt that conditions remain tough

in the region, so where do you see the

opportunities for Real Estate?

- Yes, it’s undeniable that we are weathering
a storm, but we shall prevail. There are
always going to be ups and downs, and we
know that there’s a shorter period for our
business cycles. Usually, in other markets,
it’s seven to eight years, but here it could be
four years before the cycle starts to go up or
down. I think when an opportunity closes, it
offers the perfect opening to start over. I
compare it to being on a treadmill, some-
times we have to run and sometimes we
have to slow down and catch our breath.
These cycles will never end, but we know
our market and we know what we have to
do with regards to efficiency, expansion or
even downsizing if necessary, and where to
go and what opportunities are open to us
when business goes down a little.
We have opened a number of new branch-
es and divisions. One such division is taking

us into Real Estate development, while our
other infrastructure divisions see us con-
centrating more closely on our water divi-
sion and electrical division. We are also
working diligently to explore hospitality pro-
jects further; so, yes, we are adapting and
being flexible in response to market
demands.

* What are the most important chal-

lenges the Real Estate sector is current-

ly facing and how do you plan to tackle

them? 

- There’s no hiding the challenges we face -
there are many, but the most significant
challenges facing the Real Estate sector are
oversupply (and particularly in the residen-
tial sector), securing funding for projects by
developers, and the lack of liquidity by
investors. These challenges have
decreased the number of mega projects
and forced developers to seek innovative
solutions to fund their projects and come up
with attractive payment plans for investors
and end users. As contractors, we are also
helping the developers in coming up with
strategies that assist them to phase their
projects to ease up cash flow. We are also
trying to bring to the table innovative solu-
tions to fund these projects.

* What are your main displayed projects

and what distinguishes them? 

- It’s surprisingly difficult to decide which of
our projects is the most prolific. We take
pride in all the projects we have worked on,
regardless of their size and nature. Every
project has a different story that makes it

unique, and a feature that has allowed it to
collectively build the diverse portfolio of
Trojan Holding. Nevertheless, we believe
that Nation Towers, which holds the highest
bridge connecting two towers in the world,
and the 5000 Emirati Housing Villas in Al Ain
were pivotal in building Trojan’s reputation
as one of the top five firms in the UAE. 

* What’s the one thing you’d like to see

regulated within the industry? 

- Our industry has some way to go within
the realms of regulation, but I do believe
that we are currently seeing a more regulat-
ed Real Estate market in the UAE through
the creation of regulatory boards such as
RERA & Land Department, while also hav-
ing a more transparent institutional frame-
work which boosts the confidence of
investors in the market. I would like to see
tender results published for both private and
public sectors and the tender regulations to
be unified, standardized and simplified
across the emirates. 

* How do you expect your results to be

during 2018? What are your expectations

for 2019?

- So far, I’m delighted with how our results
are turning out. Our current growth trajecto-
ry in terms of finances and work portfolio
exceeded our expectations when plotted
against our growth development plan.
Having attained this positive acceleration
across our group of companies, we are
maintaining this position by fast-tracking our
strategic regional expansion while pursuing
new markets.

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 466





äGQÉ``≤Y

 º«∏°S øH ¬∏dG~ÑY
…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh áaÉ«° ∏d R~jÉJ øØ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIDESSEVEN:(

 ´hô°ûe øe áÄªdG »a 40 Éæ©HSEVEN CITYGô«ªL Iô«ëH êGôHG »a

áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe øjQÉ°ûd

 zR~jÉJ øØ°S{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQTIDESSEVENâª¡°SCG Iô«NC’G »°VGQ’Gh §«£îàdG IôFGO äGQGôb ¿CG º«∏°S øH ¬∏dG ~ÑY …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh áaÉ«° ∏d

35 â¨∏H ´hô°ûªdG áª«b ¿G ≈dG kGô«°ûe ,Gô«ªL Iô«ëH êGôHG »a »à«°S øØ°S ´hô°ûe øe %40 ™«H øe âæμªJ ácô°ûdG ¿CG ≈dEG QÉ°TGh ,»H~H …QÉ≤©dG ´É£≤dG ¢TÉ©àfG »a

øe ¿hôªãà°ùe º¡æeh ádh~dG »æWGƒe øe º¡æe ´hô°ûªdG »a øjôªãà°ùªdG ¿CG ≈dEG Éàa’  ,»HO »a ´ƒæàdG øe á©HÉf áØ∏àîªdG øjôà°ûªdG á«Yƒf ¿CG ßM’h .Q’hO ¿ƒ«∏e

 .ádhO 14 øe øjôªãà°ùªd äÉ©«Ñe π«é°ùJ ≈dhC’G á∏MôªdG ä~¡°T å«M  ,Oƒæ¡dG øjôªãà°ùª∏d âfÉc á«ÑdÉ¨dG øμd ,É«fÉ£jôHh É«°ShQh ÉHhQhCGh É«°SBG

GQÉàfÉfCG{ πª°ûJ  »àdGh Ωƒéf ¢ùªîdG áÄa øe ¥OÉæa øY IQÉÑY »gh ácô°ûdG äÉμ∏àªe IQGOGh »é«JGôà°S’G §«£îàdG IOÉ«b á«dhDƒ°ùªH º«∏°S øH ™∏£° jh

.iôNC’G ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ÖfÉL ≈dG z¢ùcƒjO{ ¥~æah z¢ùfOõjQ Éæ«°ThCG{ h zâ«L áWƒ£H øHG ∂«Ñæaƒe{ ¥~æah ,»HO Gô«ªL ºdÉH z¢ùfOõjQ

 ≈∏Y Iô«Ñc ’ÉeBG ’ƒ©e ,z´hô°ûª∏d Iô«Ñc áª«b »£©J Éæj~d ôªãà°ùj øªd É¡e~≤f »àdG{ äÓ«¡°ùàdG ≈dG ¬MÉéf ÜÉÑ°SG ~MG º«∏°S øH hõ©jhEXPO 2020

.¬d º¡°ùØfCG õ«¡éàH GhCG~H øªe øjôªãà°ùªdG ≈∏Y á©bƒàªdG ¬JÉ°SÉμ©fGh

»JÉ°ù°SDƒªdG AGô°ûdG ôÑY ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ácôM ∑Éæ¡a ,¥ƒ°ùdG »a I~«édG QÉ©°SC’G øe ~«Øà°ùJ ¿CG ~jôJ ,Iô«Ñc ájQÉªãà°SG ßaÉëe ∫ƒNO Éf~°UQ{ : ∫Ébh

≥«≤ëJ »a ßaÉëªdGh ≥jOÉæ°üdG √òg äÉMƒªWh ≥aGƒàJ ,á«f~àe QÉ©°SCG ≈dEG äGQÉ≤©dG ∫ƒ°Uh ™e øeGõàdÉH ∂dPh ,ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh ßaÉëªdG πÑb øe

: QGƒëdG Gòg ¿Éch º«∏°S øH â≤àdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{  .z™«ÑdG hCG ô«LCÉàdG ≥jôW øY AGƒ°S ,á«∏Ñ≤à°ùe ájQÉªãà°SG ~FGƒY

OÉ˘°üà˘bÓ˘d ∂à˘jDhQ ø˘Y É˘æ˘˘K~˘˘ë˘˘J Ó˘˘g ¯

2018 ΩÉ©dG õ«ªj …òdG Éeh ,»JGQÉe’G

 ?áMÉ«°ùdG hG QÉ≤©dG á«MÉf øe äGQÉe’G »a

»a Qƒ£àdG ƒg ΩÉ©dG Gòg õ«e Ée RôHG ™bGƒdG »a -

π˘c É˘ª˘FGO ÖcGƒ˘J äGQÉ˘e’G á˘dh~˘a , á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

øe áaÉc äÉYÉ£≤dG »ah  ,∫ÉéªdG Gòg »a äGQƒ£àdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG …QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh QÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘¡˘˘˘˘ch AÉ˘˘˘˘e

Éæ«£©j Gògh ,A≈fGƒªdGh äÓ°UGƒªdGh ä’É°üJ’Gh

,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ájQÉªãà°S’G Éæà¶Øëe á«ªæJ »a QGôªà°SÓd øjôªãà°ùªc kÉ©aGO

≈dG ádh~dG ™jQÉ°ûe º¶©e â∏°Uh âbh »a ,»b~æØdG hG »æμ°ùdG ´É£≤dG »a ¿ÉcCG

á«¡«aôàdG øcÉe’Gh ,»HO ø«Yh ,»MÉ«°S º∏©e ƒgh »HO RGhôÑc πeÉμdG RÉéfE’G

.É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh áeƒμëdG É¡«a äôªãà°SG »àdG iôNC’G
 ?™jQÉ°ûª∏d kÉª«∏°ùJh kGò«ØæJ ∑Éæg ¿G »æ©j ∂eÓc ¯

ø˘Ø˘°S ´hô˘°ûe õ˘é˘fCG ~˘≤˘a ,É˘¡˘H ¿hô˘ª˘à˘°ùeh É˘æ˘˘JÉ˘˘qª˘˘¡˘˘e Rô˘˘HG ø˘˘e Gò˘˘¡˘˘a ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

 õ˘°ùfOõ˘˘jQSEVEN RESIDENCES™˘ª˘é˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,Gô˘«˘ª˘é˘dG á˘∏˘˘î˘˘f »˘˘a

á≤£æª∏d Iô«Ñc áª«b ¿ÉØ«° j ¿ÉYhô°ûªdG ¿Gògh ,RÉéf’G ~«b  ƒgh ºî°V …QÉéJ

 .äGQÉ≤©dG ™«H ácôM »a ô«Ñc πμ°ûH øjôªãà°ùªdG ~YÉ°ùjh á∏îædG Iôjõéd G~j~ëJh

  ´hô°ûeSEVEN CITYzRQhÉJ ∂«d Gô«ªL{ »a

 - âëéfTides SevenäGRÉéfE’G RôHCG »g Ée .É¡e~≤J »àdG ™jQÉ°ûªdÉH áª°üH ∑ôJ »a

?™jQÉ°ûªdÉH ™jƒæJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S ΩG ¬°ùØf è¡ædG »a ¿hôªà°ùà°S πgh Égƒªà≤≤M »àdG

áeR’G πãe) ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe äÉj~ëJh á≤HÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH -

»a É«°ShQ øe I~aGƒdG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¢üq∏≤Jh ,2008 ΩÉY â∏°üM »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

≥≤°ûdG ™«Hh ¥OÉæØdG ±ôZ èjhôJ »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SG âfÉc »àdGh (2014 ΩÉY ájÉ¡f

`dG »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG ™«ÑH »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ƒ∏jG òæe Éfô°TÉH å«M ™«ÑdG äÉ«∏ªY ∞bƒf ºd

 .á«æμ°S I~Mh 1150 øª° àj ~MGh QÉ≤Y øY IQÉÑY ƒgh  ,z¢ùfOõjQ øØ«°S{

I~Mh 2600 øe ∞dCÉàj …òdGh Gô«ªL Iô«ëH êGôHG ´hô°ûe ƒ¡a ôÑc’G RÉéf’G ÉeG

ø«°ü°üîàªdG øjQƒ£ªdG ~MCG √DhÉæH ≈dƒàjh á©Hôe Ω~b ∞dG 150 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªjh á«æμ°S

.´hô°ûªdG Gòg »a ä’hÉ≤ªdG ∫ÉªYCÉH ≥∏£æf ¿G Qô≤ªdG øeh ,´hô°ûªdG øe %40 Éæ©H ~bh

 á°Uôa Ég~LCG ÉfGh ¿ƒªFÉ°ûàe ¿hôªãà°ùªdG

ÉfÉ«°ThCG ¢ùcƒjO ¥~æa ºJõéfGh ,áMÉ«°ùdG ∫Éée »a ºà∏NO ̄DUKES OCEANA

 ?∫ÉéªdG Gòg »a ôãcG ¢Uƒ¨dÉH ¿hôμØJ πg

Iô°TÉÑªdG âfÉc GPG ’G ~j~L ¥~æa …G AÉæÑH Iô°TÉÑªdG øY ø∏©f ’ øëf ,É©ÑW -

O~Y ™e ¢VhÉØàdG á∏Môe »a ÉædR ’ Ωƒ«dGh ,á«∏©a

»HO áæj~e kG~j~ëJh äGQÉeE’G ádhO »a äÉcô°ûdG øe

.∫ÉéªdG Gòg »a
á˘˘©˘˘é˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

ôªãà°ùªdG õØëj …òdG  Éeh .äGQÉe’G »a QÉªãà°SÓd

,É¡«a QÉªãà°SÓd É«ÑæLG hG É«é«∏N hG É«JGQÉeG ¿ÉcCG

 ?äGQÉ≤©dG ´É£b »a Éª«°S ’

,zäƒªj ’ øμd ¢Vôªj QÉ≤©dG{ ¿G ∫ƒ≤j πãe Éæj~d -
Ég~LCÉa ÉfG ÉeG ,…QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a ¢VƒîdG øe ¿ƒaÉîj øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG ¿G ô«Z
ƒg º¡ªdG ,™«ÑJh »æÑàa É¡∏ªY πªμà°ùJ ∞«c Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG ßMÓædh ,Ωƒ«dG á°Uôa
iôj ôªãà°ùªdGh ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ±ô©fh ÉæJôÑN √òg ,áaÉc »MGƒædG øe ́ hô°ûªdG á°SGQO

.™é°ûe ôeCG Gògh ,á≤£æªdG »a áMhô£ªdG äGQÉéj’G ™e áfQÉ≤e G~L áÑ°SÉæe ÉfQÉ©°SG ¿G
√ÉædòH …òdG ~¡édG CG~H ¬∏d ~ªëdGh ,ôªãà°ùªdG ¬«∏Y π°üë«°S …òdG ~FÉ©dG ºgC’G ≈≤Ñj

É¡æe  I~Y ™jQÉ°ûe »a É«dÉM ºLôàjSeven City JLT.

 …QÉ°ûdG »ªëj ¿Éª° dG ÜÉ°ùM

?ôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH äGQÉªãà°S’G »a ™jƒæàdG  á«ªgG Ée ¯

 ´hô°ûe »a äGRÉéf’G ºgG øe áFõéàdG ´É£b q~©j -seven city JLTá«MÉf øe
Ωƒ«dG ¿hõcôj øj~aGƒdG ¿G PEG .áaÉ° e áª«b ́ hô°ûªdG »£©jh ,áYƒæàe äÉe~N ºj~≤J
É¡e~≤f »àdG äÓ«¡°ùàdG kÉeƒªYh ,ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉHh á∏eÉμàe áÄ«H »a ¢û«©dG ≈∏Y

  .´hô°ûª∏d Iô«Ñc áª«b »£©J øjôªãà°ùª∏d
Ωƒ«dG ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG »°VGQ’Gh §«£îàdG IôFGO ~YÉ°ùJ i~e …G ≈dG ¯

?¢üNôdGh äÓ«¡°ùàdG º¡d Ω~≤Jh

»a ºgC’Gh …QÉ≤©dG ́ É£≤dG º«¶æàd áª¡e ø«fGƒb »°VGQC’Gh §«£îàdG IôFGO â≤∏WCG  -
¬dÉª°SCGQ ≈dG ¬æÄª£jh ¬ëjôjh ,…QÉ°ûdG »ªëj …òdG ¿Éª° dG ÜÉ°ùM ƒg ádCÉ°ùªdG √òg
¥ƒ˘̆˘≤˘̆˘M ¿É˘̆˘ª˘̆˘° a , á˘̆˘fƒ˘̆˘ª˘̆˘° e ¬˘̆˘dGƒ˘̆˘eG ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘a ´hô˘̆˘°ûe …G »˘̆˘̆a ¬˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆eG ™˘̆˘̆° j É˘̆ ˘̆e~˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Y
 .…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG áë∏°üªd »°VGQ’G IôFGO É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgG øe øjôªãà°ùªdG

?2019 ΩÉ©∏d  »JGQÉe’G OÉ°üàbE’G ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

øe Gh~«Øà°ùj »c º¡°ùØfG õ«¡éàH ¿hQƒ£ªdG 2019 ΩÉ©dG »a CG~Ñj ¿G ™bƒJCG -
¿hôªãà°ùªdGh ¿hQƒ£ªdG íÑ°UG âbh »a »JGQÉeE’G OÉ°üàbE’G »a á«HÉéj’G áLƒªdG
¢Vô©e ~Yƒe Üôb ≈dG Éæg IQÉ°TE’G øe q~H ’h ,º¡©jQÉ°ûe ≈∏Y º¡°ùØfCÉH ¿ƒaô°ûj
ø∏a ô«ÑμdG ç~ëdG Gò¡d ô«° ëàdÉH ô°TÉÑj ºd øe hG π¨à°ùj ’ øeh 2020 ƒÑ°ùcCG
∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQh ìÉ˘«˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘dG O~˘˘©˘˘dG Üò˘˘é˘˘«˘˘°S …ò˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj

.Ö≤JôªdG …OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àfE’G øe IOÉØà°SE’G á°Uôa ô°ùî«°Sh øjôªãà°ùªdGh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 468

¯ ¯ ¯
ÉæJÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ qƒ©f

2020 ƒÑ°ùcCG ≈∏Y Iô«Ñc k’ÉeBG ~≤©fh
¯ ¯ ¯



É¡j~d ø«∏eÉ©dG õ«ªJh äGAÉØc ≈∏Y ~ªà©j É¡MÉéf ¿CÉH øeDƒJ

ΩÓ°ùdG ~ÑY ~ªëe ¥QÉW:(âjƒμdG - I~ëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T ¢ù«FQ)

ÈcC’G O~©dG »a ácQÉ°ûªdGh ÉæJÉYhô°ûe »a ™jƒæàdG ≈∏Y ¢Uôëf

ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G øe

  I~ëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T q~©JTE (URC)AUNITED REAL EST¥ô°ûdG á≤£æe »a QÉ≤©dG ôjƒ£J äÉcô°T RôHCG

.(»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^9) »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 584 É¡dƒ°UCG áª«b »dÉªLEG ≠∏Ñj å«M É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

´QPC’G ø˘e O~˘Y ∫Ó˘N ø˘e É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘H I~˘Y ¿G~˘∏˘H »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆£˘̆°ûfCG ́ Rƒ˘̆à˘̆Jh

äÉ©éàæe ,¥OÉæa ,ájQÉéJ äÉ©ªée ácô°û∏d ájQÉªãà°SE’G á¶ØëªdG øª° àJh ,á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ájQÉªãà°SE’G

IO~©àe á˘jQÉ˘≤˘Y äÉ˘Yhô˘°ûe ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ÜÉ˘ë˘°S äÉ˘ë˘WÉ˘fh á˘jQGOEG »˘fÉ˘Ñ˘eh ¥qƒ˘°ùJ õ˘cGô˘eh á˘«˘æ˘μ˘°S »˘fÉ˘Ñ˘eh

õfOQÉZ ádÓ°Uh ∫ƒe õfOQÉZ ádÓ°U ,âjƒμdG »a ∫ƒe ÉæjQÉe ,ÉæjQÉe ¥~æah ƒμÑ«c êôH É¡e~≤e »a ΩG~îà°S’G

.Üô¨ªdG »a ~«aƒ°SGh ¿ÉªY áæ£∏°S »a äƒæL ™éàæeh ô°üe »a õ°ùf~jRQ QGƒ°SCGh ,¿ÉæÑd »a 1090 ƒ«a á°ThQh ¿OQC’G »a ∫ƒe »d~Ñ©dGh ¿ÉªoY »a õ°ùf~jRQ

ø«ªgÉ°ùªdG ,AÓª©dG πãe á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªéd áª«b èàæJ »ªdÉY iƒà°ùe äGP …QÉ≤Y ôjƒ£J äÉYhô°ûe ºj~≤J »a ácô°û∏d …ôgƒédG ±~¡dG πãªàjh

.»Ø«XƒdGh »æ¡ªdG ºgôjƒ£J »a QÉªãà°SE’ÉH É¡eGõàdGh É¡j~d ø«∏eÉ©dG õ«ªJh äGAÉØc ≈∏Y ~ªà©j É¡MÉéf  ¿CÉH øeDƒJ »gh ,ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdGh

,2008 áeRCÉH á¡«Ñ°T áeRCG çh~M øe ±ƒîdG ÖÑ°ùH ºdÉ©dG ∫ƒM ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°SC’G Oƒ°ùJ ÖbôJ á∏Môe ~°UQ ΩÓ°ùdG ~ÑY ~ªëe ¥QÉW ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

øe q~ëdG »a ºgÉ°ùJh kÉ«HÉéjG kÓeÉY  ,…QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe á°VhôØªdG äÉÑ∏£àªdGh •hô°ûdG ôÑàYGh

äÉYhô°ûe ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,…QÉ≤©dG É¡©°SƒJh Égƒªæd kGô¶f •ƒ¨° dÉH ÉgôKCÉJ øe »HO kG~j~ëJh äGQÉeE’G kÉ«æãà°ùe ,QÉ≤©dG QÉ©°SCG »a IQôÑªdG ô«Z äÉYÉØJQ’G

.É¡«a ™jƒæàdG CG~Ñe ≈∏Y kGõcôe ,á«àëàdG ≈æÑdG äÉYhô°ûªH ô«ÑμdG É¡©°SƒJ πX »a á£°ûædÉH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG kÉØ°UGh ,¿G~∏ÑdG øe Égô«Zh âjƒμdG »a ácô°ûdG

»a QÉ≤©˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤£æªdG

O~˘̆©˘̆dG »˘̆a Ah~˘̆g á˘̆∏˘̆Mô˘̆e QÉ˘̆≤˘̆©˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b π˘̆ ˘NO -
hG è˘«˘∏˘î˘dG ∫h~˘H AGƒ˘°S ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘c’G
∂dPh ,É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆aG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°T ≈˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Mh §˘̆ ˘̆°Sh’G ¥ô˘̆ ˘̆°ûdG
Öë°ùæjh .…OÉ°üàb’G OƒcôdG ÉgRôHCG I~Y ÜÉÑ°SC’
π«Ñ°S ≈∏©a ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øe ~j~©dG ≈∏Y ∂dP
É˘jQÉ˘≤˘Y Gô˘°TDƒ˘e ~˘©˘J »˘à˘dG I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG
ø˘Y Ó˘° a ,Oƒ˘cQh í˘«˘ë˘°üJ á˘∏˘Mô˘ª˘˘H ô˘˘ª˘˘J º˘˘dÉ˘˘©˘˘∏˘˘d
á˘˘∏˘˘Mô˘˘e É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh .QÉ˘˘©˘˘°S’G »˘˘a í˘˘°VGh ¢VÉ˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG
≈˘dG Oƒ˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G Oƒ˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG Ö˘̆ qbô˘̆à˘̆dG
.2008 ΩÉY áeRCÉH á¡«Ñ°T áeRCG çh~M øe ±qƒîàdG
™LGôJ »a âªgÉ°S ájƒ«M πeGƒY áªK ,∂dP ≈dG
π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Yh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SG
≈∏Y â°Vôa »àdG I~j~édG äÉeGõàd’Gh •hô°ûdÉH
á˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘f’Gh ∫RÉ˘˘H á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG π˘˘ã˘˘e ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG
,QÉ≤©dG ∂∏ªJ hG πjƒªJ á«∏ªY Öq©°üJ »àdG I~j~édG
É˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG É˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°S QÉ˘˘©˘˘°S’G ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ~˘˘©˘˘j ø˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a

.á«Hô©dG Éæà≤£æe »a ´É£≤dG ™LGôàd

ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äÉÑ∏£àeh •hô°T
»àdG á«˘bÉ˘Ñ˘à˘°S’G äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

∫ÓN âK~M »àdÉc ôFÉ°ùî∏d ÉÑæéJ ÉgOÉªàYG Öéj

?2008 ΩÉY á«dÉªdG áeR’G

»˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘˘dGh •hô˘˘°ûdG ¿G ,á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a -
á«ª°SôdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘¡˘°Vô˘Ø˘J
É«HÉéjG ÓeÉY ~©J QÉ≤©dG πjƒªJ ∫Éée »a á«dÉªdG
IQô˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQ’G ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘˘°ùJh
Iƒ£N ~©J ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ¬fG å«ëH ,QÉ©°SÓd

kGQGô˘≤˘à˘°SG ô˘aƒ˘Jh …OÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d I~˘̆«˘̆Ø˘̆eh I~˘̆«˘̆L
ô˘̆ahG äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG ∂dò˘̆ch ,π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘d ô˘̆˘Ñ˘̆˘cG
~˘̆FGƒ˘̆©˘̆˘dG ´É˘̆˘Ø˘̆˘JQG ≥˘̆˘jô˘̆˘W ø˘̆˘Y ø˘̆˘jô˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG I~˘̆˘YÉ˘̆˘≤˘̆˘d
Gò¡d êÉàëJ äGOÉ°üàb’G øe ~j~©dG ¿G ~éfh .á«ëHôdG

.QÉ©°S’G ´ÉØJQG ≈∏Y Iô£«°ù∏d Oƒ«≤dG øe ´ƒædG
á«HÉ˘é˘jG á˘cô˘ë˘H õ˘«˘ª˘à˘J »˘à˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘g É˘e ¯

?äGQÉªãà°SÓd ÜPÉL QGô≤à°SÉH º©æJh

øe ´ƒæd á≤£æªdG »a ¥Gƒ°S’G ™«ªL ¢Vô©àJ -
I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO AÉæãà°SÉH ,•ƒ¨° dG
¿G å«ëH ,á°UÉN ádÉM É¡fƒc ,»HO IQÉeG G~j~ëJh
»a É¡d π«ãe ’ âK~M »àdG ™°SƒàdGh ƒªædG ä’~©e
¢Vô˘˘©˘˘à˘˘J âbƒ˘˘dG Qhô˘˘e ™˘˘e ø˘˘μ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y á˘˘˘dhO …G

´ÉØJQG ¿G å«ëH ,QõLh ~e äÉ«∏ª©d äGQÉªãà°S’G

É«ë°U ~©j Gògh ,QÉ©°S’G ™LGôJ ≈dG …ODƒj ¢Vô©dG
.»FÉ¡ædG ôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH

äÉYhô°ûªdG ∫Éªμà°SG
,É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J »àdG äÉYhô°ûªdG RôHG »g Ée ¯

?IO~ëe ´GƒfG »a ¿ƒ°ü°üîàJ πgh

»˘˘a äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘ª˘˘©˘˘˘J -
~˘ª˘à˘©˘f »˘dÉ˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a É˘˘ª˘˘fG ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ä’É˘˘é˘˘e

∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘̆«˘̆FÉ˘̆≤˘̆à˘̆fG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S

á°üM á˘«˘MÉ˘°V{ ´hô˘°ûe π˘ã˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG É˘æ˘JÉ˘Yhô˘°ûe
√QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ¬˘˘H ∫AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘f …ò˘˘dG âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a z∑QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG
á«∏ªY ÉfCG~H …òdG »fÉãdG ´hô°ûªdG ÉeG .G~L Gõ«ªàe

z~«aƒ°SCG{ ´hô°ûe ƒ¡a ¢ûcGôe áæj~e »a √ôjƒ£J

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHG i~ME’ Éb~æa º° j …òdG
äÉ˘©˘ª˘é˘eh ∞˘dƒ˘̈ ˘∏˘d OÉ˘̆f ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,Iô˘̆«˘̆¡˘̆°ûdG

.áFõéàdÉH ™«H ∫Éëeh á«æμ°S

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~YGh ¢Uôa
I~YGh ¢UôØH ™àªàJ »àdG ¥Gƒ°S’G RôHG »g Ée ¯

?á≤£æªdG »a

»a á£°ûædG ¥Gƒ°S’G øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~©J -

á˘«˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe ô˘jƒ˘£˘J »˘a ô˘«˘Ñ˘μ˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG π˘˘X

GOƒ˘¡˘L á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ∫ò˘˘Ñ˘˘J å«˘˘M ,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG

»a ~YÉ˘°ùª˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG AÉ˘°ûfG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùà˘d

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ™àªàJ ÉeƒªYh ,»fGôª©dG ™°SƒàdG

ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘e ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d I~˘˘˘˘YGh ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H

¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘e GO~˘Y ∂∏˘ª˘à˘f å«˘M ,É˘¡˘̆«˘̆a É˘̆æ˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

»a äGQÉªãà°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdGh

ø˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘fh .™˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘̆ ˘jhOC’G á˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°U ∫É˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆e

É˘˘ª˘˘c .É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘æ˘˘JÉ˘˘Yhô˘˘˘°ûe ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a ¿hô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe

ôÑcG »a ácQÉ°ûªdGh É¡à¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y ¢Uôëfh

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG AGƒ˘˘˘°S ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘£˘˘˘°ûf’G ø˘˘˘e O~˘˘˘Y

ƒ˘gh ,á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d »˘̆°SÉ˘̆°S’G •É˘̆°ûæ˘̆dG hG …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

áYƒªéªdG ∂∏ªJ å«M ,»aô°üªdGh »dÉªdG ´É£≤dG

á˘˘«˘˘Hô˘˘˘Y ∫hO 7 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

å«M ,ø«eCÉàdG ∫ÉéªH É¡∏ªY ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É«côJh

π˘ª˘©˘dG »˘a I~˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ~˘©˘˘J

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a É˘̆° jG É˘̆f~˘̆LGƒ˘̆J ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,»˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

QGô≤à°SG »a ºgÉ°ùj ™°SƒàdG Gòg »dÉàdÉHh ,»FGò¨dG

¿G Éªc ,…OÉ°üàb’G OƒcôdG πMGôe ∫ÓN áYƒªéªdG

´É˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûf á˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d

ÉªfG 2019 ΩÉ©∏d ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,äÉjhÉª«chôàÑdG

á˘æ˘°ùdG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e å«˘˘M ,~˘˘j~˘˘°T Qò˘˘ë˘˘H

´É°Vh’G ~¡°ûJ ºd PEG ,»dÉëdG ΩÉ©dÉH á¡«Ñ°T I~j~édG

.ájQòL äGô««¨J¯

äGQÉ``≤Y
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äGQÉ``≤Y

 …ô©e ¿’hQ ∂«Jƒcƒ°S ácô°T ΩÉY ôj~e)TECSOCO:(

á«æ¡ªdGh IOƒédG ∫Éée »a ¥ÉqÑ°S »æØdG ≥«b~à∏d ÉæÑàμe

 ∂«Jƒcƒ°S ácô°T ™HÉàJTEC – SOCOIô«°ùe äBÉ°ûæªdGh »fÉÑªdÉH »æØdG ≥«b~àdG »a I~FGôdG

É«fÉ£jôH »a ≥«b~J ácô°T ôÑcCG É¡FGô°T ™e ÉHhQhCG IQÉb »a ÉgQÉ°ûàfG â∏ªμà°SG Ée~©H É¡JÉMÉéf

 ESG.¢S~æ¡e1400 º° J »àdGh

»bƒ°S »a ™°Sƒà∏d ô° ëàJ Ωƒ«dG »gh ôNBG ≈dG ìÉéf øe π≤àæàa ¿ÉæÑd z∂«Jƒcƒ°S{ ÉeCG

áÄ«g »a ∂jô°ûc É¡©°VƒªJ É¡JGRÉéfEG ç~MCGh ,Üô¨ªdGh ô°üe ≈dG áaÉ°VEG ,ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG

~jhõJh á«°S~æ¡dG º«≤dG  ~j~ëJ ∫Éée »a kÉ©Lôe ÉgOÉªàYGh ¿ÉæÑd »a ∫hôàÑdG ´É£b IQGOEG

.á°Sôªàeh á°ü°üîàe ájô°ûH OQGƒªH ™jQÉ°ûªdG

AGô° îdG á«æHC’G ∫Éée »a äÉe~Nh äÉéàæe É¡ªj~≤J øY ∞°ûc …ô©e ¿’hQ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

kÉë°Vƒe ,áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdGh áeÉ©dG áeÓ°ùdG äGQÉ°ûà°SÉH á£ÑJôªdG ä’ÉéªdG »a ∫hôàÑdG ´É£≤d É¡àÑcGƒe ~cCGh ,áYƒæàe iôNCG äÉe~N ÖfÉL ≈dG  RÉ¨dGh §ØædG ´É£bh

Ée »a Oq~°ûàdG áLQO ™aQ ≈dG É«YGO ,™jQÉ°ûªdG √òg IOƒL ≈∏Y kÉXÉØM áYƒ°VƒªdG äÉ££îªdGh §FGôî∏d É¡à≤HÉ£e øe ~cCÉàdGh ™jQÉ°ûª∏d É¡àæjÉ©e »a ácô°ûdG πªY á≤jôW

.≥«b~àdG ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d áÑLƒªdG á«æ¡ªdÉHh ∞«æ°üàdG ô«jÉ©ªH ÖJÉμªdG ΩGõàdG Ω~Y ∫ÉM »a áMƒæªªdG äGOÉªàYE’G »aô¶ædG IOÉYEGh I~j~édG ≥«b~àdG ÖJÉμe ∞«æ°üàH ≥∏©àj

Rô˘HG »˘g É˘eh 2018 ΩÉ˘©˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘̆J ∞˘̆«˘̆c ̄

?¬dÓN z∂«Jƒcƒ°S{ É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G

Éæëéf Éææμdh ¬≤HÉ°S øe Ö©°UG 2018 ΩÉ©dG AÉL -
á£N »a áYƒ°VƒªdG ±G~g’G ≥«≤ëàH z∂«Jƒcƒ°S{ »a
ÉgRôHG ¿Éc »àdGh Iô«ãμdG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ,πª©dG
â©˘̆LGô˘̆J å«˘̆M ,QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘a π˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘cô˘̆ ˘dG
áHÉ≤f ôjQÉ≤J Ö°ùëH áÄªdÉH 40 áÑ°ùæH AÉæÑdG ¢ü«NGôJ
≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,2017 ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ,ø˘̆«˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG
Éªeh ,™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ∞bƒJh ™«ÑdG ácôM ™LGôJ
¢Vhô˘˘˘b í˘˘˘æ˘˘˘e AÉ˘˘˘¨˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûe G~˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘J ´É˘˘˘˘°Vh’G OGR
ájQGô˘ª˘à˘°S’G ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh .¿É˘μ˘°S’G
,è«∏îdG ∫hO πãe á«LQÉN ¥Gƒ°SG ƒëf Éæ©°SƒJ π° ØH
I~j~L äÉéàæe Éæ≤jƒ°ùJ ≈dG áaÉ°V’ÉH Üô¨ªdGh ô°üe
≈dG ,RÉ¨dGh §ØædG ´É£bh AGô° îdG á«æHC’G ∫Éée »a
É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°UG å«˘̆ ˘̆M ,á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘e iô˘̆ ˘̆ ˘NG äÉ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘N ÖfÉ˘̆ ˘̆ ˘L
á˘«˘ª˘«˘≤˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e ä’É˘é˘e »˘a ø˘«˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e

ALUE ENGINEERINGVOQGƒªH áfÉ©à°S’G≈∏Y ø«dƒ©e
ÉæàLÉMh ÉædÉªYG áb~d Gô¶f ,á°Sôªàeh á°ü°üîàe ájô°ûH

.á«aGôàMGh á«æ¡eh á«dÉY äGôÑN …hP ¢UÉî°TG ≈dG
RÉ¨dGh §ØædG áª≤H 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæcQÉ°Th Éªc
´É˘£˘b IQGOG á˘Ä˘«˘g »˘a ∂jô˘˘°ûc ™˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh
á£ÑJô˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘dG »˘a É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ∫hô˘à˘Ñ˘dG
,á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘eÉ˘©˘dG á˘eÓ˘°ùdG äGQÉ˘°ûà˘°SÉ˘H
z∂«˘˘Jƒ˘˘cƒ˘˘°S{ ø˘˘ª˘˘˘°V á˘˘˘°UÉ˘˘˘N I~˘˘˘Mh É˘˘˘fCÉ˘˘˘°ûfG á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dh
É˘¡˘dÓ˘N ø˘e Ω~˘≤˘æ˘°S ,RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘°ü°üî˘˘à˘˘e
ΩÉ©dG ∫ÓN âaÓdGh .´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©∏d IQƒ°ûªdG
äÉcô°T ≈∏Y äPƒëà°SG z∂«Jƒcƒ°S{ ácô°T ¿G ,2018
äGô˘Ñ˘à˘î˘ª˘dG ,RÉ˘̈ ˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ä’É˘é˘e »˘a á˘ª˘̆¡˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y
≈˘˘dh’G á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘∏˘˘©˘˘L …ò˘˘dG ô˘˘e’G ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dGh

 .ÉHhQhG »a ≥«b~J ácô°ûc

ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG ƒëf ™°SƒJ

ø˘«˘bƒ˘°ùdG ø˘e π˘c »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«bGô©dGh ájô°üªdG

πª©dG A~Hh ¥Gô©dG »a ´É°Vh’G Qƒ∏ÑJ ™eh Ωƒ«dG -
áLÉëdG äRôH ,QÉªYE’G IOÉYE’ áªî°V ≠dÉÑe ~°UQ ≈∏Y
É˘æ˘∏˘N~˘a .É˘˘¡˘˘JOƒ˘˘Lh á˘˘«˘˘æ˘˘H’G á˘˘eÓ˘˘°Sh »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘∏˘˘d
∂jô˘°ûd ¿ƒ˘LÉ˘à˘˘ë˘˘j AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ™˘˘e äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘H

πμ°ûà°S QÉW’G Gòg »ah ,QÉªY’G á«∏ªY »a º¡àÑcGƒªd

AÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG ¢TQƒ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cG É˘˘jQƒ˘˘°Sh ¥Gô˘˘©˘˘dG ø˘˘e π˘˘c

âbƒdG »a ÉæeÉªàgG õcôà«°Sh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

~˘©˘H É˘jQƒ˘˘°S º˘˘K ø˘˘eh á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘dG

øμªj »àdG I~YGƒdG ¢UôØ∏d Gô¶f É¡«a ´É°Vh’G ájƒ°ùJ

 .~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ø««fÉæÑ∏c É¡æe IOÉØà°S’G

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a OƒLƒdG õjõ©J

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a Qƒ° M ºμj~d πg ¯

á∏μ°ûe ∑Éæg âfÉc ~≤a ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH -

Qƒe’G äCG~H É«dÉM øμdh äÓª©dG πjƒëJ iƒà°ùe ≈∏Y

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘jQ~˘̆ ˘J ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

áLÉëd Gô¶f ,ájQ~æμ°S’Gh IôgÉ≤dG »a I~j~Y ™jQÉ°ûe

á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG

´É°VhC’G ø°ùëàH Gô«N πeCÉfh ,á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh

∫ÓN øe ÉfOƒLh õjõ©J ∫hÉëf Éªc .¥ƒ°ùdG √òg »a

ä’É˘°üJ’G á˘cô˘°T π˘˘ã˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG iô˘˘Ñ˘˘c ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

 π«æ«Hƒe MOBINIL.á«°ùfôØdG ¬«°ù«∏dG á°SQ~eh

»eGõdE’G »æØdG ≥«b~àdG Ωƒ°Sôe ≥«Ñ£J

»g Ée ,ºμ∏ªY ∫Éée »a IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a ¯

?iôN’G äÉcô°ûdG øY õ«ªà∏d I~ªà©ªdG äGAGôL’G

-¥ƒØàdG QÉ«©e ¿G ßëdG Aƒ°ùd ôÑà©J äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿EG

ÉeCG ,É¡«dEG á∏cƒªdG ™jQÉ°ûªdG O~Y »a ƒg Éæàæ¡e »a ìÉéædGh

ƒg ¬«∏Y õμJôf …òdG QÉ«©ªdÉa  z∂«Jƒcƒ°S{ ácô°ûc øëf

i~e …G ≈dGh Éæ«dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG AGOG »a IOƒédGh á«YƒædG

∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’G ≈∏Y ¿hQOÉb øëf

á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dGh á˘̆eÉ̆˘≤˘̆à˘̆°S’Gh Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dÉ̆˘H º˘̆¡˘̆d Oƒ˘̆¡˘̆°ûe ø˘̆«˘̆°S~˘̆æ˘̆˘¡˘̆˘e

PG ÖjQ~J äGQh~d ¿ƒ©° îj º¡fG Éª«°S ’ ,á«dÉ©dG á«æ≤àdGh

ΩÉ«≤∏d è«∏îdG ∫hOh É°ùfôa »a ΩC’G Éæàcô°T ≈dG º¡∏°Sôf

ÉfAÓªY ™HÉàf ÉæfG Éªc .á«æ≤àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh äGQh~H

¢Uôëf Éªc ,Éæ«∏Y áÑLƒàªdG ôjQÉ≤àdG º¡d õéæfh º¡ÑcGƒfh

É¡àæjÉ©eh ™jQÉ°ûª∏d ájQhOh áª¶àæe äGQÉjõH ΩÉ«≤dG ≈∏Y

. äÉØ°UGƒª∏d ≥HÉ£e ò«ØæàdG ¿G øe ~cCÉà∏d ò«ØæàdG á«∏ªY AÉæKG

ø˘̆e á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ª˘̆¡˘̆J iô˘̆NG ÖJÉ˘̆μ˘̆e ∑É˘̆˘æ˘̆˘g π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

´hô°ûªdG ™bƒe ≈dG É¡«°S~æ¡e ∫É°SQEÉH Ωƒ≤J ’h ≥«b~àdG

PG ,πª©dG ô«°S á©HÉàeh π«°UÉØàdG ≈∏Y ́ ÓWÓd  m±Éc πμ°ûH

i~˘̆e ø˘̆e ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d ¢VQ’G ≈˘̆∏˘̆˘Y á˘̆˘æ˘̆˘jÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG AGô˘̆˘LG ø˘̆˘e ~˘̆˘H ’

á«∏ªY »a CÉ£N …G ¿G å«ëH ,∫É̈ °TC’G ò«ØæJ á«∏ªY á≤HÉ£e
»˘̆a Gô˘̆£˘̆N π˘̆μ˘̆˘°ûjh á˘̆˘eÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘eÓ˘̆˘°ùdÉ˘̆˘H í˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘j ~˘̆˘b ≥˘̆˘«˘̆˘b~˘̆˘à˘̆˘dG
´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e »˘̆dƒ˘̆f É̆˘æ˘̆g ø˘̆e .≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG »˘̆æ˘̆WÉ˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG
…ò˘dG ô˘e’G ,É˘æ˘à˘̆æ˘̆¡˘̆e »˘̆a ¿hÉ˘̆¡˘̆à˘̆f ’h iô˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆ª˘̆gG IOƒ˘̆é˘̆dG

 .»æØdG ≥«b~àdG ∫Éée »a Ω~≤àe õcôe »a Éæ©° j
á˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆f ™˘̆˘̆e ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H z∂«˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆cƒ˘̆˘̆°S{ ä~˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘Y ∂dP ≈˘̆˘̆˘dG
~©H Ée Iôàa º««≤J ±~¡H GôªJDƒe ähô«H »a ø«°S~æ¡ªdG
»a åMÉÑàdGh 2012 »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG Ωƒ°Sôe Qh~°U
™˘«˘ª˘é˘dG ΩGõ˘à˘dG Ω~˘Y É˘gRô˘HG π˘©˘dh É˘æ˘̆à˘̆¡˘̆LGh »˘̆à˘̆dG äGô˘̆ ˘̈̆ã˘̆dG
~b h Éªc ,»eGõd’G »æØdG ≥«b~àdG á¡éd Ωƒ°SôªdG ≥«Ñ£àH
Iô«NC’G áfhB’G »a I~j~L »æa ≥«b~J ÖJÉμe OÉªàYG ºJ
PG ∞«æ°üà∏d ÓgCG øμJ ºd ÉªHQ É¡fG á°SQÉªªdG ~©H ø«ÑJh
≈dG ƒY~f ,Éæg øe .IOƒédG ô«jÉ©e ™e ≈aÉæàJ É¡dÉªYG âfÉc
I~j~édG ÖJÉμªdG ∞«æ°üàH ≥∏©àj Ée »a O~°ûàdG áLQO ™aQ
ø˘̆˘Y Ó˘̆˘° a .á˘̆˘Mƒ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG äGOÉ˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆Y’G »˘̆˘̆a ô˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG IOÉ˘̆˘̆YGh
äGƒæ°ùdG ∫ÓN Ωƒ°SôªdG ~FGƒa ÉeCG ,QÉ©°S’G »a áHQÉ° ªdG
ø«°ùëJ »a âªgÉ°S PG I~«L âfÉc ~≤a á«°VÉªdG ¢ùªîdG
äô«Zh ¿ÉæÑd »a AÉæÑdG ´É£b »a áeÉ©dG áeÓ°ùdGh IOƒédG
áaÉ≤K øe º¡àHôbh øj~¡©àªdGh ø«jQÉ°ûà°S’G á«ægP »a

.AÉæÑdG »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG

…ô°û©dG ø«eCÉàdG

?2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμ££N »g Ée ¯

™˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘̆°ùdG êQÉ˘̆N ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùæ˘̆°S -
¥Gƒ˘̆°S’G ƒ˘̆ë˘̆f ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆fh ,É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG
´ƒ°Vƒe ≈∏Y πª©æ°S Éªc ,á«bGô©dGh ájô°üªdG ,ájQƒ°ùdG
»a ∂∏¡à°ùªdG »ªëj …òdG »fÉÑªdG »a …ô°û©dG ø«eCÉàdG
ô°ûY I~e ∫ÓN AÉæÑdG AÉ°ûfEG »a QGô°VCG …G ∫ƒ°üM ∫ÉM
π«©ØJ øY Ó° a ,´hô°ûªdG º«∏°ùJ ïjQÉJ øe äGƒæ°S
¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdGh ¥OÉæØdG ∞«æ°üJ  ΩÉ¡e

.áMÉ«°ùdG IQGRh πÑb øe Éæ«dG á∏cƒªdG
™e 2019 ΩÉY »a π°UGƒàæ°S ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH
≥˘«˘b~˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG ±~˘¡˘H á˘°üî˘°üî˘∏˘d ≈˘˘∏˘˘Y’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG
ø˘ª˘°V É˘¡˘«˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG º˘à˘j »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘c »˘a »˘æ˘˘Ø˘˘dG
¿CÉH ô«còàdG ™e ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG

{ h zâjRh ôàYR{ ºYÉ£e »à∏°ù∏°SterroadszÉJòîJG
Éª¡«fÉÑe áeÓ°ùH ≥«b~à∏d Éª¡d Éμjô°T ∂«Jƒcƒ°S øe

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y Éª¡≤aGôeh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 470
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á≤£æª∏d Öjôb ¢TÉ©àfG

á````````cô˘˘˘˘°T ¢ù````«˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘J AGQh GPÉ`````e ¯

FAM HOLDINGºj~≤J ¿Éμe’ÉH πgh ,

?É¡∏ªY ¥Ó£fE’ á©jô°S áëªd

 ácô°T äÉjG~H - FAM≈àMh ,2005 ΩÉY á° HÉ≤dG
É°Uƒ°üN ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG Éæj~d ¿Éc 2008 ΩÉ©dG
∂∏˘J  ∫Ó˘N Gô˘«˘Ñ˘c É˘MÉ˘é˘f É˘æ˘≤˘≤˘M ¬˘∏˘d ~˘˘ª˘˘ë˘˘dGh ,»˘˘HO »˘˘a
iôÑμdG áeÉ£dG â∏M 2008 ΩÉ©dG »ah ,áKÓãdG ΩGƒYC’G
™«ªL âHÉ°UCG »àdGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’ÉH á∏ãªàªdG
ø˘˘Y á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e iô˘˘NCG äÉ˘˘gÉ˘˘é˘˘JG É˘˘fò˘˘î˘˘JÉ˘˘a ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫hO
áYÉæ°üdG ä’Éée »a Éæ∏NO å«ëH …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G
≈àM ∂dPh Iô«ãc äÉYÉ£bh äÉ«dÉ©ØdG IQGOEGh IQÉéàdGh
øëf Égh ,É¡HÉ°üf ≈dG QƒeC’G äOÉY å«M 2013 ΩÉ©dG
¢SCGQh ¿ÉªéYh ábQÉ°ûdG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdÉH ÉfCG~H

 . »HO »a ÉÑjôb ¬∏dG AÉ°T ¿EGh áª«îdG

∫Éªμà°SE’ Ö°SÉæe øgGôdG âbƒdG πg ºμjCGQ »a ¯

 ?…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG »a πª©dG

âfÉc 2018 ∞°üàæe ≈dG 2013 ΩÉ©dG ájÉ¡f òæe -

,äÓμ°ûe …CG ¿É©f ºdh ,IRÉàªe Éæ«dEG áÑ°ùædÉH ¥ƒ°ùdG

¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d ø˘˘«˘˘°ùª˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e ø˘˘ë˘˘˘fh

±hô˘X â∏˘˘°üM ø˘˘μ˘˘d ,É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘fAÉ˘˘≤˘˘H ™˘˘bƒ˘˘JCGh á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

≈dG äOCG Ωƒ«dG ≈àMh QÉjCG ô¡°T òæe ÉæJOGQEG øY áLQÉN

»a AGƒ°S ,á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdÉc ,É¡©LGôJ

âμ˘°ù©˘fG ¿Gô˘jEGh É˘jQƒ˘°Sh ¥Gô˘©˘̆dGh ô˘̆£˘̆b »˘̆a hG ø˘̆ª˘̆«˘̆dG

π˘eGƒ˘Y ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘°ùØ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S

Gòg πc øe ºZôdÉHh ,ø«fGƒ≤dG É¡æe äGQÉe’G »a á«∏NGO

ΩÉ©dG »a ~¡°ûæ°S ÉæfCÉH á≤ãdG Aπe Éæj~d Ö©°üdG ™bGƒdG

¿CG É˘¡˘æ˘e Iô˘«˘ã˘c ÜÉ˘Ñ˘°SC’ ,Iô˘«˘̆Ñ˘̆c á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆Y Iô˘̆Ø˘̆W 2019

ÓM ~¡°ûà°S øª«dG áeRCG ¿CG ¿h~cDƒj ø«∏∏ëªdG ™«ªL

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘MG Gò˘˘˘gh

è«∏îdG ∫hO É¡æ∏©à°S »àdG äÉ«fGõ«ªdG ¿Gh Éªc ,ájQÉ≤©dG

»˘à˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘fGõ˘«˘e É˘¡˘æ˘˘eh π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG ∫Ó˘˘N

¢û©˘˘æ˘˘à˘˘°S ,∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘à˘˘dG ≈˘˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d i~˘˘©˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S

»˘˘˘JCÉ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘MÉ˘˘˘Jô˘˘˘e …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘c GPEG ¬˘˘˘fC’ á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ô˘ª˘JDƒ˘e ø˘e É˘æ˘HGô˘à˘bEG ∂dò˘ch ,äGQÉ˘˘e’G »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

’h .¬d OG~©à°S’G á∏Môe πNO ™«ªédÉa ,2020 ƒÑ°ùcG

ô˘̆˘°TÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘°Sh äGQÉ˘̆˘eE’G É˘̆˘¡˘̆˘JQ~˘̆˘°UG »˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆°ùæ˘̆˘̆f
I~ªd ∫ƒNO Iô«°TCÉJ É¡æe ,2019 ΩÉ©dG ájG~H »a É¡≤«Ñ£àH
á˘̆«˘̆μ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆° dG IOÉ˘̆YEGh ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d äGƒ˘̆æ˘̆°S ô˘̆°ûY
Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N º˘gQO QÉ˘«˘∏˘e 14 ≈˘dGƒ˘M á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d
äGQÉe’G »a …õcôªdG ∂æÑdG ¿G Éæ©ª°S kGôNDƒeh .á∏Ñ≤ªdG
∂æH πμd ∞≤°ùdG Ωƒ«dGh ájQÉ≤©dG äÓjƒªàdG ∞≤°S ™aô«°S

   .ájQÉ≤©dG ácôëdG ¢û©æj Ée É¡«dÉªLEG øe %20 ≈dGƒM

?2019 ΩÉ©∏d ºμJGô«° ëJ »g ∞«c ¯

ÖjÉÑdG{ É¡æe É¡bÓWG ºà«°S I~j~L ™jQÉ°ûe Éæj~d -
á˘bQÉ˘°ûdG »˘a ¿Gô˘«˘Ñ˘c ¿É˘Yhô˘°ûe É˘æ˘j~˘˘dh ~˘˘j~˘˘é˘˘dG zø˘˘j’
´hô˘̆°ûeh º˘̆gQO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘M á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘H

 .zQhÉJ ΩÉa{ ´hô°ûe É° jGh ,zQhÉJ »∏«eÉa{

á«Yƒf QÉμaCÉH ™jQÉ°ûe áªFÉb

   ?™jQÉ°ûªdG √~g õ«ªàJ nºH ¯

ÉªFGO õ«ªàJ á° HÉ≤dG ΩÉa áμÑ°T ¿G ±hô©ªdG øe -
É˘æ˘∏˘NOG êGô˘HG É˘æ˘j~˘∏˘a á˘«˘Yƒ˘æ˘dG QÉ˘μ˘a’G äGP É˘¡˘©˘jQÉ˘˘°ûª˘˘H

 ¿ƒæ˘Ø˘dG É˘¡˘«˘∏˘YTOWERARTÉ¡«˘∏˘Y É˘æ˘∏˘NOG êGô˘HCGh
øY IQÉÑY ƒ¡a QhÉJ »∏«eÉØdG ÉeG ,áYQõªdG êôÑc áYGQõdG

 ≈°Sƒe »∏Y π°ü«a .O á° HÉ≤dG  ΩÉa áYƒªée ¢ù«FQ)FAM HOLDING:(

äGQÉ``≤Y
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á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d Égô«aƒJ øμªj ájQÉªãà°SEG kÉ°Uôa ¢SQ~fh áª«îdG ¢SCGQh ábQÉ°ûdGh ¿ÉªéY »a ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ôjƒ£àH Éfô°TÉH

zQhÉJ ΩÉa{h zQhÉJ »∏«eÉa{ Éªg ábQÉ°ûdG »a øj~j~L ø«Yhô°ûe AÉ°ûfE’ »©°S øY ≈°Sƒe »∏Y π°ü«a Qƒàc~dG á° HÉ≤dG ΩÉa áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûc

 .ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWG º«¶æàd kÉeõM ôãcCG ø«fGƒb ™°Vh IQhô°V ≈dG ÉYOh ,ºgQO QÉ«∏e ÜQÉ≤J ájQÉªãà°SG áØ∏μàH

iôN’G ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢SQ~J Éªc ,áª«îdG ¢SCGQh ábQÉ°ûdGh ¿ÉªéY »a ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ôjƒ£àH äô°TÉH áYƒªéªdG ¿CG ≈dG z¿É«ÑdG{ ̀ d åj~M »a ≈°Sƒe Qƒàc~dG QÉ°TGh

õ«ªàdG ≈∏Y »aÉ°VG π«d~c ,»Hô©dGh »JGQÉe’G ôªãà°ùª∏d 2019 ΩÉ©dG É¡∏ªëj I~j~L á«é«JGôà°SG ≈dG ~æà°ùJ I~j~L QÉμaG øY Ó° a ,á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d Égô«aƒJ øμªj »àdG

 .∫RÉæª∏d »fhôàμd’G π«°UƒàdG ΩÉ¶f ≈∏Y Ωƒ≤j êôH øY IQÉÑY ƒgh zQhÉJ ΩÉa{ ÉgôNBGh …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a ácô°ûdG É¡H äõ«ªJ ÉªdÉ£d »àdG á«YƒædG ™jQÉ°ûªdG ºj~≤J »a

zQhÉJ äQBG{ ́ hô°ûe kÉ° jCG É¡j~d ,z2h 1 QhÉJ äQÉª°S{ »a á∏ãªàªdG á«còdG êGôHC’G OƒLh ÖfÉL ≈dEÉa ,á«Yƒf QÉμaCG äGP É¡fƒμH zá° HÉ≤dG  ΩÉa{ ™jQÉ°ûe áªFÉb õ«ªàJh

 .á«FÉªdG áYGQõdG »a Iô«¨°üdG äÉMÉ°ùªdG ∫Ó¨à°SG Iôμa øe òîàj …òdG áYQõªdG êôH ∂dòch ,~MGh ÖdÉb »a QÉ≤©dGh øØdG ø«H êõªj …òdG

,AÉæÑdGh äGQÉ≤©dGh áaÉ«° dGh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée πª°ûàd ¬JôÑN ´ƒæàJ å«M ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ RôHCG øe ≈°Sƒe »∏Y π°ü«a .O ôÑà©jh

IQGOEGh OÉ°üàbE’G »a √GQƒàcO ≈∏Y π°UÉM .ä’É°üJE’G ∫Éée »a πªY ∂dòc ,äÉcô°ûdG IQGOEGh ih~édG äÉ°SGQOh QÉªãà°SE’Gh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a ¬JôÑN ≈dG áaÉ°VEG

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a OQƒØ°ùcCG á©eÉL øe ∫ÉªYC’G

øjôªãà°ùªdG πÑb øe É¡«∏Y ™°SGh ∫ÉÑbE’Gh ÉjGõe äGPh á«YG~HEG Éæ©jQÉ°ûe



á∏FÉ©dG OGôaCG ´Éàªà°S’ kGõ«ªe kÉ≤HÉW øª° àj »æμ°S êôH
,á«∏NGO á˘≤˘j~˘M ,≈˘¡˘≤˘e ,∫É˘Ø˘WÓ˘d É˘ª˘æ˘«˘°S ,Ωƒ˘jõ˘«˘Ñ˘ª˘L)
,áHƒ£îdGh OÓ«ª˘dG OÉ˘«˘YCÉ˘c á˘£˘«˘°ùÑ˘dG ä’É˘Ø˘à˘MEÓ˘d á˘YÉ˘b

 .(∫ÉØWCÓd á«fhôàμd’G ÜÉ©dÓd ≈≤à∏e
Iõ«ªe kGQÉμaG ¬«∏Y Éæ∏NOCGh õ«ªªa zQhÉJ ΩÉa{ êôH ÉeCG
π«°UƒàdG ΩÉ¶æH õ«ªàj ,™ªLG ºdÉ©dG »a É¡d OƒLh ’
»˘a »˘Mƒ˘d ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘c ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘«˘°S å«˘M ,»˘fhô˘à˘μ˘d’G
á«dh’G OGƒªdG ¬à£°SGƒH Ö∏£dG ¿Éμ°ùdG ¿ÉμeEÉH á≤°ûdG
º˘˘K ø˘˘eh ,AÉ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘ë˘˘dGh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘dG OG~˘˘˘YE’
Ö«˘̆dÉ˘̆°SG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆ ˘d’G π˘̆ ˘«˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘°üë˘̆˘j
kG~≤f ™a~dG ¿hO øe ,á«Ñ∏£dG π°üàd ø«©e QÉ°ùeh IôμàÑe

.¿ÉªàFEG ábÉ£H ôÑY kÉ≤Ñ°ùe ¿ƒμj √QÉÑàYÉH
»gh á«fÉªdCG ácô°T ™e ≥«°ùæàdÉH ÉgÉæ≤ÑW IôμØdG √òg
≥≤ëf ¿G ≈æªàfh ,™ªLCG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G Iôª∏d ≥Ñ£J

  .É¡H õ«ªàdGh ìÉéædG

 ?»HO ¢ù«dh ábQÉ°ûdG ºJôàNG GPÉªd ¯

 -ºgO~Y ™e áfQÉ≤e ,π«∏b ábQÉ°ûdG »a øjQƒ£ªdG O~Y
»ah øjQƒ£ªc ábQÉ°ûdG »a AÉjƒbCG øëfh ,»HO »a ô«ÑμdG
,Gòg Éæb~æa ∫ÓN øe áª«îdG ¢SCGQ »a Éãj~M ÉfCG~Hh ¿ÉªéY
≈˘̆à˘̆Mh ,™˘̆jQÉ˘̆°ûe É˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘d ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘«˘̆˘°S ¬˘̆˘∏˘̆˘dG AÉ˘̆˘°T ¿EG »˘̆˘HO »˘̆˘ah
,RÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆e ™˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆e äGP zRQhÉ˘̆˘̆˘̆J ΩÉ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆dG{ »˘̆˘̆˘̆˘a äÉ˘̆˘̆˘̆˘MÉ˘̆˘̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆˘̆˘dG
IQƒ°ù«ªdG á≤Ñ£∏d ¬Lƒe ́ hô°ûe ¬fG .Iô«ãμdG äÓ«¡°ùàdGh
,á«f~àªdGh ≈£°SƒdG á≤Ñ£∏d áªª°üe Éæ©jQÉ°ûe IOÉ©dG »ah
.ábQÉ°ûdG »a QõªªdG Iô«ëH πãe ájôëH ä’ÓWEÉH õ«ªàj PEG
´hô°ûªdG Gòg ¥ÓWG ™bƒJGh º«eÉ°üàdG á∏Môe »a øëf

.á∏Ñ≤ªdG á©HQ’G ô¡°T’G ∫ÓN

Gô«Ñc É°ùaÉæJ ~¡°ûJ ájQÉ≤©dG áÄ«ÑdG

Éeh ºc~YÉ°ùJ áeƒμëdG É¡JqôbCG »àdG äÉ©jô°ûàdG πg  ¯

 ?ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ™°Vh ø«°ùëJ πLG øe Üƒ∏£ªdG

»˘˘a QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b º˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J º˘˘˘J 2008 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H -
áÄ«g ∑Éæg Ωƒ«dG IQÉeG πc »Øa , ô«Ñc πμ°ûH äGQÉe’G
¬˘∏˘d ~˘ª˘ë˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh ,…QÉ˘≤˘©˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘Ä˘̆«˘̆g ≈˘̆ª˘̆°ùJ
¥ƒ˘˘°ùdG AGOCG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG √ò˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘FGO Qƒ˘˘˘£˘˘˘J
∞«ãμJ áeƒμëdG øe πeCÉf  ,ôãcCG ¿ƒ©eÉW øëf .ájQÉ≤©dG
áÄ«H »a Ωƒ«dG øëf .ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ª∏d  äÓ«¡°ùàdG
Iô«Ñc äÓ«¡°ùJ Ω~≤J äCG~H É«côàa Gô«Ñc É°ùaÉæJ ~¡°ûJ
¢Vô˘à˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh .É˘˘jõ˘˘«˘˘dÉ˘˘eh ¢Uô˘˘Ñ˘˘bh ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG ∂dò˘˘ch
πLG øe øjôªãà°ùª∏d ™°ShCG äÉ©jô°ûJ QGôbEG äGQÉe’ÉH

.á£«ëªdG ∫h~dG á°ùaÉæe

áæ°S øe ô«¨àJ ø«μ∏¡à°ùªdG äÉÑ∏£àe πg ºμjCGQ »a ̄

 √òg ™e º∏bCÉàdG ºμfÉμeEÉH ∞«ch  iôNCG  ≈dG ?äÉÑ∏£àªdG

á«ªc ìhô£e Ωƒ«dGh ,Éfô«Z á°ùaÉæe Ω~Y  ∫hÉëf -
øjQƒ£ªdG øe ô«ãμdG ∑Éægh ¥ƒ°ùdG »a QÉ≤©dG øe Iô«Ñc

~««°ûJ »a Iõ«ªe ¿ƒμJ ¿G ∫hÉëJ ÉªFGO zá° HÉ≤dG ΩÉa{h
∫hÉëf ,™«ÑdG Éæ«∏Y π¡°ùj Gòg õ«ªàdG .á«æμ°ùdG äG~MƒdG
¥ƒ˘°ùdG »˘ah á˘«˘YG~˘H’G QÉ˘˘μ˘˘a’G »˘˘a ø˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘°S ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿G

 .íéææ°S ¬∏dG AÉ°T ¿EGh ájQÉ≤©dG

≈dhC’G Iôª∏d QÉ≤©dG Ég~¡°ûj QÉμaG

?zΩÉa{ ácô°T ™jQÉ°ûe õ«ªàJ nºH ¯

™éàæe{ ƒgh áª«îdG ¢SCGQ »a »b~æa ™éàæe Éæj~d -
¢VQG á©£b Éæj~dh ,¿ÉLôªdG IôjõL »a ™≤jh zIô¡ªdG
ÉfCÉ°ûfCG ,A≈WÉ°ûdG ≈∏Y á∏£e ôàe ∞dG 130 É¡àMÉ°ùe
á˘aÉ˘c äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘Jh ,á˘«˘b~˘˘æ˘˘a á˘˘aô˘˘Z 548 É˘˘¡˘˘«˘˘a
kÉjOÉfh kÉ«ë°U kÉjOÉfh kÉ«°VÉjQ kÉjOÉfh ø«ª©£e øª° àJh
á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG ±ô˘¨˘dG É˘æ˘Mô˘Wh á˘MÉ˘Ñ˘°S »˘°Vƒ˘Mh ∫É˘Ø˘WCÓ˘d
%8 ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG »˘æ˘é˘«˘°Sh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘˘°ùª˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
º˘˘°ù≤˘˘J É˘˘g~˘˘©˘˘Hh ,≈˘˘dh’G çÓ˘˘ã˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a äG~˘˘FÉ˘˘Y

.ÉæJQGOE’ %40h ôªãà°ùª∏d %60 ìÉHQ’G
Éæ©£bh ,øjôªãà°ùªdG πÑb øe ô«Ñc ∫ÉÑbG ∑Éæg ¬∏d ~ªëdGh
∫h~˘̆˘é˘̆˘dG Ö°ùë˘̆˘H ô˘̆˘«˘̆˘°ùfh ,´hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘̆e~˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆e π˘̆˘̆MGô˘̆˘̆e
ΩÉ̆˘̆a{»˘̆˘a É̆˘̆æ˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘b~˘̆˘æ˘̆˘a á˘̆˘Hô˘̆˘é˘̆˘J ∫hG É̆˘̆¡˘̆˘fG .´ƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘æ˘̆˘eõ˘̆˘̆dG
ájÉæH  Éªgh ¿ÉYhô°ûe nºu∏o°S ~≤a ábQÉ°ûdG »a ÉeG .zá° HÉ≤dG
,áWQÉîdG ≈∏Y ™«ÑdG ºJh øjôªãà°ùª∏d 1 É«eÉaG êôHh áæ«£ÑdG

.¬HÉ°T Éeh äGQÉéj’G øe ¿h~«Øà°ùj ¿hôªãà°ùªdGh
áe~≤àe πMGôe ≈dG π°Uh ~≤a z2 É«eÉaG{ ´hô°ûe ÉeG
™e º«∏°ùàdG ºà«°Sh ¬æe áÄªdG »a 50 ÉfõéfGh ,AÉæÑdG »a
~ÑY ´QÉ°T »a ºFÉ≤dG GƒcQÉ°S  êôH Éæj~dh ,2019 ájÉ¡f
ºà«°Sh ,Ωƒ«dG É¡μ∏ªf »àdG ™jQÉ°ûªdG ôÑcG øe ƒgh ô°UÉædG
ÉæéeO ÉæfG ¬JGõ«e ºgG øeh 2020 ¿GôjõM »a º«∏°ùàdG
Ωƒ˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG í˘̆˘̆£˘̆˘̆°S ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y É˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆bG PEG QÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆e á˘̆˘̆°VÉ˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘dG
Ö©∏eh Üô° e Iôc Ö©∏eh ¢ cô∏d iôée ,ΩƒjRÉæª«L)
¢SÉædGh (kGôàe 50 ´ÉØJQG ≈∏Y ≥∏£dG AGƒ¡dG »a á∏°S Iôc

.¬∏d ~ªëdGh ´hô°ûªdG AGô°T ≈∏Y â∏ÑbCGh IôμØdG âÑMG
™«Hh ábQÉ°ûdG »a zƒJ QhÉJ äQÉª°S{ ´hô°ûe Éæj~dh
≈dG â∏°Uh RÉéf’G áÑ°ùf Ωƒ«dGh I~¡ædG á≤£æe »a πeÉμdÉH
, ¬d ~©ªdG »æeõdG ∫h~édG Ö°ùëH ô«°ùj ƒgh áÄªdG »a 15

 ´hô°ûe Éæj~dh ÉªcTOWERART™jQÉ°ûªdG øe ƒgh

ΩÉ˘̆°SQh ¿É˘̆˘æ˘̆˘a ™˘̆˘e ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘J Iô˘̆˘ª˘̆˘Kh á˘̆˘bQÉ˘̆˘°ûdG »˘̆˘a Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG
 ≈Y~j »JGQÉeGOÉà°S’G ~ªëe¬JÉMƒd ¢VôY ºà«°S å«M ,

êQÉN á«æa ∫ÉªYG ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh äGôªªdGh »Hƒ∏dG »a
AGô°ûdG ≈∏Y Gƒ∏ÑbCÉa QGhõdG ÜÉéYG âdÉf IôμØdG √òg ,≈æÑªdG

.πeÉμdÉH ´ÉÑe Ωƒ«dG ƒgh ´hô°ûªdG »a
ƒg √Éæ≤∏WCG ∫hC’G ,™jQÉ°ûe 3 ¿ÉªéY IQÉeG »a Éæj~dh
366 º∏°ùæ°Sh ,áæ°ùdG √òg ájÉ¡f º∏°ù«°Sh 1 QhÉJ äQÉª°S
IQÉÑY ƒgh äGQÉe’G »a »cP êôH ∫hG Gògh á«æμ°S I~Mh
äÉ̆«˘FÉ̆Hô˘¡˘μ˘dGh äÉ̆˘«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆H º˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆j ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ø˘̆Y
¬∏dG AÉ°T ¿Gh ºdÉ©dG  »a ¿Éμe …G øe á≤°ûdG »a IOƒLƒªdG
´hô˘̆°ûª˘̆dGh ,ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆°ùjO á˘̆jÉ̆˘¡˘̆f »˘̆a ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S ¬˘̆ª˘̆«˘̆˘∏˘̆˘°ùJ ~˘̆˘Yƒ˘̆˘e
Iô˘̆eÉ˘̆©˘̆dG êô˘̆H ƒ˘̆g ¿É˘̆ª˘̆é˘̆Y IQÉ˘̆eG »˘̆a √É˘̆æ˘̆≤˘̆˘∏˘̆˘WG …ò˘̆˘dG »˘̆˘fÉ˘̆˘ã˘̆˘dG
ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a º˘̆˘∏˘̆˘°ù«˘̆˘°Sh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘°S á˘̆˘≤˘̆˘°T 350 …ƒ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘jh
.Ωƒ˘̆«˘̆dG ≈˘̆à˘̆M á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆˘a 50 ≈˘̆˘dGƒ˘̆˘M ¬˘̆˘æ˘̆˘e É˘̆˘fõ˘̆˘é˘̆˘fGh ,2020
êôH ƒg  ¿ÉªéY IQÉeG »a √Éæ≤∏WG …òdG ô«N’G ´hô°ûªdGh
∫ÓN øe ,QÉ≤©dG ™e áYGQõdG ¬«a ÉæéeO å«M ,áYQõªdG
∂«fƒH hQ~«¡dG{ ΩÉ¶f ≥ah í£°ùdG ≈∏Y á«FÉe ´QGõe áeÉbG
á˘̆jƒ˘̆° Y äGhGô˘̆° î˘̆dG π˘̆«˘̆°UÉ˘̆˘ë˘̆˘e π˘̆˘c ¿G å«˘̆˘M ,zº˘̆˘à˘̆˘°ù«˘̆˘°S
¿G ≥Ñ°ùj ºdh ,¿Éμ°ùdG ≈∏Y kÉfÉée ´Rƒ«°Sh ô«Ñc êÉàf’Gh

.≈æÑe »a IôμØdG √òg ~MCG πNOG

2019 ΩÉ©dG »a áØYÉ° e ±G~gG

Éª«a ,É¡©«H ºJ ºμ©jQÉ°ûe º¶©e ¿G »a ô°ùdG Ée ¯

 ?…QÉ≤©dG ™bGƒdG øe ¿ƒμ°ûj øjQƒ£ªdG øe ~j~©dG

-z¢ùHQƒa{ É¡ª°SG á∏ée ∑Éæg ¿G ƒg  Éæ∏ªY »a ô°ùdG
π° a’G ÉgQÉÑàYÉH zá° HÉ≤dG ΩÉa{ ácô°T âeôc ,á«ªdÉ©dG
¬≤∏£f ́ hô°ûe …CÉa ,É¡©jQÉ°ûe »a á«YG~HEG QÉμaG QÉμàHG »a
Éæ©jQÉ°ûe ,ácô°ûdG π≤Y É¡fG ,QÉμa’G ¬d ™° Jh áæéd ¬ãëÑJ
¿Gh ,I~j~L äGRÉ«àeGh áe~≤àe äÉe~îH ™àªàJ  É¡fC’ ´ÉÑJ
´ÉÑJ É¡æμd AGôë°üdG »a É¡Ñ∏ZG ¿ÉªéY »a Éæ©jQÉ°ûe âfÉc
¿G ≈∏Y Éæ°UôM ÉªdÉ£dh ,´G~HE’G »a Égõ«ªàd áWQÉîdG ≈∏Y

.Éæ©jQÉ°ûe »a øjõ«ªe ¿ƒμf

»g  Éeh 2018 ájÉ¡æH É¡fƒ©bƒàJ èFÉàf …CG ¯

?√~©H Éeh 2019 ΩÉ©∏d ºμ££N

 -ºd 2018 ΩÉY ,ΩÉ°ùb’G ™«ªéd á«é«JGôà°SG Éæj~d ΩÉY πc
,Éæà«é«JGôà°SG øe áÄªdG »a 65 Éæ≤≤M ,G~«L ¥ƒ°ùdG ™°Vh øμj
øY ø∏©æ°S πÑ≤ªdG ô¡°ûdG »ah ,èFÉàædG øY ¢VGQ ÉfG ¬∏d ~ªëdGh
¢Vƒ©f »c É¡«a ±G~g’G áØYÉ° ªH Éæªbh 2019 á«é«JGôà°SG

 .É¡«a ìÉéædG ≈æªàfh 2018 ΩÉ©dG ¢ü≤f
¥ƒ˘°ùdG ¿G ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘f ¿G Oƒ˘˘fh
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘L ƒ˘Y~˘fh Iƒ˘≤˘Hh I~˘FÉ˘˘Y á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG
É˘æ˘à˘ë˘«˘°üfh QÉ˘Ñ˘dG ø˘H’G ¬˘f’ QÉ˘≤˘©˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
¢VQG äGQÉe’G :»JB’ÉH ¢üî∏àJ øjôªãà°ùªdG ™«ªéd

.…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd áÑ°üN¯

¯ ¯ ¯
 á≤ãdG Aπe Éæj~d

2019 ΩÉ©dG »a ~¡°ûæ°S ÉæfCÉH
 Iô«Ñc ájQÉ≤Y IôØW

¯ ¯ ¯
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äGQÉ``≤Y

 »égƒμdG øªMôdG ~ÑY ¬«≤a øH ácô°T ΩÉY ôj~e)FAQEEHBIN:(

øjôªãà°ùª∏d á«æμ°ùdG äG~MƒdG ô«aƒJ »a Éæëéf

±ÓàN’Gh õ«ªàdG ƒg ºFG~dG Éæ¡LƒJh

 ¬«≤a øH ácô°T íª£J BIN FAQEEH∫ÉªdG ¢SCGQ ô«aƒJh ¿Éª° d ≈dhC’G á¡LƒdG πãªJ ¿C’

Éªc ,øjôëÑdG áμ∏ªe AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG É¡JGQÉªãà°SG ôÑY ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG ≈à°ûd …QÉ≤©dG

.ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG ≥∏îd »LPƒªædG QÉ«©ªdG ¿ƒμJ ¿C’ ™∏£àJh

øjôëÑdG »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ∞°Uh »égƒμdG øªMôdG ~ÑY ìƒª£dG ÜÉ°ûdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

»∏ëªdG QÉ≤©dG ´É£b »a záYÉ≤a{ çh~M Ω~©d π° ØdG GõYh ,á£«ëªdG ¥Gƒ°SC’G ø«H π° aC’ÉH

ô«aƒJ »a ácô°ûdG äÉMÉéf kGRôÑe ,á«∏°ù∏°ùJ á≤jô£H äÉYhô°ûªdG ÉgRÉéfEGh I~«°TôdG IOÉ«≤∏d

kGO~©e ,IO~ëªdG Ég~«YGƒe »a É¡JÉYhô°ûe º«∏°ùJh ø««FÉ¡ædG øjôªãà°ùª∏d á«æμ°ùdG äG~MƒdG

kG~cDƒe ,ƒj~à°S’G Ωƒ¡Øe ìôW »a á«æjôëÑdG äÉcô°ûdG ø«H ≈dhC’G É¡fCÉH kGôcòe ,É¡æe kÉ° ©H

º°SôH ácô°ûdG äÉYhô°ûe øe áÄªdG »a 90 ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,±ÓàN’Gh õ«ªàdG ƒëf ºFG~dG ¬LƒàdG

.ôëdG ∂q∏ªàdG

áfRGƒàe ájQÉ≤Y ¥ƒ°S
…QÉ≤©dG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN øjôëÑdG áμ∏ªe »a

øjôëÑdG áμ∏ªe »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG âàÑKCG -

,kÉ˘˘fRGƒ˘˘J É˘˘gô˘˘ã˘˘cCGh ¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘«˘˘H π˘˘° aC’G É˘˘˘¡˘˘˘fCG

º˘̆d 2018h 2017 ø˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆fCG å«˘̆M

äGõ˘Ø˘b …CG ~˘̆¡˘̆°ûJ º˘̆dh á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆J

»a ,kCGOƒ©°U ΩCG kÉWƒÑg AGƒ°S QÉ©°SC’G »a á«Yƒf

øe ~j~©∏d ìôWh »HÉéjEG QGô≤à°SEG ôaGƒJ πX

I~˘«˘°Tô˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG π˘° Ø˘H ∂dP π˘ch ,™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

,QÉ≤©dG ́ É£b »a áYÉ≤a ∫ƒ°üëH íª°ùJ ºd »àdG

,á«∏°ù∏°ùJ á≤jô£H õéæJ ™jQÉ°ûªdG âfÉc å«M

äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘W ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dEG

¥ƒ°ùdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùJ âfÉc »àdG á«eƒμëdG

øe …òdG øjôëÑdG QÉ£e É¡æe ,áμ∏ªªdG »a ájQÉ≤©dG

,2019 ΩÉY ájÉ¡f ¬«a ∫ÉªYC’G øe AÉ¡àfE’G ™bƒàªdG

OG~˘YCG IOÉ̆jR »˘a á˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y º˘̆gÉ̆˘°ùà˘̆°S å«˘̆M

ø˘«˘jÓ˘e á˘©˘°ùJ ≈˘dEG ø˘«˘jÓ˘̆e á˘̆KÓ˘̆K ø˘̆e ø˘̆jô˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG

á«æÑdG ™jQÉ°ûe øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ôaÉ°ùe

∫Ó˘̆N âª˘̆∏˘̆°S »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG äG~˘̆Mƒ˘̆dGh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿EÉa ,Éæg øe ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

¥Gƒ˘°SC’G ø˘e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H π˘̆° aCGh á˘̆fRGƒ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

.á«LQÉîdG É́°VhC’ÉH kÉÑ∏°S äôKCÉJ »àdG á£«ëªdG
»a ´É°VhC’G áé«àf äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG äôKCÉJ πg ¯

?á≤£æªdG

»˘Ñ˘∏˘°S π˘μ˘°ûH QÉ˘©˘°SC’G ô˘KCÉ˘˘à˘˘J º˘˘d ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y -

»˘a É˘g~˘é˘f »˘à˘dG äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ´Gƒ˘̆fCG ¢ ©˘̆H ø˘̆μ˘̆dh

É˘ª˘fEG .∞˘«˘Ø˘W π˘μ˘°ûH äô˘˘KCÉ˘˘J ¥Gƒ˘˘°SC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

∫Gõ˘˘j ’h Iô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ∫Gõ˘˘˘J ’ iô˘˘˘NC’G QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G

.kG~«L QÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG

¢ü°üîJh á«bG~°üe
¥ƒ°ùdG »a áª°üH ™°VƒH ¬«≤a øH ácô°T âëéf ¯

ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ,øjô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG

?ø«jQÉ≤Y øjQƒ£ªc ºcõ«ªj …òdG Éeh áMhô£ªdG

âbh »a É¡JÉYhô°ûe º¶©e ácô°ûdG äCG~H -

≈dGƒM º«∏°ùJ ≈∏Y â∏ªYh Ö°SÉæeh í«ë°U

á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 70ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ø˘˘e

.á˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘Mh »˘˘Ø˘˘dCG ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e …CG ,2017

É˘æ˘fƒ˘c É˘æ˘˘«˘˘dEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kGRÉ˘̆é˘̆fEG ∂dP ~˘̆©˘̆jh

ΩÉY ∫ÓN ™jQÉ°ûe Iô°ûY º«∏°ùJ »a Éæëéf

≈˘dEG ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘e~˘î˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh ~˘˘MGh

äGAGô˘˘˘LEÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dGh äG~˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘LCÉ˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘˘L

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d âÑ˘KCG Gò˘gh ,…QÉ˘≤˘©˘dG π˘̆«˘̆é˘̆°ùà˘̆dG

»a É¡°ü°üîJh ácô°ûdG á«bG~°üe øjQÉ°ûdGh

™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ≈∏Y πª©f ºd ,∂dP ≈dEG .É¡∏ªY

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘∏˘̆Y É˘̆fõ˘̆cQ π˘̆H I~˘̆j~˘̆L

z…É˘˘˘H ô˘˘˘˘JGh{ ´hô˘˘˘˘°ûe π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d IOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e

≈∏Y ¢UôëdG ™e zIQ~°ùdG{ h z¿É«d{ ´hô°ûeh

ø˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘Ä˘˘a ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJh Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG

øe ¿ƒμf ¿CÉH ô«ÑμdG ÉæeÉªàgG øY kÓ° a ,¢SÉædG

Iô˘μ˘à˘Ñ˘e ™˘jQÉ˘°ûe º˘j~˘≤˘J »˘a I~˘FGô˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

πFGhCG øe ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~«∏≤àdG øY kG~«©H

âMô˘W »˘à˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘e »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

äG~Mh ºj~≤J øY kÓ° a ,äÉgƒj~à°S’G Ωƒ¡Øe

ÜÉ˘ë˘˘°UCG »˘˘gh á˘˘a~˘˘¡˘˘à˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z á˘˘Ä˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S

.§°SƒàªdGh Oh~ëªdG πN~dG

ô˘̆NÉ˘̆Ø˘̆dG »˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG z¿É˘̆˘«˘̆˘d{ ´hô˘̆˘°ûe ~˘̆˘©˘̆˘jh Gò˘̆˘g

º˘̆˘° jh º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ¬˘̆˘Yƒ˘̆˘f ø˘̆˘̆e ∫hC’G

äÉcô°ûdG ºgCG É¡àªª°U É¡d π«ãe ’ á«FÉe á≤j~M

.≥FG~ëdG øe ´ƒædG Gòg »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG

±ÓàN’Gh õ«ªàdG ƒg ºFG~dG Éæ¡LƒJ ¿CG ≈≤Ñj

Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘μ˘̆ ˘a ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘N ø˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,ô˘̆ ˘NB’G ø˘̆ ˘̆Y

.™ªàéªdG øe IO~ëe áÄa ±~¡à°ùJ

qôëdG ∂q∏ªà∏d äÉYhô°ûe
∫ÓN I~j~L äÉYhô°ûe ìô£d á«ædG  ºμj~d πg ¯

?2019 ΩÉ©dG

´hô°ûe º«∏°ùJ ≈∏Y2019 ∫ÓN πª©æ°S -

´hô˘˘˘°ûe ø˘˘˘e ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dGh z…É˘˘˘˘H ô˘˘˘˘JGh{

z¿É«d{ ´hô°ûe º«∏°ùJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH zIQ~°ùdG{

 .2020 áæ°S ájG~H
™«ªéd ìÉàe ºμ©jQÉ°ûe »a ∂q∏ªàdG ΩÉ¶f πg ¯

?äÉ«°ùæédG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘HC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ¢üæ˘˘˘˘j -

á˘©˘°VÉ˘N ¥ƒ˘a É˘eh äÉ˘≤˘˘Ñ˘˘W ô˘˘°ûY ø˘˘e á˘˘Ø˘˘dDƒ˘˘ª˘˘dG

q∏ªà∏d¢ ©˘̆H ¿CG ’EG ,≥˘̆WÉ̆˘æ˘̆ª˘̆˘dG ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e »˘̆˘a qô˘̆˘ë˘̆˘dG ∂

Égôjƒ£J ≈dƒàJ »àdG á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdGh QõédG

∂q∏ªàdG ¿ƒfÉ≤d á©°VÉN ô«Z á°ü°üîàe äÉcô°T

ÉæJÉYhô°ûe øe áÄªdG »a 90 Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .qôëdG

GP{ »Yhô°ûe AÉæãà°SÉH qôëdG ∂q∏ªàdG ƒëf ¬LƒàJ

π˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆°ûj ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆M »˘̆˘̆˘̆a z¢ùμ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘°S á˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘g{h zõ˘̆˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘̆˘g

Éªæ«H ,øjQÉ°ûdG øe áÄªdG »a 55 áÑ°ùf ¿ƒ«æjôëÑdG

 ≈∏Y ´RƒàJ á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG.á«°ùæL11¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 474





äGQÉ``≤Y

 º«gGôHEG RGƒa …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ájQÉéàdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIJARIAAL:(øjôëÑdG ´ôa

á«æjôëÑdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a Iô«Ñc á«fGôªY IôØW

áYƒæàe äÉYhô°ûe
πªY á©«ÑW øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ̄

?ácô°ûdG

ΩÉ˘˘Y âjƒ˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘dhO »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘J -

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SCGh äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆cCG ø˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆gh 1968

á©HQCG òæ˘eh ,á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘°UQƒ˘Ñ˘dG »˘a á˘Mhô˘£˘e

ø˘eh á˘«˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ƒ˘˘ë˘˘f â©˘˘°Sƒ˘˘J ΩGƒ˘˘YCG

…òdG zájQÉéàdG »fƒØª«°S êôH{ Éæ©jQÉ°ûe ≈dhG

á˘˘≤˘˘°T 351 ø˘˘e ¿qƒ˘̆μ˘̆eh kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆W 46 ø˘̆e ∞˘̆dCÉ˘̆à˘̆j

á˘°ü°üî˘e äÉ˘≤˘Ñ˘W ô˘°ûY ¿G ø˘«˘M »˘˘a ,á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S

ácô°û∏d ¿G Éªc ,ôëdG ∂∏ªà∏d á«≤ÑàªdGh QÉéjEÓd

¥ƒ°ùdG »a á«æμ°Sh ájQÉéJ áYƒæàe äÉYhô°ûe

zOQÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆H{ »˘̆ ˘̆Yhô˘̆ ˘̆°ûe π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG

.z»fƒØª«°S{h

á«fGôªY IôØW
»a ájQÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

 ?øjôëÑdG áμ∏ªªH kG~j~ëJh è«∏îdG á≤£æe

á∏MôªH è«∏îdG á≤£æe »a QÉ≤©dG ́ É£b ôªj -

ÉeCG .kÉWƒÑgh kGOƒ©°U ÜòHòàdG øe ´ƒfh OƒcQ

Iô˘˘Ø˘˘W ~˘˘¡˘˘°ûà˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ~˘̆«˘̆«˘̆°ûJ º˘̆à˘̆j å«˘̆M Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆«˘̆fGô˘̆ª˘̆Y

õ˘«˘ª˘ª˘dG ™˘bƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ™˘e äÉ˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG

âJÉ˘˘H ~˘˘bh .á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dGh QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’Gh

ô˘ã˘cCG …ô˘à˘°ûª˘dG í˘Ñ˘°UCG å«˘M ,á˘«˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ìÉ˘˘HQC’G

É˘¡˘à˘¡˘L ø˘e .¬˘«˘∏˘Y π˘°üë˘j …ò˘dG è˘à˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘̆cGQOEG

º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘J

ø˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘b QG~˘˘˘˘°UEGh Iô˘˘˘˘ã˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

.π° aG πμ°ûH ¥ƒ°ùdG º«¶æàd äÉ©jô°ûJh

øjôëÑdG êGôHCG ∫ƒWCG
»˘fƒ˘Ø˘˘ª˘˘«˘˘°S êô˘˘H{ äGõ˘˘«˘˘ª˘˘e Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?øjôëÑdG »a zájQÉéàdG

Ö∏˘˘b »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG êGô˘˘HC’G ∫ƒ˘˘˘WCG ~˘˘˘MCG ¬˘˘˘fG -

á«°SÉeƒ∏H~dG á≤£æªdG IGPÉëªH áeÉæªdG áª°UÉ©dG

á˘«˘MÉ˘«˘°S ™˘bGƒ˘e ≈˘∏˘Y I~˘̆jô˘̆a á˘̆dÓ˘̆WEÉ˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆jh

Üƒ∏°SCG ø«H ™ªéj Éªc ,IRQÉH ájQÉ° M ºdÉ©eh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ã˘˘ª˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘bGô˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°ü©˘˘˘dG IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Ah~¡dGh áæ«μ°ùdG øY ø«ãMÉÑ∏d

Ωƒf áaôZ øe áfƒμe ≥≤°T 9 º° J á≤ÑW πc ¿G

,ƒjOƒà°Sh ±ôZ çÓKh Ωƒf »àaôZh I~MGh

,¬˘«˘aÉ˘̆c ,∫É˘̆ª˘̆YC’G ∫É˘̆LQ õ˘̆cô˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆e äÉ˘̆e~˘̆Nh

,∫ÉLô∏d ôNBGh AÉ°ùæ∏d »°VÉjQ mOÉf ,∫ÉØWCG ÜÉ©dCG

,…RƒcÉL ,áMÉÑ°S ΩÉªM ,ÉÑ°S  ,á∏°S Iôc Ö©∏e

Gò˘˘gh .Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG É˘˘˘jGõ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh ≈˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘e

øe ÉæμªJ ~bh qôëdG ∂q∏ªà∏d ¢ü°üîe ´hô°ûªdG

AÉ¡àfE’G ºJ ~bh ,¬æe áÄªdG »a 33 ≈dGƒM ™«H

º˘«˘∏˘°ùJ º˘à˘«˘°Sh π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H »˘LQÉ˘î˘dG π˘μ˘«˘¡˘dG ø˘˘e

.2019 áæ°S ájÉ¡f »a ´hô°ûªdG

É«fƒªdO IôjõL

™jQÉ°ûe »a ™ q°Sƒà∏d áq«ædG ácô°ûdG i~d πg ¯

?øjôëÑdG πNGO iôNCG

§«£îàdG ~«b Iô«ãc ™jQÉ°ûe ácô°ûdG i~d -

™ªée IQÉÑY ƒgh zÉ«fƒªdO IôjõL{ »a Ég~MCG

¿hÉJh ôëÑdG ≈∏Y á∏£e π∏a  øe ¿ƒμe »æμ°S

ìô˘˘W ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S ≥˘˘˘≤˘˘˘°Th ¢ShÉ˘˘˘g

ô˘¡˘°ûdG ≈˘dGƒ˘M ~˘©˘H ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ´hô˘̆°ûª˘̆dG

.kÉÑjô≤J

»˘a á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d ™˘jQÉ˘°ûe ø˘˘e π˘˘gh ¯

?øgGôdG âbƒdG

É¡æe ,É¡dÉªμà°SG ºàj ™jQÉ°ûe ácô°ûdG i~d -

.ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG ºYÉ£ªdG øe O~Y¯

 ≈«ëj ~ªëeh ,¬∏dG~ÑY º«gGôHG RGƒa ,ºfÉ¨dG º«gGôHG ,»Ñ©≤°üdG ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 476

áfÉ«°Uh ôjƒ£Jh IQGOE’ ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG ¥ÓWEG »JCÉj

≈∏Y ¢UôëdG  QÉ˘WEG ø˘ª˘°V z…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d á˘jQÉ˘é˘à˘dG{ äGQÉ˘≤˘Y

I~FGôdG äÉcô°ûdG ôÑcCG i~MEÉc Iõ«ªàªdG Iô«NC’G áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG

kÉ«aGô¨L ™°SƒàdG kÉ° jCGh âjƒμdG ádh~H …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫Éée »a

.I~ªà©ªdG É¡à«é«JGôà°SG ™e ≥aGƒàj ÉªH ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a

øY áëªd Ωq~b º«gGôHG RGƒa øjôëÑdG »a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

IôØW ~¡°ûJ øjôëÑdG »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿G iCGQh ,É¡©jQÉ°ûe á©«∏W

»a …QÉ≤©dG º«¶æàdG á°ù°SDƒe ¬H Ωƒ˘≤˘J É˘ª˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘fGô˘ª˘Y

áª¶æe äÉ©jô°ûJh ø«fGƒ˘b QG~˘°UEGh Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘∏˘d É˘¡˘ª˘YO

zá˘jQÉ˘é˘à˘dG »˘fƒ˘Ø˘ª˘«˘°S êô˘H{ É˘jGõ˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe ,´É˘£˘≤˘˘∏˘˘d

á«dÉãªdG áÄ˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘bGô˘dG á˘jô˘°ü©˘dG IÉ˘«˘ë˘dG Üƒ˘∏˘°SCG ø˘«˘H ™˘eÉ˘é˘dGh

.Ah~¡dGh áæ«μ°ùdG øY ø«ãMÉÑ∏d
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äGQÉ``≤Y

»MÉæ÷G ∞«£∏dG ~ÑY OÉjR
QÉªãà°SEÓd ájQÉ≤©dG OÓÑdG ácô°T ΩÉY ôj~e)AL BILAD -:(øjôëÑdG

z»à«°S ¿OQÉL ôJGh{ ´hô°ûe ™e ÉfQƒ£Jh Éæ©°SƒJ

ÉæaG~gCG ™e á≤aGƒàe ìÉéf á°üb ø«∏é°ùe

OÓ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J

…QÉ˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG  QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SEÓ˘˘˘d

ájQÉªãà°SG äÉ«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

 ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘˘J¢Uô˘Ø˘dG á˘°SGQO

»˘a á˘MÉ˘à˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G

ôÑY ∂dPh ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G

äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G

,∫É˘̈ ˘°TE’G á˘Ñ˘°ùf á˘° Ø˘î˘æ˘̆e

RÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆g IOÉ˘̆ ˘̆YEGh

ø«°ùëàd »∏«¨°ûàdG …QGOE’G

É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘Jh ∫É˘̈ ˘°TE’G á˘Ñ˘̆°ùf

»˘̆ ˘a á˘̆ ˘HGò˘̆ ˘L äGQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Y ≈˘̆ ˘̆dG

á˘̆cô˘̆°ûdG ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆Jh ,¥ƒ˘̆°ùdG

»a ™°SƒàdGh ájQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G Oƒ˘¡˘é˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J á˘«˘°ùª˘N á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

á«ªdÉY ájQÉ≤Y äÉ°ù°SDƒe ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T OÉéjEGh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

á≤£æªdG »a I~FGôdG  ácô°ûdG ¿ƒμàd ácôà°ûªdG äÉYhô°ûªdG ´ƒfh ºéëH AÉ≤JQEÓd

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ≥aGƒàªdG »ªdÉ©dG …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ∫Éée »a

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a »MÉæédG OÉjR ácô°ûdG ΩÉY ôj~e iôjh

 É¡Yhô°ûe ¿GTER GARDEN CITYA WJ IOÉjR »a ºgÉ°SÉgQƒ£Jh É¡©°Sƒ

.É¡aG~gCG ™e á≤aGƒàe ìÉéf á°üb á∏é°ùe

Rô˘HCG »˘g É˘eh 2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘˘°ûdG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G

É́£≤dG √~¡°T …òdG DƒWÉÑàdG øe ºZôdG ≈∏Y kG~«L 2018 ΩÉ©dG ôÑà©j kÉeƒªY -

 ´hô°ûe »a ¬H Éæªb …òdG ôjƒ£àdG øμdh .…QÉ≤©dGTER GARDEN CITYAW

ìÉ˘˘é˘˘f á˘˘°üb ∂dò˘˘H ø˘˘«˘˘∏˘˘é˘˘°ùe ,á˘˘cô˘˘°ûdG Qƒ˘˘£˘˘Jh ™˘˘°Sƒ˘˘J IOÉ˘˘jR »˘˘a º˘˘gÉ˘˘˘°S

.ÉæaG~gCG ™e á≤aGƒàe

,ÉæJÉ©bƒJ Ö°ùëH ¬éFÉàf øμJ º∏a kÉeƒªY …QÉ≤©dG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH ∂dPh
?z»à«°S ¿OQÉL ôJGh{ ´hô°ûe äGõ«ªeh ¢üFÉ°üN RôHCG »g Ée ¯

á≤£æªH áª°UÉ©dG Ö∏b »a ™≤j å«M õ«ªªdG ¬©bƒªH ´hô°ûªdG õ«ªàj -

IQÉÑY ƒgh ájôëÑdG á¡LGƒdG ≈∏Y É¡Yƒf øe I~jôa ádÓWEÉH ™àªàjh ∞«°ùdG

,ºYÉ£ªdG øe kGO~Yh ájQÉéJh á«¡«aôJ ≥aGôe º° j »æμ°S ´hô°ûe øY

.iôNCG äÉYhô°ûe »a ôaGƒàJ ’ √ÉjGõe ¿G øY kÓ° a

¿É˘μ˘°ùdG ™˘«˘ª˘é˘d í˘«˘à˘J á˘LQ~˘à˘e á˘«˘°S~˘æ˘g á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H º˘̆ª˘̆°üe ´hô˘̆°ûª˘̆dGh

I~jôØdG »°VGQC’G øe kGO~Y º° jh Éªc .ájôëÑdG á¡LGƒdG ájDhQ ø«æWÉ≤dG

,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘ª˘¡˘e á˘°Uô˘a q~˘©˘J »˘à˘dGh É˘¡˘Yƒ˘˘f ø˘˘e

äÓ˘Ø˘ë˘dG á˘eÉ˘˘bE’ kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e kG~˘˘°ü≤˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

π∏ØdG ìôW ≈∏Y πª©dG O~°U »a øëfh .áYƒæàªdG á«æWƒdG äÉÑ°SÉæªdGh

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘H 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùeh ´hô˘˘°ûª˘˘dG π˘˘NGO á˘˘eÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

¿hQƒ£ªdG ≈¡fCG Ée~©H ø««æμ°S ø«LôH AÉæH ÖfÉL ≈dG ,ºYÉ£ª∏d á©°SƒJ

.Éª¡d »°S~æ¡dG §£îªdG¯
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  zÉ#«JÉàjƒcCG{¥h~æ°U ¥ÓWE’ zRôæJQÉH âæjƒ∏aG{ ™e á«bÉØJG ™bƒJ

É«°SGQhCG »a zâjQOhQ ~fBG â«∏«H{

 :ƒLƒ«a ¿É#∏«°SÉ«°SBG »a ∫GƒeC’G ™ªL »a ÉæJGQ~b Rõ©à°S

 É˘Ø˘«˘JÉ˘à˘jƒ˘cEG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e âæ˘˘∏˘˘YCGtivaEquitazâjQ{ ≥˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üd ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆cCG ,
¥h~˘˘æ˘˘°U Iô˘˘j~˘˘eh »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

 ,zâjQ äGQÉeE’G{õ¨f~dƒg RôæJQÉH âæjƒ∏aCG{ ácô°T ™e á«bÉØJG âeôHCG É¡fCG
z~àª«dPartnersfluentAf¥h~æ°U ¥ÓWE’ ≠fƒc ≠fƒg »a Égqô≤e ™≤j »àdG

 º°SG âëJ …QÉ≤©dGQÉªãà°SÓd ~j~L zâjQ{ Belt & Road Reit»a ôªãà°ù«°S
É˘«˘°SBGh É˘HhQhCG ø˘«˘H á˘∏˘°UGƒ˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆°UC’G

z~MGh ≥jôW - ~MGh ΩGõM{ IQOÉÑe øª°V É«°SGQhCG º°SÉH áahô©ªdGhBelt & Road

.ø«°üdG É¡à≤∏WCG »àdG
 ±~¡Jh√òg »a ø«ªgÉ°ùª∏d áëHôe ájQÉªãà°SG ¢Uôa ºj~≤àd á«bÉØJ’G

~MGh …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd zâjQ{ ¥h~æ°U AÉ°ûfEG ∫ÓN øe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G
zRôæJQÉH âæjƒ∏aCG{ q¢üàîJ .É«°SGQhCG á≤£æe øª°V á©bGƒdG ¿G~∏ÑdG »a ôãcCG hCG
∫ÓN øe á«dÉe äÉe~Nh á«é«JGôà°SG äGQÉªãà°SG IQGOEG »a ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

.É«°SBG ΩƒªY »ah ø«°üdG »a iôÑc áμÑ°T

πμ°ûH πª©à°S å«M QÉ°ûà°ùªdG QhO z≠f~dƒg RôæJQÉH âæjƒ∏aCG{ ≈qdƒàà°Sh

I~˘j~˘é˘dG zâjQ{ ≥˘jOÉ˘æ˘°U ¢ù˘ q°SDƒ˘à˘°S »˘à˘dG zÉ˘Ø˘«˘JÉ˘à˘jƒ˘cEG á˘Yƒ˘ª˘é˘e{ ™˘e ≥˘̆«˘̆Kh

√ò˘g AÉ˘°ûfEG »˘a zRô˘æ˘JQÉ˘H âæ˘jƒ˘∏˘aCG{ º˘¡˘˘°ùJ å«˘˘ë˘˘H á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

øμªj »àdG ∫ƒ°UC’G Oq~ëJh äGQÉªãà°S’G √ò¡H AÓª©dG ±qô©oJh ≥jOÉæ°üdG

äÉcô°ûdG hCG zÉØ«JÉàjƒcEG áYƒªée{ ø««©J qºà«°Sh .zâjQ{ ≥jOÉæ°üd É¡qª°V

IQGOEGh AÉ°ûfEG øY ádhDƒ°ùe ∂dòH íÑ°üàd zâjQ{ ≥jOÉæ°üd ôj~ªc É¡d á©HÉàdG

.á«æ©ªdG zâjQ{ ≥jOÉæ°U

 zÉØ«JÉàjƒcEG{ »a áYƒªéªdG IQGOEG ¢ù«FQ ìqô°U áÑ°SÉæªdG √ò¡HƒLƒ«a ¿ÉØ∏«°S:

™e ÉæfhÉ©àdh zâjQ OhQ ~fBG â∏«H{ ¥h~æ°U AÉ°ûfE’ kG~L ¿ƒ°ùªëàe ÉæfEG{

É«°SBG »a zÉØ«JÉàjƒcEG áYƒªée{ `d áÑ°ùædÉH ~j~L π°üa Gòg .zRôæJQÉH âæjƒ∏aCG{

zRôæJQÉH âæjƒ∏aCG{ ™e Éæ∏ªY Rqõ©«°S .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »ah™ªL »a ÉæJGQ~b

»àdG ∫ƒ°UC’G øe ~jõªdG ±É°ûàc’ á°UôØdG Éæ«£©«°S Éªc É«°SBG »a ∫GƒeC’G

.zÉæ«ªgÉ°ùªd áÑ°ùædÉH áª«≤dG ~jõà°S

 z~àª«d ≠f~dƒg RôæJQÉH âæjƒ∏aCG{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébhøjƒj øØ«à°S:

zâjQ{ ≥jOÉæ°üd Gò¡c ¢Sôªàe ôj~e ™e É¡∏ª©H I~«©°S zôæJQÉH âæjƒ∏aCG{{

.zâjQ OhQ ~fBG â∏«H{ IQOÉÑe ≈∏YÉgôj~J »àdG ∫ƒ°UC’G IOƒL Éf~¡°T ~≤d

zÉØ«JÉàjƒcEG áYƒªée{…òdG ~j~édG ¿hÉ©àdG Gò¡d kG~L á«HÉéjEG äÉ©qbƒJ Éæj~dh

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a ∫É˘ª˘YC’G ´É˘£˘b ø˘«˘H IRÉ˘à˘ª˘ª˘dG á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ï˘˘ q°Sô˘̆«˘̆°S

.zÉ«°SBGh I~ëàªdG





~°TGQ øH ¿G~ªM»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe »a zQÉÑμdG á°ùªîdG{ ¢Vô©e øe 39 áî°ùædG íààØj

 ï«°ûdG ƒª°S íààaGΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ¿G~ªM QÉÑμdG á°ùªîdG ,»dh~dG ~««°ûàdGh AÉæÑdG ¢Vô©ªd 39 ̀dG IQh~dG á«dÉªdG ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉfTHE BIG 5.»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe »a
.É¡∏ªcCÉH äBÉ°ûæªdG IÉ«M IQh~d áªî°V I~MGh á«dÉ©a â∏μ°T ,¢VQÉ©e á°ùªN IQh~dG âæª° Jh

á«dh~dG ácQÉ°ûªdG äô¡XCGh ¢Vô©ªdG »a IôμàÑªdG äÉéàæªdGh AÉæÑdG ∫ƒ∏M ç~MCG ∫h~∏d kÉ«ª°SQ kÉMÉæL 20 ≈∏Y ~jõj Éeh á«ªdÉY ácô°T 2500 øe ôãcCG â°VôYh
.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥ƒ°S ™°SƒàH »gÉæàªdG ΩÉªàgE’G á«ª«∏bE’G ´É£≤dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ¿G ™bƒàªdG øe »àdG á©°SGƒdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbGQÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©eBIG 5»HO -

Öë°ù∏d è«∏îdG ácô°T πªY ≥jôa

 ácô°T ìÉæLUNIGULF :ø«ª«dG øe ™HGôdG ô¡¶j ,PRAKASH CHABLANI  :QÉ°ù«dG øeFFIDIAND MARCO SCASHEIKH MUJEEB

) ácô°T ô°UÉf ΩÉ°ùM :ø«ª«dG øeAL ZAMIL(

 ácô°T πªY ≥jôaROSTY NEERAJ BHANDARIGREGG BLACK & ̂AFROM RIGHT: NARINDER GUPT
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Sheikh Mujeeb (General Manager - Sahara Emirates)

We are  a very technology oriented company

S
ahara Emirates Trading, an ISO 9001 Certified Company is one of the pio-

neer Suppliers started the establishment in Year 2000 for Supply of

Building Materials, Turn Key Contractors for Civil and Steel Structures.

Sahara Emirates has now become a well known Supplier of various construc-

tion and engineering Products with head office in Abu Dhabi and Branch

offices in Dubai, Saudi Arabia & Representative in Qatar. Sheikh Mujeeb,

General Manager of Sahara Emirates was among the prominent people who

participated in Big 5 held in Dubai. Al Bayan Magazine met Mr. Mujeeb on

the sidelines of the event and conducted an interview with him in which he

talked about the purpose behind their participation in Big 5 and the charac-

teristics that make them special and unique. He further gave us an idea about

their latest achievements. Below is an account of the interview.

* What is the purpose behind your participation in Big 5?

- We have been participating in Big 5 for more than twelve years
now. Every year we see lot of customers and they became most-
ly friends now, we enjoy the show and thus we like to participate
every year.

* What makes you special and unique?

- As a company, we are very technology oriented so every time
we have new product range. We do big diameters and we have
a huge stock unlike others and from Dubai we are exporting to all
over GCC. We are working also in Central Asia and we are prob-

ably the biggest company in the UAE and GCC as Plastitalia
brand.

* What are your latest achievements?

- We are doing lot of marine installation jobs and we are replac-
ing many GRP lines with SGEP and now we have the big elec-
trofusion and the new machines that can connect with the GPRS.

*Any last word?

- We are looking forward to do more business because of the
expo and the GCC export is also increasing.
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Gregg Black 
(Technical Sales Manager – ETwater – a Jain Irrigation Company):

ETwater is the pioneer of cloud-based
smart irrigation

Gregg Black, Technical Sales Manager of ETwater – Jain Irrigation,  joined the company in 2004 as

one of the company’s first employees, after working as a project manager at Gale, a division of

Cengage Learning, a provider of innovative teaching, learning and research solutions. He now has more

than 10 years with ETwater in hardware development and testing installations, technical support and

customer service. With hundreds of hardware installations under his belt and the long-standing rela-

tionships he has developed with Northern California customers since the company was formed, Black

brings strong technical knowledge combined with excellent customer service skills to his new role. Al Bayan Magazine met Black during Big 5 event

held in Dubai and conducted an interview with him. Below is the Q & A.

* Can you give us an idea about your Company?

- ETwater is the pioneer of cloud-based smart irrigation. The culmination of years of
experience with landscape design, environmental science, and information technology,
we have the smartest irrigation system and controllers available. ETwater is harness-
ing Mother Nature into technology products and services for creating the Smart
Outdoors®. The cloud-based ETwater platform takes environmental data from multiple
sources, including landscape specific information such as plant types, soil, slope con-
ditions, and more to generate an automated, scientifically calculated watering sched-
ule that will adjust as the weather changes. Schedules are transmitted though reliable,
anywhere-connectivity over 3G and 4G wireless networks to our line of smart irrigation
and sprinkler controllers, with included remote access to monitor and manage from any
smart device, ETwater gives unparalleled security, control and water savings. ETwater
is also compatible and can take over the control of an inefficient conventional irrigation
controller, connecting it to the ETwater platform with all the advantages of our unique
weather-based irrigation system; a retrofit capability available for over 50 different irri-
gation host controller models, including those from Irritrol, Hunter, Rain Bird, Toro, and
Weathermatic, among others. ETwater has been recently acquired by Jain Irrigation
Company and they acquired us because they needed smart controller’s solution for
their landscape products. Smart Controllers use data from the cloud in the form of
weather and plant information to create a smart irrigation schedule to solve some prob-
lems. It also takes the programming away from the user in the field and puts it in the
cloud where it can be done professionally and scientifically.

* What makes your company special and unique?

- The thing that makes it special is that we have a scientific algorithm which helps
create the perfect and precise irrigation schedule for any plant type. We know the
precise amount of water you need for your landscape. We adapt to changes in
weather before it happens, we know the amount of rainfall it received, we know just
how much water the plant life needs, and we give you the ability to monitor and control

what is happening with any mobile device or computer. We’re also the ones with the
patented technology who can convert a conventional water controllers or sprinkler
timer to smart irrigation. There’s never need to rip and replace an existing controller or
related pieces of irrigation with ETwater. We have the smartest irrigation system and
controllers available. ETwater is the pioneer of cloud-based smart irrigation.

* What are your latest achievements?

- We are saving between 20 and 50 percent of water for most customers when they install
this. Not many other companies have that same amount of water savings potential.

* What is the purpose behind your participation in Big5?

- We want to bring the technology to a wider audience. In this area of the world,
there is a lot of landscape irrigation going on but many times the water is wasted,
many times people do not program a conventional controller correctly  because they
don’t have the time or due to poor training they are unaware of how best to set it up
with proper irrigation schedules. We allow the user to create automatically a scien-
tific  schedule for whatever his plants are outside so that no water is wasted. It is
worth mentioning that when you have an older style irrigation controller which is
called a standard controller, our product retrofits in to all those standard controllers
so you don’t need to change the station wiring or the power wiring.

* Are you facing challenges in the market?

- The only challenge in the market is education. Many people think that they can run
a standard controller the way they have always did but this is not true. It is taking a
while for the smart technology to get to the user level, many people understand it
but there is not so much adoption.

* Are you dealing with sustainable development in your field?

- We are starting to, many times a new housing development in the States requires
smart technology to be installed and we are seeing more of the controllers installed
that way which is good. Nevertheless, we want to capture the wider public sentiment
about what we can do.
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Christian Witsch (CEO – Gulf Extrusions):

Gulf Extrusions is one of the leading names in Aluminium
Extrusion with high quality specialized services

Christian Witsch, CEO of Gulf Extrusions, brings 30 years of

extensive business management experience to the company of

which 25 years have been dedicated to the Global Aluminium

Extrusion Industry with leading producers such as SAPA and Hydro

Aluminium Extrusions. Throughout his career, he has been recog-

nized as a Leader who is passionate for Manufacturing Excellence.

His extensive understanding, and experience, of business and indus-

trial manufacturing has ensured his continued success. Christian is a

distinguished and talented Leader who demonstrated passion and

capability throughout his impressive career. Al Bayan Magazine met

Mr. Witsch and conducted an interview with him in which he gave us

an idea about the features and characteristics that make Gulf

Extrusions special and unique and talked about their plans for 2019.

He further gave us a glance about their recent developments.

Below is the Q & A. 

* Can you give us a glance about your recent developments?

- Currently, we are putting a great deal of focus on innovations and specifically on
developing new systems and façade solutions for the architectural industry, such as
attractive façade elements with bigger span and higher structure values and isola-
tion values, so it is highly appreciated from the architects.
Never to forget our unique presence in the automotive industry as we established a
trustworthy reputation that allowed us to bank on a wide range of international cus-
tomers, who are very stratified and happy to buy from us on a continuous basis. 

* What makes you special and unique?

- In Gulf Extrusions we believe in the power of ideas, that is why we continually use
evolving technologies, to serve our customers in the best possible course of action.
The company is built on over 40 years of experience in Aluminium Extrusion to meet
the increasing demand for Aluminium Extrusions in domestic, regional and interna-
tional markets for architectural, industrial and automotive sectors. 
We have created a brand as one of the most innovative, productive and reliable
Aluminium Extrusion companies throughout the GCC countries, the Middle East,
Indian Sub-Continent, South East Asia, Australia, Africa, Europe and Canada.  

* How are you facing competition in Dubai?

- We always welcome competition, as it brings out the best out of our team, during
the recent years competition grew quite significantly in the region, everybody is
working hard to get part of the cake, and we consider such a situation as heat fuel
to improve our standards in order to be able to produce more complex shapes with
better quality at a faster time.

*  What are your plans for 2019?

- We are pushing forward and working on further development and improvement of
all our processes. In automotive industry, we are talking about “poka-yoke” safe
working processes which means no single part will leave the factory without being
hundred percent sure that it will meet all the quality requirements, and the cus-
tomers specifications. We don’t have any claims and risks and this as a result ben-
efits all other products because we can’t produce in two different quality standards.
We bring the company in its entire capabilities to the higher level and this is bene-
ficial for any kind of product you are producing. We are also adding a lot of envi-
ronmental activities, we are in the process of installing solar panels for our produc-
tion plans.
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 ôªë∏H ~ªëe ~ªMG »∏Y:(ájOƒ©°ùdG - ƒμHÉc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

kÉ«fhÎμdEG ÉæJÉéàæe ≥jƒ°ùàd zQƒà°S ƒμHÉc{ Éæ≤∏WCG

 ƒμHÉc á° HÉ≤dG ôªë∏H ~ªMCG »∏Yh ~dÉN ácô°T ôÑà©JKABCO HOLDINGá«∏FÉ©dG äÉYƒªéªdG øe

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«bô°ûdG á≤£æªdG »a ä’hÉ≤ªdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ä’Éée »a I~FGôdG

≈dG íª£J áØ∏àîe ä’Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG »a É¡JÉcQÉ°ûe É¡dh 1982 ΩÉY â°ù°SCÉJ

.áμ∏ªªdG ¢VQCG ≈∏Y º«≤ªdGh …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG áe~N

≈dG áaÉ°VE’ÉH , I~j~édG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a É¡©°SƒJ ≈dEG QÉ°TCGh , É¡JÉ°UÉ°üàNÉHh É¡H kÉØjô©J Ω~b ôªë∏H ~ªëe ~ªMCG »∏Y ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.ôμàÑeh åj~M Üƒ∏°SCÉH É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd zQƒà°S ƒμHÉc{ »fhôàμdE’G ÉgôéàªH Égõ«ªJ

?ºμàcô°T øY á©jô°S áëª∏H Éæd πg ¯

á``° HÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ƒ``````μ˘˘˘HÉ˘˘˘c á``````cô˘˘˘°T π``````ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J -

 KABCO HOLDINGAÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG OGƒ˘̆ ˘e ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a

,äÉ˘fÉ˘g~˘dGh IQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘FÉ˘°ûf’Gh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG OGƒ˘˘ª˘˘dGh

QGƒ˘̆ ˘°ù°ùc’Gh Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dC’G äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°V’É˘̆ ˘̆H

, á«dõæªdG »fGhC’G ∫Éée ÉæØ°VCG ~b Éæch .É¡JÉeõ∏à°ùeh

¢Tô˘Ø˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘°ü°üî˘à˘e ™˘˘fÉ˘˘°üe É˘˘fCÉ˘˘°ûfCG É˘˘ª˘˘c

ΩÉ˘̆ ˘Nô˘̆ ˘dG í˘̆ ˘£˘̆ ˘°SGh ¿OÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG AÓ˘̆ ˘Wh ¿É˘̆ ˘g~˘̆ ˘̆dG ä’hQh

ájQÉ≤©dG á£°ûf’G ø«H Ée ÉæJÉWÉ°ûf ´ƒæJh .»YÉæ°üdG

á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ¿É˘̆°ShCG á˘̆cô˘̆°T É˘̆g’ƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh

 OSAANÉ˘¡˘à˘∏˘ë˘H ô˘¡˘¶˘J »˘à˘dGh …QÉ˘≤˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d

íFGô°T áaÉc äÉ©∏£àH É¡à«bôJ ∫ÓN øe Ωƒ«dG I~j~édG

»˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘̆£˘̆à˘̆e ÖcGƒ˘̆à˘̆d ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG

ôªë∏H ~ªMCG »∏Yh ~dÉN ácô°T ≈dG áaÉ°V’ÉH .á≤£æªdG

 »YÉæ°üdG QÉªãà°SEÓd BIICOÖë°ùd ôªë∏H ™æ°üeh

 Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dE’G äÉ˘YÉ˘£˘˘bALUBEX»˘a ¿É˘£˘°ûæ˘j ø˘jò˘∏˘˘dG

¿Éμ∏àªjh á«dÉY IAÉØ˘μ˘H ¿É˘©˘à˘ª˘à˘jh ,»˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG

´É£≤dG äÉcô°T ÖfÉL ≈dG ,É¡K~MCGh äGQÉªãà°SE’G ôÑcCG

QÉªãà°SEÓd ôªë∏H ~ªMCG »∏Yh ~dÉN ácô°T …QÉéàdG

…QÉéàdG BTICOIQƒ£àªdG AÉ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J á˘cô˘°Th

 IOh~ëªdGADCO»fGhCÓd áHhô©dG ÜÉMQ ácô°Th

.á«dõæªdG

?ºμJG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

å«M ôj~°üàdG º°ùb ≈∏Y ÉædÉªYG GôNDƒe ÉfõcQ -

âjƒμdGh ¿Éfƒ«dG É¡æ«H øe êQÉîdG »a ÉbGƒ°SCG ÉæëààaG

á˘̆aÉ˘̆°VEG Öjô˘̆≤˘̆dG π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a π˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘fh ,äGQÉ˘̆ ˘e’Gh

.áYƒæàeh I~j~L äÉéàæe
 áÑcGƒe øY GPÉe ¯ KABCO?á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

ô«aƒJ ≈dG ôªà°ùe πμ°ûH ƒμHÉc ácô°T ≈©°ùJ -

äÉ©bƒJ »Ñ∏J »àdG IAÉØμdGh á«LƒdƒæμàdG º¶ædG º¶©e

IOƒ˘̆L ≈˘̆∏˘̆YC’Gh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ç~˘̆MCG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆ ˘H AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

¿É˘eR π˘c{ á˘˘cô˘˘°T É˘˘fQh~˘˘H ∂∏˘˘ª˘˘fh ,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘H

ô˘̆é˘̆à˘̆e ƒ˘̆gh zQƒ˘̆à˘̆°S ƒ˘̆μ˘̆HÉ˘̆c{ zäÉ˘̆eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d

ôμàÑeh åj~M Üƒ∏°SCÉH ÉæJÉéàæe ≥jƒ°ùàd »fhôàμdEG

»a á«aGôàME’G ôÑY »YGƒdG  ∂∏¡à°ùªdG ¬«a ±~¡à°ùf

Ω~˘≤˘jh ,¿É˘ª˘° dG ™˘e Ω~˘≤˘ª˘dG è˘à˘æ˘ª˘dG IOƒ˘̆Lh ¢Vô˘̆©˘̆dG

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e ¬˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.»YÉªàLE’G π°UGƒàdGh¯
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 …~jƒ°ùdG ¿Éª«∏°S:(Ωƒ«æªdCG â°SÉc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∫hC’G ™æ°üªdG ¥ƒ°ù∏d πªë«°S 2019 ΩÉY

Ωƒ«æªdC’G ôjh~J »a

Ωƒ˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘̆dCG â°SÉ̆˘̆˘c{ á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T õ˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆J

 zõjÎ°S~fGRIESALUMINIUM INDUSTCAST,

»˘a IRQÉ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘MEG »˘˘gh

øe á∏°ù∏°ùH  Ωƒ«æªd’G ôjh~J IOÉYG

IOô˘Nh äÉ˘jÉ˘Ø˘f á˘é˘dÉ˘©˘e äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J

I~˘j~˘é˘dG äÉ˘Yhô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d Ωƒ˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘dC’G

.á≤£æªdG »a π©ØdÉH áªFÉ≤dGh

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘e ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùJh

äÉjÉØf ™fÉ°üªd á∏eÉμàªdG É¡JÉe~Nh

∫Ó˘¨˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’G  IOô˘˘Nh

»àdG ,áμ˘dÉ˘¡˘dG ΩÉ˘î˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘dG

.äÉÑμªdG »a »°VÉªdG »a ≈≤∏J âfÉc

zΩƒ«æªdCG â°SÉc{ ácô°T ≈©°ùJh

ƒªædG ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ≈dEG 1999 ΩÉY òæe »HO »a É¡WÉ°ûf ¢SQÉªJ »àdG

 . Ωƒ«æªdC’G ™«æ°üJh êÉàfEG áYÉæ°üd ájƒ≤dG

øe ΩÉY πμ°ûH Ωƒ«æªdC’G áYÉæ°U ≈∏Y áªFÉ≤dG I~j~édG äÉcô°ûdG ~«Øà°ùJh

I~«L á°Uôa  zΩƒ«æªdG â°SÉc{ `d ôaƒj Éªe ,Ωƒ«æªdC’G äÉjÉØf áédÉ©e ∫ÓN

  .áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN ™°SƒàdGh ƒªæ∏d

…~jƒ°ùdG ¿Éª«∏°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG â≤àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

 :QGƒëdG Gòg ¿Éch

á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘˘H âeÉ˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG  2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a äGRÉ˘˘˘é˘˘˘f’G »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

AluminiumtCas?

Ωƒ«æªd’G ôjh~J IOÉYE’ ƒgh áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG ‘ kG~j~L kÉYôa ÉæëààaG -
Èªaƒf ô¡°T ‘ ¿Éc ìÉààa’Gh Ωƒ∏©e ƒg Éªc »HO »a ƒg ∫h’G ´ôØdG Éª«a

.¬«a êÉàf’G CG~Hh 2018
?…ƒæ°ùdG ¬LÉàfG ≠∏Ñj ¿G ¿ƒ©bƒàJ ºc ¯

 .øW ∞dG 40 …ƒæ°ùdG ¬LÉàfG ≠∏Ñj ¬∏dG AÉ°T ¿G -
?áª«îdG ¢SCGQ »a ´ôØdG Gòg ¿ƒμj ¿G ºJôàNG GPÉªd ¯

 .¿ÉμªdG Gòg Éæ∏° a á≤£æªdG »a âæª°SG ™fÉ°üe OƒLh ºμëH -
?É«dÉM ºμ∏ªY õcôàj ¥Gƒ°SG …G »ah á≤£æªdG »a ºμWÉ°ûf ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»a á°ùaÉæe ∑Éæg ™Ñ£dÉHh ,á«æjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°S’G ™e πª©f -
.π° aG äÉe~N Ω~≤J »àdG äÉcô°ûdG ø«H á°UÉNh ¥ƒ°ùdG

 ?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»a êÉàf’G ∫~©e ¢ùØf ÉÑjô≤Jh G~«L ÉeÉY 2018 ΩÉ©dG ¿Éc ,¬∏d ~ªëdG -
 .ôªà°ùe πª©dGh  2017

?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

¬∏dG  AÉ°T ¿Gh ,»ÑX ƒHG »a ~j~L ™æ°üe AÉ°ûfG O~°U »a øëf É«dÉM -
¬«dG π°UƒJ Ée ôNBG ¿ƒμ«°Sh , 2019 øe ∫h’G å∏ãdG »a πª©dG ô°TÉÑ«°S

.äÉØ∏îe ôØ°U á«MÉf øeh ô«jÉ©ªdG á«MÉf øe Ωƒ«æªd’G ôjh~J
¿G ¬∏dG AÉ°T ¿G ™bƒJGh ºî°V ´hô°ûe ƒgh É«dÉM Éf~æY ´hô°ûe ºgG Gòg

.2019 ΩÉ©dG »a ¬H ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ô«N IQOÉH ¿ƒμj
≈dG É«LƒdƒæμàdG ∫ƒëJ πX »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏d ºμà©HÉàe »g ∞«c ¯

?»°SÉ°SG Ö∏£e

á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG πμH Éeõà∏e ¿ƒμ«°S »ÑX ƒHG »a ~j~édG ™æ°üªdG ,É©ÑW -
øe ∫h’G ™æ°üªdG ¿ƒμj ¬∏dG AÉ°T ¿Gh  ,á«æ≤àdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¬JG~©eh

.äÉØ°UGƒªdG √ò¡H §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¬Yƒf¯

Dr. Mostafa Al Guezeri 
(Gulf & Near East - ABB)

ABB is pushing the boundaries of
e-mobility to contribute to a

sustainable future

W
hen in Dubai, cover-

ing Wetex, Al Bayan

Magazine met Dr. Mostafa

Al Guezeri, Managing

Director UAE, Gulf &

Near East - ABB and con-

ducted an interview with

him in which he gave us a

general idea about their

company as well as their

future plans. He further

talked about the purpose

behind their continuous

participation in Wetex.

There is a lot going at ABB. Below is the Q & A.

* Can you give us a general idea about your company?

-ABB is a pioneering technology leader in power grids, electrification
products, industrial automation and robotics and motion, servicing
customers in utilities, industry and transport & infrastructure global-
ly. ABB which is a Swedish-Swiss multinational corporation head-
quartered in Zurich, Switzerland, operates in more than 100 coun-
tries with about 147000 employees. Continuing a history of innova-
tion spanning more than 130 years, ABB today is writing the future
of industrial digitalization with two clear value propositions: bringing
electricity from any power plant to any plug and automating indus-
tries from natural resources to finished products. As tittle partner in
ABB Formula E, the fully electric international FIA motorsport class,
ABB is pushing the boundaries of e-mobility to contribute to a sus-
tainable future.

* What is the purpose behind your participation in “Wetex

2018” and how do you evaluate it?

- Dewa is one of our clients and Wetex is organized by them. We’ve
been participating in Wetex for the passed twenty years and this year
the theme is about sustainability which is part of our strategy and busi-
ness success so we are very happy to participate again this year, meet
our clients and show our latest state-of-art technology products.

* What are your future plans?

- Our concentration is related to digitalization and this is basically
because we want to digitize our products and to get to know the
right situation of the plan and based on that, the clients can priori-
tize their maintenance and look at the cause to optimize it.
Therefore, this is what we are concentrating on. We are showing
also our latest robotics which is not available anywhere. It is an
industrial collaborative robot called YuMi. It is the result of years of
research and development, making collaboration between humans
and robots a reality. ABB has developed a collaborative, dual arm,
smart parts assembly robot solution that includes flexible, hands,
parts feeding systems, camera-based part location and state-of-the-
art robot control. YuMi is a vision of the future. It will change the way
we think about assembly automation. YuMi is “you and me”, work-
ing together to create endless possibilities. We are showing any-
thing related to digital, internet of things, artificial intelligence, etc...
which is the future.
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 ∞«æªdG π°ü«a ¢S~æ¡ªdG:(ájOƒ©°ùdG - á° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG)

 äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¿hQOÉb

É¡JÉeõ∏à°ùeh Ö«HÉfC’G øe ™jQÉ°ûªdG äÉÑ∏£àe áaÉc ÉæÁ~≤àH

≈∏Y É¡æY áëªd Ωq~b ∞«æªdG π°ü«a ¢S~æ¡ªdG á° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

Ö«HÉfC’G ´GƒfG ∞∏àîe êÉàfEG  »a á°ü°üîàe É¡fCGh áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d á∏¶e É¡fCG

áYƒªéªdG IQ~b ~cCGh ,á°UÉN á«ªgCG IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J á«∏ªY »dƒJh ,á«μ«à°SÓÑdG

äÉÑ∏£àe áaÉc  øe á∏eÉμàe áeõM É¡ªj~≤à˘d kGô˘¶˘f äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G á˘«˘Ñ˘∏˘Jh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y

¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘dG kGO~˘°ûe .É˘¡˘JÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùeh Ö«˘HÉ˘fC’G ø˘e ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

.πMGôe ≈∏Y Égò«ØæJ ºà«°S áMƒªW §£N øY kÉØ°TÉc É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO á«∏ëªdG

»Hô©dG è«∏îdG ™fÉ°üe ôÑcCG

?zá° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªée{ »g øe ¯

»a â°ù°SCÉJ z»YÉæ°üdG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SEÓd á° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªée{ -

:»gh É¡μ∏ªJ »àdG iôNC’G áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d á∏¶e »gh 2015 ΩÉ©dG

á˘cô˘°T - ,¢SÓ˘L ô˘Ñ˘«˘Ø˘dG Ö«˘HÉ˘fC’ ∞˘«˘æ˘ª˘dG á˘cô˘°T - ,Ö«˘HÉ˘fCÓ˘d ∞˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T -

,ábÉ£dG äÉe~îd ∞«æªdG ácô°T - ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©à∏d ∞«æªdG

,»μ«fÉμ«ªdG ∫ÉªYCÓd ∞«æªdG ácô°T - ,á«WÉ£ŸG äÉéàæª∏d ∞«æªdG ácô°T -

. ô°üe -ô«°SGƒªdG áYÉæ°üd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG -
 ?ºμd ±~¡à°ùªdG ¥ƒ°ùdG ƒg Éeh ¿ƒéàæJ GPÉeh »YÉæ°üdG »a ºàfCGh ≈àe òæe ¯

É¡æ«M âfÉch 1987 ΩÉY zÖ«HÉfCÓd ∞«æªdG{ ácô°T ∫hCG ¢ù«°SCÉJ A~H ºJh Éªc -

»°S »a »H ƒj `dG OGƒe øe á«μ«à°SÓÑdG Ö«HÉfC’G ´GƒfCG ∞∏àîe êÉàfEG »a á°ü°üîàe

äÓ«°UƒJh ™£b øe ∂dòc Ö«HÉfC’G äÉeõ∏à°ùeh ø«∏HhôH »dƒÑdGh ø«∏«ãjEG »dƒÑdGh

»˘é˘«˘∏˘î˘dGh …Oƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’ á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e äÉ˘˘°SÉ˘˘≤˘˘ª˘˘d

á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ™«ªL »a Ω~îà°ùJ »àdGh »LQÉîdGh

™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ä’É˘˘°üJE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh √É˘˘«˘˘ª˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûeh

√É˘«˘e äÉ˘μ˘Ñ˘°T Ö«˘HÉ˘fCG ø˘e á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dGh π˘∏˘Ø˘dGh Qƒ˘°ü≤˘dG :á˘°UÉ˘î˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘̆dG

.Égô«Zh …ôdG áª¶fCGh »ë°U ±ô°Uh

ºJ å«M ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG è«∏îdG ™fÉ°üe ôÑcCG øe I~MGh ácô°ûdG ôÑà©J

äGôÑàîªdG ôÑcCG ~MCÉH Ohõeh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äG~©ªdG ç~MCGh π° aCÉH √õ«¡éJ

É¡JÉeõ∏à°ùeh á«μ«à°SÓÑdG Ö«HÉfCÓd áeRÓdG äGQÉÑàNE’G áaÉc πªY »a á°ü°üîàªdG

4000 øe ôãcCG ø«H áYRƒe kÉjƒæ°S øW ∞dCG 42 ≈dEG É¡d á«LÉàfE’G ábÉ£dG π°üJ å«M

.É¡LQÉNh á∏μªªdG πNGO É¡©«Hh É¡≤jƒ°ùJh É¡LÉàfEG ºàj èàæe

á«ªdÉY ô«jÉ©e äGP äÉéàæe

¿ƒÑ∏J ºJôcP Éªc ºμfCGh á°UÉN IOƒédG §Ñ°V ô«jÉ©e ≥«Ñ£J á«ªgCG ¿ƒª∏©J ¯

á≤HÉ£˘e º˘μ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e π˘g ,»˘LQÉ˘î˘dGh »˘é˘«˘∏˘î˘dGh …Oƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG

?ájOƒ©°ùdG IOƒédG ô«jÉ©ªd

ΩÉîdG OGƒªdG áaÉc ¿CG å«M á°UÉN á«ªgCG IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J á«∏ªY ácô°ûdG »dƒJ -

∂HÉ°S ácô°T :πãe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcCG øe »g ™«æ°üàdG á«∏ªY »a É¡eG~îà°SG ºàj »àdG

äGOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM äÉcô°ûdG √òg äÉéàæe ™«ªLh ≠HGQ hôàH ácô°Th ™«æ°üJ ácô°Th

Éªc Üô°û∏d áëdÉ°üdG √É«ªdG π≤f »a Ö«HÉfC’G á«MÓ°Uh áë°üdGh áÄ«ÑdG ∫Éée »a á«ªdÉY

áaÉ°VE’ÉH ájOƒ©°ùdG IOƒédG ô«jÉ©ªd ÉæJÉéàæe á≤HÉ£e äGOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM ÉæJÉéàæe ¿CG

≈∏Y QÉWE’G Gòg »a áYƒªéªdG â∏°üMh Éªc ,á«HhQhC’Gh á«μjôeC’G äÉØ°UGƒªdG ≈dEG

 IOÉ¡°Th hõjB’G IOÉ¡°Th ájOƒ©°ùdG IOƒédG IOÉ¡°T NSF IOÉ¡°ThRAS WIOÉ¡°Th

 SKZ.á«ªdÉ©dG IOƒédG äGOÉ¡°T øe Égô«Zh
áYƒªée äôKCÉJ πg ,Iô«NC’G IôàØdG »a ¿RGƒJ Ω~©H …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ôªj ¯

?∂dòH É¡d á©HÉàdG É¡JÉcô°Th á° HÉ≤dG ±Éæe

øe Ö∏£dG ∞©° d áé«àf ¿RGƒJ Ω~Y á∏MôªH ¿B’G ôªj …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG kÓ©a -

á«Ñ˘∏˘Jh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘° HÉ˘≤˘dG ±É˘æ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e IQ~˘b kG~˘cDƒ˘e á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

Ö«HÉfC’G øe ™jQÉ°ûªdG äÉeõ∏à°ùe áaÉc øe á∏eÉμàe áeõM É¡ªj~≤àd kGô¶f äÉLÉ«àME’G

:`c É¡JÉeõ∏à°ùeh

.É¡JÉeõ∏à°ùeh »°S »a »H »°S Ö«HÉfCG - .É¡JÉeõ∏à°ùeh »°S »a »H ƒj Ö«HÉfCG -

- .É¡JÉeõ∏à°ùeh ø«∏HhôH »dƒÑdG Ö«HÉfCG - .É¡JÉeõ∏à°ùeh ø«∏«ãjEG »dƒÑdG Ö«HÉfCG -

- .É¡JÉeõ∏à°ùeh »ë°üdG ±ô°üdG Ö«HÉfCG - .É¡JÉeõ∏à°ùeh »dÉ©dG §¨° dG Ö«HÉfCG

äÉfGõN - .¢SÓL ôÑ«ØdG øe ¢û«àØàdG ±ôZ - .É¡JÉeõ∏à°ùeh ¢SÓL ôÑ«ØdG Ö«HÉfCG

.äÉéàæªdG øe Égô«Zh - .(πHôdG) á«WÉ£ªdG äÉéàæªdG - .ájƒ∏Yh áfƒa~e

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ºj~≤J ≈∏Y IQ~≤dG É¡«£©j Éªe Iô«Ñc á«LÉàfEG ábÉ£Hh

~gÉ©e ™e Oƒ≤Y

äÉHƒ©°U ºJ~Lh πgh »YÉæ°üdG ́ É£≤dG ìÉéfEG »a á«æWƒdG QOGƒμdG QhO ƒgÉe ̄

?É¡d πªY ¢Uôa ô«aƒJ »a

á°ü°üîàªdG á«æWƒdG á«æØdG QOGƒμdGh πFG~ÑdG øe ~j~©dG ¬∏dG É¡¶ØM ádh~dG äôah -

iôNCG ~gÉ©eh ¢VÉjôdG ~¡©eh ∂«à°SÓÑ∏d »dÉ©dG ~¡©ªdG πãe »YÉæ°üdG ∫ÉéªdG »a

I~Y ∑Éæg ~ªëdG ¬∏dh ÉæÑfÉL øeh (±~g) ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ ¥h~æ°U ≈dEG áaÉ°VEG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ ¥h~æ°Uh ~gÉ©ªdG √òg ™e á©bƒe Oƒ≤Y

.ø«jOƒ©°ùdG ø««æØdG øe áHQ~ªdG á«æØdG QOGƒμdG øe áYƒªéªdG
πg ,ôj~°üàdG ≈∏Y ™é°ûJh »YÉæ°üdG ´É£≤dG ºY~J äGQOÉ°üdG á«ªæJ áÄ«g ¯

?ôeC’G Gòg øe ±Éæe áYƒªée äOÉØà°SG

á«∏ëªdG ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y á° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªée »a Éæ°UôM -

á˘dh~˘H QÉ˘Ñ˘μ˘dG á˘°ùª˘î˘dG ¢Vô˘©˘e »˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûeh kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S É˘̆¡˘̆LQÉ˘̆Nh á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆NGO

~˘«˘«˘°ûà˘dG ä’É˘é˘e »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘NGO ¢VQÉ˘©˘ª˘̆dG ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VEG äGQÉ˘̆eE’G

.É«≤jôaEGh ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG ≈dEG ôj~°üàdÉH Ωƒ≤fh Éªc QÉªYE’Gh AÉæÑdGh

áMƒªW á«é«JGôà°SG §£N

∑QÉ°ûJh º¡°ùà°S ∞«c 2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôHh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ¯

?∂dP »a á° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªée

kÉ££N Éæj~d ¿CG å«M »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôHh 2030 áμ∏ªªdG ájDhôH ~«°ûf -

ájDhôd áÑcGƒe ¿ƒμà°Sh ø«àæ°S øe ôãcCG òæe É¡d õ«¡éàdG ÉfCG~H áMƒªW á«é«JGôà°SG

¬˘∏˘dG á˘Ä˘«˘°ûª˘Hh (á˘£˘N äGƒ˘æ˘°S 5 π˘c) π˘MGô˘e ≈˘∏˘Y É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J º˘à˘«˘°Sh 2030 á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG

∞«XƒJh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘YEÓ˘d I~˘«˘°Tô˘dG É˘æ˘à˘eƒ˘μ˘M á˘jDhô˘d á˘ª˘YGO ¿ƒ˘μ˘à˘°S

.…Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG
?ºμJÉ¡LƒJh á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »gÉe ¯

kÉ«dÉM áYƒªéªdG ∂∏àªJ á° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªéªd á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdÉH ≥∏©àj Éª«a -

™Hôe ôàe ∞dCG 140 äRhÉéJ á«dÉªLEG áMÉ°ùªH ¢VÉjôdG áæj~e ≈∏Y áYRƒe ™fÉ°üe 5

™«ªéàd á«YÉæ°üdG ôj~°S áæj~e ≈dEG ™fÉ°üªdG ∂∏J π≤æd áeOÉ≤dG á∏MôªdG ∫ÓN ≈©°ùJh

≈∏Y á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG ôÑcCG øe ôÑà©«°S …òdG ôeC’G ~MGh ¿Éμe »a êÉàfE’G á«∏ªY

.™Hôe ôàe ∞dCG 300 ≈dEG π°üJ áMÉ°ùe¯
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?2018 ΩÉ©∏d ájOƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

kÉæjÉÑJ 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ä~¡°T -

ä~¡°T äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿CG å«M .iôNCGh ájQÉéJ áeÓY ø«H äÉ©«ÑªdG »a

,™˘LGô˘J π˘bCG ä~˘¡˘°T iô˘NCG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e ¿CG ø˘«˘̆M »˘̆a ,É˘̆¡˘̆JÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆e »˘̆a kÉ˘̆©˘̆LGô˘̆J

ΩÉ©dG ∫ÓN π° aCG èFÉàæd ¥ƒ°ùdG ≥«≤ëJ ≈dEG äÉ©bƒàdG ô«°ûJ kÉeƒªYh

.á«fGõ«ªdG Qh~°U ~©H 2019

?™LGôàdG Gòg ÖÑ°S ¿hõ©J nΩ’EG ¯

πμ°ûJ ’ áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ¿CG ,á≤«≤ëdG »a -

,kGOh~ëe Égô«KCÉJ ¿Éc ~≤a »dÉàdÉHh ,áÄªdG »a 5 iƒ°S

π°üJ å«M ,Iô«ãc iôNCG ∫hO ¬«∏Y »g ÉªH áfQÉ≤e

.áÄªdG »a 35 ≈dEG É¡«a áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑ°ùf

Oƒ˘̆ ˘cô˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dEG Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SCG ¿CG ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆j

¢VÉ˘Ø˘î˘fEG ¬˘JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ø˘̆e ¿É˘̆c …ò˘̆dGh »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G

Éæ˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh .ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ¢ ©˘H i~˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG

QƒeC’G íÑ°üà°Sh I~«L ÉæYÉ°VhCG äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ ácô°ûc

.¬∏dG AÉ°T ¿EG I~j~édG á«fGõ«ªdG Qh~°U ~©H π° aCG

á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG áÑcGƒe
»a IOÉjR ºà°ùª˘d π˘g ,IOÉ˘«˘≤˘dÉ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG ICGô˘ª˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG QGô˘b ¥Ó˘WEG ™˘e ¯

?ødƒμæ«dh OQƒa äGQÉ«°S ≈∏Y Ö∏£dG

ICGôª∏d ìÉª°ùdG ¿Éjô°S A~H ™e ¬fCG ¢ ©ÑdG ~≤à©j ¿Éc -

Gòg øμdh ,Iô°TÉÑe ™«ÑdG ä’~©e ∞YÉ° àà°S IOÉ«≤dÉH

∑Ó˘̆à˘̆eE’ kGô˘˘¶˘˘f ∂dPh âbƒ˘˘dG ø˘˘e kÉ˘̆° ©˘̆H Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j ô˘̆ ˘eC’G

√òg ~¡°ûJ ¿CÉH ™bƒàfh ,≥FÉ°S ÉgOƒ≤j IQÉ«°S ø¡° ©H

á˘Ä˘Ø˘dG √ò˘g ƒ˘ª˘f ™˘e ø˘eGõ˘à˘dÉ˘H kGô˘ª˘à˘°ùe kGQƒ˘£˘J á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

.AÓª©dG øe I~j~édG

ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ™«é°ûàd É¡fh~ªà©J »àdG äGAGôLE’G »g Ée ¯

?I~j~L IQÉ«°S AÉæàbG ≈∏Y

¢ùj~jôμdG ~¡a øH ¬∏dG~ÑY PÉà°SC’G IOÉ©°S

:(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a OGhQh ÉædÉée »a ¿ƒ≤jôY

OQƒa äGQÉ«˘°ùd ∫hC’G π˘«˘cƒ˘dG ,äGQÉ˘«˘°ù∏˘d Iô˘jõ˘é˘dG äÓ˘«˘cƒ˘J á˘cô˘°T π˘ª˘©˘J

ôjƒ£àdG »a É¡JGQÉªãà°SEG õjõ©J ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ødƒμæ«dh

≈©°ùJh Éªc ,ø«jOƒ©°ùdG äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa øe ô«ãμdGô«aƒJh

áe~îdG äÉjƒà°ùe ≈bQCG ºj~≤àd º¡ªYOh É¡««æah É¡«ØXƒe äGQÉ¡e á«ªæJ ≈dEG

.AÓª©∏d

ßM’ ¢ùj~jôμdG ~¡a øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ IOÉ©°S

ÜÉÑ°SCG GõYh ,äGQÉ«°ùdG AÓch øe ¢ ©H i~d äÉ©«ÑªdG ™LGôJ Ö°ùf »a kÉæjÉÑJ

ICGôªdG ™«é°ûJ ≈dEG kGô«°ûe ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G OƒcôdG ≈dEG ô°TÉÑªdG ™LGôàdG Gòg

ødƒμæ«dh OQƒa äGRGôW IOÉ«b ≈∏Y äÓ«¡°ùàdG øe ~j~©dG ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG

ò«ØæJ »a Iô°TÉÑªdGh 2019 ΩÉ©˘dG ∫Ó˘N äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ƒ˘ª˘f kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,É˘¡˘FÉ˘æ˘à˘bEGh

.É¡JÉÑ∏£àeh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMEG ™e á«°TÉªàªdG áeƒ°SôªdG §£îdG
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IOÉ«b ≈∏Y ICGôªdG ™é°ûf -

π˘Ñ˘°S É˘¡˘d É˘fô˘«˘aƒ˘à˘˘H IQÉ˘˘«˘˘°ùdG

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘˘J π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘Jh ÖjQ~˘˘˘à˘˘˘dG

,IOÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°üNQ QG~˘˘˘˘˘˘°UEG

º˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘˘H

É˘jGõ˘˘e ø˘˘Y á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Hò˘˘˘˘˘L ±~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H IQÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG

ÉæbƒØJh ,É˘¡˘FÉ˘æ˘à˘bEGh É˘¡˘JOÉ˘«˘≤˘d

~˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆° jCG

.™«ÑdG

Q qƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘˘˘˘a ¯

´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°T ,»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

å«M ,I~Y äGô«˘«˘¨˘J äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG

,É˘¡˘«˘∏˘Y IQƒ˘£˘à˘e äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh äG~˘©˘e ∫É˘NOEG º˘J

?´É£≤dG ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©fEG ∞«c

äGQÉ«°ù∏d OQƒa ácô°T ¿G »a ∂°T ’ -

∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e q~˘̆ ˘©˘̆ ˘J

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘£˘˘£˘˘N »˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ’ »˘˘˘gh äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ™ÑàJ ÉªfEGh áæ«©e ¥ƒ°S

ôNBG áÑcGƒe ≈∏Y ácô°ûdG πª©J »dÉàdÉHh

ø˘Y á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

á˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘˘J ¢üFÉ˘˘˘°üN ∫É˘˘˘NOEG ≥˘˘˘jô˘˘˘W

É¡«dEG ™∏£àj »àdG QƒeC’G øe Égô«Zh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SEG øe q~ëdG »a ºgÉ°ùJ

.∂∏¡à°ùªdG

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a IOÉjQ
¥ô°ûdG ∫hO øe Égô«Zh ø«°üdG »a á©æ°üªdG äÉÑcôªdG øe ~j~©dG âMôW ¯

I~˘FGô˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äGRGô˘W ¢ùaÉ˘æ˘J äCG~˘Hh á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a  á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a ≈˘˘°übC’G

?´ƒ°VƒªdG Gòg ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ,iôNC’G

»a ÉeCG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡d π«cƒc OQƒa ácô°T ™e ¿ƒeõà∏e øëf -

äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e

Ó˘a ,ø˘«˘°üdG ø˘e IOQƒ˘à˘°ùª˘˘dG

∫h~dG øe q~©J ø«°üdG ¿CG ∂°T

Iô«Ñc IQ~b ∂∏àªJh áe~≤àªdG

Gò˘d ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh Qqƒ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y

ô˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d ~˘˘˘˘˘H ’ ¿É˘˘˘˘˘c

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆é˘̆jhô˘̆à˘̆ ˘dG ¢Vhô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

äÉéàæªdGô«˘aƒ˘Jh ΩÉ˘©˘dG QG~˘e

á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆H á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

á˘̆ ˘̆ ˘°üë˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ß˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆d

.á«bƒ°ùdG

»˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’G i~˘˘˘e É˘˘˘e ¯

?™«ÑdG ~©H Ée áe~îd É¡fƒdƒJ

Ée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ~©f øëf -

’ å«˘˘M ,™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘e äÉ˘˘e~˘˘î˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

äÓ˘˘«˘˘cƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°T AÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘J

π«˘ª˘©˘dG QOÉ˘¨˘j É˘e~˘æ˘Y äGQÉ˘«˘°ù∏˘d Iô˘jõ˘é˘dG

qº˘à˘«˘a .¬˘JQÉ˘«˘°S ø˘à˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ´ô˘̆Ø˘̆∏˘̆d ~˘̆j~˘̆é˘̆dG

ô˘Ñ˘Y ™˘«˘Ñ˘dG ~˘©˘H É˘ª˘˘d AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N »˘˘qdƒ˘̆J

…ò˘˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ™˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ä’É˘˘˘°üJE’G õ˘˘˘cô˘˘˘e

nøμ∏àªj »JGƒ∏dG äG~«°ùdG øe á«ÑdÉZ qº° j

á˘e~˘î˘dG äGAGô˘LEGh É˘¡˘JBÉ˘°ûæ˘̆eh á˘̆cô˘̆°ûdG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ∫ƒ˘̆M I~˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG

,AÓª©∏d OÉ°TQE’Gh í°üædG ºj~≤àd áeRÓdG äÓgDƒªdÉH n¿õq«ªàjh .áHƒ∏£ªdG

.OQƒa áq«μ∏e áHôéJ Rqõ©j Éªe

?2018 ΩÉY ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,Éæ«ØXƒe ÖjQ~J ≈∏Y ÉfõqcQ -

Iô°TÉÑªdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y πª©fh .¿CÉ°ûdG Gòg »a õFGƒédG øe ~j~©dG ~°üM ºJh

 ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMEG ™e ≈°TÉªàJ »àdG Éæ££N ò«ØæJ »a.¬JÉÑ∏£àeh¯

¯ ¯ ¯
2019 »a äÉ©«ÑªdG ƒªf ™bƒàf

á«°TÉªàŸG Éæ££N ò«Øæàd
É¡JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e

¯ ¯ ¯
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 IQÉ«°S äÉØ°UGƒe ¬°TQƒH1 GT2 RS CLUBSPORT91ábQÉîdG

 ∫h’G »ªdÉ©dG ÉgQƒ¡X ~©H

 á˘˘˘°TQƒ˘˘˘˘H á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âØ˘˘˘˘°ûcPORSCHE¬˘°TQƒ˘˘H I~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘JQÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘Y
1 GT2 RS CLUBSPORT91¢Vô©e äÉ«dÉ©a øª°V »ªdÉY Qƒ¡X ∫hCG »a

äÉÑ∏ëH á°UÉîdG áî°ùædG IQÉ«°ùdG √òg πãªJh .¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd »a  äGQÉ«°ùdG
 IQÉ«°S øe ¥ÉÑ°ùdG1 GT2 RS 91»gh ,ájOÉ©dG äÉbô£dG ≈∏Y ô«°ù∏d á°ü°üîªdG

øe Oh~ëe O~Y øª°V É¡LÉàfEG Qô≤ªdG øeh ,¿É°üM 700 Iƒb ~«dƒJ ≈∏Y IQOÉb
äÉ«dÉ©a »a ∑QÉ°ûàd êPƒªf 200portClubs.

 QƒàcO í°VhCG ¬d ≥«∏©J »ahQõ«dÉa øØ«à°T -∂fGôaäGQÉ«°ùd ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,
 äGRGôWh äÉbÉÑ°ùdGGT»μdÉe øe ÉææFÉHR ácQÉ°ûe ≈∏Y  ~¡°ûà°S áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ¿CG

 äGQÉ̆˘«˘̆˘°S GT2 RSô˘̆°üà˘̆≤˘̆J ø˘̆dh ,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äGQÉ̆˘«˘̆°ùdG äÉ̆˘bÉ̆˘Ñ˘̆°S »˘̆a äQƒ˘̆Ñ˘̆°S Üƒ˘̆∏˘̆˘c
É«dÉM …ôéf øëf .¥ÉÑ°ùdG äÉÑ∏M ≈∏Y IGƒ¡∏d á°ü°üîªdG ΩÉjC’G ≈∏Y º¡àcQÉ°ûe

 äGQÉ«°ùdG äÉbÉÑ°S º«¶æJ ácô°T ™e ∫ÉéªdG Gòg »a Iôªãe äÉKOÉëeSRO.z
øe IÉMƒà°ùe »gh ,zñGõjÉa{ »a πjOƒªdG Gòg ≈∏Y áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdG ôjƒ£J ºJ

 IQÉ«°S1 GT2 RS 91âØ°ûc …òdG 935 RGôW ™e ∫ÉëdG ƒg Éªc ÉeÉªJ  ,AGO’G á«dÉ©dG
OƒLƒªdG ∑ôëªdG ¢ùØæH ¥ÉÑ°ùdG ÉJQÉ«°S õ¡éàJh .øjô¡°ûdG ≈dGƒM òæe ¢TQƒH ¬æY
∑ôëe ƒgh .ájOÉ©dG ¥ô£dG ≈∏Y ô«°ù∏d á°ü°üîªdG …QÉéàdG êÉàfE’G äGP IQÉ«°ùdG ≈∏Y
»˘̆FÉ˘̆æ˘̆K á˘̆cô˘̆M π˘̆bÉ˘̆f ™˘̆e ô˘̆à˘̆d 3^8 á˘̆©˘̆°ùH á˘̆ë˘̆£˘̆°ùe äÉ˘̆fGƒ˘̆˘£˘̆˘°SG 6 hP ƒ˘̆˘HQƒ˘̆˘à˘̆˘dG êhOõ˘̆˘e

 äÉYô°S 7 …P ≥«°û©àdGPDKácôëªdG Iƒ≤dG π≤æH íª°ùj Ée ,Ö∏°U ≥«∏©J ΩÉ¶f ™e ,
äGQG~°UE’G ™«ªL QGôZ ≈∏Yh .º∏e 310 ¬°VôY ≠dÉÑdG á«Ø∏îdG äÓé©dG Qƒëe ≈dEG
QGQRCG ∫ÓN øe áYô°ùdG ô««¨J ≥FÉ°ù∏d øμªj ,911 RGô£dG øe ¥ÉÑ°ù∏d á°ü°üîªdG
QƒëªdG AGQh ∑ôëªdG â«ÑãJ ºgÉ°ùjh .∫Éª©à°S’G á∏¡°S IOÉ«≤dG á∏éY ≈∏Y IOƒLƒe
á«°SG~°S á«μØdG íHÉμªdG ¿EG .øjRÉàªe íÑch á«côM IQ~b IQÉ«°ùdG íæe »a »Ø∏îdG
≈˘dEG á˘aÉ̆°VE’É̆H ,ΩÉ̆eC’G »˘̆a Ωƒ˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆dC’G ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆°üª˘̆dGh I~˘̆MGƒ˘̆dG á˘̆∏˘̆à˘̆μ˘̆dG äGP ¢ùHÉ̆˘μ˘̆ª˘̆dG
,º∏e 390 ≈dEG π°üj ô£≤H á«∏NG~dG ájƒ¡àdG äGP IRõëªdG ájP’ƒØdG íHÉμªdG ¢UGôbCG
∫ÓN øe íÑμdG ø«eCÉJ ºà«a ,∞∏îdG »a ÉeCG .»FÉæãà°SG íÑc AGOCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ¿Óª©j

.º∏e 380 ô£≤H íHÉμe ¢UGôbCGh ¢ùHÉμªdG á«YÉHQ á«μa íHÉμe
 QGôZ ≈∏Yh1 GT2 RS91áî°ùædG â¶aÉM ,äÉbô£dG ≈∏Y ô«°ù∏d á°ü°üîªdG ,

¬°TQƒH ΩÉ¶æH Iõ¡ée »gh ,≠∏c 1390 ≠dÉÑdG IQÉ«°ùdG ¿Rh ≈∏Y äQƒÑ°S Üƒ∏c
 äÉÑãdG »a ºμëà∏dPSMá©fÉªdG íHÉμªdG ΩÉ¶fh Öë°ùdG IQ~≤H ºμëàdG ΩÉ¶f ™e ¿ôà≤e ,

) ¥’õfÓdABSÉ¡aÉ≤jEG hCG π°üØæe πμ°ûH IOÉ«≤dG ≈∏Y I~YÉ°ùªdG áª¶fCG πj~©J øμªjh .(
 QõdG ≈∏Y §¨° dG ∫ÓN øe IOÉ«≤dG ±hô¶d É≤ah É«∏cp Ma.»£°SƒdG ∫ƒ°ùfƒμdG ≈∏Y

á˘°TÉ˘°Th ¿ƒ˘Hô˘μ˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘°üª˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG á˘∏˘é˘Y º˘«˘ª˘°üJ ¬˘̆°TQƒ˘̆H âMƒ˘̆à˘̆°SGh
  øàe ≈∏Y áfƒ∏ªdG ¢Vô©dG1 GT2 RS 91IQÉ«°S øe Iô°TÉÑe äQƒÑ°S Üƒ∏c

 ¬°TQƒH 3R1 GT 91kÉehÉ≤e ájÉªM ¢üØb IQÉ«°ùdG øª° àJ Éªc .2019 ΩÉ©d
.≥FÉ°ùdG áeÓ°S ø«eCÉàd â«ÑãJ •É≤f 6 GP ¿ÉeCG ΩGõMh kÉ«°VÉjQ kG~©≤e ,¥ÉÑ£fÓd
.á«dÉãe áLQ~H á«∏NG~dG IQƒ°ü≤ªdG ~jôÑJ ≈∏Y πª©j AGƒg ∞«μªH IQÉ«°ùdG õ¡éàJh

¬°TQƒHI~FGôdG É¡JQÉ«°S øe ≈Mƒà°ùe RGôW ∫hCG ™«H A~H øY ø∏©J

¬«dƒjôHÉc 911 I~j~édG

»Ø∏N ™aO ΩÉ¶æH ájô°üY •ƒ£N äGP áaƒ°ûμe á«°VÉjQ

 ácô°T âæ∏YCGAGPorsche Dr. Ing. h.c. F.911 IQÉ«°S ™«H A~H øY
≥jôY ~«∏≤àd GkOG~àeG ìƒàØªdG ∞≤°ùdG äGP 911 IQÉ«°S ôÑà©Jh .kÉ«ª°SQ ¬«dƒjôHÉc
911 É¡JGQÉ«°S IQƒcÉÑd »dhC’G êPƒªædG øY QÉà°ùdG É¡àMGREG Ωƒj ¬°TQƒH ¬JCG~H
,äQƒØμfGôØH äGQÉ«°ù∏d »dh~dG É«fÉªdCG ¢Vô©e »a 1981 ôÑªàÑ°S »a ¬«dƒjôHÉc
911 äGQÉ«°S ≈dhCG äô°üHCG ≈àM ΩÉY øe ôãcCG ¬«∏Y ¢ ªj ºd …òdG ïjQÉàdG ƒgh

 .êÉàfE’G §N â∏NOh QƒædG áaƒ°ûμªdG
øe I~FGôdG á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdG √òg øe ∞≤°ùdG ìƒàØe RGô£dG ¬H RÉàªj Ée ºZQh
911 ¬°TQƒH πμ°ûH á¶Øàëe â∏X É¡fEG ’EG ,¬«HƒμdG äGQÉ«°ùd ájô°üY •ƒ£N
πeÉμdÉH »μ«JÉeƒJhC’G q»£∏d πHÉ≤dG ∞≤°ùdG »JCÉjh .ø«Y ¬Ä£îJ ’ …òdG ¬«dƒjôHÉc
øe äÉfƒμe πμ«¡dG á«æH áYÉæ°U »a πNOCG Éªc ,áée~e á«LÉLR á«Ø∏N IòaÉæH
~æY ∞≤°ùdG ñÉØàfG ™æe ≈∏Y πª©J »àdGh ,¢SGƒbCG É¡«∏Y ≥∏£j Ωƒ«°ù«æ¨ªdG í£°S
äÉYô°S ~æY ¬bÓZEG hCG ∞≤°ùdG íàa øμªjh .á«dÉ©dG äÉYô°ùdG »a IQÉ«°ùdG ô«°S
øeR π∏≤j ~j~L »μ«dhQ~«g ΩÉ¶f á£°SGƒH áYÉ°ùdG »a Gkôàeƒ∏«c 50 ≈dEG π°üJ
íàØj …òdG ìÉjôdG âà°ûe øY kÓ° a ,á«fÉK Iô°ûY »àæKG ≈dGƒM ≈dEG ∞≤°ùdG íàa

.ìÉjôdG ô«KCÉJ øe ∞≤°ùdG äÉeÉYO ájÉªM øª° jh kÉ«FÉHô¡c
äõ¡oL Éªæ«H ,»Ø∏N ™aO ΩÉ¶æH ¬«dƒjôHÉc ¢SEG GôjQÉc 911 IQÉ«°S äõ¡oLh
øjRGô£dG Óc ~ªà©jh ,»YÉHQ ™aO ΩÉ¶æH ¬«dƒjôHÉc ¢SEG 4 GôjQÉc 911 IQÉ«°S
2981 ¬à©°S »æ«HQƒJ øë°T ΩÉ¶æH äÉfGƒ£°SC’G »°SG~°S ô°ùcƒH ∑ôëe ≈∏Y
,á≤«b~dG »a IQhO 6500 ~æY (äGh ƒ∏«c 331) ÉkfÉ°üM 450 Iƒ≤H 3º°S
.á˘˘≤˘˘«˘˘b~˘˘dG »˘˘a IQhO 5000 ≈˘˘dEG 2300 ø˘˘«˘˘H ô˘˘à˘˘e ø˘˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘f 530 √Q~˘˘˘b Ωõ˘˘˘Yh
.äÉKÉ©Ñf’G áÑ°ùf π«∏≤Jh ™a~dG IAÉØc ™aQ »a IQƒ£ªdG ø≤ëdG á«dBG âëéfh
º˘«˘ª˘°üJ OÉ˘ª˘à˘YG IQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y â∏˘NOCG »˘à˘dG iô˘NC’G äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG â∏˘ª˘°T ~˘bh
IQÉ«°ùdG ∑ôëe ™àªàjh .øë°ûdG AGƒg ~jôÑJ ΩÉ¶fh á«æ«HQƒàdG øMGƒ°û∏d ~j~L
ôÑcCG á«FGƒàdG áHÓ°üH ™àªàJ áaƒ°ûμªdG IQÉ«°ùdG √òg â∏©L I~j~L â«ÑãJ á«dBÉH
≈∏Y ~ªà©j »°VÉjQ ¬«°SÉ°ûH ¬«dƒjôHÉc 911 IQÉ«°S ~jhõJ ºJh .É¡à≤HÉ°S øe

) ≥«∏©àdÉH §°ûædG ºμëà∏d ¬°TQƒH ΩÉ¶fPASM,É¡îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏d (
á«Ø∏Nh á«eÉeCG ¿ÉÑ° b øY kÓ° a ,Iƒb ôãcCGh ô°übCG ¢ HGƒæH RÉàªj ΩÉ¶f ƒgh
∂∏J âª¡°SCG ~bh .äGôàª«∏∏e Iô°û©H kÉ°VÉØîfG πbCG ¬«°SÉ°Th ÜÓ≤f’G ™æªd
kÉHhÉéJ ôãcCG kAGOCG É¡ëæe »a áaƒ°ûμªdG 911 IQÉ«°S ≈∏Y äCGôW »àdG äÓj~©àdG

.¿Rƒ∏d π° aCG ™jRƒJ ≈dEG áaÉ°VEG ≥jô£dG ™e

 äGQÉ«°ùd …ô°üëdG π«cƒdG »g ƒcÉeÉ°S ácô°T ¿G ôcòjPorsche

 »a.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG





IOÉ«≤dG ájDhQ
»g Éeh »dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμà£N

π° aCÉH äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘à˘d ¿ƒ˘°ùaÉ˘æ˘à˘j äGQÉ˘«˘°ùdG »˘©˘fÉ˘°U º˘¶˘©˘e -
É˘¡˘©˘æ˘°üJ »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘ª˘L π˘ª˘°ûJ á˘jDhQ É˘æ˘˘©˘˘°Vh ~˘˘≤˘˘d .kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M QÉ˘̆©˘̆°SC’G
»còdG π≤æàdG{ ,¬«∏Y πª©f Ée πc »a I~FGôdG ácô°ûdG ¿ƒμæd zRQƒJƒe ¿É°ù«f{

IOÉ˘«˘b á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c π˘˘ª˘˘°ûJ á˘˘jDhQ »˘˘gh z¿É˘˘°ù«˘˘f ø˘˘e
»˘a É˘¡˘é˘eOh ,á˘bÉ˘£˘dÉ˘H É˘˘g~˘˘jhõ˘˘Jh ,äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG
É˘˘e π˘˘c π˘˘ª˘˘°ûj á˘˘jDhô˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘æ˘˘©˘˘e .™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG
π˘˘ch IQÉ˘˘«˘˘°ùdG IQƒ˘˘°ü≤˘˘e »˘˘a …OÉ˘˘jC’G ¢ùeÓ˘˘j
ô˘«˘aƒ˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘˘«˘˘Fô˘˘eÓ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG
ájô¶ædG √òg ≥Ñ£f .áæμªe IOÉ«b ájôéJ π° aCG
øe ¿ƒ˘≤˘KGh ø˘ë˘f Gò˘¡˘dh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘«˘ª˘L ô˘Ñ˘Y

.»dÉëdG ¥ƒ°ùdG è¡f »a ÉæJGQÉ«°S Iƒb

É¡JGõ«ªe »g Ée 2019 ΩÉY ∫ÓN É¡bÓWEG ºà«°S »àdG I~j~édG äGRGô£dG »g Ée ¯

?áæ«©e ¢VhôY hG á«©«é°ûJ QÉ©°SG …G ∑Éæg πgh

.kÉ«∏c I~j~édG 2019 Éª«àdC’G ƒgh äGRGô£dG ~MCG øY ∞°ûμf ¿CG ™«£à°ùf -
ô˘«˘aƒ˘J »˘a IOÉ˘Y ¿É˘°ù«˘f ÖcGƒ˘Jh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a kG~˘L Üƒ˘̆Ñ˘̆ë˘̆e RGô˘̆W É˘̆ª˘̆«˘̆à˘̆dC’G
ôaƒJ ¿É°ù«f øe »còdG π≤æàdG ájDhQ ™e kÉ«°TÉªJh ,»MGƒædG ™«ªL øe π° aC’G
»àdG äÉ«LÉ«àM’G ™«ªL kÉ«∏c I~j~édG Éª«àdC’G
»˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘j ¢üî˘˘°T …CG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j

.åj~ëdG Éfô°üY
IQÉ˘«˘°ùd …ô˘«˘Ñ˘©˘à˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dG ΩÉ˘¡˘∏˘à˘°SG º˘˘Jh
»˘" ¿É˘°ù«˘f{ IQÉ˘«˘°S ø˘e kÉ˘«˘q∏˘c I~˘j~˘é˘dG zÉ˘ª˘«˘à˘dCG{

zø°Tƒe)Vmotion 2.0õq«ªàJh .á«LPƒªædG (
zÉª«àdCG{∫ƒWCGh kÉ°VÉØîfG ôãcCG É¡fƒμH I~j~édG

 »eÉ°ùëdG Q~H ¿É°ù«f ácô°T  ΩÉY ôj~e)NISSAN:(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  -

ábÉ£dÉH Ég~jhõJh äGQÉ«°ùdG IOÉ«b á≤jôW ô««¨J á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ

™ªàéªdG »a É¡éeOh

∂∏J ™e kÉ«∏c ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿É°ù«f ácô°T πÑb øe I~ªà©ªdG ≥jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SG ≈°TÉªàJ

ô«¡¶J ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh Éªc ,z»còdG π≤æàdG ¿É°ù«f{ áØ°ù∏a ≈∏Y IQƒëªàªdGh ™qæ°üªdG øe I~ªà©ªdG

.™ªàéªdG »a É¡éeOh ábÉ£dÉH Ég~jhõJh äGQÉ«°ùdG IOÉ«b á≤jôW ô««¨J ≈∏Y IõμJôªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQ

zÉª«àdCG{ É¡e~≤e »ah 2019 ΩÉ©∏d É¡JGRGôW ¢ ©Ñd ¢VôY »eÉ°ùëdG Q~H áμ∏ªªdG ‘ ácô°ûdG  ΩÉY ôj~e

áeÉîah »LQÉîdG É¡∏μ°Th É¡ª«ª°üJ ≈dG ¥ô£àa ,á≤£æªdG »a äGQÉ«°ùdG ¥É°ûY øe áHƒÑëªdGh kÉ«∏c I~j~édG

,z¿É°ù«f{ Ö∏b »a ¢ Ñæj »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G kGôÑà©e ,É¡«a áMGôdG ¢üFÉ°üNh á«bGôdG É¡JQƒ°ü≤e

ºà«°S »àdGh kÉ©«Ñe ôãcC’G z∞«d{ RGôW ™e á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FÉ≤dG É¡fCGh

»a É¡d kÉªYO zAÉHô¡μ∏d ájOƒ©°ùdG{ ™e É¡àcGô°T øY kÉØ°TÉc .á≤£æªdG »a kÉÑjôb É¡bÓWEG

kGôcòe ,á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ∫ÉÑ≤à°S’ áμ∏ªª˘dG »˘a á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG õ˘«˘¡˘é˘J É˘¡˘Yhô˘°ûe

.IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdÉH »°VÉ≤dG »μ∏ªdG Ωƒ°SôªdG ™e äGQÉ«°S ácô°T ∫hCÉc É¡HhÉéàH

¯ ¯ ¯
õ«¡éJ É¡Yhô°ûe »a zAÉHô¡μ∏d ájOƒ©°ùdG{ ºY~f
 á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ∫ÉÑ≤à°S’ á«àëàdG á«æÑdG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
∫É› »a kÉ«ªdÉY I~FÉ≤dG z¿É°ù«f{

á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ™«Ñe
¯ ¯ ¯

äGQÉ``«°S

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 494

Nissan Altima

Nissan Leaf



π˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘˘YCGh
á˘jƒ˘b á˘Ø˘bƒ˘H É˘¡˘© q̆à˘ª˘˘J ™˘˘e ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG
Gòg Rqõ©jh ,kG~L áfRGƒàe áÄjôL
äGQÉ˘˘WEG ™˘˘e äÓ˘˘é˘˘Y ô˘˘aƒ˘˘J ô˘˘˘eC’G
,π˘NG~˘dG »˘ah .á˘̆°Uƒ˘̆H 19 ¢SÉ˘̆«˘̆b
I~j~édG á«bGôdG IQƒ°ü≤ªdG ≥qdCÉàJ
á˘° jô˘Y äGOGq~˘Y á˘Mƒ˘d ô˘Ñ˘˘Y kÉ˘̆«˘̆ q∏˘̆c
»˘gh - z≥˘dõ˘æ˘ª˘dG ìÉ˘æ˘é˘dG{ §˘ª˘˘æ˘˘H
äÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘dG í˘˘˘°VGh π˘˘˘μ˘˘˘°ûH Rpô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ oJ
á˘∏ q̆ã˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘LQÉ˘î˘dG á˘«˘ª˘«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG
∑qô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Zh »˘˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H
~«dƒJ ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe ,¢ ØîæªdG

.áëjôeh áMƒàØe áÄ«H
¢üFÉ˘̆°üî˘̆H ≥˘̆ q∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a É˘̆ ˘eCG
»¡a ,á«˘∏˘NG~˘dG á˘eAÓ˘ª˘dGh á˘MGô˘dG

zÉª«àdCG{ »a I~j~Y∂dPh I~j~édG
º°ùéd ºY~dGh ∑É°ùeE’G ø«°ùëàd á«aÉ°VE’G ~fÉ°ùªdG äGP ~YÉ≤ªdG øe kGA~H

 ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘dEG k’ƒ˘̆ ˘̆ ˘°Uh ,ÖcGô˘̆ ˘̆ ˘̆dGSM NissanConnect»˘Jõ˘q«˘e ™˘˘e »˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
Apple CarPlay™hAuto™Android8 ¢SÉ˘˘«˘˘b á˘˘f qƒ˘˘∏˘˘˘e ¢Vô˘˘˘Y á˘˘˘°TÉ˘˘˘°Th ,

.Oq~©àªdG ¢ùª∏dG Iõq«e ™e äÉ°UƒH

á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG »a I~FÉb
ìôW øe ºàfCG øjCGh äGQÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG

ƒgh ¿É°ù«f Ö∏b »a ¢ Ñæj »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿EÉa kÉ≤Ñ°ùe ÉfôcP Éªc -
≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ QƒëªàJh .äGQÉ«°ùdG ´É£b »a kGô«KCÉJ ôãcC’G πeÉ©dG
Ég~˘jhõ˘Jh äGQÉ˘«˘°ùdG IOÉ˘«˘b á˘≤˘jô˘W ô˘«˘«˘¨˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ »˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘J
,á«FÉHô¡μ˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘«˘MÉ˘f ø˘e É˘eCG .™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a É˘¡˘é˘eO á˘«˘Ø˘«˘ch á˘bÉ˘£˘dÉ˘H
¿É°ù«f IQÉ«°S ¿EÉa ,∂dP ≈dG .kÉ«ªdÉY ∫ÉéªdG Gòg »a I~FÉ≤dG π¶J ¿É°ù«æa

 z∞«d{FLEAäGQÉ«°ùdG øª°V kÉ©«Ñe ôãcC’G »g
á≤£æªdG »a É¡bÓWEG ºà«°Sh kÉ«ªdÉY á«FÉHô¡μdG
âeÉb ¿É°ù«f ¿CG ôcòdG Q~éjh .¬∏dG ¿PEÉH kÉÑjôb
.kGôNDƒe z…EG ’ƒeQƒØdG{ ádƒ£H »a ácQÉ°ûªdÉH
∫Éée »a ÉæJôÑN ≈∏Y AÉæH á«fÉHÉj ácô°T ∫hCÉc
øe ~«Øà°ùf ¿CG πeCÉf Éªc .á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG
É˘˘æ˘˘JGQÉ˘˘«˘˘°S ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a …EG ’ƒ˘˘eQƒ˘˘Ø˘˘dG á˘˘dƒ˘˘£˘˘˘H
™˘e É˘̆æ˘̆à˘̆cGô˘̆°T ô˘̆cò˘̆dÉ˘̆H ô˘̆j~˘̆é˘̆dGh .á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG

ºYOh AÉHô¡μ∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG
á«àëàdG á«æÑdG õ«¡éàd É¡Yhô°ûe
á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a
,á«FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’
äGQÉ˘«˘°S ø˘˘e O~˘˘Y º˘˘j~˘˘≤˘˘J º˘˘J ~˘˘bh
ájOƒ©°ùdG ácô°û∏d z∞«d{ ¿É°ù«f

.¢Vô¨dG Gò¡d AÉHô¡μ∏d

ICGô˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘bE’ º˘˘μ˘˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J É˘˘e ¯

~©H ¿É°ù«f äGRGôW ≈∏Y ájOƒ©°ùdG

?IOÉ«≤dÉH É¡d ìÉª°ùdG

»˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘ª˘˘dG ¿CG º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘f -

øª°V »JCÉj ICGôªdG IOÉ«≤H ìÉª°ùdÉH

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M Oƒ˘˘¡˘˘L

á˘Ä˘«˘H ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeAÓe ôãcCG

äÉ˘cô˘°ûdG ™˘° Jh .É˘¡˘«˘˘°VGQCG ≈˘˘∏˘˘Y

áHôéJ ≈∏Y äG~«°ùdG ∫ÉÑbEG ÖÑ°ùH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É¡JÉHÉ°ùM øª°V QGô≤dG Gòg

∫ƒ°üëdG »a äÉÑZGôdG äG~«°ùdG O~Y IOÉjR ™e á«Ñ°ùf IOÉjR ™bƒàfh ,IOÉ«≤dG

.IOÉ«≤dG á°üNQ ≈∏Y

»còdG π≤æà∏d ¿É°ù«f
∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ºYOh á«YƒJ äÓªM ¥ÓWEG OQGh »a ºàfCG πg ¯

?ºμJÓ«¡°ùJh ºμJGRGôW ≈∏Y ±ôq©àdGh IOÉ«≤dG ≈∏Y á«ÑjQ~J äGQhO

™˘e ÜhÉ˘é˘à˘J äGQÉ˘«˘°S á˘cô˘°T ∫hCG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘°ù«˘˘f -
zOƒ≤J »g{ á∏ªM ∫ÓN øe IQÉ«°ùdG IOÉ«≤H ICGôª∏d ìÉª°ùdÉH »μ∏ªdG Ωƒ°SôªdG

 SheDrivesÉqªY kÉªFGO åëÑJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ¿É°ù«f ¿EÉa ∂dP ~æY ∞≤f ødh
äÓªëdG ∫ÓN øe IQÉ«°ùdG Oƒ≤e ¢ Ñ≤d ø¡©é°ûjh äG~«°ùdG º¡∏jh ~YÉ°ùj

.¬∏dG ¿PEÉH I~j~édG ¬æ°ùdG ∫ÓN É¡æY ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤æ°S »àdG

ΩÉ˘©˘d á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘˘g É˘˘e ¯

?á≤£æªdG »a 2019

™e kÉ«˘∏˘c ≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘°TÉ˘ª˘à˘J -
≈˘∏˘Y Qƒ˘ë˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG
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äGQÉ``«°S

 É°VQ »∏Y »∏Y êÉëdG
:(ájOƒ©°ùdG - IOh~ëªdG √Écô°Th É°VQ »∏Y ø«°ùM êÉëdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

äG~éà°ùe RôHCG IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG

á«∏ëªdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S

äÉcô°ûdG øe I~MGh É¡æe â∏©L ,É¡FÓª©d IOƒédG á«dÉY äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒJ ∫ÓN øe õq«ªàdÉH √Écô°Th É°VQ »∏Y ø«°ùM êÉëdG ácô°T Ωõà∏J

øJQÉe ¿ƒà°SG äGQÉ«°ùd …ô°üëdG ´RƒªdG »gh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~FGôdG á°UÉîdGASTON MARTIN GORÉe ,MAZDA »∏«L ,GEELY~fGôéeG

 ¿Ée ájQÉéàdG äÉÑcôªdGhMAN.ájOƒ©°ùdG »a

.AÓª©∏d ºY~dGh ™«ÑdG ~©H Ée áe~Nh á«YƒædG äÉe~îdG ºj~≤J ±~¡H áμ∏ªªdG ≥WÉæeh ¿~e ≈∏Y áYRƒe ¢VôY ádÉ°U 40 ≈∏Y ~jõj Ée ácô°ûdG i~dh

ôÑàYG  á«dÉªdG ÉÑeÉ°S áYƒªée IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf É¡æe I~j~Y kÉeÉ¡e ≈dƒàjh IRQÉH ájOƒ©°S á«°üî°T É°VQ »∏Y »∏Y êÉëdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,OƒbƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG AGô°T ≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG ΩG~bEG kÉjRÉY,É¡J~¡°T »àdG äG~éà°ùªdG RôHCG áμ∏ªªdG »a IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG

 .2019 »a I~«L kÉeÉbQCG ácô°ûdG π«é°ùàHh πÑ≤ªdG ΩÉ©dÉH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe

IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ≥M

»a äGQÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

äG~éà°ùªdG øe ~j~©dG RhôH ~©H 2018

?IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG É¡à©«∏W »ah

 -áμ∏ªªdG ¥ƒ°S É¡J~¡°T »àdG äG~éà°ùªdG RôHCG ôÑà©j

É˘̆ª˘̆dÉ˘̆W …ò˘̆dG QGô˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ,IQÉ˘̆«˘̆°ùdG IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆H ICGô˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d ìÉ˘̆˘ª˘̆˘°ùdG

ICGô˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆£˘̆YEG á˘̆¡˘̆é˘̆d AGƒ˘̆˘°S ,π˘̆˘jƒ˘̆˘W ø˘̆˘eR ò˘̆˘æ˘̆˘eh √É˘̆˘fô˘̆˘¶˘̆˘à˘̆˘fG

¥ƒ°S ≈dG É¡dƒNO ~©H kÉ«ªàM kÉ≤M IOÉ«≤dG ¿ƒc É¡bƒ≤M

~©J QÉWE’G Gòg »ah ,äÉ«dhDƒ°ùeh Ö°UÉæe É¡«dƒJh πª©dG

πª©dG øe ICGôªdG øμªJ É¡fƒc äÉ«¡j~ÑdG øe π≤æàdG ájôM

πX »a ,É¡∏ªY ¿Éμe ≈dG É¡dƒ°Uh πq¡°ùJh π° aCG πμ°ûH

 .IôaGƒàªdG ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh ™°VGƒJ

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhCÓ˘d kGô˘̆¶˘̆fh

øe kÉYƒf 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ́ É£b ~¡°T áμ∏ªªdG

á≤≤ëªdG èFÉàædG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ¬∏«é°ùJ ~©H OƒcôdG

≈˘dGƒ˘M OGô˘«˘à˘°SEG º˘̆J å«˘̆M ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ï˘̆jQÉ˘̆à˘̆H 2015 ΩÉ˘̆Y

∞°SCÓd øμdh ,AÓcƒdG ™«ªL áë∏°üªd IQÉ«°S ∞dCG 880

≈∏Y äôªà°SGh 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ™LGôàdÉH ¥ƒ°ùdG äCG~H

¿G Q~≤ªdG øeh ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN ¬°ùØf ∫GƒæªdG

AÓcƒdG ™«ªL áë∏°üªd IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y π°üj

.kÉØdCG 440 ≈dG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

á≤£æªdG »a äGQÉ«°ù∏d ¥ƒ°S ôÑcCG ájOƒ©°ùdG

áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ¢VôØd ¿Éc πg ,ºμjCGQ »a ¯

¥ƒ˘˘°S AGOCG ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG

?äGQÉ«°ùdG

≈∏Y áÑjô° dG ¢VôØH §ÑJôe ™LGôàdG ¿G  ~≤àYCG ’  -
PEG ádƒÑ≤eh á«f~àe É¡àÑ°ùf ¿CG QÉÑàYÉH ,áaÉ° ªdG áª«≤dG
á˘∏˘ª˘©˘dG ô˘©˘°S Üò˘Hò˘J π˘˘X »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 5 Oh~˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘fG
’ Gò˘d ,á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 5 `dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘J á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H kÉ˘̆©˘̆LGô˘̆Jh kGOƒ˘̆©˘̆°U
ÉªfEG ,¥ƒ°ùdG AGOCG ™LGôàH áÑjô° dG √ò¡d kGô°TÉÑe •ÉÑJQG
º˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆Mh §˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SCG ¢VÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆H §˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆j ô˘̆ ˘̆ ˘eC’G
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ~˘«˘dG á˘∏˘μ˘«˘˘g IOÉ˘˘YEGh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G
I~j~Y πeGƒY ÖfÉL ≈dG ,ø«jOƒ©°ùdG ∞«XƒJ ™«é°ûJh
√ò˘˘g äÉ˘˘Ñ˘˘K ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e å«˘˘˘M ,»˘˘˘f~˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘dG äOCG

.2018 ΩÉ©dG ~©H ä’~©ªdG

∫ÓN π°UÉëdG OƒcôdG ºZôH ¬fCG ≈dG ôjQÉ≤àdG ô«°ûJ ¯

,kÉ˘©˘«˘Ñ˘e ≈˘∏˘YC’G ¥ƒ˘°ùdG á˘jOƒ˘©˘°ùdG ~˘©˘˘J 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG

?¿ƒ≤∏©J nºH ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~H áfQÉ≤e

 -¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y äGQÉ«°ù∏d ¥ƒ°S ôÑcCG áμ∏ªªdG q~©J

»g Éæd á°ùaÉæªdG I~«MƒdG ádh~dG ¿G å«M ,É«≤jôaCGh §°ShC’G

.äGQÉ«°ùdG O~Y ™«Ñe å«M øe ,É«≤jôaG ÜƒæL

Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y Ö∏W

á˘fhB’G »˘a äGQÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘˘æ˘˘°üJ º˘˘dÉ˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘NEG ¯

á˘ª˘¶˘fC’Gh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∫É˘NOEG ™˘e Iô˘˘«˘˘NC’G

äÉ˘eÓ˘©˘˘dGh äGRGô˘˘£˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ,á˘˘K~˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

?É¡fƒe~≤J »àdG ájQÉéàdG

kÉe~≤J á«æ«°üdG äÉcô°ûdG ≥«≤ëJ kGôNDƒe ßMÓªdG -

IOƒédG å«M øe äGQÉ«°ùdG ™«æ°üJ ºdÉY »a kÉë°VGh

á°ùaÉæe á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG äCG~H å«M ,äÉØ°UGƒªdGh

øëfh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á«fÉHÉ«dGh ájQƒμdG ∂∏J

 áeÓY AÓcƒcGEELYQqƒ£àdG Éæ°ùªd ΩGƒYCG á«fÉªK òæe

É¡àfQÉ≤e øμªj ’ »àdGh ,áeÓ©dG äÉÑcôªH ≥ëd …òdG

Oƒ˘˘˘Lh ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,2011 »˘˘˘a á˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘à˘˘˘˘H

IOƒL äGP ¥ƒ°ùdG »a iôNCG á«æ«°U ájQÉéJ äÉeÓY

äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘¶˘ë˘̆J ¿G ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y

á«ªdÉ©dG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »a ôgÉH πÑ≤à°ùªH á«æ«°üdG

ÜÉÑ°SC’ ,É¡æe Iô«¨°üdG AÉæàbG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQ’ kGô¶f

™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘a ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eAÓ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e I~˘˘˘Y

.OƒbƒdG ∑Ó¡à°SEG »a ÉgOÉ°üàbEGh

¥ƒ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘eGƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿G √ô˘̆ ˘cP ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dGh

»˘a Oƒ˘bƒ˘dG QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘JQEG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG º˘̆é˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y ¢ùμ˘̆©˘̆fEG É˘̆ª˘̆e ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y õ˘«˘̆cô˘̆à˘̆dG ¿É˘̆c å«˘̆M ,≥˘̆HÉ˘̆°ùdÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e

Ö∏£dG ´ÉØJQG »a ºgÉ°S ∂dP πch ,IôNÉØdGh Iô«ÑμdG

(á«æ«°üdG ,á«fÉHÉ«dG ,ájQƒμdG) ájƒ«°SB’G äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

.OƒbƒdG ∑Ó¡à°SEG »a ájOÉ°üàbE’G É¡JÉcôëe ≈dG kGô¶f

ø˘Y É˘¡˘fƒ˘∏˘ã˘ª˘J »˘à˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG É˘˘°VQ i~˘˘e É˘˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a Ég~LGƒJ

ÉgOƒLh øY á«°VGQ É¡∏ãªf »àdG ä’ÉcƒdG ™«ªL  -

.áμ∏ªªdG »a

áeÓY øY ºμàdÉcƒd 50 `dG ~«©dÉH kGôNDƒe ºà∏ØàMEG ¯

?ºμ«dEG áÑ°ùædÉH áeÓ©dG √òg á«ªgCG i~e Ée ,zGORÉe{

zGORÉ˘̆ ˘e{ ™˘̆ q̆æ˘˘˘°üª˘˘˘dG ™˘˘˘e I~˘˘˘«˘˘˘˘Wh á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘Hô˘˘˘˘J -

MAZDAI~Y πMGôªH ÉfQôe ~bh ,1968 ΩÉ©dG òæe

ôe ≈∏Y øμd ,äÉMÉéædÉH áÄ«∏e iôNCGh ±ÉéY äGƒæ°Sh

≈àM äôªà°SG A’hh á≤K ábÓY Éæ©ªéJ âfÉc ø«æ°ùdG

¥ƒ˘˘°S »˘˘a º˘˘°SEG ô˘˘Ñ˘˘cCG ™˘˘HGQ zGORÉ˘˘e{ á˘˘˘eÓ˘˘˘Y q~˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh ,¿B’G

á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘dG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a  äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

.äÉ©«ÑªdG ºéMh

?Iõ«ªªdG øJQÉe ¿ƒà°SG äGQÉ«°S øY ¿ƒdƒ≤J GPÉeh ¯

 IQÉ˘˘«˘˘˘°S -ASTON MARTINº° J É¡fCÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘J

É¡∏©éj Ée äGQÉ«°ùdG ºdÉY »a äÉ«æ≤àdG ≈bQCGh ç~MCG

.É¡bÉ°û©d kÉHòL ôãcCG

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N

ácô°ûd á©HÉàdG ¢Vô©dG ä’É°U O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

?IOh~ëªdG √Écô°Th É°VQ »∏Y ø«°ùM êÉëdG

-áYRƒe ¢VôY ádÉ°U 40 ≈∏Y ~jõj Ée ácô°ûdG i~d

ºj~≤J ≈dG ±~¡j ™°SƒàdG Gògh ,áμ∏ªªdG ≥WÉæe ™«ªL ≈∏Y

kGô¶f ,áμ∏ªªdG ¿~e ∞∏àîe »a AÓª©∏d ºY~dGh äÉe~îdG

ácô°ûdG ìÉéfEG »a ÉgQhOh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N á«ªgC’

∂∏˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG O~˘̆˘̆ q°ûj âbh »˘̆˘̆a .É˘̆˘̆¡˘̆˘̆H AÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆≤˘̆˘̆K IOÉ˘̆˘̆˘jRh

»˘̆à˘̆dG á˘̆fÉ˘̆«˘̆°üdG äÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆dhC’G á˘̆LQ~˘̆dÉ˘̆H …Oƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG

.ájQÉéJ áeÓY …CG AGô°T ~æY É¡«∏Y π°üëj

?2019 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG i~e …CG ≈dG ¯

-≈˘̆˘̆dG ∂dP Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆jh π˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆H ¿ƒ˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘f

»àdG áfRGƒªdG ∫ƒM ø«dhDƒ°ùªdG øY IQOÉ°üdG äÉëjô°üàdG

äGOQGƒ˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ï˘̆˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆˘̆°S â∏̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘°S
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- Audi is the most popular car brand among the ladies. We
have 32 percent ladies sales, which makes us the highest
among our competitors. There is a huge potential and yet this
is just the beginning. The real potential will be seen in 2019.
Audi is represented for the young generation mostly and Saudi
Arabia is one of the youngest generations so that is a huge
advantage for us. Audi has the technology, safety, style and
dynamic things.

* What are the features of the new models that you will

launch in 2019?

- 2018 and 2019 are active years for us. We are launching so
many products. In 2018 we launched the new A8 flagship and
Saudi Arabia is one of the top five in the world with the A8
sales. It is so much popular. We also have the new Q8, it is a
new luxury SUV. We are very surprised with the huge demand
and we even sold out the cars in production. A6 is also a brand
new product and A7 is a niche product. New products are com-
ing next year as well mostly the Facelifts so we had a tremen-
dously busy year and it will continue next year as well. From
the technology perspective all our cars include the highest
technology one could imagine and tremendous safety. Audi is
one of the leaders in technology and that is the reason why we
are so popular.

* Where is Audi from the fuel consumption issue?

- Audi is the top seller brand in Europe where everybody is very
much fuel consumption and efficiency concerned. In the Middle

East, this is a kind of a new terminology but with all the fuel
price increases over the last couple of years, everybody start-
ed talking about it. This was not a discussion five years ago but
now it is one of our strong points and also the government is
supporting this initiative from the fuel efficiency side. We are
very happy that people are asking about the fuel efficiency
where we can show the technology and the advantage of Audi.

* What will be your strategy for 2019?

- We have all the reasons to believe that 2019 will be really a
transition to upward positive things. We believe the market will
fully recover by 2020. When I started in 2015 we were men-
tioning that the market will hit the one million cars, I strongly
believe that we will start discussing these points soon.. Saudi
Arabia is one of the richest countries in the world with a very
strong economy & all the transformations like the 2030 are very
positive. Therefore, next year will be much better than this year
and 2020 will be the year we recover back to the good old
days. It is worth mentioning that we opened a showroom in
Riyadh in the mid of December in connection with formula E
racing. We were even lucky to host the Audi Formula E racing
team, including the two Audi racers, Lucas Di Grassi and
Daniel Abt, during the opening ceremony of our new Audi
Centre, during which we also had the FE05 on display, which
is the Audi Formula E race car.The showroom is not a regular
one, we have complements from the German Audi architects,
including professional Audi sport café.
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Kerem Tas (General Manager – Audi - KSA):

Audi is one of the leaders in technology and the most
popular car brand among the ladies in saudi arabia

Kerem Tas brings over 26 years of experience in the automotive sec-

tor in general, and in Saudi Arabia in particular. He has held senior

executive positions for many companies operating in the automotive sec-

tor during his career. During his studies, Tas also achieved high educa-

tional degrees, including a BSc in Petroleum Engineering from Middle

East Technical University in Turkey, and several postgraduate degrees

from leading business schools such as Cranefield University in UK, IMD

in Switzerland and Melbourne University in Australia. He was appoint-

ed as the General Manager of Audi Brand in Saudi Arabia by the Saudi

Arabian Marketing & Agencies Company Limited (SAMACO). His

appointment came as part of the general framework of the company’s

strategic plan to strengthen its presence in the automotive market in

Saudi Arabia, and to enhance the presence of Audi cars in particular.

Tas is responsible to manage all business related to the Audi brand in

Saudi Arabia, including the development and implementation of plans

for business growth, personnel development, the growth of customer

services to enhance the Audi image, as well as streamlining business

operations in proportion to the overall strategy of SAMACO. Al Bayan

Magazine met Mr. Tas and conducted an interview with him. Following

is the Q & A. 

* How do you evaluate the motor sector in Saudi Arabia

during 2018?

- Saudi Arabia is the largest market in the Middle East. It repre-
sents almost 50 percent of the whole Middle East so it is the lead-
ing automotive market and the market has not recovered yet this
year, there is a decline in the market by about 15 percent com-
pared to last year. It was a challenging year, things are getting bet-
ter and we have all the reasons to believe that this positive trend
will continue.

* Do you think VAT is the reason behind all this?

- No, the VAT effect was felt in January and February, after that

the people got used to it. The government prepared the society

to associate very well with this announcement, we did a lot of

social media coverage to prepare for it. It is perfectly coordi-

nated and the transition into the system is not easy from the

accounting principles and IT challenges. We as Samaco pre-

pared with a top plus consultant almost six months before the

process, and there was a very good coordination between the

government authorities about our questions. Therefore, despite

us expecting a fewproblems from this transition, yet it was a

smooth transfer.. Accordingly, We have all the reason to be

optimistic about the market.. Saudi Arabia has been going

through unprecedented transformations but this is absolutely nor-

mal. In my own perspective, this is a very healthy period for the

companies because when the business is good, you don’t usual-

ly pay attention to many things but when there is a crisis, you

check every corner of your organization and when you come out

of this crisis, your organization is very lean and effective.

* Do you think giving the permission for women to drive in

KSA gave a boost to the sales of your cars?

A8-Review

Audi-S5
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Dr. Hamid Haqparwar
(Managing Director, BMW Group Middle East)

We are prepared to combat through the current tough market
conditions with a strong model offensive that is tailored for the region

Dr. Hamid Haqparwar, Managing Director of BMW Group Middle East, is an automotive

professional with extensive international background. He started his career at BMW

Group headquarter and has held different senior management roles within BMW since then.

Before joining BMW Group Middle East, Dr. Haqparwar was employed as the Director Sales

and Director Sales Channel Development for BMW India. The Middle East is nothing new to

him since he already was a Sales Area Manager and the Head of Product Management in the

region from 2008 to 2012. In his new role as Managing Director he will be responsible for dri-

ving the BMW Group business and sales forward across 13 markets in the region.

Dr. Haqparwar completed his PhD from the University of St. Gallen, Switzerland, holds an

MBA degree from Western Carolina University in USA and graduated in Business

Administration from the university of Mannheim, Germany. Al Bayan Magazine met Dr.

Haqparwar and conducted an interview with him in which he talked about the most important

challenges the automobile sector is currently facing and the new models that they will launch

during 2019. He further gave us an idea about how technology is implemented in BMW. Below

is the Q & A.

* What are the most important challenges the

Automobile sector currently faces, and how do

you plan to tackle them?

- We are prepared to combat through the current
tough market conditions with a strong model offensive
that is tailored for the region. The first-ever BMW X7 will
arrive in the showrooms in March and so will the brand-
new BMW 3 Series and the BMW Z4 Roadster. The all-
new BMW 8 Series Convertible will also be launched in
March whereas the new BMW 8 Series Coupe is already
on the road for a few weeks now. The same goes with
the all-new BMW X5, which is the most sold BMW model
in the Middle East region.
Beyond our products, we are also making further
investments across the region in terms of our dealer-
ships to ensure we are delivering the best possible
experience for our customers and staff. Major expan-
sions include new showrooms across the region, and
a Training Center to act as a hub for neighboring
regions and markets. 
Opening at the beginning of 2019, BMW Group will
establish a Training Centre in Dubai to train around
2,000 sales and after sales staff from the 14 importer
markets in the Middle East to build an even more cus-
tomer-oriented workforce, to serve our customers in
the best way possible. The facility will include six
training units over 3,500 sqm with a focus on ensur-
ing every member of staff really understands the
brand values and heritage of BMW Group so they can
serve our customers in the best possible way.
In line with our move to prepare for electrification, we
will also be one of only three BMW
Group Training Centers across
Europe and Asia to  o ffer  High
Voltage training to prepare our staff
to service electrical vehicles. This
will ensure our staff are future
proofed for the innovation we are
seeing across the world. 

* What are the new models that will

be launched during the year 2019?

What are their characteristics and

is there any price incentives or pro-

motions especially that Saudi

ladies are allowed to drive?

- We have recently launched exciting
new models including the all-new
BMW X5 – our most sold model in

the Middle East. We have also increased our
model line-up with the first-ever BMW X7 and the
revival of the BMW 8 Series Coupe and
Convertible. We also recently welcomed the
brand-new BMW 3 Series and BMW Z4 Roadster.
The automotive industry will continue to see an
increase towards smarter, cleaner and sustainable
mobility – which also makes the BMW i3s launch in
the UAE arrive at the right time. 
We have always focused in offering something for
anybody. Segments targeted to those with lower dis-
posable incomes will appreciate a stronger value
behind the ownership experience – going beyond
what the car itself has to offer. 
In fact, the region’s first premium captive leasing pro-
gram was launched by our Dubai importer AGMC and
our regional BMW Financial Services. BMW Leasing
packages offer customers the opportunity to drive the
BMW or MINI of their choice with complete ease of
mind and in a way that suits their lifestyles. 
The introduction of leasing comes in the wake of a
growing trend amongst individuals, professionals and
businesses who are placing more emphasis on alter-
native and flexible mobility solutions as a reflection of
a shifting economic landscape and evolving lifestyles.

* How technology is implemented in BMW?

- At BMW Group, technological advancement is with-
in the core of what we do. We also intend to lead into
the new era of automotive, one in which we will trans-
form and shape both individual mobility and the entire

sector in a permanent way. 
Our focus for the upcoming years will be on further
broadening our technological expertise, expanding
the scope of digital connectivity between people,
vehicles and services and actively strengthening sus-
tainable mobility. The technological focus will there-
fore be on consistently achieving further advances in
the fields of electric mobility and automated driving. 
A future-focused vision vehicle – the BMW Vision
iNEXT – provides a tangible preview of how iNEXT
might look. It brings together all the key technologies
for future mobility into one vehicle. It drives fully elec-
trically, is automated and has full connectivity. The
production car, which will be built from 2021 at Plant
Dingolfing, will represent a new technology flagship
and bring the BMW Group’s strategic 
innovation fields to the road as an integrated package.
It’s new generation of electric mobility, lightweight
construction and trailblazing interior design will set
new standards for the customer’s mobility experi-
ence. The BMW Vision iNEXT allows the drivers to
choose between driving themselves or being driven –
using Boost and Ease modes. While the electric drive
system ensures driving in Boost mode is a dynami-
cally outstanding yet also efficient and hushed expe-

rience, autonomous Ease mode
turns the vehicle into a haven of
relaxation with an interior similar to a
cosy, contemporarily furnished living
area on wheels.
The vehicle will grow increasingly
intelligent in the future, it will be pos-
sible to operate functions through
surfaces made of materials such as
wood and cloth, and vehicle control
as a whole will become a more nat-
ural process. This reveals the overall
direction adopted by the BMW
Group: people take centre stage,
technology retreats into the back-
ground and can only be seen and
used if the driver or passengers want
or need it.
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Mark De Haes
(President & CEO at Mercedes-Benz Cars Middle East)

Our aim is to shape the mobility of tomorrow, both actively
and responsibly while also striving towards sustainability

M
ark De Haes, a graduate of the University of Leuven – Flanders in

Belgium, is an experienced Chief Executive Officer with a demon-

strated history of working in the automotive industry. With a strong

business development professional skills in Marketing Management,

Negotiation, Business Planning, Coaching, and Sales, De Haes’ career

over the past 26 years has included a number of increasingly senior man-

agement positions across a variety of divisions and countries within

Europe. His most recent appointment was being the President &  CEO of

Mercedes-Benz Cars Middle East. In a Q & A with Al Bayan Magazine,

De Haes  talked about the most important challenges the automobile sec-

tor is currently facing and gave us an idea about the new models that will

be launched during 2019, as well as their results for the year 2018. There

is a lot going on at Mercedes-Benz.

äGQÉ``«°S

* Which are the most important challenges the Automobile sector cur-

rently face and how do you plan to tackle them?

- The automobile sector has witnessed rapid change in the last few years
with the introduction of new and more advanced technology such as
Artificial Intelligence, autonomous driving, Electrification and Digitization.
With this influx of technology, automobile companies are now focused on
the customer experience in an attempt to gain the upper hand over their
competitors. Customers are embracing this change and its associated ben-
efits and now look at their cars as more than just a means of transport.
Another challenge is the need to meet restrictive emissions and fuel-con-
sumption regulations, globally. Automakers are all thinking of alternative
methods to maintain high mpg levels at lower emissions. Of course, one of
the ways the automobile sector is doing this is through the acceptance of
electric vehicles, such as the Mercedes-Benz EQ range we recently
launched.
With EQ, Mercedes-Benz has set the scene for the future. The entire know-
how of Mercedes-Benz cars relating to intelligent electromobility is consoli-
dated into this brand. Just as Mercedes-Benz stands for Modern Luxury,
Mercedes-Maybach for Ultimate Luxury and Mercedes-AMG for Performance
Luxury, EQ is paving the way to the future with Progressive Luxury. 

2. What are the new models that will be launched during the year

2019? What are their characteristics and is there any price incentives

or promotions?

- You can expect a wide range of
new models from all of our vehi-
cle segments in 2019.

* How technology is imple-

mented in Mercedes-Benz

Cars?

- For more than 125 years,
Mercedes-Benz has been a pio-
neer in the automotive world.
Our aim is to shape the mobility
of tomorrow, both actively and
responsibly while also striving
towards sustainability. We have
recently developed the CASE
strategy in which we focus on the
four major trends influencing

future mobility – Connected, Autonomous, Shared & Services and Electric.
This has enabled Mercedes-Benz to make great progress when imple-
menting technology in our cars.
Take for instance Mercedes me connect. Through this type of integrated
technology, Mercedes-Benz has offered its customers a chance to be part
of an intelligently connected world. The innovative services allow cus-
tomers to connect with their vehicle anytime and anywhere and control cer-
tain functionalities, via the Mercedes me portal (https://me.mercedes-
benz.com) and the Mercedes me App, enabling them to keep in touch with
their car and everything that’s important to them.
On a global level, Mercedes-Benz is leading the way when it comes to
autonomous driving, and in reality, already has the technical capability to
implement this technology today. However, we can only introduce fully
autonomous vehicles to the general public once legal frameworks and the
appropriate infrastructure allow the use of the technology. 
From world class car performance to an unrivalled customer experience,
technology has helped this dream become a reality. We look forward to
what the future holds for the automobile sector and we’ll continue to play a
leading role in it.

* How were your results for the year 2018? & what are your expecta-

tions for year 2019?

- Firstly, I would like to say that Mercedes-Benz is in a position of great
strength around the world. The
brand is among the top 10 most
valuable brands globally accord-
ing to Interbrand 2018.
We are pleased with our sales
performance for 2018 and are
confident that going into 2019,
we will continue to grow. We are
one of the top premium car
brands in the region and are
extremely lucky that our portfolio
has expanded at the right time
with impressive sporty, sleek
designs. This has supported our
performance in the region and
will help us maintain our position
as one of the region’s top premi-
um car brands.
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Carsten Bender (Brand Director – Audi Middle East):

Our target is to continuously grow market share and we
are positive about 2019

With over 18 years’ experience with AUDI AG, Carsten Bender

joins Audi Middle East as the Brand Director in the region. His

career with the Four Rings has included international achievements as

Sales Manager for Australia, New Zealand and Japan and as the

Director of After Sales for the European Markets based at the

Company headquarters in Ingolstadt. His most recent roles were as

the Sales Director for both Eastern and Western European regions.

He returns to the Middle East, where he held the position of Audi

Middle East Sales Director from 2009-2011, to lead the Audi brand in

the region. As Audi Middle East Brand Director, operating from the

AVME regional office in Dubai, Carsten Bender is responsible for dri-

ving the growth across 11 countries in the GCC and Levant for the

Audi brand. Key to this will be to focus on enhancing the customer

experience through the long term goals of digitalization, sustainabili-

ty and urbanization throughout the dealer network. Al Bayan

Magazine met Mr. Bender and conducted an interview with him.

Following is the Q &A. 

* How do you evaluate the motor sector in

the Mena region during 2018?

- We are seeing a slight decline this year in the

premium market due to the challenging eco-

nomical and political status in the region. Audi

is holding market share because we have

launched successful new cars in the premium

sedan and SUV segments. We introduced the

new A8 middle of the year followed by the A7,

A6 and the first ever Q8 and we are really

happy & positive about the results.

* What are the main challenges that you are

facing?

- The region from what we see has changed. I

was here seven years ago, which was also a

challenging market situation, but it was more

driven by the economic crisis at the time. Now

I think we are facing multiple layers of chal-

lenges that are driven by not only economics

and this has really changed customer percep-

tion and risk purchase intentions. 

* What will you be launching during 2019?

- We are very happy at the moment about the

cars which we have launched this year (A8,

A7, A6 and Q8) and for next year we have

even more new models in the pipeline, which I

cannot share with you now, but one thing I can

highlight is the launch of our first full electric

car – the e-tron. This is something that we are

really looking forward to as this the electric car

will be the future of Audi.  By 2025, Audi will

offer twelve automobiles with fully electric pow-

ertrains in the key markets around the globe

and will generate a third of its sales with elec-

trified models.

* Cyber-attack and the use of technology

are the most important subjects these

days. Do you think this might affect the car

trade in the future?

Cyber-attack is a specialist issue and I am not

a cyber expert but when we connect our cars

to the internet, we keep the highest standards

in terms of cyber security. Technology is what

Audi is known for. Our promise is Vorsprung
durch Technik or Advancement through
Technology and that remains true for every-
thing we stand for. The more complex the envi-
ronment becomes, the more our power of
innovation is needed. We therefore make tar-
geted investments in technical development.
Our engineers are working on innovative tech-
nologies, premium products, enhancing effi-
ciency and services for the future of mobility.
We are working continuously to maintain inno-
vation leadership: in classical and alternative
drive systems, in lightweight construction and
production processes, in lighting technology,
connectivity and driver assistance systems up
to and including piloted driving. This is how we
shape the key difference that defines Audi.

* What is your outlook for 2019?

- We are positive because of the introduction of
all the new models especially in the relevant
segments here for the Middle East. Our target
is to continuously grow market share and we
are looking forward to achieving this.

JANICE HENSON

AUDI Q8
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2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 508

π˘«˘Ñ˘f ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a √O’hGh »˘˘LQRÉ˘˘H .G.ê á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

á˘cô˘°û∏˘d á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG ¬˘JOÉ˘«˘b π˘° Ø˘H ´É˘£˘à˘°SG …ò˘˘dG ,»˘˘LQRÉ˘˘H

É¡°ùØf â°Vôa I~FGQ ácô˘°T Ωƒ˘«˘dG âë˘Ñ˘°UCG å«˘ë˘H É˘gô˘jƒ˘£˘J

ÉYO ,Iõ«ªe äÉe~N øe ¬e~≤J ÉªH á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G »a Iƒ≤H

á°VhôØªdG Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dG ø«dhDƒ°ùªdG

q~ëdGh I~j~L IQÉ«°S AGô°ûd ∂∏¡à°ùªdG õ«Øëàd äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

ádh~dG ÖdÉWh ,ΩÉeC’G ≈dG OÉ°üàbE’G á∏éY ™aOh çqƒ∏àdG øe

…OÉ°üàbEG ƒªæd kÉ≤«≤ëJ õaGƒMh zäÉ«ë° J{ ºj~≤àH á«fÉæÑ∏dG

’ á«æ«°üdG äÉeÓ©dG ¿G ôÑàYGh ,™«ªédG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j

áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG ¿G ≈dG kÉàa’ ,á°ùaÉæe πμ°ûJH Y B R I D

.»dÉëdG âbƒdG »a »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ù∏d áaÉ° e áª«b πμ°ûJ ’

suzuki_vitara



,äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG ÖFGô˘˘° dG

π«é°ùàdG Ωƒ°SQ AÉ¨dG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh

IQÉ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 6 π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dGh

™e ,AGô°ûdG á«∏ªY π«¡°ùJh ø«æWGƒªdG I~YÉ°ùªd

á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 11 á˘˘Ñ˘˘°ùf »˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùJ á˘˘dh~˘˘dG ¿G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° cATVìhGôJ áÑ°ùfh

Ö°ùë˘̆H á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆L É˘̆eƒ˘̆°SQ á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 45h 20 ø˘̆«˘̆˘H

ºàj Iƒ£îdG √ò¡Hh .OGô«à°S’G áØ∏ch IQÉ«°ùdG RGôW

õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆Jh ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a OÉ˘̆°ùμ˘̆dG º˘̆é˘̆M ø˘̆e ∞˘̆«˘̆Ø˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘dG

øe ~ëdG ÖfÉL ≈dG ,I~j~L IQÉ«°S AGô°ûd øWGƒªdG

ôe’G Gògh ,ΩÉe’G ≈dG OÉ°üàb’G á∏éY ™aOh çqƒ∏àdG

™e ¿hÉ©àdÉH á«dÉªdG IQGRh øe QGô≤H ¬≤«≤ëJ øμªj

.´É£≤dÉH á«æ©ªdG äÉ¡édGh á«∏NG~dG IQGRh

ádh~dG øe äÉ«ë° J
…OQƒà°ùe á«©ªL ≈dG ÖdÉ£ªdG √òg ºà©aQ πg ¯

?¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG

ÉæÑdÉ£e øμd ,äÉMGôàbG ºj~≤J GQGôe ÉædhÉM -

¥ƒ≤ëdG §°ùHCG ≈dG çôàμj ~MG ’h ,áYƒª°ùe ô«Z

.É˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘d É˘˘gô˘˘«˘˘aƒ˘˘J á˘˘dh~˘˘dG ÖLGh ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh

≈∏Y ádh~dG IQ~b Ω~Y »a »g ôÑc’G á∏μ°ûªdGh

øe É¡«∏Y π°üëJ »àdG Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG IQGOG

á£N ™°Vh …Qhô° dG øe Gòd ,ø«æWGƒªdG Üƒ«L

äGQÉ«°ùdG »˘YÉ˘£˘≤˘c Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘«˘«˘°ùà˘d

,I~˘ª˘é˘e ’Gƒ˘eCG º˘° J »˘à˘dGh É˘gô˘«˘Zh äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGh

»àdG äGQÉ«°ùdG øe ô«Ñc O~Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »Øa

äGQ’h~˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e äGô˘˘˘°ûY É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b …hÉ˘˘˘˘°ùJ

á˘˘∏˘˘é˘˘Y §˘˘«˘˘°ûæ˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘μ˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘e ’~˘˘˘H I~˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

…ò˘dG QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a ô˘̆e’G ∂dò˘̆ch ,OÉ˘̆°üà˘̆b’G

.á«æμ°ùdG äG~MƒdG ™«Ñe »a GOƒcQ »fÉ©j

ÖfÉ˘L ø˘e äÉ˘«˘ë˘° J º˘j~˘≤˘J »˘a π˘˘ë˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘jh

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,É˘˘˘˘° jG á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG

øe ô«ãμdG ¿ƒe~≤j øjòdG ø«dhÉ≤ªdGh øjôªãà°ùªdG

á˘̆∏˘̆é˘̆Y ™˘̆aO É˘̆° jG ¬˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e Gò˘̆gh ,äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘° à˘̆ ˘dG

≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG É˘̆ª˘̆dÉ˘̆Wh .OÉ˘̆°üà˘̆b’G

´É°Vh’G πjƒëJ øμªj ’ ¥ô£dG ´Éq£bh OÉ°ùØdG

±ƒ˘bƒ˘dG GPÉ˘ª˘d ìhô˘£˘ª˘dG ∫GDƒ˘°ùdGh π˘° a’G ƒ˘˘ë˘˘f

≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ ¬LƒH

?¿h~°SÉØdG º¡æ«H øeh ™«ªédG

õaGƒMh äÓ«¡°ùJ Üƒ∏£ªdG
∫ÓN Égƒª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G Rô˘HG »˘g É˘e ¯

?2018 ΩÉ©dG

á°üM ôÑcCG IõFÉL ≈∏Y 2017 ΩÉY Éæ∏°üM-

¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y z»chRƒ°S{ áeÓ©d á«bƒ°S

á«bƒ°S á°üM »chRƒ°S â∏é°S å«M §°ShC’G

¿G ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘° a ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 5^4 â¨˘˘˘∏˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e

≈∏Y ôÑcC’G á«bƒ°ùdG á°üëdG »chRƒ°S äGQÉ«°ùd

ΩÉ©dG ∫ÓN øμd .§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe

ÖÑ˘̆˘̆°ùH A»˘̆˘̆°ûdG ¢ ©˘̆˘̆H É̆˘̆˘¡˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e â©˘̆˘̆˘LGô˘̆˘̆˘J 2018

¢ü«∏≤J ≈dG iOG …òdG ôe’G ,Iô≤à°ùªdG ô«Z ́ É°Vh’G

™˘«˘ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y É̆˘Ñ˘̆∏˘̆°S ~˘̆JQG √Qh~˘̆H Gò˘̆gh É̆˘¡˘̆JGOGô˘̆jG º˘̆é˘̆M

CÉé∏J ¿G 2019 ΩÉY »a πeBG . É́£≤dG ™e ø«fhÉ©àªdG

≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆J äÉ̆˘° «˘̆Ø˘̆î˘̆˘Jh äÓ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùJ º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J ≈˘̆˘dG á˘̆˘dh~˘̆˘dG

πãe ,iôN’G äÉYÉ£≤dG QGôZ ≈∏Y äÉÑcôªdG É́£≤H

…õ˘̆eQ ô˘̆©˘̆°ùH hG É˘̆fÉ˘̆é˘̆e á˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆˘°ùJ ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘j ¿G

á˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘dÉ̆˘̆Ñ˘̆˘a .á˘̆˘jOÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G IQh~˘̆˘dG ™˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆°ûJ ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆H

.QÉéàdGh ádh~dG πÑb øe õaGƒM ≈dG áLÉëH OÉ°üàb’G

äGP äÉÑcôªdG πμ°ûJ i~e …G ≈dG ,ºμjCGQ »a ¯

?ºμd É°ùaÉæe ÓeÉY á«æ«°üdG áYÉæ°üdG

øμd á∏jƒW Iôàa òæe IOƒLƒe äÉÑcôªdG √òg -

,ôcòJ ’ OÉμJ á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a á«bƒ°ùdG É¡à°üM

áÑcôe …G ìÉéf ¿G .Éæd á°ùaÉæe πμ°ûJ ’ »dÉàdÉHh

√ò˘̆g ΩÉ˘̆eG ∫GR É˘̆e Gò˘̆d ,á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘Jô˘̆˘¡˘̆˘°ûH á˘̆˘Wƒ˘̆˘æ˘̆˘e

ÉgQƒ° M âÑãJ ¿G ™«£à°ùJ ≈àM âbh äÉÑcôªdG

.á°ùaÉæªdG ¥É£f πN~Jh á«bƒ°S á°üëH ôKCÉà°ùJh

áª«b Ω~≤J ’ áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG
¿ÉæÑd »a áaÉ° e

πgh áÄ«ÑdG ™e á≤aGƒàªdG äÉÑcôªdG øe ºàfG øjCG ¯

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ƒªæ∏d ¢Uôa É¡j~d

∫h~dG ºFÓJ áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG ¿G ,»jCGQ »a -

É¡«a ™£≤j »àdG …G ,á©°SGh äÉMÉ°ùªH ™àªàJ »àdG

≈˘dG ¿É˘μ˘̆e ø˘̆e ∫É˘̆≤˘̆à˘̆fÓ˘̆d á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W äÉ˘̆aÉ˘̆°ùe ¢üî˘̆°ûdG

øe ́ ƒædG Gò¡a ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG ,ôNBG

π˘̆X »˘̆a É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ á˘̆aÉ˘̆° e á˘̆ª˘̆«˘̆˘b Ω~˘̆˘≤˘̆˘j ’ äGQÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG

≈˘̆dG ¢üî˘̆°ûdG ™˘̆a~˘̆j …ò˘̆dG ô˘̆˘e’G ,á˘̆˘≤˘̆˘fÉ˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘Mõ˘̆˘dG

¿G »æX »ah ∂dP ºZQ  ,âbƒdG ∫GƒW ájQÉ£ÑdG øë°T

»˘a É˘gQƒ˘̆° M É˘̆¡˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG

ø˘̆«˘̆M á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆f’G IOÉ˘̆jR ™˘̆e π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG »˘̆˘a ¥ƒ˘̆˘°ùdG

.ÉægGQ ™ØJôe ¬fG É°Uƒ°üN ,Égô©°S ¢ü∏≤à«°S

∫ÓN »chRƒ°S áeÓY äÉ©«Ñe ºéM ≠∏H ºc ¯

?2018 ΩÉY

 äÉ©«Ñe ≠∏ÑJ ºd - SuzukièFÉàædG 2018 »a

â©LGôJ Éªc ,2017 »a áÑcôe »ØdCG â¨∏H »àdG

.á˘Ä˘ª˘dG »˘a 10 ≈˘dGƒ˘M »˘JGô˘jRÉ˘e á˘eÓ˘Y äÉ˘©˘«˘Ñ˘˘e

™«ÑªdG ºéM ™LGôàd áÑ°ùædÉH ádƒÑ≤e ΩÉbQCG »gh

.äGQÉ«°ùdG ä’Éch º¶©ªd ∞«îªdG

´ô°SG »a ádh~dG ∑ôëàJ ¿G ~H ’ ,ΩÉàîdG »a

Égô«Zh äGQÉ«°ùdG äÉcô°T ô£° J ’ ≈àM âbh

,É¡«ØXƒe ¢ ©H øY AÉæ¨à°S’G ≈dG äÉYÉ£≤dG øe

 ájOÉ°üàbG áeRG ≈dG ÉªàM …ODƒ«°S …òdG ôe’G–

.ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ á«YÉªàLG¯
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AÓª©∏d Iõ«ªe áHôéJ
?ΩÉ©dG Gò¡d äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

2018 ΩÉY ∫ÓN kÉXƒë∏e kGƒªf á«ªdÉ©dG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ä~¡°T -

zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ â¡LGh ~bh .äGQÉ«°ùdG ´É£≤d kÉÑ©°U kÉeÉY ¿Éc ¬fCG ™e

»a kG~«L kAGOCG â≤≤M Éªæ«H ,ø«°üdG πãe ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a áj~L äÉj~ëJ

.iôNC’G á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G

´É£b á«°ùaÉæJ äOGORG ~≤a ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a ÉeCG

ºj~≤J ¿CG ôÑà©f zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ »a øëfh .2018 ΩÉY ∫ÓN äGQÉ«°ùdG

Ωõà∏f Gò¡dh ,äGQÉ«°ùdG ™«H øY á«ªgCG π≤j ’ ôeCG ƒg IRÉàªe AÓªY áe~N

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ÉæFÓª©d Iõ«ªe áHôéJ ô«aƒJ

∂dP »a ÉªH ,»æ≤àdG QÉμàH’G ≈∏Y 2018 ΩÉY ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ´É£b õcQh

.á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh ,∫É˘˘°üJ’G á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh ,á˘˘«˘˘JGò˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh 2019 ΩÉY »a ∂dòc ôeC’G ôªà°ù«°Sh

Iô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG ±hôX ™e º∏bCÉJ
ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

ôªà°ùªdG ∫~édG ƒg 2019 ΩÉY ∫ÓN Éfô¶àæJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe -

êhôN ∞∏e ∞æàμj …òdG ¢Vƒª¨dG ∂dòch ,∫õj~dG Oƒbh ΩG~îà°SG ¿CÉ°ûH

 .»HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH

.ÉgRÉ«àLG ≈∏Y ÉæJQ~b øe ¿ƒ≤KGh ÉæfCG ’EG ,äÉj~ëàdG √òg áj~L øe ºZôdÉHh

äÉcôëe ∞¶fCG øe áYƒªée êÉàfEG ≈∏Y kÉ«dÉM zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ πª©J å«M

,ø˘̆jõ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ë˘̆e ¢ ©˘̆H ∫OÉ˘̆©˘̆J äÉ˘̆KÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆fG á˘̆Ñ˘̆°ùf ™˘̆e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ∫õ˘̆ ˘j~˘̆ ˘dG

.ÉæJÉcôëe ø«°ùëJh I~j~L äÉ«æ≤J ôjƒ£àd ÉfOƒ¡L π°UGƒæ°Sh

∫ÓN ƒªæ∏d áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG áÄ«¡àd I~ëàªdG áμ∏ªªdG áeƒμM ™e ¿hÉ©àf Éªc

áμ∏ªªdG »a π°UGƒàe πμ°ûH ôªãà°ùf á«ªdÉY ácô°ûc øëfh .áÑ«°ü©dG äÉbhC’G √òg

IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG ™«æ°üJ ´É£b »a I~FGôdG ÉæàfÉμe ≈∏Y ®ÉØë∏d ÉHhQhCGh I~ëàªdG

 ¿É£∏°S ¿Éª∏°S
 ô"hQ ~f’ QGƒcÉL ácô°T)VERLAND ROJAGUAR:(

πÑ≤ªdG ~≤©dG ∫ÓN ô«¨àà°S äGQÉ«°ùdG ´É£b ºdÉ©e

 zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ É¡æeh äGQÉ«°ùdG »©æ°üe ΩÉeCG äÉj~ëJ RôÑJLAND ROVERJAGUAR

.áæ«é¡dG hCG πeÉμdÉH á«FÉHô¡μdG äÉcôëªdG êÉàfEG ≈dG ∫qƒëàdGh ∫õj~dG Oƒbh ΩG~îà°SG »a πãªàJ

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á£°ûfC’Gh »YÉªàLC’G π°UGƒàdG äÉμÑ°Th áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e √QGƒM »a ~cCG  ¿É£∏°S ¿Éª∏°S øª∏àæ÷G ácô°ûdG »a É«≤jôaG ∫Éª°Th

êÉàfEG ≈∏Y πª©dG øY ∞°ûch ,äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y É¡FÓª©d Iõ«ªe áHôéJ ô«aƒJ É¡eGõàdG

äÉcôëe ¢ ©H ∫OÉ©J äÉKÉ©Ñ˘fG á˘Ñ˘°ùæ˘Hh º˘dÉ˘©˘dG »˘a ∫õ˘j~˘dG äÉ˘cô˘ë˘e ∞˘¶˘fCG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

≈∏Y õFÉëdG z∑ƒØjG ô"hQ èæjQ{ É¡æ«H øe á≤£æªdG »a äGRGô£dG øe áYƒªée ¥ÓWEGh ,øjõæÑdG

,»FÉHô¡μdG ∑ôëªdG QÉ«îH I~j~édG äGRGô£dG ™«ªL ô«aƒàH kG~YGh ,á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe ~j~©dG

,á«JGòdG IOÉ«≤dG áª¶fCÉH á≤∏©àªdG á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG kÉ«dÉM ácô°ûdG ¢VƒN ≈dG kGô«°ûe

.πÑ≤ªdG ~≤©dG ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ´É£b ºdÉ©e ô«¨J kÉ©bƒàe

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 510

äGQÉ``«°S

z∑ƒØjG ô"hQ èæjQ{ É¡æ«H øe á≤£æªdG »a äGRGô£dG øe áYƒªée ≥∏£æ°S
á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y õFÉëdG



øe Oh~ëdG ≈°übCG ≈dEG ~«Øà°ùj äGQÉ«°ùdG ´É£b ¿CG ≈dEG Éæg ô«°ûfh .á«æ≤àdG á«dÉY

.I~MƒªdG ¥ƒ°ùdGh »HhQhC’G »côªédG OÉëJ’G ~YGƒb ÖLƒªH ¬dÉªYCG ádhGõe

á∏KÉªe ájQÉéJ ~YGƒb ≈dEG êÉàëf ,Éæàcô°ûd á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ≈∏Y ®ÉØë∏dh

»a zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ áfhôe øe ¿ƒ≤KGh øëæa ,∂dP ™eh .πÑ≤à°ùªdG »a

áægGôdG á«dÉ≤àf’G IôàØdG ≈dEG êÉàëfh ,Iô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG ±hôX ™e º∏bCÉàdG

.I~j~édG ~YGƒ≤dG ™e ∞«μà∏d

z∑ƒØjG ô"hQ èæjQ{
»˘g É˘e ?2019 ΩÉ˘Y ∫Ó˘N É˘¡˘bÓ˘WG º˘à˘«˘°S »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äGRGô˘£˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?áæ«©e äÉ°VhôY hCG á«©«é°ûJ QÉ©°SCG …CG ∑Éæg πgh É¡JGõ«ªe

,2019 ΩÉY ∫ÓN á≤£æªdG »a äGRGô£dG øe á©FGQ áYƒªée ≥∏£æ°S -

QÉà°ùdG ÉæMRCG »àdG kÉ«∏c I~j~édG z∑ƒØjG ô"hQ èæjQ{ IQÉ«°S É¡àe~≤e »ah

õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y õFÉëdG RGô£dG Gòg øe »fÉãdG π«édG »gh kGôNDƒe É¡æY

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a IQÉ«°ùdG √òg ìôW Qô≤ªdG øeh .á«ªdÉ©dG

áî°ùf I~j~édG z∑ƒ#jG{ ~©Jh .2019 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN É«≤jôaCG

.zô"hQ èæjQ{ á∏FÉY øe á°ûg~∏d ô«ãe ô«¨°U ºéëHh á≤«fCG

IQÉ˘̆«˘̆°S ìô˘̆W kÉ˘˘° jCG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a zô˘˘"hQ ~˘˘f’ QGƒ˘˘cÉ˘˘L{ ¥É˘˘°ûY Öbô˘˘˘à˘˘˘jh

 QGƒcÉL I-PACE»àdGh ,õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y IõFÉëdGh πeÉμdÉH á«FÉHô¡μdG
ôÑª°ùjO »a ¢VÉjôdG »a á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G Iôª∏d É¡æY ∞°ûμdG ºJ

¬˘̆Ø˘̆«˘̆° à˘̆°ùJ z…EG ’ƒ˘̆eQƒ˘̆a{ ¥É˘̆Ñ˘̆°S ∫hC’ äGô˘̆«˘̆ ˘° ë˘̆˘à˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘WEG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V 2018

 äÉbÉÑ°S á∏°ù∏°S ¥ÓWE’h áμ∏ªªdGROPHY.T Jaguar I-PACE eQô≤ªdG øeh
.2019 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN á≤£æªdG »a IQÉ«°ùdG √òg ìôW ºàj ¿CG

Ω~îà°ùà°S å«M ,zQ~æØjO{ äGQÉ«°S §N êÉàfEG »a QGôªà°S’G Ωõà©f Éªc

º«ª°üàdG »a I~jôØdG É¡JGôÑNh I~FGôdG á«°S~æ¡dG É¡JGQ~bh É¡JÉ«æ≤J ácô°ûdG

ø˘˘e CGõ˘˘é˘˘à˘˘j ’ kGAõ˘̆L zQ~˘̆æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘jO{ ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘°Sh .RGô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° d

.á≤£æªdG √òg »a »æZ çQEÉH É¡©àªJ ™e á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJÉéàæe á«é«JGôà°SG

ΩÉ˘Y »˘a ~˘j~˘é˘dG RGô˘£˘dG ¥Ó˘WEG ∫ƒ˘M π˘«˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ¿Ó˘˘YEG º˘˘à˘˘«˘˘°Sh

.2019

»FÉHô¡μdG ∑ôëªdG QÉ«N
ìôW øe ºàfCG øjCGh ?äGQÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¢ùμ©æj ∞«c ¯

?á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG

»˘à˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG IQÉ˘«˘°S QÉ˘μ˘à˘H’ á˘ã˘«˘ã˘M ≈˘£˘î˘H äGQÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘̆b ô˘̆«˘̆°ùj -

É¡àcQÉ°ûe øμªj ÉªHQh k’É°üJGh kAÉcPh káaÉ¶fh kIAÉØc ôãcCG ∂°T ÓH ¿ƒμà°S

.kÉ° jCG

¢SÉædG íæªà°S ÉªfEGh ,Ö°ùëa π≤æàdG ≈∏Y IQÉ«°ùdG √òg áª¡e ô°üà≤J ødh

∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ¿CÉ°T øªa .âbƒdG á«gÉaQ ÖfÉL ≈dEG RÉ«àeÉH á«°üî°T áHôéJ

∂JQÉ«°S øe π©éJ ¿CG »LQÉîdG ºdÉ©dGh iôNC’G äGQÉ«°ùdG ™e IQƒ£àªdG

.∂dƒM øe qπch ∂à∏FÉY ™e ∂«ªëj »°VGôàaG ¢SQÉM áHÉãªH

zô"hQ ~f’{h zQGƒcÉL{ äGRGôW ™«ªL ôaƒàà°S ,2020 áæ°S ∫ƒ∏ëHh

á«°S~æg º«eÉ°üJ ™°Vh ≈∏Y ¿B’G πª©fh ,»FÉHô¡μdG ∑ôëªdG QÉ«îH I~j~édG

∑ô˘ë˘ª˘dG AGƒ˘°S :º˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘j É˘e QÉ˘«˘à˘NG á˘°Uô˘̆a AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG í˘̆æ˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y

 .áaÉ¶ædG ≥FÉa ∫õj~dGh øjõæÑdG ∑ôëe hCG ,ø«é¡dG hCG ,πeÉμdÉH »FÉHô¡μdG

,¬HGƒHCG ™°ShCG øe á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ºdÉY zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ â∏NO ~≤d

™bƒàªdG øeh .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dEG á«ªdÉ©dG ájDhôdG √òg π≤æd ≈©°ùfh

 QGƒcÉL{ IQÉ«°S π°üJ ¿CGI-PACEIO~©àe πeÉμdÉH á«FÉHô¡μdG ÉæJGQÉ«°S ∫hCG ,
.2019 ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG ,ΩG~îà°S’G

.π≤æàdG πÑ≤à°ùªd á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe kÉ° jCG á«JGòdG IOÉ«≤dG áª¶fCG ôÑà©Jh

á≤∏©àªdG á«ãëÑdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG kÉ«dÉM zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ ¢VƒîJh

.ºdÉ©dG ∫ƒM áª¶fC’G √ò¡H

»àdG á≤jô£dG ô««¨àd ∑ôà°ûªdG π≤æàdG πÑ≤à°ùe IQƒ∏H ≈∏Y kÉ° jCG πª©fh

.É¡«∏j Éeh á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ¿ƒ° Z »a äGQÉ«°ùdG É¡H Ω~îà°ùf

á«æ≤àdG á«dÉY á«°S~æg º«eÉ°üJ
ΩÉ©d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh ?2018ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?√~©H Éeh2019

Iô«Ñc äÉj~ëàH kÉeƒªY ¥ƒ°ùdG äôe ~≤a .™«ªé∏d kÉÑ©°U 2018 ΩÉY ¿Éc -

áfÉμªH ≈¶ëJ zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ ¿CÉH ~≤àYCG »ææμdh ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

.á≤£æªdG √òg »a I~«L

…õ˘é˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG π˘°UGƒ˘æ˘°S ,2019 ΩÉ˘©˘d á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh

I~j~édG ÉæJGRGôW ìôW ™e á©FGQ èFÉàf ≥«≤ëàH ø«∏FÉØàe ∫Gõf ’h .ΩG~à°ùªdGh

 QGƒcÉL{ πãeI-PACEz.I~j~édG z∑ƒØjEG ô"hQ èæjQ{h
»a ¬«∏Y âfÉc ÉqªY πÑ≤ªdG ~≤©dG ∫ÓN ôãcCG äGQÉ«°ùdG ´É£b ºdÉ©e ô«¨àà°Sh

ô˘«˘«˘¨˘à˘dG Gò˘g ¿ƒ˘μ˘˘«˘˘°S ,zô˘˘"hQ ~˘˘f’ QGƒ˘˘cÉ˘˘L{ `d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG

zQGƒcÉL{ äGRGôW ™«ªL ô«aƒJ ™e §≤a I~MGh áæ°S ¿ƒ° Z »a kÉ°Sƒª∏e

.»FÉHô¡μdG ∑ôëªdG QÉ«îH I~j~édG zô"hQ ~f’{h¯
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áe~≤àe É«LƒdƒæμJ
 äGQÉ«°S âª° fG ¯LEY BENTΩÉY òæe

 áYƒªée ≈dG ÉÑjô≤JSAMACOi~e Ée ,

?RÉéf’G Gòg á«ªgG

IQƒcòªdG áeÓ©dG øe Iô«Ñc á≤K ∑Éæg âfÉc -

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°ûdG ≈˘dG á˘dÉ˘cƒ˘̆dG ∫É˘̆≤˘̆à˘̆f’

  IOh~ëªdG äÓ«cƒàdGh ≥jƒ°ùà∏d SAMACOkGô¶f
É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e É˘¡˘H âe~˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘HPÉ˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘°Vhô˘˘©˘˘d

§£N ™°Vh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N

áfÉμªH ≥«∏J I~j~L ¢VôY ä’É°U çÓK ìÉààa’

 áeÓYh AÓª©dGLEY BENTøe å«M , É¡JGP ~ëH

  áeÓY ô¡¶J ¿G Qô≤ªdGLEY BENTájOƒ©°ùdG »a

.2019 ΩÉ©dG ájG~H I~j~L á∏ëH

áYÉæ°U ºdÉY »a áe~≤àe á«LƒdƒæμJ áª°üH ßMÓªdG ̄

áeÓY äGQG~°UG RôHG »g Ée ,äGQÉ«°ùdGLEY BENT»a

 √òg É¡æ«ª° J i~eh 2019?É«LƒdƒæμàdG

 á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘Y äõ˘˘˘˘˘cQ -LEY BENTIQhô˘°V ≈˘∏˘˘Y

á˘YÉ˘æ˘°U º˘dÉ˘Y »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆f’G ∫É˘̆NOG

»∏àæH IQÉ«°S ìôW »a ájG~ÑdG âfÉch äGQÉ«°ùdG

∫Éàææ«àfƒc 2018 GTøª° àJh ,É˘«˘∏˘c I~˘j~˘é˘dG

áe~îà°ùªdG áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G ™«ªL

 á˘̆«˘̆Fƒ˘̆°V í˘̆«˘̆HÉ˘̆ ˘°üe ø˘̆ ˘e IQƒ˘̆ ˘°ü≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NGOLED

  á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘dG á˘˘°TÉ˘˘°ThAL SCREENINGDIGIT,

LEYBENTÉ¡JGQÉ«°ùd á«°S~æ¡dGh á«LƒdƒæμàdG É¡JÉe~îH AÉ≤JQE’G ≈∏Y á°üjôM

á£°SC’G πFGh äGQÉ«°S)LEYBENT:(

äGRGôW »a áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdGLEYBENTájô°üY ôãcCG ≈dG É¡àdƒM ÉgÉjGõeh

Automotive SAMACO  »∏àæH äGQÉ«°ùd …ô°üM π«chLEYBENT »æ«ZQƒÑe’ ,LAMBORGHINI

  …OhCGhAUDI øZÉa ¢ùμdƒah VW ¬°TQƒHhPORSCHEΩ~≤Jh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

~©H Ée ºYO ™e ,á∏ª©à°ùªdGh I~j~édG äGQÉ«°ùdG ™«H πª°ûJ »àdG äÉe~îdG øe á∏eÉc áYƒªée

.äGQÉ«°ùdGh AÓª©dG  äÉLÉ«àMG ™«ªL ájÉYQh πj~ÑàdG ™£bh á«fÉØàªdG áe~îdÉH ™«ÑdG

 ¢UôëJh SAMACOÉ¡JÉe~N ¿ƒμàd á«fÉμeEG πc ∫ÉØZEG Ω~Y ≈∏Y ô°üJh AÓª©dÉH ΩÉªàgE’G ≈∏Y

 .É¡j~d äGQÉ«°ùdG øe á©FGôdG áYƒªéª∏d »°S~æ¡dGh »LƒdƒæμàdG õq«ªà∏d á≤HÉ£e

É¡eGõ˘à˘dG ô˘Ñ˘î˘dGh ¢VÉ˘jô˘dGh I~˘L »˘a π˘ª˘©˘dG ¢TQhh IO~˘é˘ª˘dGh I~˘j~˘é˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘dG ¢ùμ˘©˘Jh

A’Dƒgh πª©dG ¢TQh »a IôÑNh á«dÉY äGQÉ¡e …hP ø««æa áYƒªée ∫ÓN øe π°UGƒàªdG ø«°ùëàdG

.π° aCG πμ°ûH äÉe~îdG ºj~≤àd á©æ°üªdG ácô°ûdG ™e kÉjQhO ÖjQ~àdG ¿ƒ≤∏àj

 äGQÉ«°S ≥jƒ°ùJ ôj~eLEY BENTπq¡°ùJ áÑÑëe Iõ«e πªëj …òdG á£°SC’G πFGh ácô°ûdG »a

»a I~ªà©ªdG áe~≤àªdG É«LƒdƒæμàdG RôHCGh ,á©°SGh äÓ«¡°ùJ ô«aƒJ ≈dG QÉ°TCG á«≤jƒ°ùàdG ¬eÉ¡e

 äGRGôWLEY BENT»àdG äÉj~ëàdG ¿G kGôÑà©e ,ájô°üY ôãcCG IQÉ«°S ≈dG É¡àdƒM »àdG ÉgÉjGõeh

 äGRGôW ≈≤∏J ¿G kÉ©bƒàe ,iôNC’G äÉeÓ©dG É¡«fÉ©J »àdG É¡°ùØf »g É¡¡LGƒfLEY BENTk’ÉÑbEG

¥ÓWEÉH kG~YGh ,ájOƒ©°ùdG ICGôªdG πÑb øe kÉ©°SGh Continental GTC,2019 (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∫ÓN

≈∏Y AÓª©dG IôÑN Ωƒ¡Øª˘d  …QÉ˘é˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y O~˘°T É˘ª˘c ,á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG

äGQÉ``«°S
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 ≥∏£æ°SGTCLEYBENT2019 ¢SQÉe ∫ÓN á«∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG »a

Bentley Continental GTC



±ô©J âfÉc Ée~©H IO~©àe ÉjGõe ≈dG áaÉ°V’ÉH

 á˘eÓ˘˘YLEY BENTπμ˘°T ~˘bh .á˘«˘μ˘«˘°SÓ˘c É˘¡˘fCÉ˘H

áeÓ©∏d á«Yƒf á∏≤f z»J »L ∫Éàææ«àfƒc{ QG~°UG

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fC’ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°üY ô˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘cG âë˘˘˘˘˘°VCGh

.äÉjƒà°ùªdG ™aQG ≈∏Yh É«LƒdƒæμàdG

É¡°ùØf äÉj~ëàdG
ájôª©dG äÉÄØdG ™«ªL ΩG~îà°SG π¡°ùdG øe πg ¯

?á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G √ò¡d

 áeÓY ™∏£àJ -LEY BENTäGQÉ«°S ¥ÓWG ≈dG

,É˘eÉ˘Y 60h 30 ø˘«˘H á˘˘jô˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ

™˘˘«˘˘ª˘˘L Ω~˘˘î˘˘J Iô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äGRGô˘˘˘£˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

.QÉªY’G

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HG »˘g É˘˘e ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée

É¡«fÉ©J É¡°ùØf »g É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG -

øëf øμdh ,áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a iôN’G äÉeÓ©dG

øY ¿ƒãëÑj øjòdG AÓª©dG øe áæ«©e áÄa ±~¡à°ùf

á˘eÓ˘Y ø˘e π˘° aCG Gh~˘é˘j ø˘d ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘Hh á˘«˘̆gÉ˘̆aô˘̆dG

LEY BENTGò˘̆g .º˘̆¡˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘b’

ôKCÉàdG øe ºZôdÉH á©é°ûe ÉeÉbQG ácô°ûdG ≥≤ëJh

.OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG ´É°Vh’ÉH

ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ÖfÉL øe ÉeÉªàgG ºà¶M’ πg ¯

 áeÓY øe äGRGôW IOÉ«≤HLEYBENT?

AÉ°ùædG πÑb øe ≠dÉH ΩÉªàgÉH áeÓ©dG ≈¶ëJ -

Gò˘¡˘d ∫É˘Lô˘dG ¬˘Lƒ˘à˘˘j ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,π˘˘jƒ˘˘W ø˘˘eR ò˘˘æ˘˘e

Üƒ˘∏˘°SCG π˘μ˘°ûJ É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG

Ö°ùë˘˘Hh .»˘˘bô˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘î˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘d’Oh IÉ˘˘˘«˘˘˘M

á©é°ûe èFÉàædG âfÉc 2018 ΩÉ©d ácô°ûdG ôjQÉ≤J

 äGQÉ«°S ≈∏Y AÉ°ùædG ∫ÉÑbEG å«M øeLEYBENT

øe ∫ÉÑb’G OGOõ«°S 2019 ∫ÓN ~«cCÉàdÉH øμdh

á˘jOƒ˘©˘°ùdG ICGô˘ª˘∏˘d ∫É˘é˘ª˘dG á˘MÉ˘JG ~˘©˘H AÉ˘°ùæ˘dG á˘̆Ä˘̆a

áHƒ∏£ªdG äÓ«¡°ùàdG πc ô«aƒJh IQÉ«°ùdG IOÉ«b

IO~˘̆©˘̆à˘̆e äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆H É˘̆æ˘̆eÉ˘̆«˘̆b ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,É˘̆¡˘̆ ˘d

ICGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘d É˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°ûJ äG~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdÉ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆N

õ«ªJ ≈∏Y ôãcG ±ô©à∏d ∫ÉéªdG íàah ájOƒ©°ùdG

í˘«˘à˘à˘°S »˘à˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG á˘Hô˘é˘Jh á˘eÓ˘©˘̆dG Iò˘̆g

.ÖcGôc §≤a ¢ù«d IOÉ«≤c É¡H ´Éàªà°S’G ICGôª∏d

 »∏àæHSUVkÉ©«Ñe ôãcC’G
 `dG áÄa øe »∏àæH äGRGôW ä~°üM πg ¯SUV

?É©°SGh ’ÉÑbG

 `dG πμ°ûJ - SUVáeÓ©d É©«Ñe ôãc’G áÄØdG

…P ~˘j~˘é˘dG ∑ô˘ë˘ª˘dG ¥Ó˘WG ~˘©˘H á˘˘°UÉ˘˘N ,»˘˘∏˘˘à˘˘æ˘˘H

áÄØdG √òg »Ñëe äÉÑZQ á«Ñ∏àd äÉfGƒ£°SG »fÉªãdG

áÄa ∫ÉÑ≤à°S’ É° jG ~©à°ùf Éªc .äÉcôëªdG øe

áÄa É¡«∏Y ≥∏£j IQÉÑL Iƒb …P ∑ôëªH I~j~L

 W12 Speedô¡°T »a É¡MôW ™bƒàªdG øe »àdGh

»˘˘˘a ´ô˘˘˘°S’G IQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘d 2019 ¢ù£˘˘˘˘°ùZG

.kÉ«ªdÉY É¡àÄa

á«HÉéjEG ΩÉbQCG
á≤≤ëªdG äÉ©«ÑªdG ºéM øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

¿ƒ°VGQ øëfh G~L I~«L ÉeÉbQCG Éæ∏é°S ,º©f -

ΩÉ©dG ∫ÓN π° a’G ≥«≤ëàd ≈©°ùfh ÉæéFÉàf øY

ΩGƒ˘̆ ˘̆YC’G i~˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆N ¿G å«˘̆ ˘̆M ,2019

Éæ«∏Y ºàëj äGQÉ«°ùdG ºdÉY »a ÉæîjQÉJh á«°VÉªdG

≈˘∏˘YG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dGh á˘«˘̆HÉ˘̆é˘̆j’G ΩÉ˘̆bQ’G ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

¢üîj Ée πc »a »bôdGh äÉe~îdG øe iƒà°ùe

.ÉfnAÓªY

ºj~≤àd á°ü°üîàe ájô°ûH OQGƒe ¿h~éJ πg  ¯

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ™«ÑdG ~©H Ée áe~N

äGQh~d ácô°û∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒ«æ≤àdG ™° îj -

≥˘«˘∏˘J Iõ˘«˘ª˘e á˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ±~˘¡˘H á˘Ø˘̆ã˘̆μ˘̆e ÖjQ~˘̆J

πª©dG O~°U »a øëf É≤HÉ°S äôcP Éªch ,π«ª©dÉH

~©H Ée äÉe~îd I~j~L ≥aGôe áKÓK ô«aƒJ ≈∏Y

øe πc »a I~j~L ¢VQÉ©e ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,™«ÑdG

ácô°ûdG »a IôaGƒàe ¿ƒμàd ôÑîdGh ¢VÉjôdG ,I~L

áaÉ°V’ÉH ,2019 øe ∫h’G ™HôdG ájÉ¡f ∫ÓN

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y AÓª©dG IôÑN Ωƒ¡Øe ôjƒ£J ≈dG

áe~N ≈dG ’ƒ°Uh ,IQÉ«°ùdG º¡ª∏°ùJ øe GA~H áaÉc

≈∏Y á¶aÉëe ¬≤«≤ëàd íª£f Ée Gògh ,™«ÑdG ~©H Ée

.áμ∏ªªdG »a »∏àæH áeÓ©d Iõ«ªªdG á©ª°ùdG¯

¯ ¯ ¯
¿ƒãëÑj øjòdG AÓª©dG
Gh~éj ød á«gÉaôdG øY

áeÓY øe π° aCG
LEY BENT

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
ICGôªdG ∫ÉÑbEG ™bƒàf

äGRGôW ≈∏Y ájOƒ©°ùdG
LEYBENT

¯ ¯ ¯
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 »°üªM ~jôa ácô°T ΩÉY ôj~e)IMPEX:(

 ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N π° aG ºj~≤Jh Oƒª°üdG ≈∏Y ¿hô°üe

 á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e ~˘˘˘˘cCGI M P E XäGQÉ˘«˘°S á˘∏˘«˘ch

 äÉæMÉ°Th ∑ÓjOÉch ¬«dhôØ°T ISUZU ¿ÉæÑd »a~jôa

»°üªMkÉÑ∏°S äôKCG Iô≤à°ùªdG ô«Z á«∏ëªdG ´É°VhC’G{ ¿G

Éæ©æªj ºd ∂dP øμd I~j~édG äGQÉ«°ùdG AÓch •É°ûf ≈∏Y

IOqhõªdGh É¡FGOCÉH Iõ«ªàªdG äGRGô£dG øe ~j~©dG ìôW  øe

ácô°ûdG ô«aƒàH{ kGôcòe ,zá«LƒdƒæμàdG äGõ«¡éàdG ç~MCÉH

,á°ShQ~e QÉ©°SCÉH πj~ÑàdG ™£bh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N

.zäÉ©«ÑªdG ºéM »a ƒªf ≥«≤ëJ øY kÉØ°TÉc

Gô¶f á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ôaƒf{ :∫Ébh

QÉ©°SCÉH πj~ÑJ ™£b Éæd Ω~≤J »àdG RQƒJƒe ∫GôæL ™e ÉæfhÉ©àd

~«dG ¿G øY Ó° a ,áØ∏μdG iƒà°ùe øe áÑjôbh á°ShQ~e

É«dÉM øë˘fh ,á˘©˘Ø˘Jô˘e â°ù«˘d á˘fÉ˘«˘°üdG Qƒ˘LCGh á˘∏˘eÉ˘©˘dG

äÉ˘e~˘î˘dG õ˘cô˘ª˘d á˘©˘°Sƒ˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG O~˘˘°U »```a

 SERVICE CENTER ácô°ûH ¢UÉîdGIMPEX.z

≈∏Y IõFÉM äGRGôW º° J áªFÉ≤dG  ¿G ≈dG QÉ°TCG ¬«dhôØ°T äGRGôW ç~MCG øYh

≈dEG ,â«aQƒch hQÉeÉch ƒÑ«dÉeh ƒ«aCGh ∑QÉÑ°S ÜÉcôdG äGQÉ«°S áÄa øe á«ªdÉY õFGƒL

kÉ˘˘«˘˘∏˘˘c I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¢ùcƒ˘˘˘æ˘˘˘jƒ˘˘˘cGh ¢ùcGô˘˘˘J π˘˘˘ã˘˘˘e ô˘˘˘ahCG ¢Shô˘˘˘μ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘Y ÖfÉ˘˘˘L

.ƒgÉJh Qõ«∏H πjôJ º° J »àdG ÜBG ∂«ÑdGh »YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°Sh ,¢Sô«aGôJh

 2019 I~j~édG ∑QÉÑ°S IQÉ«°S ¢üîj ÉªHhTICAUTOMAôãc’Gh iƒb’G »¡a

 ΩÉ¶fh ¿É°üM 100 Iƒb »°S »°S 1400 á©°S ∑ôëªH õ«ªàJ ,É¡àÄØH kÉfÉeGABSh

 2AIRBAGS.¢ùaÉæe ô©°ùH

 2 Éæ≤∏WCGh Gòg SUV ¬«dhô#°T πjOƒe øe øj~j~LEQUINOXºéëdG á£°SƒàªdG

 hVERSERAT.á©°SGƒdG  á«∏FÉ©dG

 IQÉ«°ùa ,á«dÉY äÉØ°UGƒªH äGRGô£dG √òg ™«ªL õ«ªàJh EQUINOXROLETCHEV

 »æ«HQƒJ ∑ôëªH IOhõeTURBOájÉªëdGh ¿Ée’G äÉLQO ≈∏YCÉH É¡©àªJ øY Ó° a

Ó° a ,¬°ùØf âbƒdG »a í«°ùØdGh »bGôdG »∏NG~dG É¡ª«ª°üJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡àÄa »a

ôj~édGh .äGƒæ°S ¢ùªN á∏jƒW I~ªd ádÉØμH ™àªàJh Éªc ,IOÉ«≤dG  ~æY õ«ªàªdG É¡FGOG øY

 á˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘Y ¿G √ô˘̆˘̆˘cPROLET CHEVäÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘̆∏˘̆Y í˘̆°VGh π˘̆μ˘̆°ûH õ˘̆cô˘̆J

ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆H IOqhõ˘̆e I~˘̆j~˘̆˘é˘̆˘dG äGRGô˘̆˘£˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ¿G PG ,á˘̆˘ã˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘dG

YPLAPPLE CARAá˘«˘Jƒ˘°üdG Iõ˘¡˘L’É˘H ¢UÉ˘î˘dG

 SOUND SYSTEM¢ùª∏dG ≈∏Y á∏eÉ©dG äÉ°TÉ°ûdGh

TOUCH SCREENá˘dƒ˘¡˘°ùH õ˘«˘ª˘à˘J á˘ª˘¶˘f’G √ò˘˘gh

.IOÉ«≤dG ~æY É¡≤«Ñ£Jh É¡eG~îà°SG

 RGô˘˘˘W ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘HhTraverseø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘˘dG :∫É˘˘˘b

.~MGh ¿Éμe »a AÉÑMC’G πc ™ªéà°S áÑMôdG áMÉ°ùªdG

¥É°ûY äÉMƒªW »Ñ∏J kÉ«∏c I~j~édG ¢SôaGôJ ¬«dhôØ°T

äÓMô∏d áÑëªdG Iô«ÑμdG äÓFÉ©dGh äGôeÉ¨ªdGh ∫GƒéàdG

ºμJÉLÉ«àMG âYƒæJ Éª¡eh ºμà¡Lh âfÉc ÉªæjCG .á©FGôdG

»àdG äÉeG~îà°S’G IO~©àe áÑcôªdG ¿ƒμà°S ¢SôaGôJ ¿EÉa

»˘̆à˘̆dG á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ¿É˘̆ ˘eC’G É˘̆ ˘jGõ˘̆ ˘e ∂∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘J

.¿ÉeCGh áMGQ πμH ºμà¡Lh ƒëf ºμ∏°Uƒà°S

Chevrolet BOLT EV

 ∞°ûch»°üªM âdƒH ¬«dhôØ°T IQÉ«°S øY EVäÉjƒà°ùe Ω~≤J »àdG ,á«FÉHô¡μdG

√òg RÉàªJh .áÄØdG √òg »a ~FGôdG πjƒ£dG i~ªdGh õ«ªàªdG AGOC’G å«M øe I~j~L

ç~MCG øe ábÉÑH ,2019 πFGhG »a ¿ÉæÑd ≈dEG É¡dƒ°Uh ™bƒàªdG ,á«FÉHô¡μdG IQÉ«°ùdG

.πjƒ£dG ÉgG~eh á«∏ª©dG É¡JGQ~b ÖfÉL ≈dEG äGQÉμàH’G

Cadillac XT4

 ôÑàYG ∑ÓjOÉc áeÓY q¢üN Ée »ah»°üªMΩÉ©dG òæe ºdÉ©dG »a I~FGôdG É¡fG

ø«H Ée ™ªéJ äGRGôW áYƒªée √Oƒ≤J kÉ«ªdÉY kGƒªf Ωƒ«dG ∑ÓjOÉc ~¡°ûJh .1902

.IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh »eGQ~dG º«ª°üàdG

 ¿G ≈dG âØdh XT4äÉeG~îà°S’G IOq~©àe á«°VÉjQ áÑcôe ∫hCG ~q©oJ z∑ÓjOÉc{ øe

)SUVäGRGô£dG AÓªY øe πÑ≤ªdG π«é∏d kÉ°ü«q°üN áªsª°üe πeÉμdÉH I~j~L áéne~e (

 áÑcôªd ájô°üM á°S~æg OÉªàYÉH Égôjƒ£J ºJ ~bh .IôNÉØdG SUV»dÉàdÉHh ,áéne~e

 ø˘˘e π˘˘N~˘˘ª˘˘˘dG RGô˘˘˘W ¿EÉ˘˘˘a’∑ÓjOÉc ‘´É˘£˘b ø˘ª˘°V kGƒ˘ª˘˘f ´ô˘˘°SC’G Iô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘dEG

I~j~L äÉ«æ≤Jh á©°SGh áHÉMQh kÉbƒKƒe kAGOCGh kGôqÑ©e kÉª«ª°üJ Ωq~≤j äGQÉ«°ùdG.

äGQÉ``«°S
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Traverse

Cadillac_XT4

Chevrolet Bolt

Chevrolet Equinox





äGQÉ``«°S

 ΩƒéªL ΩõM:(ájOƒ©°ùdG - ô«LCÉJ áYƒªée - äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»ªdÉY ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉëdG »L ΩG áeÓY äGRGôW π° ØH ¥ƒ°ùdG »a á«Yƒf IõØb Éæ≤≤M
 ô«LCÉJ áYƒªée q~©JAAJEER GROUPTá∏eÉ©dG äÉYƒªéªdGôÑcCG øe

áYƒªée øY IQÉÑY »gh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH äGQÉ«°ùdG IQÉéJ »a

ádÉch ≈∏Y …ô°üM πμ°ûH RƒëJ »àdG á«dh~dG ô«LCÉJ ácô°T øª° àJ äÉcô°T

äÉcQÉªdG øe äGQÉ«°ùdG ™«H •É°ûf ¢SQÉªJ Éªc ,zhÉa{ ácô°T ádÉchh z»L ΩG{ ácô°T

ô«aƒJ øe ™«ÑdG ~©HÉe äÉe~N ºj~≤àH Ωƒ≤J »àdG á«æWƒdG ô«LCÉJ ácô°Th ,iôNC’G

πjƒªàdG áYƒªéªdG AÓª©d Ω~≤J »àdG »∏jƒªàdG ô«LCÉJ ácô°Th ,QÉ«¨dG ™£bh ¢TQƒdG

ô«LCÉJ ácô°Th ,iôNC’G ≠«°üdGh IQÉL’G á¨«°üH á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàªdG

,äGQÉ«°ù∏d »eƒ«dG ô«LCÉàdGh »∏«¨°ûàdG ô«LCÉàdG ΩÉ¶f ôaƒJ »àdG (ƒªjôH) á«é«∏îdG

¬æY ~«ëJ ’ kÉàHÉK kÉa~g É¡«æ«Y Ö°üf  ô«LCÉJ áYƒªée â©°Vh ~bh ~FGƒY ácô°Th

á©jô°ûdG §HGƒ°V ™e ≥aGƒàªdG IQÉLE’G ΩÉ¶f ≈∏Y áªFÉ≤dG ∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤J ƒgh

øe íÑ°üàdh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ìÉéæH áe~îdG √òg Ω~≤j øe ∫hCG ¿ƒμàd á«eÓ°SE’G

.áμ∏ªªdÉH ∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ôÑcCG

äòîJG ,äGQÉ«°ùdG ∫Éée »a kG~j~ëJh É¡FÓªY äÉ©∏£Jh ≥aGƒàj ÉªH ,πª©dG iƒà°ùªH AÉ≤JQE’G ≈∏Y IQOÉ≤dG á«æWƒdG QOGƒμdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y áYƒªéªdG ¢UôM QÉWEG  »ah

øjô°ûYh á°ùªN øe ôãcC’ ~àªJ »àdGh ∫ÉéªdG Gòg »a Iô«ÑμdG ¬JôÑîd ,äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°û«d ΩƒéªL »eÉ°S øH ΩõM ¢S~æ¡ªdG º° H kÉÑFÉ°U kGQGôb áYƒªéªdG

.äGQÉ«°ùdG á°S~ægh ∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉªdG ≈∏Y π°UÉëdG ƒgh kÉ«ªjOÉcCG √õ«ªJ ≈dG áaÉ°VEG ,äGQÉ«°ùdG ´É£b »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG iôÑc »a É¡dÓN πªY ,kÉeÉY

¢TÉªμf’G ÖÑ°ùH m±Éc πμ°ûH ™°SƒàJ ºd IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG ¿ƒfÉb Qh~°U ºZôHh á«∏ëªdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ΩƒéªL iCGQh

.É¡«a ø«μ∏¡à°ùªdG ≈∏Yh  è«∏îdG á≤£æe ≈∏Y ¬dÓ¶H ≈≤dCG …òdGh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

ÉjGõªdG O~©àe ¢UÉN ≥«Ñ£J ≈∏Yh ,áãj~M á«LƒdƒæμJ áª¶fCG ≥ah á∏eÉ©dGh I~j~Y äÉ≤«Ñ£J áæª° àªdG á«còdG IQÉ«°ùdG Ωƒ¡Øe ΩƒéªL ¢S~æ¡ªdG í°VhCG Éªc

 z»L ΩG{  áeÓY ¬à≤∏WCGMGáeÓ©dG √òg äGRGôW π° ØH ~MGh ΩÉY ∫ÓN á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a ~MGh ≈∏Y É¡dƒ°üëH á«Yƒf IõØb ≥«≤ëJ øY kÉØ°TÉc ,

.»ªdÉY ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉëdGh áæeB’G

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a äGQÉ˘«˘°ùdG ¥ƒ˘°S ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘̆«˘̆c ̄

πX »a 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

?á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G º¶©e Ég~¡°ûJ »àdG çG~M’G

™LGôàdÉH áμ∏ªªdG »a äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S äôªà°SG -
â∏°Uh áÑ°ùæH ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’ 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN
äRÉa ∂dP ™e ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 22 ≈dG

 ácQÉe MG :»gh  õFGƒL çÓãH
 IQÉ˘˘«˘˘°S π˘˘˘° aCG Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L (1 SUV IQÉ˘«˘°ù∏˘d(RX5)

.è«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y
 IQÉ«°S π° aCG IõFÉL (2 SUVIQÉ«°ù∏d Iô«¨°U

(ZS).ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y
 )  IQÉ«°ù∏d ¿G~«°S IQÉ«°S π° aCG IõFÉL (3 MG6(

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y
ÖjQ~J õcGôe ìÉààaG äGQÉ«°ùdG äÉcô°T ¿ÉμeEÉH πg ̄

?É¡d á©HÉàdG IOÉ«≤dG ≈∏Y

äGQhÉ°ûe Ö∏£àJ Iƒ£îdG √òg øμdh ,I~«L Iôμa -
äGAGô˘˘˘L’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘WÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e
º˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘° à˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘e Ö°ùë˘˘˘H á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG •hô˘˘˘°ûdGh

.O~°üdG Gòg »a á«YôªdG ø«fGƒ≤dGh
øjòdG ¢UÉî°TÓd äÓjƒªJ ºj~≤J  ºμfÉμeEÉH πg ¯

?IQÉ«°S ∂∏ªàd ºY~∏d ¿ƒLÉàëj

ô˘˘˘«˘˘˘LCÉ˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°T) á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘°ûdG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e -
~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e á˘̆°üNQ ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆∏˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG (»˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆ ˘dG
á˘̆ª˘̆¶˘̆fCÓ˘̆d kÉ˘˘≤˘˘ah π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘jh …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
 .…Oƒ©°ùdG ~≤ædG á°ù°SDƒe øe IQOÉ°üdGh É¡H ∫ƒª©ªdG

á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ƒëf ∫ƒëJ

≈˘∏˘Y äGQÉ˘«˘°ùdG á˘YÉ˘æ˘°U ´É˘£˘b õ˘«˘cô˘J ß˘MÓ˘ª˘˘dG ¯

áÄ«Ñ∏˘d á˘≤˘j~˘°üdG á˘ª˘¶˘f’Gh á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

?¿ƒ≤∏©J ºH ,¥Gƒ°S’G ¬LƒJ áÑcGƒe ±~¡H

å«ëH ,á«∏°üØe á∏MôªH äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ôªJ -
¢ùª˘˘î˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N á˘˘jQò˘˘L äGô˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ~˘˘˘¡˘˘˘°ûà˘˘˘°S
Gô˘¶˘f ∂dPh ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘Ø˘˘j É˘˘ª˘˘H á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG
ƒ˘̆ë˘̆f ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dGh á˘̆∏˘̆j~˘̆Ñ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e É˘̆¡˘̆≤˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘d
Ωƒ˘¡˘Ø˘e ¥Ó˘WG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG
áª¶fG ≥ah πª©Jh äÉ≤«Ñ£J áæª° àªdG á«còdG IQÉ«°ùdG
Iôμa ø˘Y åj~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘«˘dÉ˘Mh ,á˘ã˘j~˘M á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J
áμÑ°ûH á£ÑJôªdG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ºdÉY »a I~j~L

 âfôàf’G VEHICULES INTERNETøμªj å«M
≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«HÉë°ùdG á«æ≤àdG ôÑY ~©H øY É¡∏«¨°ûJ
É°UÉN É≤«Ñ£J äGQÉ«°ù∏d z»L ΩG{ áeÓY â≤∏WG ∂dP
´ÓW’G ,~©H øY IQÉ«°ùdG π«¨°ûJ ≥FÉ°ù∏d í«àj É¡H
~˘̆j~˘̆ë˘̆J ,Oƒ˘̆bƒ˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y
~˘j~˘ë˘J ø˘Y Ó˘° a ,IQÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘JRÉ˘à˘LG »˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG
»˘a ,É˘¡˘H ô˘«˘°ùJ »˘à˘dG á˘Yô˘°ùdG ∫~˘©˘˘eh IQÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘bƒ˘˘e
Gò˘˘g ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .É˘˘˘¡˘˘˘JOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H º˘˘˘g~˘˘˘MG ΩÉ˘˘˘b ∫É˘˘˘M
»a IQÉ«°ùdG ≈∏Y ∞°ûμdG É° jG ≥FÉ°ù∏d í«àj ≥«Ñ£àdG
IQÉf’G í«HÉ°üe »a hG á«FÉHô¡c á∏μ°ûe OƒLh ∫ÉM
ΩG~˘î˘à˘°SG á˘«˘fÉ˘μ˘eG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a º˘˘¡˘˘ª˘˘dGh .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh
∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ºdÉ©dG ∫ƒM ¿Éμe …G »a ≥«Ñ£àdG
äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ºdÉY »a ~j~L Ωƒ¡Øe ∑Éæg íÑ°UG
á«æ≤J ~©J »àdGh IOÉ«≤dG á«JGòdG IQÉ«°ùdG »a πãªàjh
ø˘̆«˘̆°üdG π˘̆ã˘̆e ∫h~˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿G å«˘̆ ˘M ,G~˘̆ ˘L á˘̆ ˘æ˘̆ ˘eBG
äÉÑcôªdG øe ´ƒædG Gòg Ω~îà°ùJ I~ëàªdG äÉj’ƒdGh

.ºdÉ©dG ∫hO πªée ≈∏Y Ωƒ¡ØªdG Gòg º«ª©àd kG~«¡ªJ

äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MC’ áÑcGƒe äGRGôW

»˘g É˘eh ,π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆J ∞˘̆«˘̆c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áYƒªéªdG É¡H âeÉb »àdG äGRÉéf’G

å«M á«Yƒf IõØb Éæ≤≤M z»L ΩG{ áeÓY ¢üN Ée »a -

ΩÉY ∫ÓN ¥ƒ°ùdG »dÉªLG øe áÄªdG »a ~MGh ≈∏Y Éæ∏°üM

3500 ≈˘̆̆∏̆˘̆Y ~˘̆̆jõ˘̆̆j É̆˘̆e ≈˘̆̆˘dG äÉ̆˘̆̆©˘̆̆˘«˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG º˘̆̆˘é˘̆̆˘M π˘̆̆˘°Uhh ~˘̆̆˘MGh

™bƒàªdG øeh ,äG~«°ù∏d á¡Lƒe É¡æe áÄªdG »a 25 IQÉ«°S

.ΩÉ©dG ájÉ¡æH IQÉ«°S ±’BG á©HQG øe ôãcG ≈dG äÉ©«ÑªdG ́ ÉØJQG

äÉfÉLô¡ªdG »a ácQÉ°ûªdGh ≥jƒ°ùàdG äÓªM ¿G øY Ó° a

äÉ©«ÑªdG ºéM IOÉjR »a ô«Ñc ~M ≈dG ä~YÉ°S ¢VQÉ©ªdGh

Gòg ∫ƒM ΩC’G ácô°ûdG øe ôj~≤J ≈∏Y Éæ∏°üM ÉæfCG Éªc .kÉ° jCG

ájQÉéàdG áeÓ©dG AÉæH øe ÉæμªJ Ée~©H √Éæ≤≤M …òdG ìÉéædG

¬«fÉ©J …òdG ™LGôàdG ºZôH á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’Gh

IOƒ˘̆̆˘é˘̆̆˘H z»˘̆̆˘L ΩG{ á˘̆̆˘eÓ˘̆̆˘Y õ˘̆̆˘«˘̆̆˘ª˘̆̆˘à˘̆̆˘J iô˘̆̆˘NG á˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆L ø˘̆̆˘̆e .¥ƒ˘̆̆˘̆°ùdG

øY Ó° a ,É«LƒdƒæμàdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG áÑcGƒeh ™«æ°üàdG

øëf Gòd ,»ªdÉY ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉMh áæeBG É¡JGQÉ«°S ¿CG

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉædÉªYCG Qƒ£J øe ¿ƒ∏FÉØàe

~©H Éªd Iõ«ªe áe~N ô«LCÉJ áYƒªée Ω~≤Jh ,Gòg

π£©J ∫ÉM »a π«ª©dG ≈dG Éæ°ùØfCÉH Ögòf å«M ™«ÑdG

äGƒæ°S â°ùd ~àªJ ádÉØc ºj~≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,IQÉ«°ùdG

.ôàeƒ∏«c ∞dG 200 hCG

äÉ©«ÑªdG ºéM áØYÉ° e

?ºμd á©HÉàdG ´hôØdG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

AÉ˘̆˘ë˘̆˘fG ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘YRƒ˘̆˘̆e ́ hô˘̆˘̆a Iô˘̆˘̆°ûY É˘̆˘̆æ˘̆˘̆j~˘̆˘̆d -

»a øëfh ,áfÉ«°U õcGôe Iô°ûY ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áμ∏ªªdG

,´hô˘̆Ø˘̆dG O~˘̆Y IOÉ̆˘jõ˘̆d á˘̆«˘̆©˘̆˘°Sƒ˘̆˘J á˘̆˘£˘̆˘N ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG O~˘̆˘°U

ΩÉ̆˘©˘̆dG ∫Ó˘̆˘N äÉ̆˘̆©˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘é˘̆˘M á˘̆˘Ø˘̆˘YÉ˘̆˘° e ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°V’É˘̆˘H

π°ü«d I~j~L äGRGôW ¥ÓWG ≈∏Y πª©æ°Sh Éªc .πÑ≤ªdG

±~¡H z»L ΩCG{ áeÓ©H á°UÉN äÓjOƒe á«fÉªK ≈dG O~©dG

 äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh ¥GhP’G ™«ªL AÉ°VQG.AÓª©dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 516

π°ùjôªdG ~ªëeh ΩƒéªL ΩõM ,º«éf ’QÉc ,~©°SG ∫ÓL :ø«ª«dG øe



äGQÉ``«°S

517   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA

Kalyana Sivagnanam
(President for the Middle East and Regional Vice President Sales & Marketing

for Africa, Middle East and India at Nissan)

We are one of the few companies that have products for
everything and we are very committed to the Middle East market

I
n a city that loves cars of all calibres, Kalyana Sivagnanam had no

difficulty in making a home for himself and his family in Dubai.

Living in the city for five years, Sivagnanam is now President for the

Middle East and Regional Vice President Sales & Marketing for

Africa, Middle East and India at Nissan, bringing with him a wealth

of experience from the automotive sector. Holding an MBA from

Dundee Business School in Scotland, he acknowledges the business

vision and prowess that have allowed the city to flourish into a global

metropolitan hub.  Al Bayan Magazine met Sivagnanam and con-

ducted an interview with him in which he evaluated the motor sector

during 2018 and talked about the main challenges facing the automo-

tive sector. He further gave us an idea about the new products they are

launching during 2019 as well as their results in the region. Below is

the Q & A.

* How do you evaluate the motor sector during 2018?

- The Middle East and the GCC countries are extremely important markets for
Nissan. 
Despite a reduction in overall market demand, Nissan has continued to grow
strongly with a 3-4% increase in market share compared to 2017. Fueling this
growth is one of the most diverse model ranges in the region. If you look at the
products we are bringing to the market, there is not one company that can
match us.
We have something for everyone, starting with the Micra right up to the Patrol.
This means we are active in all the key model segments with around 90% mar-
ket coverage and only last month launched three new models of the popular
Patrol Safari here.
This shows the importance we’re placing on our GCC customers, even though
the overall market is not as strong as it was a couple of years ago, we are con-
tinuing to invest significantly and continuing to grow. From our point of view we
regard the slowdown in the industry as temporary. For sure we expect 2019 to
be better than 2018.

* Do you think giving the permission for women to drive in KSA gave a

boost to the sales of your cars?

- From Nissan point of view, we welcome the Prince’s initiative as part of the
2030 vision to allow women to drive. It is a big step forward, and the growth
that we have seen so far is slowly beginning to pick up. Of course it will be rel-
atively modest at first because the supporting infrastructure such as women
instructors, driving schools etc need to be established, but it is happening.
There will be good demand but it will
take about three years before we
see the full potential of the market.
The vehicles that women are more
likely to buy, such as Kicks and X-
Trail, are doing very well. Female
buyers already accounting for 20%
of our sales within this segment, so
it’s a very encouraging start.  We
expect growth to accelerate over the
next few years.

* What are the main challenges

facing the automotive sector?

- The automotive industry is chang-
ing radically. Now, there is much
more focus on creating a sustain-
able future for the auto sector and
beyond. There is a big shift globally
and people are transitioning from

petrol to electric vehicles in increasing numbers. There is also a growing
demand for autonomous features that assist driving and can improve safety.
This shift towards sustainability and technology is the big change that is fac-
ing the industry today.

* What are you launching during 2019?

- I cannot comment on specific launches in advance, but in a wider sense we
always bring the products that our customers want. We pride ourselves on
actually listening to our customers in terms of what the market is demanding.
A great example of this is the recently launched Patrol Safari. By far the
biggest demand for this product came from the Middle East region, and now
it is here.

* Are you satisfied with your results in the region?

- In 2017 and in the first half of 2018, Nissan has been the fastest growing
brand in the region so in terms of the Middle East alone our market share has
grown by 4 percent approximately over the last year. No other company has
had such fantastic growth in consecutive years. This performance is due to
three things. Firstly, our product range is completely in tune with our cus-
tomers’ expectation and requirements. Secondly, we put a huge amount of
effort into making sure our retail and ownership experience, such as aftersales
care, are world class. We run a very thorough ‘mystery shopper’ progam in our
dealerships to ensure our standards are always improving. The third reason
for our performance is the strength of our brand. Globally, Nissan is positioned
as a leader in intelligent mobility and is the global number one brand in terms

of electric vehicles. We are working
very hard to bring new, practical tech-
nology into our product range in a con-
sistent way, which in turn is contribut-
ing to appeal and share growth.

* Any last word?

- Nissan is a brand that is very com-
mitted to the Middle East. We are
never satisfied, but are constantly
looking for ways to keep our cus-
tomers happy with both the products
and services that we offer. Everyone
working for our business in this mar-
ket is very aware, and also very
proud, of our long-standing heritage
in this market, which has been built
over decades. We don’t just want to
maintain this, but keep building for
the future.

Nissan Patrol Falcon
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 äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG º°ùbRYMCO:

áYƒªÛG áÄa »a äGQÉ«°ùdG QÉéJ øª°V ∫hC’G õcôªdG 2018 ΩÉ©dG »a RôëJ ÉæàYƒªée

º¡d áªYGO á«aô°üe äÉ≤Ø°Uh á«μ«àμJ ¢VhôY ∫ÓN øe ÉæFÓª©d á«dÉe k’ƒ∏M ôaƒf
»æeÉ°SQ ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG º°ùb ∞°Uh

 äGQÉ˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d ¢ùfƒ˘˘˘jRYMCOäGQÉ˘«˘°S á˘∏˘«˘ch

»L{h z»à«æ«ØfEG{ ,zGO’{ ,z¿ƒ°ùJGO{ ,z¿É°ù«f{

2018 ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S z»˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ΩG

.áÑ©°üdGh á«°ùaÉæàdÉH

CGhäÉ©«Ñe »a kGƒªf ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°T

¥ƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°S ™˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eÓ˘˘˘Y º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e

á˘˘«˘˘bƒ˘˘°S á˘˘°üë˘˘H »˘˘˘YÉ˘˘˘Hô˘˘˘dG ™˘˘˘a~˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S

∏°Uh âkGôcòe ,É¡«dÉªLEG øe áÄªdG »a 21¤G

äÉ≤Ø°üdGh á«μ«àμàdG ¢Vhô©dG ∫ÓN øe É¡FÓª©d á«dÉe k’ƒ∏M É¡ªj~≤àH

. º¡d áªYG~dG á«aô°üªdG

 äÉ©«ÑªdG »a ®ƒë∏e ƒªf

:∫hDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ∫É˘˘˘b 2018 ∫Ó˘˘˘N äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°S ™˘˘˘bGƒ˘˘˘d ¬˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘Y

áÑ°ùæH ¥ƒ°ùdG ¢VÉØîfG øe ºZôdÉHh .áÑ©°Uh á«°ùaÉæJ âfÉc ∫ÉªLE’ÉH{

’EG ,2018/2017 ΩÉ©d I~j~édG äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe »æ©fh ,áÄªdG »a 11^4

 »a Éf~¡°T ÉæfCGRYMCO»ah äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe áÑ°ùf »a kÉXƒë∏e kGƒªf

 äÉeÓ©dG º¶©eáÑ°ùæH ¿É°ù«f äÉ©«Ñe IOÉjR ™ªa .Éæj~d ájQÉéàdG

äGRGô£H áÄªdG »a 17PLUSMICRAhRAIL & KICKSTX-»à«æ«ØfEGh

 ô£«°ùJ ,áÄªdG »a 13 áÑ°ùæHRYMCO»YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°S ¥ƒ°S ≈∏Y

.záÄªdG »a 22≈dG π°üJ á«bƒ°S á°üëH

AÓª©∏d á«dÉe ∫ƒ∏M
øe ∞«Øîà∏d Iq~©ªdG É¡££Nh ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëà∏d áÑ°ùædÉHh

™°VƒdG øe ,äGQÉ«°ùdG ´É£b ¬LGƒJ äÉj~ëàdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G iCGQ É¡JCÉWh

i~˘̆d á˘̆«˘̆FGô˘̆°ûdG Iƒ˘̆≤˘̆dG ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fEG ,kÉ˘̆eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y Å˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’Gh »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG

¢Vhôb ≈∏Y I~FÉØdG QÉ©°SCG IOÉjR ,ø«μ∏¡à°ùªdG

º∏°S ô«¨J ≈∏Y πª©J πeGƒY É¡∏c ,äGQÉ«°ùdG

.∂∏¡à°ùª∏d äÉjƒdhC’G

 ácô°T »a ~ª©f ∂dòdRYMCOºj~≤J ≈dG

¢Vhô˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M

ø˘e »˘à˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdGh á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘à˘˘μ˘˘à˘˘dG

IQÉ˘˘«˘˘°S AGô˘˘°ûH ∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG QGô˘˘b º˘˘˘YO É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T

á˘̆∏˘̆ª˘̆M É˘̆æ˘̆≤˘̆∏˘̆WCG 2018 ΩÉ˘̆Y á˘̆jÉ˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘a .I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L

á˘∏˘ª˘M »˘gh á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^99 I~˘FÉ˘Ø˘H á˘«˘≤˘̆jƒ˘̆°ùJ

≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SC’ ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a 6 `dG ∫~˘˘©˘˘e π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kG~˘̆L á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆J

.äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb

2019 ΩÉ©d ácô°ûdG É¡à≤∏WCG »àdG äGRGô£dG ç~MCG ¿G ≈dG ∫hDƒ°ùªdG QÉ°TCGh

 »à«æ«ØfG{ ,zÉª«àdCG{ ¿É°ù«f âfÉcQX50 GO’{h zKALINAkGôÑà©e ,I~j~édG z

 ¿É°ù«fFLEAÉ¡àjDhQh ¿É°ù«f Iƒb ¢ùμ©J »gh É«ªdÉY ~MGh ºbôdG á«FÉHô¡μdG

ô≤àØf ÉædR Éªa ,»∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y ÉeCG .√Qƒ£Jh äGQÉ«°ùdG ´É£b πÑ≤à°ùªd

.á«FÉHô¡c IQÉ«°S AÉæàbG á«∏ªY π¡°ùJ »àdG áªFÓªdG á«àëàdG á«æÑdG ≈dG ¿ÉæÑd »a

 ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJRYMCO∫hCG ìô£H 2013 ΩÉ©dG »a I~FGQ âfÉc

á«fÉμeEG QÉÑàNG QÉWEG øª°V Iƒ£îdG √òg äAÉL ~bh ,¿ÉæÑd »a á«FÉHô¡c IQÉ«°S

 ¿É°ù«f Éæj~∏a ¿B’G ÉeCG .¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG øe ´ƒf Gòμg ìôWFLEAI~j~édG

¥ƒ˘°S IOÉ˘«˘≤˘d ø˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘°ùe ¿ƒ˘˘μ˘˘f »˘˘μ˘˘dh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bô˘˘£˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘eAÓ˘˘e i~˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘N’

.É«∏©a É¡bÓ£fG ~æY á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG

äGQÉ«°ùdG IQÉéJ »a IOÉjQ
äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ áYƒªée ¿CÉH ô«còàdÉH ≥jƒ°ùàdG ∫hDƒ°ùe ºàNh

RYMCO»a äGQÉ«°ùdG QÉéJ øª°V ∫hC’G õcôªdG 2018 ΩÉ©dG »a äRôMCG

IOÉjôdG õcôe ≈∏Y ®ÉØë∏d áeQÉ°U äÉ«é«JGôà°SG ™ÑàJ »gh ,áYƒªéªdG áÄa

 .2019 ΩÉ©∏d
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THE NEW NISSAN X-TRAIL.
NOTHING CAN HOLD YOU BACK.
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 É¡Ñàc »àdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ≥∏©àJ »àdG äG~jô¨àdG »JCÉj Ée »aQƒNR ±RƒL:»°VÉªdG ô¡°ûdG

áKGQƒdG ihÉYO øe QÉ«∏e 2 É¡∏gÉc øY âdõfCG ...ïjQhR

øeõe ¢VôªH ø«aƒàªdG áKQh É¡©aôj »àdG πª©dG ÜÉHQG ~°V ihÉY~dG

 IOÉªd º¡°Vô©J øY ºLÉfASBESTOS`H É«æ«eCÉJ ±ô©J CLAIMSLEGACY

á∏jƒW IôàØd á«dÉe äÉWÉ«àMG ~«ëJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ÖLƒJ »gh

 ácô°T .É¡à«ëHQ …PDƒJ ZURICHÉ¡JÉWÉ«àMG øe Q’hO …QÉ«∏e 2 ä~æ°SG

 ácô°ûd ∂∏J REALINAT CA.»©LQ ∫ƒ©ØªH IOÉYEG ~≤©H

@@@

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥∏≤j »YGQR AGhO

 äGô°ûëdG ~«Ñe π¨°ûj ¿G AGôÑN ™bƒJTE GLYPHOSAø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG

¿ÉWô°ù∏d ÖÑ°ùe ¬fG âÑK ¿G ~©H É«ªdÉY πª©à°ùj ¬fƒc ≈dG ô¶ædÉH äGƒæ°ùd

™aôJ ¿G ô¶àæj Iô£îdG OGƒªdG áëF’ »a á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¬àLQOGh

É¡à«dhDƒ°ùe »£¨J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th áéàæªdG ácô°ûdG ~°V ihÉY~dG

 èàæªdG øYLIABILITYPRODUCT.

 »a áªμëªdG äQ~°UG âfÉch SAN FRANSISCOácô°T ~°V GQGôb

 MONSANTO äGô°ûë˘dG ~˘«˘Ñ˘ª˘d á˘é˘à˘æ˘ª˘dGTE GLYPHOSA¿CÉ˘H »˘° ≤˘jh

 `d ™a~J JOHNSONANA DEWYAGôL Q’hO ¿ƒ«∏e 289 √Q~b É° jƒ©J

äGô````°ûëdG ~````«Ñªd º````````FG~dG ¬````dÉª©à°SG ÖÑ°ùH ¿É````Wô°ùdÉ````H ¬````àHÉ°UG

TE GLYPHOSA ácô°T âfÉch ¬à≤j~M »aYER BA≈∏Y äPƒëà°SG ~b

.áéàæªdG ácô°ûdG

@@@

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y ô«¨J (≥FÉ°S ÓH) IQÉ«°ùdG

 »a ôªJDƒe ∫ÓN SAN DIEGO »eÉëªdG ™bƒJNARBAITZ JAMISON

äGQÉ«°ùdG ∫Éª©à°SÉH ¢ ØîæJ ¿G ºdÉ©dG »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùb’

 IOÉ«≤dG á«JGP SELF DRIVENÉ«μ«JÉeGQO §Ñ¡J ±ƒ°S  çOGƒëdG áÑ°ùf ¿’

≈˘dG IQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∂dÉ˘˘e ø˘˘e π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘J ±ƒ˘˘°S çOGƒ˘˘ë˘˘dG ø˘˘Y á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c

.É¡àéeôHh É¡©æ°U âdƒJ »àdG äÉcô°ûdG

@@@

OÉ°üàbE’G IQGRh »a á«fÉªã©dG äÉKhQƒªdG

É¡«dG Ω~≤àdÉH º¡eõ∏J OÉ°üàb’G IQGRh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ±’BG ¿ÉæÑd »a

»FÉ≤∏àdG ~j~éàdG øe ºZôdÉH ø«àæ°S πc á«æ¡e ábÉ£H ~j~éJh ø«JQƒ°üH

πª©à°ùj §«°Sh øe ¢ù«dh á«aô°üªdG º¡àdÉØμdh ¬fƒ∏ªëj …òdG ¢ü«Nôà∏d

ºdCG ?É«fhôàμdG πeÉ©àdG ¿ƒμj ’ GPÉªdh É¡æe I~FÉØdG »g Éªa ábÉ£ÑdG ∂∏J

?á«fÉªã©dG äÉKhQƒªdG øe êhôî∏d ~©H âbƒdG øëj

@@@

áÄªdG »a 1^2 â©LGôJ 2019 áæ°ùd IOÉY’G äÉbÉØJG ~j~éJ QÉ©°SG

 ô˘˘°TDƒ˘˘e ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘j RE JLT»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG äÉ˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ~˘˘j~˘˘é˘˘J ¿G

ΩÉ©dG ™∏£e ¬«∏Y ¿Éc ÉªY áÄªdÉH 1^2 ¬àÑ°ùf É©LGôJ πé°S 2019/1/1

iõ©jh 2018 áæ°S â∏°üM »àdG çQGƒμdG áMG~a øe ºZôdÉH »°VÉªdG

π©ØH á°ùaÉæªdG ΩG~àMGh á«HÉààcE’G ábÉ£dG ´É°ùJG ≈dG QÉ©°S’G •ƒÑg ÖÑ°S

.ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG »a á° FÉa äGQÉªãà°SG ôaGƒJ

ìÓ°ùdG á∏ªëd á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG â q£Z É¡fC’ R~jƒd ≥jOÉæ°U ºjô¨J

~°V É¡fÉμ°S øe …G á«£¨J ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ∑Qƒjƒ«f áj’h ô¶ëJ

¿Éc ƒdh ≈àM ÉjOôa ÉMÓ°S º¡dÉª©à°SG øY áªLÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG

 R~jƒd ≥jOÉæ°U øe Iô°ûY ¿G ø«ÑJh É°üNôeTESLLOYD’S SYNDICA

AÉ¨dG É¡àeõdGh Q’hO ø«jÓe 5 áfGõîdG IQGRh É¡àeô¨a ¿ƒfÉ≤dG âØdÉN

.ÓÑ≤à°ùe I~j~L Oƒ≤Y ájG QG~°UG Ω~Yh áaÉc Oƒ≤©dG

@@@

 ƒ≤FÉ°SUBER?AGôLCG ºg πg

»fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dG áª∏c ¿hô¶àæj á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ƒ∏q¨°ûe

…ò˘dG ±É˘æ˘Ä˘à˘°S’G ∫ƒ˘M É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H »˘a É˘«˘∏˘©˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘∏˘d »˘FÉ˘¡˘æ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘dG

 ¬H âe~≤J UBERøj~bÉ©àªdG ø«≤FÉ°ùdG QÉÑàYÉH â° b »àdG ΩÉμM’G ¢ ≤æd

 AGô˘LG É˘¡˘©˘˘e EMPLOYEES ¢ù«˘d ≠˘dÉ˘H ≥˘∏˘≤˘H √ô˘¶˘à˘æ˘˘J UBERπH É˘g~˘Mh

 á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ƒ∏¨°ûe GIG COMMERCEô¶ædÉH ™ªLG ºdÉ©dG »a

.Gô«LG ~bÉ©àªdG ôÑàYG ∫ÉM »a ¬JÉ«YG~àd

 §HôJ »àdG ábÓ©dG ôÑàYG »fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dG ¿Éch UBER≥FÉ°S ∞dG 50 ̀dÉH

¿EÉa »dÉàdÉHh ¬dÉª©H πªY ÖMÉ°U ábÓY á«fhôàμd’G É¡à°üæe ™e ø«∏eÉ©àªdG

 UBER .∫Éª©c º¡d á≤ëà°ùªdG äÉªj~≤àdG ø«≤FÉ°ùdG AÉ£YEÉH áeõ∏e

 ¿G ’G UBERºμëdG ¢ ≤f áÑdÉW É«∏©dG áªμëªdG ≈dG äCÉédh º∏°ùà°ùJ ºd

 ôHhCG ô¶àæJh .ø«dhÉ≤e ø«≤FÉ°ùdG QÉÑàYGhUBERäÉ°üæªdG øe Égô«Zh

 á«fhôàμdE’GTFORMSPLAôÑàYG ∫ÉM »a ¬fC’ .ô«Ñc ≥∏≤H »FÉ¡ædG ºμëdG

¿Éª° dG πãe á∏FÉg k’É≤KCG É¡«∏Y »≤∏j ±ƒ°S ∂dP ¿EÉa ,AGôLCG ¿ƒ≤FÉ°ùdG

ô˘cò˘f á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘°üæ˘ª˘dG ø˘«˘H ø˘eh .…~˘YÉ˘≤˘˘à˘˘dG ÖJGô˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G

AIRbnb.Iô«°üb äGôàØd QÉéjEÓd á°Vhô©ªdG ∫RÉæªdG õéëH ≈æ©J »àdG

@@@

 OnônÑdGHAILäGQ’h~dG ø«jÓªH GQGô°VG ≥ë∏j

QGô°V’G øY ¢ jƒ©àdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T äôeG »Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a

 OnônÑdG É¡≤ëdCG »àdG HAILÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd »a ,ø«æWGƒª∏d kÓ«¡°ùJ äGQÉ«°ùdÉH

øY áªLÉf É¡fƒμH OnônÑdÉH á≤∏©àªdG äÉÑdÉ£ªdG äÉcô°ûdG â° aQ ¿OQ’Gh

»a ™«˘Ñ˘∏˘d º˘¡˘JGQÉ˘«˘°S ¿ƒ˘°Vô˘©˘j ø˘jò˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG AÓ˘ch .á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG π˘eGƒ˘Y

 AGô©dGOUTDOOR.¿Éª° dG äÉcô°T ¿ƒ°VÉ≤j

@@@

ábôdG á¨dÉH âëÑ°UCG äGQÉ«°ùdG íFÉØ°U

 OnônÑdG øμj ºd HAILøμJ ºdh äGQÉ«°ùdG …PDƒj ô£ªdG ™e π£¡j …òdG

ô«¨J ôe’G .OnônÑdG É¡H ÖÑ°ùJ QGô°VG ∫ƒM äÉÑdÉ£e ≈≤∏àJ ø«eCÉàdG äÉcô°T

á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd »a äGQ’h~dG ø«jÓªH QGô°VG â≤ëd å«M GôNDƒe

ΩÉ˘˘°ùLG ¿ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘j Gƒ˘˘JÉ˘˘H äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘©˘˘fÉ˘˘°U ¿G ≈˘˘dG h~˘˘Ñ˘˘j É˘˘ª˘˘c Oƒ˘˘©˘˘˘j ∂dPh

.ábôdG á¨dÉH á«f~©e íFÉØ°üH äGQÉ«°ùdG

 øeÉ°V IôμØe äG~jô¨JTWEETSARAB INSURANCE

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

rdiary.comwebsite: arabinsure

rr@Arabinsuretwitte
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Flexible solutions 
for real life
We are living in a time of unprecedented change. We expect that the 
world will continue to change like never before, but our commitment to 
continually find better ways to meet your needs remains the same.

Wishing you the best of luck in navigating through 2019.

To learn more, please visit us online:

Commercial register no. 3623 on 13 July 1953 and registered in the register of insurance companies Sub. No. 30 on 29 November 1956, Governed by the insurance regulation law Decree no. 9812 as of May 4 1968 and its amendments.

American Life Insurance Company MetLife, Inc.�������	
�����	���	������	�	�����	���	
JM Plaza, Concorde Square, Verdun, P.O. Box 14-5644, Beirut, Lebanon    |   +9611352752 (Fax ext. 1616)   |   service-lebanon@metlife.com

www.linkedin.com/company/metlife-lebanon

www.facebook.com/MetLifeLebanon

www.metlife.com.lb
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Bernd Kohn (Head of Division Africa and Middle East Munich Re)

Clients are searching for sophisticated solutions for
complex needs to boost their competitive position

M
unich Re stands for exceptional solution-based expertise, consistent risk management,

financial stability and client proximity. It takes on risks worldwide of every type and

complexity, and its experience, financial strength, efficiency and first-class service make it

the first choice for all matters relating to risk. Munich Re’s client relationships are built on

trust and cooperation. Bernd Kohn, Head of Division Africa and Middle East at Munich Re

has over 15 years of experience in the non-life and specialty re/insurance industry and a

strong working knowledge of business development, special risk solutions and strategic plan-

ning. He joined Munich Re in 2001 and, among other things, he headed Group-wide

‘Corporate Strategy’ as well as ‘Special & Financial Risks Innovation’. His expertise in busi-

ness development helps to bring new risk/capital management solutions to Munich Re’s

clients in the region, partnering to grow their business through know-how driven services and

tailor-made solutions. Mr. Kohn with his strong leadership, expertise and ability to dissipate

complex problems and align the organization’s strategy with keen mind helped the company

continue to demonstrate the scalability of its business and opportunities in the local, regional and

international markets. He continues to make significant positive impact and strengthens the

company’s position and moves forward in the face of increasing challenges and competition. Al

Bayan Magazine met Mr. Kohn and following is the interview conducted.

* How do you see the market today & which

lines have been challenged by the year 2018

catastrophes?

- In the reinsurance treaty renewals in 2018,
prices increased in the markets affected by natur-
al catastrophes. In the other markets and classes
of business, prices remained stable or developed
slightly positively. Despite high losses from natur-
al catastrophes in the previous year, the availabil-
ity of reinsurance capital remained high in the
2018 renewals. Prices increased by around 0.8%
(previous year: –0.5%) in the 2018 renewals. The
profitability of our business was additionally rein-
forced by higher interest rates compared with the
previous year. In the renewals between January
and July, premium volume was up by around 22%
(€2.7bn). This significant increase is largely attrib-
utable to profitable growth of reinsurance quota
share business in the USA and an attractive large-
volume treaty in Australia. 
For the renewals at 1 January 2019, we project
stable prices overall, although we envisage fur-
ther price increases in individual markets. 

* Are you seeing any changes in client require-

ments how has that affected your company?

- Clients are increasingly searching for sophisticat-

ed solutions for complex needs to boost their com-
petitive position. This is where large reinsurers that
deliver value beyond pure capacity have a leading
edge over their competitors. Clients expect from
their reinsurers that they support them in staying
ahead of market, be it with capital management
solutions, data analytics or digital services.
One of the most prominent examples for changing
client demands are solutions for cyber risks. We
see growth potential in this field due to legislation
and internal governance requirements, and to a
rising awareness of claims development. But you
need a thorough understanding of the technology
as well as of the industry using the technology. In
order to be able to properly assess new technolo-
gies and associated risks, we are investing heav-
ily in building up underwriting and risk manage-
ment capabilities. We also collaborate with exter-
nal partners in specific areas such as risk assess-
ment, data and modelling, and claims manage-
ment. Based on that approach, we deploy single-
risk and accumulation capacity in line with our
growing expertise.
Other innovative trends such as big data usage
and digitalization will fundamentally change the
insurance industry. Thanks to AI and data analyt-
ics, insurance products can be tailored far more
closely to needs. We are actively making use of
these new technologies. And we are developing
new digital products, services and distribution
channels – in collaboration with our clients for the
most part – such as new underwriting algorithms
or platforms that enable more efficient AI-based
claims management. 
Furthermore, client demands vary due to compa-
nies’ specific situations. Munich Re’s value propo-
sition is therefore not only to focus on traditional
reinsurance products, but also to offer customer-
specific solutions and services, such as capital

management optimization or product develop-
ment across different regions.

* Do you believe alternative capital threatens

the traditional reinsurance companies?

- The alternative reinsurance sector, and the ILS
market in particular, grew significantly in the first
two quarters of 2018. The alternative market is an
established asset class providing uncorrelated asset
returns. The existence of this asset class is largely
due to the availability of external models, and it is
highly focused on US nat cat. For all other risks, tra-
ditional reinsurers’ capital costs are much more com-
petitive. Most clients are looking for highly flexible
covers as provided by the traditional players.

* Are MGA’s disruptors for brokers? What role

do they play in today’s insurance world?

- A lot of MGAs are founded by former broker staff,
to use their excellent client access. They are def-
initely an additional layer in the entire distribution
value chain and therefore limiting the overall mar-
gin. If MGAs reach a certain size, they are able to
directly talk to carriers and offer them their distrib-
ution network. We think that MGAs have become
an important segment in the overall landscape,
but given the current review of Lloyds Syndicates
and the partially very high MGA costs, the rele-
vance could reduce in the future. 

* What are the latest achievements and develop-

ments of your company & how do you expect

your results to be at the end of year 2018?

- We are expecting Munich Re to generate a con-
solidated result in the order of € 2.1–2.5bn. Our
good capital position will allow us to continue to
utilize opportunities for profitable growth in indi-
vidual regions and classes of business, and to
continue returning unneeded capital to our share-
holders going forward.

Our good capital position will allow us to continue to utilize
opportunities for profitable growth and to continue returning

unneeded capital to our shareholders going forward

Munich Re’s value propo-

sition is therefore not only

to focus on traditional

reinsurance products, but

also to offer customer-spe-

cific solutions and services
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Hatem Jabsheh (COO – IGI):

We are not premium driven but profitability driven

We are here to service our clients and the market and to
help support the capacity gaps in the regional market

Hatem Jabsheh, a graduate of Marquette University, began his career in 2001 with

Spear, Leads, and Kellogg, a subsidiary of Goldman Sachs. He worked several pits

at the CBOE and CME as a primary market maker. Hatem then moved to Amman,

Jordan to set up Indemaj Financial, an asset management and brokerage company.

After successfully selling it in 2009 to a publicly traded investment bank, Hatem joined

IGI to head their investment department. In 2017 he became IGI’s Chief Operating

Officer. Al Bayan met with Mr. Jabsheh in Amman and sat down to discuss his thoughts

and opinions on the recent global trend of mergers and acquisitions. He further talked

about the reason that made many Arab reinsurance companies falter recently and gave

us an insight on the state of the regional (re)insurance market. Following is the Q & A.

* How are you conducting your business in light of the unstable eco-

nomic and political conditions?

- IGI’s story so far is one of disciplined, methodical growth, matched with an
increased adoption of technology and innovation. We are an international
company with offices in five countries spread over four continents, and as a
result are a diversified specialist lines reinsurer in terms of lines of business
as well as geography. This has acted as an effective buffer to any econom-
ic headwinds and political uncertainties in a specific region.
The MENA reinsurance industry has frequently been characterised by its
challenging market conditions, with political and economic dynamics often at
the core of any  uncertainties in the market.  IGI will continue to weather the
storm by focusing on bottom-line profitability and portfolio optimization. Our
underwriting teams will continue to uphold their focus on quality business,
and stick to IGI’s reputation for disciplined underwriting.
There is currently plenty of impetus for more underwriting discipline and for
insurers to put a brake on sliding prices, but what has happened over the
last few years can only be described as a reality check for MENA’s insurers
and a wakeup call to the global industry that we cannot continue year on
year with rates constantly declining

* Many Arab reinsurance companies have stumbled recently. What is

your comment?

- These are challenging times - market conditions for MENA reinsurers are
extremely difficult, with pressures on underwriting compounded by econom-
ic and political uncertainties. 
The Middle Eastern market is a highly competitive market and it has been
hard to make money with the constant pressure on rates and with profit mar-
gins squeezed consistently. The impact of the competitive landscape has
been particularly tough on the regional reinsurers that lack scale and diver-
sification, and as a result we have seen the ratings of many downgraded
and a few exiting the market altogether. 
The state of MENA reinsurance is unfortunate. Aside from industry chal-
lenges, insurers in the region are now exposed to reputational damage from
what is happening. However, IGI is recognized as a global company and we
pride ourselves with our sound business practices and remain poised and
unaffected by the state of the sector in the region. 
It is noteworthy to mention that the challenging market conditions are not
just affecting the MENA region, the international market is under pressure as
well. Lloyd’s of London has been restructuring recently in wake of the cata-
strophe losses they incurred last year, which totaled 2.7 billion pounds. In
2019 they will be tough on syndicates and they have placed ten of their syn-
dicates on close watch that are at risk of going into run off. The insurance
market has been soft over the past five or six years with margins under pres-
sure and the complication and costliness of the regulatory framework has
been an additional burden, and businesses have been adversely affected.
There is currently plenty of impetus for more underwriting discipline and for
insurers to put a brake on sliding prices, but what has happened over the
last few years can only be described as a reality check for MENA’s insurers

and a wakeup call to the global industry that we cannot continue year on
year with rates constantly declining. The business is no longer profitable.
Furthermore, many of the underwriters and brokers have not experienced a
hardening market so they are not used to operating in such a market.
Survival under these circumstances will be of the fittest.

* Do you think that mergers and acquisitions could be a solution in the region?

- I would expect retail companies to start looking at M&A consolidation.
Regulators in Saudi Arabia and Jordan have encouraged companies to con-
solidate in order to strengthen their balance sheets. In Jordan, there are
around 32 insurance companies, so it is a highly competitive market. On the
reinsurance side, there aren’t enough companies to consolidate. The global
reinsurance M&A trend in London, Bermuda and other places does not yet
apply to the MENA region.

We operate honestly. We never delay a

legitimate claim

* How do you evaluate your expansion outside the region?

- We pride ourselves on our underwriting capability and the talent of our
team. We have excellent leadership in the company with vast industry expe-
rience. We expanded very carefully, and we are never in a rush - we are a
patient company and are willing to wait for the right opportunity. We analyze
the market and look for profitable business. We are not premium driven, we
are profitability driven. Three years ago, our topline premium decreased but
our profitability increased.  The international market accepted us due to the
excellent level of service that we offer and our honest business dealings. We
never delay a legitimate claim.

* What are the recent realizations of IGI during 2018?

- We transformed our risk, capital and actuarial modeling capabilities and
produced a white paper that we presented in a round table in London. Our
founder and CEO Wasef Jabsheh received Jordan’s EY entrepreneur of the
year award.  We made multiple senior hires and expanded our Kuala
Lumpur office to transform it into our Asian hub. We are working in the
London regional market. We also looked at entering Lloyd’s, as it is a great
platform of business, but decided to hold off this plan, till the time is right in
the near future.
Our investments over the past 3-4 years in hiring talent and embedding
technology will show substantial results over the next couple of years.
As for this year, our financials will show higher profits and higher Gross
Written Premiums. 

* Any last message?

- We are here to serve our clients and to help fill the capacity gaps in the
regional market. Insurance is protection and we will always be here to sup-
port and protect.
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≥«≤ëJ ácô°ûdG RÉéfEG kGRôÑe ,IôWÉîªdG øe GAõL á«ë°üdG äÉe~îdG …Ohõe πªëJ

 O~Yh áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM iƒà°ùe ≈∏Y ®ƒë∏e Qƒ£J.ø«ØXƒªdG

á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f
á«eGõdE’G

´ô˘˘a ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘˘c ¯

áë°üdGh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

»˘a IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ~˘̆¡˘̆°ûJ -

,É˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf I~˘˘«˘˘L ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

´ôa »a ¥GôàN’G Ö°ùf ¿G ô«Z ,OGôa’G ≈∏Y ø«eCÉàdG »a É°Uƒ°üN

øe ™°ùàe ÉæeÉeCG øμd ,IOh~ëe ∫GõJ ’ OGôaÓd IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG

.IOh~ëe ¿ƒμà°S É¡fG øe ºZôdG ≈∏Y ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàd âbƒdG

ƒªf ä’~©e ÉgQh~H πé°ùàa á«eGõd’G á«ë°üdG äÉæ«eCÉà∏d áÑ°ùædÉH ÉeG

¥Gƒ°S’G øe O~Y »a äÉHƒ©°üdG ¢ ©H ¬LGƒf πHÉ≤ªdG »a øμdh ,I~«L

…òdGh ,ø«Hôà¨ªdG OG~YG ™LGôàd Gô¶f ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πãe

∂∏àH áfQÉ≤e ,ƒªædG ä’~©eh á«æ«eCÉàdG ßaÉëªdG ºéM ™LGôJ ≈dG iOG

.á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN á∏é°ùªdG

kÉaôW øjOhõªdG ∫ÉNOEG
?™LGôàdG Gòg ¢ jƒ©àd I~ªà©ªdG §£îdG »g Ée ¯

hG iôNG ¥Gƒ°SG øY åëÑdG ∫ÓN øe ÉeEG ,I~ªà©ªdG á£îdG πãªàJ -

å«M äGƒ£îdG √òg ≥«Ñ£àd ≈©°ùf øëfh ,IôμàÑe äÉéàæe ¥ÓWG ôÑY

I~˘j~˘L äÉ˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ¥Ó˘˘WEÉ˘˘H Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘æ˘˘ª˘˘b

≈dG ,á≤£æªdG »a ÉææFÉHR ¢ ©Ñd á¡Lƒe

ÉæFÓªY I~YÉb ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG ÖfÉL

.I~j~édG ¥Gƒ°S’G øe O~Y »a
»ë°üdG ø«eCÉàdG áØ∏c GôNDƒe â©ØJQG ¯

¥Gƒ°SÓd I~j~L èeGôH ¿ƒe~≤J πg ,OôØ∏d

?á∏μ°ûªdG √ò¡d πM OÉéj’ á«Hô©dG

OÉªàYG øμªj »ë°üdG ø«eCÉàdG áØ∏c ∞≤°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ±~¡H -

»a kÉaôW á«ë°üdG äÉe~îdG …Ohõe ∫ÉNOEG IQhô°V É¡æe ,áØ∏àîe ¥ôW

»a èeGôÑdG øe GO~Y ÉæMôW ~bh .(äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äGOÉ«©dG) πãe á«∏ª©dG

»a èeGôÑdG √ò¡d áeG~à°SG ’ πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ÉªfG ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG

ô«Z á≤jô£H ôWÉîªdG øe AõL á«dhDƒ°ùe øjOqhõªdG π«ªëJ Ω~Y ∫ÉM

.Iô°TÉÑe

ƒªf ä’~©eh äGRÉéfEG
?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a  ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

äGRÉ˘é˘fG Rô˘HG ¿G ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG Ö°ùë˘˘H ô˘˘«˘˘°ùf -

iƒà°ùe ≈∏Y ®ƒë∏e Qƒ£J ≥«≤ëJ ¿Éc 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG

ΩGƒY’G ∫ÓN Éf~YÉ°ùj ∂dPh ,ø«ØXƒªdG O~Yh áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM

ƒª˘æ˘dG ä’~˘©˘eh Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘H ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘e O~˘Y ø˘«˘«˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa »a É°Uƒ°üN á≤≤ëªdG¯

ø«eCÉàdG IOÉYEG
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Lina Hantas (SEO - ArgoGlobal/DIFC)

2018 has been challenging for all insurers in the global market

ArgoGlobal is a wholly owned subsidiary of Argo Managing Agency Limited and provides access to products

underwritten by ArgoGlobal Syndicate 1200 at Lloyd’s of London and Argo Re in Bermuda and part of Argo

Group. ArgoGlobal strategy revolves around working closely with selected distribution partners to provide innov-

ative underwriting solutions and a superior level of service. In addition to ArgoGlobal ‘s product offerings, its local

underwriters work in harmony with Argo Group’s other business units to harness and apply the global underwrit-

ing capabilities of the MENA Region. Lina Hantas stands out as SEO of ArgoGlobal/DIFC, who with her knowl-

edge, expertise and devotion to her work, along with her professional teamwork and willingness to tailor products

and services to meet the needs of the customers and building trust with clientele, made ArgoGlobal one of the most

reputable companies in the region.  Al Bayan Magazine, on the occasion of its annual publication, met Mrs. Hantas,

who evaluated the market today and talked about the lines which have been challenging for 2018. She further gave

us an idea about their latest achievements and developments and expressed her point of view regarding the changes

in client requirements. Below is an account of the interview. 

* How do you see the market today & which lines

have been challenged by the year 2018 catastrophes?

- The market remains competitive and the catastrophes have

made conditions more challenging, although prices are rising

gently in a handful of lines of business. Lloyd’s action on poor

performance has prompted several syndicates to withdraw or

pull back from certain lines. As a result we are seeing rate

rises in areas where capacity is constrained, particularly for

energy and property risks, which had experienced very soft

and declining prices for many years.

* Are you seeing any changes in client requirements

how has that affected your company?

- In general clients’ requirements have changed little,

although demand for some speciality products such as

cyber and event cancellation is on the rise, so we now

offer coverage for these risks from ArgoGlobal Dubai.

More broadly, we’re seeing greater interest in digital trad-

ing - from the market and from customers. Argo is

responding by embarking on digital trading initiatives, par-

ticularly for small-ticket and high-volume business. For
example, our Group’s insurTech fund, Argo Ventures, has
provided seed capital to yallacompare, the Middle East’s
leading comparison site for financial products. On the
small commercial insurance side, Argo Seguros in Brazil
has launched Protector, a web site that allows  customers
to buy liability and property cover digitally, from their desk-
top. We will be rolling out similar initiatives from Argo
Dubai in the near future. 

While some others are pulling back

Argo Dubai is growing

* What are the latest achievements and developments

of your company & how do you expect your results to

be at the end of year 2018?

- 2017 and 2018 were challenging for all insurers in the
global market, due to intense competition and high levels
of catastrophe losses. We have weathered that storm and

remain robust. While some others are pulling back, Argo

Dubai is growing. We expanded our footprint by launch-

ing underwriting for Turkey and Egypt, and in response to

customer demand, we added cyber and event cancella-

tion insurance to our product offering. Meanwhile we

streamlined several key back-office processes, in part

through technology, which frees up underwriters’ time to

concentrate on assessing and pricing risks, and adding

risk-management value for clients. All of that helps the

bottom line, allowing us to price more keenly for our cus-

tomers and remain financially strong. 



ø«eCÉàdG IOÉYEG

F.Utku Özdemir (Assistant General Manager - Milli Re):

The rise of alternative capital is a key risk and it has
contributed to lower rates and increased competition

Fulfilling alone nearly 25% of the industry’s need for reinsurance coverage, Milli Re

accepts business on a voluntary basis from the Turkish market since 1991. It is the

only national reinsurer that operates in the Turkish insurance market. The Company

participates in reinsurance agreements in almost every branch of domestic and foreign

companies operating in the market. This positions Milli Re beyond and above a local

reinsurer and clearly displays its international prestige and the trust held in its robust

financial structure. Combining the experience, confidence and prestige earned as the

only active local reinsurance company in the Turkish insurance market with the know-

how, Milli Re built a strong structure that is active also in international reinsurance

markets and is resilient to competitive and market conditions.

Fikret Utku Özdemir, Assistant General Manager at Milli Re, holds an Associate

Degree in Nuclear Engineering from Hacettepe University and graduated with a

Bachelor’s Degree in Management from the Faculty of Economics and Administrative

Sciences at Middle East Technical University. He holds a Master’s Degree from

EDHEC Business School (France). He joined Isbank as a member of the Board of

Inspectors in 1996 and served in a number of the Bank’s departments and positions. Al

Bayan Magazine met Mr. Özdemir and conducted an interview with him for its annu-

al issue. Below is the Q & A.

* How do you see the market today & which

lines have been challenged by the year 2018

catastrophes?

- Despite continued economic sluggishness and
geopolitical instability, the MENA insurance mar-
kets have proved to be resilient. The region’s low
insurance penetration offers the greatest poten-
tial for growth. The ratio of premiums to GDP
stands at just a quarter of the global average. 
Throughout MENA insurance markets, we are
witnessing an encouraging trend towards
increasing regulatory and supervisory sophistica-
tion. Modern risk-based solvency regimes and
qualitative risk management requirements are on
the rise. At the same time, existing frameworks
are being more effectively enforced. Such regu-
latory improvements drive mergers and acquisi-
tions and promote industry consolidation, adding
to stability and professionalism and serving the
interests of both insurers and policyholders.
At the end of May, Oman was hit by the strongest
tropical cyclone ever registered on the Arabian
peninsula. According to initial estimates, overall
losses could amount to several hundred million
dollars, with about a third of these insured.
Insured losses from Cyclone Mekunu, have
reached OMR 108m ($281m), according to new
data from the Capital Market Authority (CMA).
The total losses of at least OMR 108 m com-
prised losses for reported claims as well as
expected losses for unreported claims. Claims
were made for property, vehicles, engineering,
marine equipment and other damages.

* Are you seeing any changes in client

requirements how has that affected your

company?

- We cannot say there are different requirements
by the ceding companies each and every year.
The cedants are more demanding when it comes
to the pricing but it goes without saying that it has
been the case for a very long time particularly
due to the excess capacity in the Mena Region.

Unfortunately, this situation causes the
industry to get far away from its basics. We
should not forget that losses will happen
and that’s what we are here for. However,
there should also be an appropriate return
period for those losses and under the cur-
rent business environment, it is hard to
achieve it.

* Do you believe alternative capital threat-

ens the traditional reinsurance companies?

- Although the alternative reinsurance capital
matters only to the most important markets and
captures a part of the reinsurance demand,
mainly natural disasters, for the time being, it
nevertheless has an indirect impact on the entire
profession. The growth of non-traditional reinsur-
ance capacity, which accounts for 15% of the
current reinsurance capacity, remains stable
despite the abundance of traditional capacities
and the poor reinsurance rates in the latest
renewals.
The rise of the alternative capital is a key risk and
it has contributed to lower rates and increased
competition. 
This growth and influx of capital has a major
impact on reinsurance market pricing dynamics
and exerted significant pressure on especially
property catastrophe reinsurance pricing. As a
consequence of the competition posed by alter-
native capital, the reinsurers are looking at other
regions and lines of business to deploy their cap-
ital and diversify their exposures. This is creating
a difficult environment for the regional reinsurers
who can only be active in those markets and lead
the drastic rate decreases in those regions.
Since analysts are forecasting an increase of alter-
native reinsurance offer in 2019, consequently, the
large capital base and a high degree of diversifica-
tion within the business is no longer enough for the
traditional reinsurers to be able to cope with the
challenges and they may also have the ability to
utilise and manage both traditional and third-party

capital within their reinsurance underwriting in
order to be positioned best for the future.

* Are MGA’s disruptors for brokers? What

role do they play in today’s insurance world?

Entities in the agency/brokerage group (also
called “producers”) come in a variety of forms,
including independent agents, brokers etc.
Independent agents represent a number of insur-
ance carriers and can sell a variety of products.
Brokerages are very similar to independent
agents in their ability to sell a variety of products,
but with a legal distinction?—?they represent the
buyer’s interests, whereas agents represent the
carriers they work for. 
On the other hand, a managing general agent
(MGA) is a special type of insurance agent/bro-
ker. However, unlike traditional agents/brokers,
MGAs have underwriting authority. This means
that MGAs are (to an extent) allowed to select
which parties/risks they will insure. They also can
perform other functions ordinarily handled by
carriers, like appointing producers/sub-produc-
ers and settling claims.
Even though MGAs are not yet widely used in the
region; we believe they have a different role as to
how to serve their client. MGAs generally assist
the companies which are new to the market with
specific underwriting guidelines while brokers are
usually used by the reinsurers which have con-
crete market knowledge. Thus, in respect of their
role, to our point of view MGAs are not a threat
to brokers.
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Éeh ,Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»gçQGƒμdG AGôL øe äôKCÉJ »àdG ´hôØdG

?GôNDƒe â∏°üM »àdG

Éªe π° aCG Ωƒ«dG á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG kÉeƒªY -

QhO Rõ˘©˘J å«˘M ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘j~˘≤˘©˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c

¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a á«HÉbôdGh á«aGô°T’G äÉ¡édG

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¿CG π˘˘H ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘°UÉ˘˘Nh á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d â©˘°S á˘bƒ˘̆eô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

á«ªdÉ©dG ä’ÉcƒdG øe ~ªà©eh ~jÉëe »fÉªàFGh »dÉe

ΩÉ˘ª˘à˘g’G OGR ô˘NBG ÖfÉ˘L ø˘e ,¿CÉ˘̆°ûdG Gò˘̆¡˘̆H á˘̆°üà˘̆î˘̆ª˘̆dG

»æ≤àdGh »©ªàéª˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘é˘«˘à˘f »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dGh

äÉæ«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûJ á˘«˘Yƒ˘fh á˘«˘aGô˘¨˘L â©˘°Sƒ˘J É˘ª˘c

~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y É˘eG »˘HÉ˘é˘̆jE’G ≥˘̆°ûdG »˘̆a Gò˘̆g .á˘̆«˘̆eGõ˘̆d’G

¿Éc ¿EG ø«eCÉàdG ∫Ó¨à°SG Aƒ°S πcÉ°ûe ∫GõJ Óa »Ñ∏°ùdG

»e~≤e hG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG øe øj~«Øà°ùªdG πÑb øe

´ÉÑJG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,´É£≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ áe~îdG

≈∏Y ájô©°ùdG ÜôëdG á°SÉ«°S ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H

IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e º˘˘˘Y~˘˘˘Hh á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ¢ù°SCG

á«HÉ©«à°SG ábÉ£d kÉ° FÉa º¡ëæe ∫ÓN øe AÉ£°SƒdGh

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ∫Gõ˘˘˘˘˘J ’ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘e

hG áØ«©°V á«æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘HÉ˘bô˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿G É°Uƒ°üNh ,á≤Ñ£e ô«Z

áÄ«H ≥∏îj Éªe ¥ƒ°ùdG ºéM RhÉéàj á«Hô©dG á≤£æªdG

.AÓª©dG áe~Nh á°ùaÉæª∏d á«ë°U ô«Z

∫Óîa ∫GDƒ°ùdG øe »fÉãdG ≥°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ~˘¡˘°ûJ º˘d 2018 á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘æ˘˘°ùdG

ƒæcÉe QÉ°üYEG AÉæãà°SÉH Iô«Ñc á«©«ÑW çQGƒc á«Hô©dG

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¬H ôKCÉàJ ºdh ¿ÉªY áæ£∏°S »a

.É«Ñ°ùf IOh~ëe âfÉc QGô°VC’G ¿ƒc ô«Ñc πμ°ûH
øjCG ¯»a ƒªf ≥«≤ëàd ºg’Gh ôÑc’G á°UôØdG ¿hôJ

?πÑ≤à°ùªdG »a IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOGôjG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH ºgC’Gh ôÑcC’G á°UôØdG -
IOÉ˘jRh »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG QÉ˘°ûà˘fG ≈˘∏˘Y I~˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG »˘˘g

(ø«eCÉàdG ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfG) »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf
º˘̆é˘̆M OÉ˘̆jORG ≈˘̆dG …ODƒ˘̆j É˘̆ª˘̆e á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a
ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG ∑É˘̆˘̆æ˘̆˘̆g ∫Gõ˘̆˘̆j ’ å«˘̆˘̆M ,¥ƒ˘̆˘̆°ùdG
≈∏Y ∫ÉÑb’G ∞©°V øY Ó° a ,IÉ£¨e ô«Z áj~«∏≤àdG
π˘̆μ˘̆°ûJ »˘̆dÉ̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆Hh ,QÉ̆˘̆NO’Gh IÉ̆˘̆«˘̆˘ë˘̆˘dG äÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆J è˘̆˘eGô˘̆˘H

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOGôjEG ƒªæd á«≤«≤M á°Uôa
á˘̆«˘̆°SÉ̆˘«˘̆°ùdG ́ É̆˘°VhC’G QGô˘̆≤˘̆˘à˘̆˘°SG ¿EÉ̆˘̆a ∂dò˘̆˘c ,π˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG »˘̆˘a
á˘̆˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆b’G ™˘̆˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆Y ≥˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆j á˘̆˘̆˘̆jOÉ̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆b’Gh

.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe á«fGôª©dGh

ô≤à°ùe ƒªf
á≤£æªdG »a áHƒ∏£e I~j~L äÉ©jô°ûJ øe πg ¯

™aôH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,äÉcô°ûdG AGOCG ø«°ùëàd

?á«dÉªdG IAÓªdG

á≤£æªdG ¿G~∏H »a I~j~L äGAGôLEG øe ~H ’ ájG~H -

»a É¡JÉ«fÉμeG ™aQh É¡FGOG ø«°ùëJ ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ

’ ∫É̆˘̆˘ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°S ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y äGAGô˘̆˘̆LE’G √ò˘̆˘̆g ø˘̆˘̆˘eh ,á˘̆˘̆˘°ùaÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG

ø˘«˘eCÉ̆à˘dG äÉ̆cô˘°T ≈∏̆̆Y á˘̆«˘̆HÉ̆˘bô˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆J ,ô˘̆°üë˘̆dG

™e ≈°TÉªà«d ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ™aQ ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh

,á«dÉªdG IAÓªdG ™aQ ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe á≤£æªdG ∫hO áaÉc

äGQƒ£J ™e ≈°TÉªààd »fhôàμdE’G ™«bƒàdG ™jQÉ°ûe QGôbEG

É́£≤dG Gò¡d ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’G ,»ªbôdG ø«eCÉàdG

.ä’ÉéªdG ≈qà°T »a ¬FGOCG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe

áaqô°ûe äGRÉéfEG
É¡à≤≤M »à˘dG äGRÉ˘é˘f’G º˘gCÉ˘H É˘f~˘jhõ˘J ≈˘Lô˘j ¯

 á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘Y’G á˘cô˘˘°TARAB REΩÉ©˘dG ∫Ó˘N

»g É˘eh ?äÉ˘«˘£˘¨˘Jh ∞˘«˘æ˘°üJh è˘FÉ˘à˘f ø˘e »˘dÉ˘ë˘dG

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ºμJÉ©∏£J

å«M É¡WÉ°ùbCG »a ’ƒÑ≤e Gƒªf ácô°ûdG ä~¡°T -
øe ºZôdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 70 Éæà¶Øëe äRhÉéJ
øeGõJ á≤£æªdG »a ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G
,áa~¡à°ùªdG á«ëHôdG ä’~©e ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ∂dP
èeGôH IAÉØc ™aQh õjõ©J øe ácô°ûdG âæμªJ Éªc

ôKDƒJ ~b Iô«Ñc ôWÉîe ájCG Öæéàd É¡à¶Øëe ájÉªM
.É¡éFÉàf ≈∏Y

IOÉ˘˘YE’G á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G º˘˘˘gCG É˘˘˘eCG
 á˘«˘Hô˘©˘dGArab Reè˘FÉ˘à˘f ø˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

:»∏j Ée »¡a äÉ«£¨Jh ∞«æ°üJh
 ÉæØ«æ°üJ áLQO ≈∏Y Éæ¶aÉM - B+.Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

GOhOô˘e ≈˘£˘YCG É˘˘ª˘˘e ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J -
.ácô°û∏d É«HÉéjEG

.I~j~L äÉéàæeh ¥Gƒ°SCG »a ™°SƒàdG -
.¬à¶Øëe á«ªæJh ®ƒë∏e πμ°ûH IÉ«ëdG ´ôa ájƒ≤J -

.ácô°ûd ∫ÉªYC’ ájÉªëdG πÑ°S ôjƒ£Jh ájƒ≤J -
ø«∏eÉ©∏d á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG IAÉØμdG iƒà°ùe ™aQ -
.ÉæFÉcô°T áe~N ≈∏Y ô«Ñc ôKCG øe Gò¡d Éªd ácô°ûdG »a

»dB’G Üƒ°SÉëdG ΩÉ¶f á«dƒª°Th åj~ëJh ôjƒ£J -
.ácô°û∏d

Éæ©°Vh ~≤a ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉæJÉ©∏£àd áÑ°ùædÉH ÉeCG
:»∏j Ée πª°ûJ á«é«JGôà°SG

.á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ¥Gƒ°SGh ºéM IOÉjR ≈∏Y πª©dG -
.É¡æ«°ùëJh á«dÉªdG IAÓªdG ≈∏Y ®ÉØëdG -

á«îjQÉàdG ÉæbGƒ°SG »a ÉæJÉbÓYh ÉæàÑcGƒe π«©ØJ -

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆M á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆Jh

.ájô°ûÑdGh ájQGƒàc’Gh

OQGƒªdG ôjƒ£Jh ∞«≤ãJh π«gCÉJ »a QGôªà°S’G -

≈˘∏˘Y É˘¡˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘é˘°ûJh ,á˘cô˘°ûdG »˘a á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG

.¿~æd »a »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e ≈dG ÜÉ°ùàfE’G

.äGQÉªãà°S’G ¥É£f ™«°SƒJh ™jƒæJ ≈∏Y πª©dG -

»˘£˘î˘à˘H É˘æ˘Ø˘«˘æ˘˘°üJ á˘˘LQO ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG -

.…OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG Oƒ«b äÉbƒ©e
.zôWÉîªdG AQO{ ´ôa ôjƒ£Jh ájƒ≤J -¯

ÚeCÉàdG IOÉYEG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 532

 äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ¢ù«FQ)ARAB RE:(

 ÉæØ«æ°üJ ≈∏Y Éæ¶aÉMB+ Éæ©bƒeh ÉæàfÉμe ≈∏Yh Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

ÉæJÉeGõàdÉH AÉØjE’Gh á«æØdGh á«dÉªdG ÉæJÉWÉ«àMGh ÉæFÓªY á≤K øe ô«ÑμdG Éf~«°UQ π° ØH

.ø«jOÉ«≤dG OGôaC’G øe á∏b ≈∏Y ≥Ñ£æJ äÉØ°üdG ∂∏J êÉgh πYÉØJh ôKBG Qƒ° Mh Iõ«ªe á«°üî°T

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQARAB RE»a ~MGh äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U ºdÉY »a áÑîædG ¿GƒæY âëJ ¿hƒ° æj øjòdG A’Dƒg á©«∏W

»æ«eCÉàdG »YƒdGh ΩÉªàgE’G »a IOÉjR ßM’ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG åj~M »ah äÉcôH ï«°ûdG

á°SÉ«°Sh ø«eCÉàdG ∫Ó¨à°SG Aƒ°S äÓμ°ûe ¬°ùØf âbƒdG »ah ,»æ≤àdGh »©ªàéªdG Qƒ£à∏d áé«àf

á«HÉbôdG ô«jÉ©ªdG ~«Mƒàd kÉ«YGO ,á«≤£æe ô«Z ¢ù°SCG ≥ah äÉcô°ûdG É¡æ°ûJ »àdG ájô©°ùdG ÜôëdG

~YÉ°ùjh á≤£æªdG ∫hO ™e ≈°TÉªà«d ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ™aQh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

É¡FÓªY á≤K øe ô«ÑμdG Ég~«°UQ π° ØH ácô°ûdG ™bƒe áfÉμªH kGôcòe ,á«dÉªdG IAÓªdG ™aQ ≈∏Y

á≤≤ëªdG É¡JGRÉéfEG øe ô«ãμdG kGO~©e ,É¡JÉeGõàdÉH É¡FÉahh É¡JAÓeh á«æØdGh á«dÉªdG É¡JÉWÉ«àMGh

 ∞«æ°üJ áLQO ≈∏Y É¡XÉØM É¡«a ÉªHB+:á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh .Iô≤à°ùe Iô¶f ™e





ø«eCÉàdG IOÉYEG

 ™Ñ°S ~ªëe êÉM ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG ¢ù«FQ)CCR:(ôFGõédG -

á«fƒfÉb áÄ«H Ö∏£àj ø«eCÉàdG ´É£b »a á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ

IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõàdGh á«ªæà∏d áªYGO á«JÉ°ù°SDƒeh

º¡d øeDƒªdG äÉLÉ«àMG ™e É¡°VhôY ∞««μJ

 ø«eCÉàdG IOÉ˘YE’ á˘jõ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ≥˘≤˘ë˘JCCRΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N á˘Ä˘ª˘dG »˘a 4 ≠˘∏˘H É˘¡˘JGOGô˘jEG »˘a kGƒ˘ª˘f á˘≤˘≤˘ë˘e á˘«˘Yƒ˘f äGõ˘˘Ø˘˘b ô˘˘FGõ÷G »˘˘a

≈∏Y IõFÉM ácô°ûdGh .QGôªà°SÉH É¡dÉªYCG ºéM OGOõj »àdG á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y πª©Jh Éªc »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡FÉcô°T ºYO π°UGƒJh,2018

 ∞«æ°üJB+.â°ùH.ΩG.CG ádÉch øe z~«L{ »æ©j …òdG

ájÉ¡f »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a ¬àªgÉ°ùe i~©àJ ’ PEG ∞«©° dÉH  ôFGõ÷G »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G ∞°Uh ™Ñ°S ~ªëe êÉM ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àJ ô«HG~J PÉîJG ø«eCÉàdG ´É£b »a á«YƒædG á∏≤ædG ≥«≤ëàd kÉWôà°ûe ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG kGô¡¶e ,áÄªdG »a 0^72 áÑ°ùf ,2017

Üqô≤à∏d áæªbôdG OÉªàYGh º¡d øeDƒªdG äÉLÉ«àMG ™e É¡°VhôY ∞««μàH IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõàdGh ,ΩG~à°ùeh »ë°U πμ°ûH á«ªæà∏d áªYG~dG á«JÉ°ù°SDƒªdGh

~©H á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG  ~°V ø«eCÉàdG á«ªgCG OÉjORG kÉ¶MÓe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ¢VhôY »æ¨jh q́ƒæàdÉH íª°ùj ~j~L QÉªãà°SG …CÉH kÉÑMôe ,º¡æe ôãcCG

.kÓLBG ΩCG kÓLÉY ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg á«£¨J ≈∏Y á≤£æªdG »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T IQ~≤H ¬fÉªjEG kÉj~Ñe ,É¡JQƒ£N ºbÉØJ

ø˘e kÉ˘Yƒ˘˘f á˘˘jô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ~˘˘¡˘˘°ûJ ¯

Qƒ˘eC’G Qƒ˘˘£˘˘J ¿hCGô˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

≈∏Y É¡°SÉμ©fGh ájOÉ°üàbE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

?»∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b

»˘̆a kÉ˘̆æ˘̆°ùë˘̆˘J ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jG~˘̆˘H ò˘̆˘æ˘̆˘e É˘̆˘f~˘̆˘¡˘̆˘°T ,™˘̆˘bGƒ˘̆˘dG »˘̆˘a -

QGô˘≤˘à˘°SE’G ∂dP »˘a É˘ª˘H ,OÓ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dG

OGƒªdG QÉ©°SCG ±ÉæÄà°SG ≈dG áaÉ°VEG ,»∏NG~dG  »°SÉ«°ùdG

ô«KCÉJ ™°VƒdG Gò¡d ¿Éch ´ÉØJQ’G »a á«fƒHôchQ~«¡dG

kGƒªf …ôFGõédG ø«eCÉàdG ´É£b ≥≤M PEG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y

,2018 ΩÉ©d ∫hC’G ∞°üædG »a áÄªdG »a 4^7 áÑ°ùæH

¿G πªàëªdG øeh .2017 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ´ÉØJQE’G Gòg õjõ©J ºàj

¥ƒ°S Qƒ£àd »dÉëdG iƒà°ùªdG ∫Gõj ’ ,∂dP ™eh

á«æ©ªdG äÉ¡édG äÉMƒªW øY kG~«©H á«∏ëªdG ø«eCÉàdG

ø˘«˘°ùë˘J á˘«˘¨˘H ¬˘∏˘©˘Ø˘d ô˘«˘ã˘μ˘dG ∑É˘æ˘g ∫Gõ˘j ’h ,´É˘£˘≤˘dÉ˘H

¿EÉa ,π©ØdÉHh .ÉØ«©°V ôÑà©j …òdG »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G

ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 0^72 â¨˘˘∏˘˘H ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG »˘˘a á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG √ò˘˘g

ø«M »a ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

6^13 ¬àÑ°ùf ÜQÉ≤J »ªdÉ©dG »dÉªLE’G §°SƒàªdG ¿G

»a 3^3 ≠∏Ñàa áÄ°TÉædG ∫h~dG »a áÑ°ùædG ÉeCG ,áÄªdG »a

¢ Ø˘î˘æ˘˘ª˘˘dG …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG Oô˘˘Ø˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘fG ∫~˘˘©˘˘e ≈˘˘dG  ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

166 ÜQÉ≤j Ée πHÉ≤e §≤a kÉ«cô«eCG kGQ’hO 29 ≠dÉÑdGh

,á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 3517h á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

.kÉ«cô«eCG kGQ’hO 650 »ªdÉY »dÉªLEG §°SƒàªH

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ìÓ°UEG

ø˘μ˘ª˘à˘«˘d É˘gPÉ˘î˘JG ÖLGƒ˘˘dG äGAGô˘˘LE’G »˘˘g É˘˘e ¯

≈∏Y á«Yƒf á∏≤f çG~MEG øe …ôFGõédG ø«eCÉàdG ´É£b

?äÉjƒà°ùªdG πc

»˘a á˘«˘Yƒ˘æ˘dG á˘∏˘≤˘æ˘dÉ˘H ≈˘qª˘°ùj É˘e ≥˘«˘≤˘ë˘˘J π˘˘LG ø˘˘e -
ô«HG~àdG øe ø«Yƒf »∏j Ée »a OQƒf ,ø«eCÉàdG ´É£b
áÄ«ÑdÉH á≤∏©àe ô«HG~J ≈dhC’G áÄØdG :ÉgPÉîJG ÖLGƒdG
»ë°U πμ°ûH á«ªæà∏d áªYG~dG á«JÉ°ù°SDƒªdGh á«fƒfÉ≤dG
,ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ácôMh •É°ûf õjõ©àd ΩG~à°ùeh
π«¡°ùàd ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ìÓ°UEG ≥jôW øY ∂dP ºàjh

ø««dÉëdG ø«ÑYÓdG πÑb øe »æ«eCÉàdG •É°ûædG á°SQÉªe
º¡d øeDƒªdG ídÉ°üe ∫ÉªgEG ¿hO øe ,ø««∏Ñ≤à°ùªdGh
IAÓe ô«jÉ©e •ô°T ¢Vôah áHÉbôdG ~j~°ûJ ∫ÓN øe

.ø«æeÉ° dG
ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡H Ωõà∏J ô«HG~J »gh á«fÉãdG áÄØdG
™˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°Vhô˘̆ ˘Y ∞˘̆˘«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Y ÖLGƒ˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆YE’Gh
äÉ˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YGh ,º˘˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG
≈dG áaÉ°VEG .AÓª©dG øe ôãcCG Üô≤à∏d áæªbô∏d I~j~édG
ò˘aÉ˘æ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ∫Ó˘¨˘à˘°SG á˘∏˘YÉ˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,∂dP

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh
áLÉëH …ôFGõédG ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ¿h~≤à©J πg ¯

?á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’G øe ~jõªdG ≈dG

ø«£«°ûædG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG ∑Éæg -
øe øjôªãà°ùe ÖfÉL ≈dG ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a
ø˘̆e q~˘̆H ’h .á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’Gh á˘̆«˘̆HhQhC’Gh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∫h~˘̆dG
»a QƒædG äô°üHCG á°UÉN ácô°T ∫hCG ¿CG Éæg ô«còàdG
É¡dƒ°UCG ,¥ƒ°ùdG øY êGôaE’G ~©H 1995ΩÉY ôFGõédG
~j~L QÉªãà°SEG …CG ¿G ~≤à©f ,iôNCG á«MÉf øe .á«HôY
’ ,ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¢VhôY »æ¨jh q́ƒæàdÉH íª°ùj
∑Éæg ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,¬©«é°ûJh ¬H Ö«MôàdG øe q~H

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y Qqƒ£à∏d áë°VGh kÉbÉaBG

á«ªgCG OGOõj á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG

äÉj~©àdG ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

áfÉ˘μ˘e á˘«˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘à˘ë˘j -
Gòg á«£¨àd á«≤«≤M äÉLÉM ôaGƒJ ÖÑ°ùH á«ªgCG OGOõJ
ø«jOÉ°üàbE’G ø«∏¨°ûªdG Oq~¡J »àdG ôWÉîªdG øe ´ƒædG
ÖÑ˘°ùH É˘¡˘JQƒ˘£˘N âª˘bÉ˘Ø˘J ¿G ~˘©˘H ,É˘¡˘d ø˘«˘˘°Vô˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG
»àdGh É¡°û«©f »àdG áYQÉ°ùàªdG á«LƒdƒæμàdG äGô«¨àdG

.áãj~M á«LƒdƒæμJ IQƒK ÉgQÉÑàYG øμªj
’ IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T á«ÑdÉZ ¿G øe ºZôdÉHh
á˘«˘£˘¨˘à˘d ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a IOOô˘˘à˘˘e ∫Gõ˘˘J
á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH á˘˘«˘˘fGô˘˘Ñ˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG
äÉ˘cô˘°T ¿CÉ˘H ø˘eDƒ˘f É˘æ˘fCG ’EG ,É˘¡˘˘d ´QÉ˘˘°ùà˘˘ª˘˘dG OG~˘˘à˘˘eE’Gh
ΩCG kÓLÉY IQOÉb ¿ƒμà°S ,Éæà≤£æe »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

qº˘J ~˘≤˘dh .ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g á˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ,kÓ˘̆LBG
kÉ˘«˘∏˘e ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dG É˘fCG~˘Hh ,ô˘FGõ˘é˘dG »˘a Iô˘μ˘Ø˘˘dG √ò˘˘g ¥Ó˘˘WEG

.¥ƒ°ùdG »a ÉgOÉªàY’ πFÉ°SƒdGh ¥ô£dÉH

äGOGôjE’ÉH kGƒªf áÄªdG »a 4

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YE’ á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J -CCR

áÑ°ùæH äGOGôjE’G »a kGƒªf â≤≤M É¡fG PEG ,~«L πª©H
ΩÉ˘̆Y ø˘̆e ∫hC’G ∞˘̆°üæ˘̆dG ∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 4 `dG ¥ƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J
ƒªæHh ƒëædG Gòg ≈∏Y áæ°ùdG »¡àæJ ¿G πeCÉfh ,2018

.π° aCG áé«àfh …~YÉ°üJ
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T º˘˘˘˘YO π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘f ,∂dP ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘dG
∂dòc ,É˘æ˘à˘£˘°ûfCG º˘gCG ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dGh »˘æ˘Wƒ˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG
»àdG áa~¡à°ùªdG á«dh~dG ÉæbGƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG

.QGôªà°SÉH É¡dÉªYCG ºéM ~jGõàj
(+ »H) ∞«æ°üJ ≈∏Y ®ÉØëdG øe ÉæμªJ ÉæfCGh Éªc

(B+) z~˘˘«˘˘L{ »˘˘æ˘˘©˘˘j …ò˘˘dGGOODäGô˘°TDƒ˘e ø˘ª˘°V
â°ùH.ΩCG.CG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆JQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°UCG …ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ,Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe

AM.BESTá˘d’O »˘a .2018 (ô˘Ñ˘ª˘à˘˘Ñ˘˘°S) ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG »˘˘a
É˘¡˘FGOCGh á˘cô˘°û∏˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’G IQ~˘˘≤˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘aGô˘˘à˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y

.ô≤à°ùªdGh »HÉéjE’G »∏«¨°ûàdG¯
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John Barrett (Barents Re Group)

We continue to grow steadily and profitably in a market where
so many of our competitors have either stopped underwriting
completely or are now drastically reducing their acceptances

Barents Re is a leading independent reinsurance group.

Established in 1996, Barents Re has a well-established

presence in Europe, the Middle East, Latin America and

Asia. This translates into more than 600 reinsurance con-

nections in 70 countries. The company provides a wide

range of niche and specialty reinsurance products to prop-

erty and casualty insurers. Barents Re does not participate

in every type of business because underwriting discipline is

fundamental to its success. On the occasion of its annual

publication, Al Bayan Magazine met John Barrett, Chief

Technical Officer of Barents Re Group who evaluated the

market today and expressed his point of view regarding

the traditional reinsurance companies. He further talked

about the role played by MGA’s in today’s insurance

world and gave us an idea about their latest achieve-

ments and developments. Following is an extract from the

interview. 

* How do you see the market

today & which lines have been

challenged by the year 2018 cat-

astrophes?

- The MENA market, in which our
Beirut office transacts business,
has changed little in 2018 and
internationally it has actually
been a relatively quiet year for
catastrophes compared to 2017.

* Are you seeing any changes in client require-

ments how has that affected your company?

- On the Facultative side we increasingly see
demands for additional covers and clauses but these
requirements emanate from Direct Insurance Brokers
who are desperate to show their clients that they are
granting them more and better insurance protections
than other competing Brokers - unfortunately most of
these demands are nonsensical and not relevant to
the type of reinsurance being proposed. They do
cause us concern as they tend to bring our industry
into disrepute.

Alternative capital now exceeds 15% of

global reinsurance capital

* Do you believe alternative capital threatens the

traditional reinsurance companies?

- I guess that alternative capital now exceeds 15% of
global reinsurance capital and that it will continue to
grow as it has a lower cost base than normal capital.
Sidecars, collateralised reinsurance and catastrophe
bonds currently being the most common form of
alternative capital.
It has, and continues, to transform the reinsurance

market especially in NATCAT
covers and the retrocessional
market is now heavily dependent
on it. Many of us thought that the
adverse 2017 Hurricane season
results would witness this capital
diminishing but this has not been
the case. Maybe Reinsurance
will be a less attractive invest-
ment once interest rates revert to
much higher levels, but this

seems unlikely to happen for years to come.

* Are MGA’s disruptors for brokers? What role do

they play in today’s insurance world?

- It seems that the MGA model is going to stay and it
continues to grow.
By working in specific targeted niche areas they should
be an added plus for Brokers, not a minus, as they
should be capable to give the Brokers they work with
a competitive benefit over their peers being specialists
in a particular field and also providing access to
Lloyds and other Insurers which smaller Brokers may
not be able to trade with themselves.

* What are the latest achievements and develop-

ments of your company & how do you expect your

results to be at the end of year 2018?

- So far 2018 has been an excellent year for ourselves
- trusting that the last couple of weeks will maintain
the same momentum. We continue to grow steadily
and profitably in a market where so many of our com-
petitors have now either stopped underwriting com-
pletely or are now drastically reducing their accep-
tances. This is all in accordance with our long term
planning and objectives.
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With Assist America:





 äÓeÉ©ªdG ºéM ôjƒ£J
IOÉYE’G äÉcô°T ™e ¢ùaÉæàdG  »a Égƒªà¡LGh »àdG áHƒ©°üdG i~e Ée ¯

 áLQ~dG øe áØæ°üªdG á«ªdÉ©dGAºcQhO I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG Q~≤J πgh ,

?¥ƒ°ùdG »a »ª«∏bEG ÖYÓc

πX »a G~L º¡e ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ¿EÉa ¿ƒª∏©J Éªc -

¢ ©H »a ø«Yô°ûªdG øe ~j~©dG ¬LƒJh ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a I~jGõàªdG á°ùaÉæªdG

ΩÉ«≤∏d É¡∏jƒîàd ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d ≈fOCG ~M ¢VôØd ∫h~dG

É˘æ˘à˘cô˘°ûd É˘«˘∏˘©˘a É˘j~˘ë˘J ™˘bGƒ˘dG Gò˘g π˘̆μ˘̆°ûjh .∫h~˘̆dG ∂∏˘̆J »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H

ÉæJÓeÉ©e ºéM ôjƒ£àd IôμàÑe ∫ƒ∏ëd Aƒé∏dGh á«aÉ°VEG Oƒ¡éH ΩÉ«≤dG Éæe ÖLƒà°SEG

ø«°ùëJ ≈∏Y õ«côàdÉH 2018 h 2017 ø«eÉ©dG »a Éæªb ÉæfCG å«M ,èFÉàædG ø«°ùëJh

äÉé˘à˘æ˘e ìô˘Wh á˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG OG~˘°S »˘a ™˘jô˘°ùà˘dGh á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘e~˘î˘dG

.»∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d iôNCGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SCÓd I~j~L

Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y ô˘jƒ˘£˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘cô˘°ûdG äô˘ª˘ã˘à˘°SEG ~˘˘bh

¥Gƒ°SCG »a É¡WÉ°ûf â©°Sh Éªc 2009 »a É¡°ù«°SCÉJ òæe ∂dPh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’ÉH

.áj~æ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°Th É«≤jôaEÉH I~j~L

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG Öæ˘é˘̆Jh ~˘̆eC’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆Wh á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T äÉ˘̆bÓ˘̆Y AÉ˘̆æ˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T õ˘̆cô˘̆Jh

≈∏Y ¢UôëdG ÉædOÉÑJh è¡æªdG Gòg I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG Q~≤Jh ÜÉààcE’G »a ájRÉ¡àfE’G

 .äGôÑîdG ∫OÉÑJh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J

I~©Ñà°ùe ô«Z PGƒëà°SG äÉ«∏ªY
¿CG ¿hô˘©˘°ûJ π˘g ,PGƒ˘ë˘à˘°SE’Gh è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ƒ˘ë˘f »˘ª˘dÉ˘©˘dG √É˘é˘˘JE’G ™˘˘e ¯

,Ée á∏Môe »a äÉ«∏ª©dG √òg πãe »a πN~à°S ΩCG áæ°üëe á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T

?Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ΩG~bE’G πÑb É≤Ñ°ùe Üƒ∏£ªdG ¿ƒμ«°S GPÉe ºμjCGôHh

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th á«eƒμëdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ø«H Éæg õ««ªàdG Öéj -

∫h~dÉ˘H á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T •Gô˘î˘fEG ~˘©˘Ñ˘à˘°SCG å«˘M ,á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG

™bƒJCGh .§°SƒàªdGh Öjô≤dG i~ªdG »a PGƒëà°SE’Gh èe~dG äÉ«∏ªY øe …CG »a á«Hô©dG

äÉcô°T ÉeCG .á«æWƒdG äGOÉ°üàbE’G ájÉªM »a »°SÉ°SC’G ÉgQhO ≈∏Y Égõ«côJ QGôªà°SCG

»a É¡WÉ°ûf ™«°SƒàH Ée á∏Môe »a áªà¡e ¿ƒμJ ~≤a á°UÉîdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG

ôaƒJ •ô°ûH PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªY ~©Ñà°SCG ’h ,É«°SBG hCG É«≤jôaCG πãe I~j~L ¥Gƒ°SCG

 .á«aÉμdG á«dÉªdG IAÓªdG

á«fÉμeEG íLQCG á°UÉîdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd »dÉëdG ™°VƒdG πX »a

äÉcô°ûdG √òg ôjƒ£àd IPƒëà°ùe ô«Z á«é«JGôà°SEG äÉcGô°ûd äÉcô°ûdG ¢ ©H Aƒéd

.á«dÉªdG É¡JGAÓe ø«°ùëJh É¡dÉªYCG ∫Éée ™«°SƒJh

≈∏Y õ«côàdG á«eƒμM hCG âfÉc ká°UÉN á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ≈∏Y Öéj

.É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a ìÉéæ∏d ôWÉîªdG IQGOEG á£Nh äÉcô°ûdG áªcƒM ~YGƒb AÉ°SQEG

™°SƒJh ∫ÉªYC’G ƒªf
É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe êQÉN á«©°SƒàdG ºμ££N äôØ°SCG πg ¯

?ºc~LGƒJ á≤£æe »a π° aCG á«æa èFÉàf øY

¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ∫ƒNO ≈dEG 2017 òæe I~ªà©ªdG á«©°SƒàdG §£îdG äôØ°SCG -

¿Éà°ùcÉHh É«côJ ¥Gƒ°SC’G √òg ø«H øeh É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH I~j~édG

™˘̆jRƒ˘̆à˘̆dG ø˘̆°ùM …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ƒ˘̆gh ,á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆˘aC’G AGô˘̆˘ë˘̆˘°üdG Üƒ˘̆˘æ˘̆˘L ∫hO ø˘̆˘e O~˘̆˘Yh ~˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘dGh

.®ƒë∏e πμ°ûH á«æØdG èFÉàædG ø«°ùëJ »a ºgÉ°Sh áÑààμªdG á¶Øëª∏d »aGô¨édG

™HôdG ájÉ¡f »a áÄªdÉH 90 h 2017 »a áÄªdÉH 36 ÉgQ~b ƒªf áÑ°ùf Éæ≤≤M ~≤a

á≤£æe »a ÉædÉªYCG ƒªf π°UGƒJ Éªc .I~j~L ¥Gƒ°SCG øe ¬Ñ∏ZCG ¿Éch 2018 øe ådÉãdG

.É¡°ùØf IôàØdG »a É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

∫~˘©˘ª˘dG ¢ Ø˘î˘fEG å«˘M á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘æ˘d ®ƒ˘ë˘∏˘e ø˘°ùë˘à˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘eGõ˘˘J ~˘˘bh

`H ká˘fQÉ˘≤˘e 2018 ø˘e ådÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘˘a á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 91 ≈˘˘dEG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G

.2016 »a áÄªdÉH 103 h 2017 »a áÄªdÉH 103^8

 …ôjƒædG ~dÉN z…Q ¿ÉªY{ ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)OMAN RE:(

ÉæJÓeÉ©e ºéM ôjƒ£Jh IôμàÑªdG Éædƒ∏ëH á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T á°ùaÉæe Éæ¡ÑL

 z…Q ¿ÉªY{ ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°ûdG ~cDƒJOMAN RE

á˘eƒ˘Y~˘e IRÉ˘à˘ª˘e á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘˘eh …ƒ˘˘b ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H É˘˘¡˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

kÉ≤ah áªcƒëdG ~YGƒ≤H âeõàdG ÉªdÉ£dh ,áÑ∏°üdG á«æØdG äÉWÉ«àME’ÉH

É¡££N äôØ°SCG ~bh ,¿ÉªY áæ£∏°S »a É¡H ∫ƒª©ªdG äÉ©jô°ûà∏d

á≤£æe »a I~j~édG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG ≈dG É¡dƒNO øY á«©°SƒàdG

¿Éà˘°ùcÉ˘Hh É˘«˘cô˘J ¥Gƒ˘°SCG É˘¡˘æ˘eh É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG

.á«≤jôaE’G AGôë°üdG ÜƒæL ∫hO øe O~Yh ~æ¡dGh

 äÉ«∏ª©∏d …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGCOO…ôjƒædG ~˘dÉ˘N á˘cô˘°ûdG »˘a

á°ùaÉ˘æ˘e É˘¡˘¡˘Ñ˘L ≈˘dG QÉ˘°TCG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e √QGƒ˘M »˘ah

≈dG É¡Fƒédh á«aÉ°VEG Oƒ˘¡˘é˘H É˘¡˘eÉ˘«˘≤˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T

,É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ø˘«˘°ùë˘Jh É˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e º˘é˘M ô˘jƒ˘£˘à˘d Iô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M

ÖæéJh ~eC’G á∏jƒWh á∏eÉ°T äÉ˘bÓ˘Y AÉ˘æ˘H ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M É˘gõ˘«˘cô˘Jh

∫ƒ°üM …ôjƒædG ~©Ñà°ùj ºdh ,ÜÉààcE’G »a ájRÉ¡àf’G äÉ°SÉ«°ùdG

ôaGƒJ •ô°T á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ø«H Ée »a PGƒëà°SG äÉ«∏ªY

IOÉYE’G äÉcô°T ™˘eh É˘gÉ˘jEG kÉ˘«˘YGO ,É˘¡˘j~˘d á˘«˘aÉ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG

IQGOEG á£Nh áªcƒëdG ~˘YGƒ˘b AÉ˘°SQEG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ≈˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

É¡éFÉàf ø°ùëJ ΩÉbQC’ kÉ°VQÉY ,É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a ìÉéæ∏d ôWÉîªdG

â«ÑãJh Ö∏£dG øe á«dÉY Ö°ùf ≈∏Y PGƒëà°SEÓd ábÉÑ°ùdG äÉcô°û∏d á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe äÉ«£¨J kGôÑà©e ,2018h 2017 »eÉY ∫ÓN á«æØdG

.IôμàÑeh I~FGQ äÉcô°ûc ájQÉéàdG É¡JÉeÓY

ø«eCÉàdG IOÉYEG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 540

 á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ø«H Ée »a PGƒëà°SG äÉ«∏ªY ~©Ñà°SCG ’
É¡j~d á«aÉμdG á«dÉªdG IAÓªdG ôaGƒJ •ô°T



ábÉÑ°ùdG äÉcô°û∏d á°Uôa
√òg ôÑà©J πg  ,áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ƒg á«fhôàμdE’G ºFGôédG ~°V ø«eCÉàdG ¿ƒμd kGô¶f ¯

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hCG á°Uôa ºμjCGôH äÉ«£¨àdG

»àdGh É¡æe I~j~édG kÉ°Uƒ°üNh QÉ£NC’G á«£¨J »a ø«eCÉàdG ´É£≤d »°SÉ°SC’G Qh~dG øªμj -

´É£b ≈∏Y …Qhô° dGh ÖLGƒdG øe QÉWE’G Gòg »ah .äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«JGòdG äGQ~≤dG i~©àJ

Éj~ëJ Gòg ¿ƒμj ~bh .á«fhôàμdE’G ºFGôédG ~°V πãeC’G á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒàd »©°ùdG ø«eCÉàdG

äÉ©ÑàdG º««≤Jh I~j~édG QÉ£NC’G √òg á°SGQ~d Oƒ¡éªdG øe ô«ãμdG Ö∏£àj ø«eCÉàdG ´É£≤d Gô«Ñc

á°Uôa QÉ£NC’G øe ´ƒædG Gòg QÉÑàYEG øμªj ¬fCG ’EG ,áÑ°SÉæªdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh ôjƒ£Jh É¡d á«dÉªdG

äÉcô°ûc ájQÉéàdG É¡JÉeÓY â«ÑãJh Ö∏£dG øe á«dÉY Ö°ùf ≈∏Y PGƒëà°SEÓd ábÉÑ°ùdG äÉcô°û∏d

.I~j~L ¥Gƒ°SCG Ö°ùμd á©ª°ùdG √òg øe IOÉØà°SE’Gh IôμàÑeh I~FGQ

äÉcô°û∏d G~j~¡J á«fhôàμdE’G ºFGôédG ~°V ø«eCÉàdG ¿ƒμj ¿CG øμªj ,¬°ùØf âbƒdG »ah

¢ jô˘©˘Jh ìÉ˘é˘æ˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCÉ˘H ò˘NC’G ¿hO á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG √ò˘g ≥˘jƒ˘̆°ùJ »˘̆a ô˘̆eÉ˘̆ ˘̈̆J »˘̆à˘̆dG

.Iô«Ñc ôFÉ°ùîd º¡JÉcô°T

áªcƒëdG ~YGƒ≤H ΩGõàdG
¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f èFÉàf ¿ƒμJ

IôμàÑe ∫ƒ∏M ô«aƒJ{ »a á∏ãªàªdG É¡àª¡e »a kÉXƒë∏e kÉe~≤J z…Q ¿ÉªoY{ â≤≤M -

ø«ÑYÓdG ø«H øe ¿ƒμf ¿C’ íª£fh .zG~Zh Ωƒ«dG ÉæFÉcô°T äÉLÉ«àME’ áHÉéà°SÓd á©jô°Sh

.Qƒ¶æªdG i~ªdG »a É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a øjRQÉÑdG

¿ƒ«∏e 20^2 áª«≤H •É°ùbCG »dÉªLEG ácô°ûdG â∏é°S ,2018 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30 »a

å«M 2017 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdÉH áfQÉ≤e (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 52^4) »fÉªY ∫ÉjQ

27^5) »fÉªY ∫ÉjQ ø«jÓe 10^6 áª«≤H •É°ùbCG »dÉªLEG ácô°ûdG â∏é°SQ’hO ¿ƒ«∏e
≈∏Y õ«côàdGh QGôªà°S’G ∫ÓN øe »ëHôdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ácô°ûdG äõcQh .(»cô«eCG

≈∏Yh .AÓª©dG áe~N ø«°ùëJh ÜÉààc’G IAÉØc ôjƒ£J ÖfÉL ≈dEG á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ™jƒæJ

»a í°VGh ƒg Éªc É¡à«dÉ©a á«é«JGôà°SE’G √òg âàÑKCG ,áÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG ±hôX øe ºZôdG

±’BG 1,307^5) »fÉªY ∫ÉjQ ±’BG 503^4 ≈dEG â©ØJQG »àdGh , ÜÉààcÓd á«æØdG èFÉàædG

(»cô«eCG Q’hO ∞dCG 418^7) »fÉªY ∫ÉjQ ∞dCG 161^2 ÉgQ~b IQÉ°ùîH áfQÉ≤e (Q’hO

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d

91^0 áÑ°ùæH 2018 áæ°ùd ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ôFÉ°ùî∏d kÉ«dÉªLEG k’~©e ácô°ûdG â∏é°S Éªc

ìÉHQCG â©ØJQG , ΩÉY πμ°ûHh .2017 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »a áÄªdG »a 104^1 πHÉ≤e áÄªdG »a

∞dCG 363^7 ≈dEG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 396^2 áÑ°ùæH ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°ûdG

∞dCG 73^3  ̀H áfQÉ≤e 2018 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30 »a (»cô«eCG Q’hO ∞dCG 944^7) »fÉªY ∫ÉjQ

»cô«eCG Q’hO ∞dCG 190^4) »fÉªY ∫ÉjQ(.2017 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdÉH

â°ùH ΩEG …EG â∏° a ,ÉæJOGQEG øY áLQÉN ÜÉÑ°SC’h Iô«NC’G áfhB’G »atAM BesÖë°S
ô«Z ∞bƒªdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh .ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°û∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG

á˘eô˘Ñ˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘aƒ˘dG »˘a ï˘°SGô˘dG É˘æ˘eGõ˘à˘dG ≈˘dG É˘fAÉ˘cô˘°T ø˘Ä˘ª˘£˘f ¿CG Oƒ˘f , ™˘bƒ˘à˘ª˘̆dG

ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°û∏d ¿CÉH ~«cCÉàdG Oƒf Éªc .iƒà°ùªdG á«dÉY äÉe~N ºj~≤Jh

Éæàcô°T ¿CG Éªc .áÑ∏°üdG á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G É¡ªY~J IRÉàªe á«dÉe IAÓeh Éjƒb k’Éª°SCGQ

.¿ÉªY áæ£∏°ùH á≤Ñ£ªdG äÉ©jô°ûà∏d kÉ≤ah ácô°ûdG áªcƒM ~YGƒ≤H áeõà∏e

QGôªà°SG ≈∏Y ø«jQÉéàdG ÉæFÉcô°Th ø«eôàëªdG ÉæFÓª©d πjõédG ôμ°ûdÉH Ω~≤àf ¿CG Oƒf

IOÉ˘YEG ≈˘∏˘Y ¿B’G π˘ª˘©˘f É˘æ˘fCÉ˘H kÉ˘ª˘∏˘Y º˘¡˘£˘«˘ë˘fh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘̆YE’ á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d º˘̆¡˘̆ª˘̆YO

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a ácô°û∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG¯

¯ ¯ ¯
á«eƒμëdGh á°UÉîdG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y
ôWÉîªdG IQGOEG á£Nh áªcƒëdG ~YGƒb AÉ°SQEG

É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a ìÉéæ∏d
¯ ¯ ¯
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* What are your main achievements up to date?

We started as a representative office and last year we expanded the licensing in the DIFC,
thus being able to underwrite, so that we can offer a more localized service to our MENA
clients. I consider this a monumental achievement. It has been a good journey. This year
has not been a very easy year for any reinsurer focusing on the region, it has been a tough
year. We started writing business in the MENA in 2011 and since then it has always been
in the positive side because we have been very conservative in our approach.

* How are you dealing with the tough conditions in the market?

Over the last two years, the world suffered from shortage of money so you go into
money pits and try to draw out money and reinsurance is a very good vehicle to export
money out of economies. You see a couple of capacities here and there with very soft
terms which really tend to deplete the market out of premiums. Eventually things go
back to normal so the money has to go back in. It is not a zero gain business; howev-
er, the positive is not as big as what has been going out of the market. It has been a soft
market over the last few years but we hope that this trend is about to end. I think this
renewal season it will not be the same.
Many underwriters have really stopped writing certain lines of business because they see
that it doesn’t make any economic sense to them. We remain committed to the Mena
region and look forward to continuing to our clients and brokers in this important market.

* What are your expectations for 2019?

I think the beginning of the year will be the same level of stress but towards the mid year
later down into 2020 as Expo 2020 is coming, there will be a lot of activity right before
that leading into the year. I would imagine there will be a lot of pre-setup work which
would really mean that there will be an influx of spending which feeds into all industries
including reinsurance.

* Do you think that cyber insurance is a threat or an opportunity?

As new technologies reshape the economy, cyber risks constantly are emerging, threat-
ening tangible and intangible assets. The potential impacts of cyberattacks are far-
reaching ranging from business interruption, to financial loss, to reputation damage.
Cyber insurance is important, and at AXIS we see it as one element a holistic risk miti-
gation program – companies must be proactive about managing the risk through threat
education, incident response preparedness and rigorous testing. Then, insurance can
protect against the remaining risk.
I was attending a session hosted by the DIFC insurance association and they had
brought in a speaker who was talking about the industrial revolution and one of the
things that he talked about is cybercrime. He said that in a few years cybercrime will
constitute 60 percent of all of crimes.

* What is your strategy in the region?

Earlier this year, Axis Re formulated a new vision for our business, which is built on five
pillars. The main idea behind this new vision is to become a more client-centric reinsur-
er and rise to the top of our peer group. At the end of the day, we are growing the econ-
omy and we are an active part of it so in order to grow, we decided that we need to lis-
ten to our clients. We are starting to do more for the community in Europe and hopeful-
ly this culture will come to the Middle-East with us. Thus, we will be more interacting and
taking an active role in the market.

Christian Romieh 
(Senior Executive Officer – Axis Reinsurance DIFC Limited)

We want to become a client
centric reinsurer

In an interconnected world, risks get

more complex every day. Axis Re

believes in making risks manageable, by

combining advanced modeling analytics

with an expertise in risk transfer. Its

team takes a disciplined and multifac-

eted approach to developing reinsurance

concepts on an international scale at all

levels of risk for a wide variety of clients.

Its deep balance sheet and highly capi-

talized financial position make the com-

pany the carrier of choice within many

industry verticals. By carefully listening

to each of its clients, its underwriters

and team of specialists carefully craft

reinsurance solutions to meet their unique challenges. Al Bayan Magazine met

Christian Romieh, Senior Executive Officer – Axis Reinsurance (DIFC) Limited,

who talked about the main achievements of the company and expressed his opinion

regarding cyber insurance. He further gave us an idea about their strategy in the

region as well as their expectations for 2019. Below is the Q&A.

ZAINUDIN ISHAK 
(PRESIDENT & CEO MALAYSIAN REINSURANCE BERHAD)

Clients are increasingly looking
to get value-added services

rather than capacity

Aproven leader with impressive

business results and in-depth

industry experience, Zainudin Ishak,

President & CEO of Malaysian

Reinsurance Berhad has been able to

deal with the challenges and bring

Malaysian Re to a next level. He had

previously served as the Executive

Director & CEO of HSBC Amanah

Takaful (Malaysia) Berhad and earlier

as CEO of CIMB Aviva Takaful

Berhad. He brings with him over 25

years of working experience in the

Malaysian insurance industry serving

in various Management positions. An

Associate member of Malaysian

Insurance Institute (AMII), Zainudin

has extensive knowledge in managing

insurance and Takaful businesses. In a Q & A with Al Bayan Magazine, Ishak eval-

uated the market these days and expressed his point of view regarding alternative

capital and client requirements. He further gave us an idea about their latest

achievements and developments. Following is an extract from the interview.  

* How do you see the market today & which lines have been challenged by

the year 2018 catastrophes?

- Natural CAT losses have become more frequent in Asia Pacific and ASEAN as
a result of the global climate change. The property CAT was obviously the most
affected line of business, with the casualty line also experienced the brunt of the
2018 catastrophes. 
The soft market has persisted although we have seen marginal upticks after the CAT-
heavy 2018. There are still opportunities to make profit and pursue growth in selective
markets and lines which fit our risk appetite and strategy.

* Are you seeing any changes in client requirements how has that affected

your company?

- Clients no longer expect us to provide capacity, they are increasingly looking to
get value-added services. We have to evolve to meet their expectations, and for
Malaysian Re, we have made conscious efforts in our approach from being a
pure capacity provider to partnership approach.

* Do you believe alternative capital threatens the traditional reinsurance

companies?

- Alternative capital has certainly contributed to the excess capital in the market
which in turn affects the reinsurance pricing. However, we notice abating signs
for alternative capital throughout 2018 as the heavy CAT losses obviously affect-
ed alternative capital as much as reinsurers. We believe competition is healthy
as reinsurers have demonstrated resilience by staying focused on underwriting
discipline, risk management enhancement and value-add service offerings.

* Are MGA’s disruptors for brokers? What role do they play in today’s

insurance world?

- MGAs actually complement the insurance industry as they highly specialize in
writing specific line of businesses. As a reinsurer, it may be too resource-inten-
sive to develop certain specialty skills on our own, hence if there is an opportu-
nity to participate in MGA binders, we will look into it. 

* What are the latest achievements and developments of your company &

how do you expect your results to be at the end of year 2018?

- Some of the exciting developments and achievements in 2018 for Malaysian Re
include commencement of our maiden participation in a Lloyd’s syndicate. We
have also won a number of key accounts, and increased our share participation
with our valued treaty partners. We also recently secured a capital injection of
RM100 mil through a rights issue exercise undertaken by our parent company,
MNRB Holdings Berhad. In addition, we also launched the 2nd edition of ASEAN
Insurance Pulse at the recent ASEAN Insurance Summit held in Kuala Lumpur.
ASEAN Insurance Pulse 2018 is based on in-depth, structured interviews with 41
executives from all 10 ASEAN countries. This second edition shines a spotlight
on the region’s protection gaps and explores the necessary remedies.





á«ÑæLC’G É¡JÓ«ãªH Iƒ°SCG √ô«ÑμJh É¡ªéM IOÉjõd äÉcô°û∏d ≥jô£dG êÉe~f’G hCG PGƒëà°S’G

 çƒëH Ö«éfáYƒªée ¢ù«FQ)MIG HOLDING:(

á≤£æªdG ∫hO »a ø«eCÉà∏d á«YGôdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ~MƒJ ƒd GòÑM
 á° HÉ≤dG »L …G ΩG áYƒªée òîàJ MIG HOLDINGøe ≈æ©Jh É¡d kÉ«°ù«FQ kGô≤e äGQÉeE’G øe

äÉcô°T äÉcô°ûdG ∂∏J ø«Hh , á«Hô©dG á≤£æªdG OG~àeG ≈∏Y Iô°ûàæªdG É¡JÉcô°T á©HÉàe »a ¬dÓN

.ø«eCÉàdG ∫ÉéªH ábÓY É¡d ájQÉªãà°SG iôNCGh áWÉ°Shh ø«eCÉJ

çƒëH Ö«éf ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áKG~ëdG º«gÉØªd »æÑàªdGh πeÉ°ûdG ô«μØàdG hP áYƒªéªdG ¢ù«FQ

ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ¬côàJ …òdG »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdGh ,ájOÉ°üàbE’G ́ É°VhC’ÉH ø«eCÉàdG ́ É£b ábÓY RôHG

.Ég~«MƒJ kÓeBG ,´É£≤dG ≈∏Y á≤£æªdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG IO~©àªdG

»MÉæªd ácQ~ªdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ¬«∏Y âe~bCG ÉªH Iƒ°SCG êÉe~f’G hG PGƒëà°S’G ƒgh ,√ô«ÑμJh É¡ªéM IOÉjõd äÉcô°ûdG ΩÉeCG Éë°VGh kÉ≤jôW çƒëH iCGQh

≥≤ë«°S äÉ«°SÉ°SC’Gh ∫ƒ°UC’G ≥ah ø«eCÉàdG ¢SQÉªj øe ¿G kG~cDƒe ,è«∏îdG ∫hO øe ~j~©dG »a »ë°üdG ´É£≤dÉH IôaGƒàe ¢UôØdG ¿G kG~LGh ,É¡JÉgÉéJGh ´É°VhC’G

:á∏HÉ≤ªdG ™FÉbh »JCÉj Ée »ah .IƒLôªdG á«ëHôdG

»˘a I~˘FÉ˘°ùdG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘a ¯

ôK’G Éeh ºμdÉªYG ¿ƒ°SQÉªJ ∞«c ,á≤£æªdG

≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G •ƒ˘˘¨˘˘° dG ¬˘˘cô˘˘à˘˘J …ò˘˘dG

?ø«eCÉàdG ´É£b

á≤£æªdG »a É«dÉM ôaGƒàªdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYG ºéM ôÑà©j -
äGP á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGh äGQÉ˘̆e’G ø˘̆«˘̆H ø˘̆«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ¥Gƒ˘̆˘°SCGh ,kÉ̆˘̆«˘̆˘aÉ̆˘̆c
á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ¢UôØdG øe ô«ãμdG íæªj Éªe ô«Ñc ºéM
ƒ¡a ájOÉ°üàb’G •ƒ¨° dG ô«KCÉJ ÉeG .á≤£æªdG »a Iôàa òæe
IOÉjR hG ø«eCÉàdG •É°ùbG ºéMh ƒªædG ≈∏Y ¿ƒμj IOÉY
á˘̆cô˘̆M π˘̆é˘̆°ùJ º˘̆d GPG ∫É˘̆ë˘̆dG √ò˘̆g »˘̆ah ,á˘̆MÉ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘dG
.¬JÉ«∏ªY ™LGôàJh ôKCÉà«°S ø«eCÉàdG ¿EÉa áXƒë∏e ájOÉ°üàbG
GO~°ûJ É¡æe á«Hô©dG ≈àM ∫h~dG πc »a ¢ùª∏f ¯

øªμJ øjCGh É¡©e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«μa ,áHÉbôdG á«∏ªY »a

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

¬LGƒj ~∏H øe ôãcG »ah á≤£æªdG »a πª©j øe -
≥«Ñ£J ¬«∏Y PG ,áHÉbôdG iƒà°ùe ≈∏Y I~Y äÉHƒ©°U
»a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa ≈∏Y ~∏H πμH á°UÉîdG áª¶f’G
GòÑM .ÉÑ©°U ¬«∏Y ≥«Ñ£àdG »dÉàdÉH íÑ°üjh ,∫h~dG ∂∏J
¢ù∏ée ∫hO »a äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG √òg ~qMƒJ ƒd

.äÉcô°ûdG ≈∏Y Qƒe’G πq¡°ùj Ée »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

á«ªdÉY IOÉYEG äÉcô°T ™e ¿hÉ©J
π˘˘¡˘˘a ,¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a á˘˘fhô˘˘e Oƒ˘˘Lh ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘˘dG ¯

~«©e QÉ«àNGh ô««¨àdG ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘H

?É¡JÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéàj …òdG …ƒ≤dG ø«eCÉàdG

OÉéjEÉa ,É° jG ~«©ªdG πH QÉàîJ øe ácô°ûdG â°ù«d -
á˘≤˘jô˘Wh á˘cô˘°ûdG á˘©˘«˘Ñ˘£˘̆H §˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e Ö°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘°SQÉ˘ª˘e IQhô˘° H É˘æ˘jOÉ˘̆f É˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆d .É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆Y
ÉªH øμd ,äÉ«°SÉ°SC’Gh ÇOÉÑªdGh ∫ƒ°U’G ≥ah ø«eCÉàdG
»˘˘μ˘˘d ±É˘˘c ô˘˘«˘˘Zh QOÉ˘˘f ΩÉ˘˘j’G √ò˘˘g »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿G
É¡∏©éj ,kÉ˘fÉ˘«˘MCG É˘¡˘JQÉ˘°ùN ¢ jƒ˘©˘J á˘cô˘°ûdG ™˘«˘£˘à˘°ùJ
¿G º∏©dG ™e ,íHôdG ±~¡H äÉ«£¨àdG ÜÉààc’ ô£° J
®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘∏˘Y IQ~˘bh IAÓ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
ÉæéFÉàf  ¿EÉa Éæd áÑ°ùædÉH ÉeG .ø«eCÉàdG ~«©e á≤ãH ≈¶ëJ
¿hÉ©àdG QGôªà°SG  Éæd ÉæqeCG •É°ùbEÓd ÉæXÉØàMG á«∏ªYh
Égô«Zh z…Q ¢ùjƒ°S{ πãe áª¡e IOÉYG äÉcô°T ™e

.ΩGƒYG òæe Éæ©e πª©J »àdG

ácô°ûdG á«°üî°T »¡æj ’ êÉe~f’G
ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°T Aƒ˘é˘d ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

á≤£æªdG äÉcô°T π¡a ,êÉe~f’G ≈dG É«ªdÉY IOÉYE’Gh

?∂dP øY iCÉæªH á«Hô©dG

¢ù«d á≤£æªdG »a É«dÉM É¡ªéM ácô°ûdG ~jõJ »μd -

äCG~˘̆ ˘H ~˘̆ ˘bh ,êÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘f’G hCG PGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G iƒ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆eG

ΩÉªJE’ øμd ,∂dP øY åj~ëdÉH ájOƒ©°ùdG »a äÉcô°ûdG

äÉ«bÉØJ’Gh •hô°ûdG øe áYƒªée ôaƒJ Öéj á«∏ª©dG

∑Éæg iôN’G è«∏îdG ∫hO »a πHÉ≤ªdÉH ,±hô¶dGh

ôμØJ ’ »gh êÉe~f’G É¡«∏Y »àdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

É˘gQGô˘b äò˘î˘JG ~˘˘≤˘˘a á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘eG ,ô˘˘e’É˘˘H

≈ëæe …CG ≈dGh ~jôJ GPÉe ÉeÉªJ ∑Q~J »gh áYô°ùH

hG PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°S’G á˘̆«˘̆ª˘̆gG ∑Q~˘̆J »˘̆ ˘gh ,´É˘̆ ˘°Vh’G ¬˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘J

øëf .É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SÓdh É¡d áÑ°ùædÉH êÉe~f’G

á˘«˘ª˘gG »˘Yh ø˘e á˘LQ~˘d á˘LÉ˘ë˘H É˘˘æ˘˘dR ’ á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

á«°üî°T »¡æj ’ êÉe~f’G ¿CÉH ´Éæàb’Gh ´ƒ°VƒªdG

™˘˘aô˘˘à˘˘°S É˘˘eÉ˘˘°S ¿G ø˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘˘dG åj~˘˘˘M á˘˘˘ª˘˘˘Kh .á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

á˘Ñ˘MÉ˘°U á˘cô˘°ûdGh ∫É˘jQ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 500 ≈˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆dG

hCG ôcòJ ìÉHQG …G ≥≤ëJ ’ kÉ«dÉM ≈fO’G ∫ÉªdG ¢SCGQ

≈˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ∞˘YÉ˘° J ∫É˘M »˘ah ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘μ˘˘à˘˘J

.êÉe~f’G ƒëf √ÉéJÓd ÉªàM ô£° à°ùa ¿ƒ«∏e 500

»ë°üdG ´É£≤dG »a ¢Uôa
´É£b Ég~¡°ûj »àdG áÑ©°üdG ´É°Vh’G πc ºZôH ¯

?~©H ƒªæ∏d á°Uôa áªK πg á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

,»ë°üdG ´É£≤dG »a IOƒLƒe á°UôØdG ,É«é«∏N -

»˘Ø˘a .âjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ,¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a É˘ª˘«˘˘°S ’

»˘̆˘eGõ˘̆˘d’G »˘̆˘ë˘̆˘°üdG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d ∫h~˘̆˘dG √ò˘̆˘g â¡˘̆˘Lƒ˘̆˘J ∫É˘̆˘M

»˘̆a ç~˘̆Mh ≥˘̆Ñ˘̆°S É˘̆ª˘̆c É˘̆¡˘̆˘«˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ß˘̆˘aÉ˘̆˘ë˘̆˘e OGOõ˘̆˘à˘̆˘°S

πc ¿G øY GôNDƒe ¿ÓY’G ºJ ~≤d .äGQÉe’Gh ájOƒ©°ùdG

¢ùª˘N ∫Ó˘N »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆°û«˘̆°S ø˘̆«˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

∫É˘é˘ª˘dG í˘à˘̆Ø˘̆à˘̆°S I~˘̆YGh Iƒ˘̆£˘̆N π˘̆μ˘̆°û«˘̆°S Gò˘̆gh ,äGƒ˘̆æ˘̆°S

∂dP iƒ°S ÉeG ,áªî°V äGOGôjG ≥«≤ëJh •É°ùb’G IOÉjõd

Oƒ©à°S ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∑ôëàJ Ée~æY ¬fG ±hô©ªdÉa

.ÉHÉéjG ä’ÉéªdG πc ôKCÉàà°Sh ò«Øæà∏d ™jQÉ°ûªdG

ø«eCÉàdG ∫ƒ°UCG á°SQÉªe
?á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™°Vh ¿hCGô≤J ∞«c ¯

äôKCÉJ ~≤d ,É¡FGOCÉHh É¡H ôîàØf IOÉYG äÉcô°T áªK -

∫~Ñàjh ô«¨àj ¿CÉH πeCÉf ÉæfG ’G »dÉëdG ΩÉ©dG ™°VƒdÉH

I~«L á«ëHQ πé°ùJ äÉcô°T ∑Éæg ÉeƒªY .ø°ùMCÓd

»≤H øe ¿EGh ,ÜÉààc’G ≈∏Y IQ~≤dGh IAÓªdÉH ™àªàJh

.π«∏b √O~Y ,ôªà°SGh ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG √òg øe

√ò˘¡˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG IQ~˘≤˘dG Ωô˘à˘ë˘f ¿G ’G ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ’ ø˘˘ë˘˘fh

¥Gƒ°SC’ÉH áaô©ªdGh IôÑîdG …ODƒJ ∂dP ≈dG .äÉcô°ûdG

¿Gh Éªc ,íHôdG ≥«≤ëJh ìÉéædG »a »°SÉ°SC’G Qh~dG

≥˘≤˘ë˘«˘°S ~˘H ’ ∫ƒ˘°UC’G Ö°ùë˘H ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘j ø˘˘e

ø«©e ~∏H »a Ée ~MG ô°ùN GPG øμd ,IƒLôªdG á«ëHôdG

,¬«a ÜÉààc’G Ω~Y ™«ªédG ≈∏Y ¿G √Éæ©e ¢ù«d Gò¡a

.IQÉ°ùîdG ≈dG iOG Ée ÉÑÑ°S ¿G ¿ƒμJ á≤«≤ëdGh

2017 øe π° aCG èFÉàf
»a âK~M »àdG äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG »g Ée ¯

?ºμàYƒªée

áÄ«£H 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæJÉ«∏ªY Iô«Jh âfÉc -

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e π° aG äAÉL èFÉàædG øμd ,á≤£æªdG »a

É¡©°Vh ºJ »àdG á«fGõ«ªdG ΩÉbQG ¿G ≈≤Ñj  ,»°VÉªdG

.áØ∏àîe ¿ƒμà°S áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d
?I~j~L §£N ºμàÑ©L »a πg ¯

áWÉ°Sƒ∏d á°üNQ π«æd Ö∏£H z¢ùjEG{ ácô°T âe~≤J ,πLG -

) »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ø«eCÉàdG IOÉYGhDIFCøeh (

π˘̆̆˘ª˘̆̆˘©˘̆̆˘dG ≥˘̆̆˘jô˘̆̆˘a ¿ƒ˘̆̆˘μ˘̆̆˘j ¿G 2019 ΩÉ̆˘̆̆©˘̆̆˘dG á˘̆̆˘jG~˘̆̆˘H ™˘̆̆˘e ¢Vhô˘̆̆˘̆Ø˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG

 ~«b Ég~MG iôNG ™jQÉ°ûe Éæj~d Éªc ,GõgÉL.õ«¡éàdG¯

 ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 544

¯ ¯ ¯
∫ƒ°UC’G ≥ah ø«eCÉàdG

≥≤ëj äÉ«°SÉ°SC’Gh
 IƒLôªdG á«ëHôdG

¯ ¯ ¯
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Johnson Varughuese (CEO - Wala’a)

2019 will be a year of consolidation and there is lack
of understanding for cyber insurance in the market

Wala’a is one of the leading insurance and reinsurance

companies in the Kingdom of Saudi Arabia which is

assigned an (A3) Insurance Financial Strength Rating

(IFSR) with a stable outlook by Moody’s Investors

Service, and rated by Standard & poor’s with a financial

strength rating of BBB+ and the Company has secured

gcAA+ long term Gulf Cooperation Council Regional

scale financial strength credit rating, indicating that it is on

a robust core insurance platform and has a commendable

degree of financial strength to honor its Policyholders’

obligations. Al Bayan Magazine met the CEO of Wala’a

Johnson Varughese who expressed his point of view con-

cerning cyber reinsurance and gave us an idea about

their latest achievements and developments. He fur-

ther talked about mergers and acquisitions as well as

his expectations for 2019.

Below is the Q & A. 

* With no end in sight to the soft market cycle,

are you able to continue to place business

with quality reinsurers of your choice?

- We have strict underwriting guidelines in
place, wherein we focus on quality of risk
with focus on risk management, without
going into unnecessary rate cutting.  We
prefer to place our business with A rated
reinsurers and we don’t find any prob-
lems in that. 

* With increased regulatory supervi-

sion, how prepared is your compa-

ny to the new risk landscape?

- The supervision has always been
evolving year after year and we believe
we have been able to manage well so
far and met the requirements. We have
zero tolerance against any regulatory
breach and our vision is go beyond regu-
latory requirements and adapt to interna-
tional best practices. 

If the insurance pie is not

growing, then there is a

problem

* Name the top 3 enterprise risks which present a challenge to

your company today and how are you addressing these?

- First and foremost is the regulatory risk, not just for Wala’a but for the
whole Saudi insurers, second is the operational risk in terms of data
security and cyber-attack, the third is the risk associated with external
factors. In the short term, if the insurance pie is not growing, then there
is a problem.

* What is your opinion concerning the mergers and acquisitions

between insurance companies?

- I believe merger is the best way forward for insurance comapnies, I
have always been a believer in it. It will happen, it is just a matter of
time, it is in the horizon.

* Many talk of cyber attacks as both opportunity & a threat. What

do you think?

- It remains a threat for the country because there were attacks here
and there and at the same time it is an opportunity for insurers.
Awareness is not there in the market, both in terms of how to safe
guard against a Cyber Attack and mitigation of risk through insurance
product. Insurance policy covers both first party (main insured) risks as
well as Third Party exposures. However, the coverage for the cyber risk is

still evolving, as Cyber Attacks are very recent
phenomenon. 

* What are the latest achievements and

developments of your company & how

do you expect your results to be at the

end of year 2018?

- 2016 and 2017 were excellent years
for Walaa whereas in Q3 of 2018,
although we are number 6 in topline
and number 3 in bottom line, the mar-
gins are coming down, due to stiff
completion in motor and medical lines
of business, both lines constitutes
about 80% of total Saudi Insurance
Market.  Another factor which will put
strain on our profitability temporarily is
that in Q3 we acquired the branches of
our agent, so there was a one- time
expense. We always believe that we
can do better.

* What are your expectations for

2019?

- We cannot dissociate ourselves from
the market challenges. We are trying to
deal with these challenges in the best
possible manner and we believe we

will be able to emerge as winner although the margins might come
down. We have reached a scale, we have talents and system. We will
be further enhancing our IT capabilities by investing more in state-of-
the art IT solutions.  
I am not that optimistic concerning 2019 because I believe the growth
is yet to kick in. Insurance is closely related to what is happening
around and the growth in premium will come when other industries
start to grow. On the motor side, the enforcement still didn’t happen,
and we are giving a huge discount to the good drivers so the average
premium rate has come down. 

* What are you going to launch during 2019?

- Insurance market is evolving, due to new risk are emerging for instance
Cyber Risk.  Saudi Insurance Market is still developing and there are insur-
ance products available in international market, which can be tailor made
to Saudi Market needs.  We are already working on a few and will be
launching more niche products in 2019, as we launched Cyber Risk
Insurance in 2016.  In 2017, we launched D&O and Professional Indemnity,
and in 2018 we launched energy and extended warranty insurance.  Next
year will be a year of consolidation for the insurance market because chal-
lenges will be bigger so we will remain focused, optimize the operational
cost and manage the expectations of the shareholders.

¯ ¯ ¯
We are never satisfied. 

We always believe that we
can do better

¯ ¯ ¯
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùMø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TRADE UNION:(ájOƒ©°ùdG -

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eC’G •ƒ˘˘˘¨˘˘˘° dG QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG ™˘˘˘˘e ¯

´É£b ôKCÉJ πg á≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh

øe ¿ƒæμªà˘J ∞˘«˘ch ,´É˘°VhC’É˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG

ø˘̆e kGAõ˘̆L …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ~˘̆ ˘©˘̆ ˘j -
á˘©˘«˘Ñ˘£˘H ô˘KCÉ˘à˘«˘°Sh á˘dh~˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG
~©j ßëdG ø°ùëd øμdh .áægGôdG ±hô¶dÉH ∫ÉëdG
ô«Ñc πμ°ûH √OÉªàYG ÖÑ°ùH kGôKCÉJ πbC’G ´É£≤dG Gòg
,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG) á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y

.(á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SEG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

™˘̆e á˘̆≤˘̆«˘̆Khh ~˘̆eC’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆ ˘W á˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘£˘̆ ˘Hô˘̆ ˘J -
¿G ±hô˘©˘ª˘dGh .º˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘f ø˘jò˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG
ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ IOÉ˘˘YE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dG
¿É«MC’G ¢ ©H »a ¬fCG øe ºZôdÉH I~j~Y äGƒæ°ùd
øμdh ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a ø«eCÉàdG ácô°T íéæJ ’

.¿hÉ©àdG QGôªà°SEG øe ™æªj ’ Gòg

êÉe~fE’G ≈dG …ODƒJ §HGƒ° dG
ä’hÉëe çÓK áμ∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ~˘¡˘°T ¯

?ºμjCGQ »a ÜÉÑ°SC’G »g Ée ,áYÉ°ùdG ≈àM ≥≤ëàJ ºd èeO

èe~dG äGQÉ«N ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LƒàJ -
∫ÉM »a hCG I~YGh ¢Uôa ôaGƒJ ~æY PGƒëà°S’Gh
¿G ’EG ,áHÉbôdG äÉÄ«g ÖfÉL øe •ƒ¨°V OƒLh
á˘°Uô˘Ø˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d í˘«˘à˘J ∫Gõ˘J ’ ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘˘e
¿hO øe êÉe~fE’G á«∏ªY QÉ«àN’ á∏eÉμdG ájôëdGh
Ω~˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘M »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘HG~˘˘˘˘J hCG äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y …CG ¢Vô˘˘˘˘a
Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a øμªªdG øe øμdh .ΩGõàdE’G
≈∏Y Ö©°üj áeQÉ°U §HGƒ°V á°ù°SDƒªdG ™° J ¿G
,êÉe~fE’G ≈dG Aƒé∏dG ¿hO øe É¡≤«Ñ£J äÉcô°ûdG
ΩGõdEG »a πN~àJ ’ áHÉbôdG äÉÄ«g ¿EÉa »dÉàdÉHh
Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H ÉªfEG êÉe~fE’G ≈∏Y äÉcô°ûdG
øY kÓ° a ,áª¶fCGh äÉ©jô°ûJ QG~°UEG ≈dG CÉé∏J
ø˘̆μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ’ »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ∞˘̆˘≤˘̆ ˘°S ™˘̆ ˘°Vh
äÉcô°ûdG øe O~Y  êÉe~fEG ∫ÉM »a ’EG ,É¡≤«≤ëJ
ΩÓμdG ôãμj ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG .¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e

≈fOC’G ~ëdG ™aQ ádƒ≤e øY Iô«NC’G áfhB’G »a

»jCGQ »ah 2020 áæ°S ∫ÓN äÉcô°ûdG ∫Éª°SCGôd

™˘̆ ˘a~˘̆ ˘«˘̆ ˘°S kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üj É˘˘˘˘e~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

.ôÑcCG áj~éH ∑qôëàdG ≈dG äÉcô°ûdÉH

øFÉHõdG »Yh
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a k’~ÑJh kGô««¨J ¿ƒ°ùª∏J πg ¯

¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y øFÉHõdG ¢ ©H ∑Éæg -

ô©°S ¿G ø«M »a ,áe~îdÉH ¿ƒªà¡j ájOƒ©°ùdG

º¡cƒ∏°S ºμëj á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG »a á°ü«dƒÑdG

øμd ,º¡Ñ°SÉæJ »àdG ácô°ûdG QÉ«àNG »a ºgQGôbh

i~˘˘d ô˘˘Ñ˘˘cCG »˘˘Yh Oƒ˘˘˘Lh ß˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ,kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

QƒeCÉH äÉcô°ûdG á°ûbÉæªH ¿ƒeƒ≤j øjòdG øFÉHõdG

»˘a É˘¡˘«˘dG ¥qô˘£˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j ø˘˘μ˘˘j º˘˘d I~˘˘j~˘˘L É˘˘jÉ˘˘° bh

áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ´ÉØJQG  ≈∏Y π«dO Gògh ,≥HÉ°ùdG

.OGôaC’G º¡d øeDƒªdG i~d á«æ«eCÉàdG
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

ΩCG á°Uôa äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘g ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?äÉcô°û∏d ~j~¡J

π˘˘μ˘˘°ûJ äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ¿G ¬˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘e -

πμ°ûdÉH É¡JQGOEG âªJ ∫ÉM »a äÉcô°û∏d á°Uôa

~˘©˘J ≥˘∏˘£˘ª˘dÉ˘H ø˘μ˘dh .AÓ˘ª˘©˘dG AÉ˘≤˘à˘˘fGh í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

Ée I~≤©ªdG äÉ«£¨àdG øe á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b ô˘«˘Z ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘©˘˘é˘˘j

IOÉYE’G äÉcô°T I~fÉ°ùe ¿hO øe ÉgQÉ£NG AÉÑYCG

.∫ÉéªdG Gòg »a ™°ShC’G äGôÑîdG áÑMÉ°U

äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe á©°SGh I~YÉb
?ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJE’G  ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘ah ô˘˘˘«˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H ¿hô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe -
≈∏Y õ«côàdÉH á«°VÉ≤dG ácô°û∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh
»a ∫ƒN~dG Ω~Yh ,QÉ£NC’G ÜÉààcEG á«∏ªY AÉ≤àfG
øe …CG »a ,á«ë°U ô«Z á°ùaÉæe hCG QÉ©°SCG ÜôM
π˘˘j~˘˘©˘˘J ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘dh .ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘N
¢ù«°SCÉJ ò˘æ˘e ¬˘fCG å«˘ë˘H ,kÉ˘«˘é˘jQ~˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J âfÉ˘˘c á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°S å«˘˘˘M ,§˘˘˘≤˘˘˘a äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh
•É≤f øe O~Y íàa ≈∏Y πª©dGh OGôaC’G ±G~¡à°SG
á«∏ª©H A~ÑdG ÉæFÓcƒd Éæëª°S ÉæfCG øY kÓ° a ,™«ÑdG
≈∏Y ø«eCÉàdG kG~j~ëJh OGôaC’ÉH ¢UÉîdG èàæªdG ™«H
kGƒªf èàæªdG Gòg ≥≤ëj ¿G ™bƒàªdG øeh ,äÉÑcôªdG
á˘°üM ≈˘∏˘Y Pƒ˘ë˘à˘°ùj ø˘d ¬˘̆æ˘̆μ˘̆dh π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a
∫ƒNO ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëæa ,ÉædÉªYCG øe Iô«Ñc
kÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆é˘̆J á˘̆°ShQ~˘̆eh á˘̆«˘̆é˘̆jQ~˘̆ ˘J á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘H ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG
∂∏˘à˘ª˘f É˘æ˘fƒ˘c É˘æ˘à˘¶˘Ø˘ë˘ª˘d ô˘WÉ˘î˘˘e …C’ ¢Vqô˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d
ƒ˘g É˘˘æ˘˘a~˘˘g É˘˘ª˘˘fEG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh I~˘˘YÉ˘˘b
π° aCG »dÉëdG âbƒdG ¿G ~éfh ,á¶ØëªdG ™jƒæJ
~˘j~˘°ûJ É˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘j~˘˘Y π˘˘eGƒ˘˘Y ÖÑ˘˘°ùH ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ø˘˘e

.çOGƒëdG O~Y ™LGôJh ájQhôªdG áª¶fC’G

äÉ©«ÑªdG ºéMh êÉàfE’G »a ƒªf
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe øe πgh 2018

º˘˘é˘˘Mh êÉ˘˘à˘˘fE’G »˘˘a kGƒ˘˘ª˘˘f á˘˘cô˘˘˘°ûdG â∏˘˘˘é˘˘˘°S -
ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉ©«ÑªdG
™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘fh .»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG
»a •É°ùbCÓd »dÉªLE’G  êÉàfE’G »a ƒªædG QGôªà°SG
»aÉ°U »a ƒªædG ÖfÉL ≈dG ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f
É˘æ˘∏˘°Uh å«˘M ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘¶˘Ø˘ë˘˘ª˘˘dGh ìÉ˘˘HQC’G
RhÉ˘̆é˘̆à˘̆J ¿C’ á˘̆cô˘̆°ûdG ï˘̆jQÉ˘̆J »˘̆a ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
¥ƒ≤M äRhÉéJ Éªc ,∫ÉjQ QÉ«∏ªdG áÑàY á¶ØëªdG
¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh .∫É˘˘jQ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 450 ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kG~˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

.áaÉc äGô°TDƒªdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 548

QÉ£NC’G ÜÉààcG AÉ≤àfG ≈∏Y õ«côàdÉH »°VÉ≤dG ¬°ùØf è¡ædG ≥ah ô«°ùf

 ø«eCÉà∏d …QÉéàdG OÉëJE’G ôÑà©JRADE UNIONTá°üNôe »gh ,kÉægGQ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc øe

â∏©L Oƒ≤©d ~àªJ ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG »a á©°SGh IôÑîH ™àªàJh ,áμ∏ªªdG »a IôaGƒàªdG ø«eCÉàdG ´GƒfCG ≈à°T ádhGõªd á«eÉ¶ædG äÉ¡édG πÑb øe

.É¡fƒ°SQÉªj »àdG á£°ûfC’G ´GƒfCG ∞∏àîe Ö°SÉæj ÉªHh É¡FÓªY äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ô«aƒJ »a I~FGQ ácô°T É¡æe

,º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG Ö°SÉæàd kÉ°ü«°üN IQƒ£eh áªª°üe ~MGh Q~°üe øe á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG É¡ªj~≤J ácô°ûdG øY ±hô©ªdGh

.OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe πμd ∫ƒ∏ëdG ôjƒ£Jh π«∏ëJ »a á≤ª©e äGôÑîH ¿ƒ©àªàj ø«°üàîe øe πªY ≥jôØH áeƒY~e

á°ù°SDƒe  πeÉ©J á≤jôW kÉ«dÉY Qq~bh ,áægGôdG ±hô¶dÉH kGôKCÉJ πbC’G áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ́ É£b ôÑàYG ¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

å«M ,AÓª©dG i~d ôÑcCG kÉ«Yh kÉ¶MÓe ,∂dòH É¡eGõdEG »a πN~àJ ¿G ¿hO øe PGƒëà°S’G hG êÉe~fE’G ≈∏Y É¡∏ªëd äÉcô°ûdG ™e zÉeÉ°S{ ~≤ædG

ƒªfh ácô°ûdG èFÉàæd kÉ°VQÉY,á«æ«eCÉàdG º¡àaÉ≤K iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈∏Y π«dO Gògh áMhô£e ô«Z I~j~L ÉjÉ° bh QƒeCÉH äÉcô°ûdG ¿ƒ°ûbÉæj

.ájQÉªãà°SE’G É¡à¶Øëeh É¡MÉHQCG

¯ ¯ ¯
»a ≈dhC’G Iôª∏d Éæ∏°Uh

RhÉéàJ ¿C’ ácô°ûdG ïjQÉJ
ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG

∫ÉjQ QÉ«∏ªdG áÑàY
¯ ¯ ¯
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 èæc ôeÉ°S »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) BURUJ:(ájOƒ©°ùdG -

á«ëHôdGh ƒªædG ø«H É¡àfRGƒe •ô°T ájOƒ©°ùdG äÉcô°û∏d áMÉàe ¢UôØdG

áfhÉ©àe áÄ«g
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG »a

âª˘̆˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh äGAGô˘̆ ˘̆LE’G -

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,∂°T Ó˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆jEG âfÉ˘̆ ˘̆c kGô˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆e

.É¡©e ¥ƒ°ùdG ∞q«μàJ ≈àM kÉàbh ¥ô¨à°ùà°S

CG~Ñj ¿G ™bƒàªdG øªa …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ÉeCG

 .2019 ∫ÓN ø q°ùëàdÉH

áHÉbôdG áÄ«g ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πg ¯

?´É£≤dG ø«°ùëJ ±~¡H ø«eCÉàdG ≈∏Y

áªYGOh ô«Ñc ~M ≈dG áfhÉ©àe áÄ«¡dG -

øe ô«ãμdG ¥ƒ°ùdG ΩÉeCG ∫GõJ ’ øμd ,´É£≤∏d

ô˘«˘¡˘¶˘J ≈˘dG π˘°üà˘d äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG

.IƒLôªdG äÉMƒª£dG

á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG »Ñ∏J äÉéàæe

q~©J á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G πg ,ºμjCGQ »a ¯

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa

≠dÉ˘Ñ˘e ô˘ª˘ã˘à˘°ùJ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äCG~˘H -

iôÑc á«ªgCG ¬«dƒJh ∫ÉéªdG Gòg »a áªî°V

¢ ©˘H AGqô˘Lh zÉ˘eÉ˘°S{ äÉ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H

kÉ˘˘°Uô˘˘a âë˘˘°VCGh ,â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG çOGƒ˘˘ë˘˘˘dG

™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh É˘ª˘c ,∫É˘é˘ª˘dG Gò˘˘g »˘˘a I~˘˘YGh

πX »a á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG øe ~jõe RhôH

É˘̆æ˘̆g ø˘̆e ,¬˘̆°û«˘̆ ˘©˘̆ ˘f …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ∫ qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

E’G »Ñ∏J äÉéàæe QÉμàHEG IQhô°VMäÉLÉ«à

.∫ÉéªdG Gò¡H á≤∏©àªdG äÉÑ∏£àªdGh

IRÉàªe ΩÉbQCG

»˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢Uô˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘J ø˘˘jCG ¯

?ájOƒ©°ùdG

¿RGƒ˘˘˘˘˘J ¿G •ô˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e ¢Uô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG -

á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dGh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘H äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ±G~˘˘gC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘Jh

äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªHh ,ôWÉîªdG IQGOEGh

´É£b øe É¡JÉ©bƒJh zÉeÉ°S{ ~≤ædG á°ù°SDƒe

.ø«eCÉàdG

•hô°ûdG »a Oq~°ûJ

»˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG ~˘˘©˘˘H ¯

…~«©e πÑb øe kGO~°ûJ ¿ƒ©bƒàJ πg ,â∏°üM

?ø«eCÉàdG

•hô˘̆ ˘̆ ˘°T »˘̆ ˘̆ ˘a kGO~˘̆ ˘̆ ˘°ûJ ™˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆f ,º˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆f -

çQGƒ˘μ˘dG ~˘©˘H ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N äG~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘dG

ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe AGƒ°S ,â∏°üM »àdG

.ø««ªdÉ©dG hCG ø««∏ëªdG

?ºμàcô°T äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

»àdG äÉcô°ûdG øe ~©J zêhôH{ âdGR Ée -

≈dG â∏°Uh kG~L ájƒb IAÓe ¢ûeGƒ¡H ™àªàJ

ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G ¢ûeÉ˘˘g ¿G É˘˘ª˘˘c ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 340

,ádƒÑ≤e ájQÉªãà°SE’G ÉæMÉHQCGh kG~L ™°SGh

iô˘NC’G äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘fÉ˘«˘H ™˘e á˘fQÉ˘≤˘ª˘˘dÉ˘˘Hh

ÉæeÉbQCG ¿G ~éf á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘˘e IRÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘e âdGR É˘˘˘˘e

.IAÓªdGh á«ëHôdGh QÉªãà°SE’G¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 550

ø«eCÉà∏d êhôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG èæc ôeÉ°S ™bƒJ

»fhÉ©àdGB U R U J»a äGô««¨àdGh äGAGôLE’G ¥ô¨à°ùJ ¿G

,É¡©e äÉcô°ûdG ∞«μàJ ≈àM kÉàbh ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G »˘Ñ˘∏˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e QÉ˘μ˘à˘HG ≈˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG kÉ˘˘«˘˘YGO

kGôÑà©e ,á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG äÉ«£¨àH á≤∏©àªdG äÉÑ∏£àªdGh

ƒªædG á«∏ªY ø«H äÉcô°ûdG áfRGƒe •ô°T áMÉàe ¢UôØdG ¿G

kG~L ájƒb IAÓe ¢ûeGƒ¡H zêhôH{ ™àªàH kGôcòe ,á«ëHôdGh

.äÉcô°ûdG øe Égô«Z ™e áfQÉ≤ªdÉH

¯ ¯ ¯
 zêhôH{ ™àªàJ

kG~L ájƒb IAÓe ¢ûeGƒ¡H
áÄªdG »a 340 ≈dG â∏°Uh

¯ ¯ ¯
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 »éjôîdG õjõ©dG ~ÑY á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°T)ARABIACHUBB:(ájOƒ©°ùdG -

á«dÉY á«aôëH πª©dG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG •hô°T
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°TARABIACHUBBø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc øe I~MGh

áKÓK ∫ÓN øe ácô°ûdG Ω~≤J .ájOƒ©°ùdG »a çOGƒëdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ä’Éée »a á∏eÉ©dG

çOGƒëdG ø«eCÉJh ôFÉ°ùîdGh ájQÉéàdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áμ∏ªªdÉH á«°ù«FôdG ¿~ªdG »a ´hôa

áÑ°ùf ™aôH É¡JQGOEG ôîØJh ,AÓª©dG øe áØ∏àîe äÉÄØd äÉYƒªéª∏d IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh á«°üî°ûdG

äÉjƒà°ùªdGh äGAÉØμdG …hP ÜÉÑ°ûdG øe O~Y π«gCÉJh ÖjQ~J ∫ÓN øe É¡j~d ∞FÉXƒdG IOƒ©°S

.á©«aôdG

~ÑY Iôq«ædG QÉμaCÓd ¿õàîªdG ìƒª£dGh õ«ªªdG øeÉ° dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

ø«H Ée »a PGƒëà°SGh êÉe~fG äÉ«∏ªY ≈dG áLÉëH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G iCGQ »éjôîdG õjõ©dG

øe á«°SÉ≤dG •hô°ûdG ¢Vôa ôÑàYGh ,É¡eÉªJEG ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG í°VhCGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

ôÑcCG áfhôªH á«HÉbôdG äÉ¡édG kÉÑdÉ£e ,á«dÉY á«aôëH πª©∏d äÉcô°û∏d kG~YÉ°ùe á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG πÑb

•ƒ£N ¢ ©H »a ¢TÉªμfE’G kÉ©°VGh ,äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG øe äÉcô°ûdG øμªàJ »c âbƒdG øe ~jõeh

QGôªà°SG kG~cDƒe ,äÉcô°ûdG πμH Iƒ°SCG π«°üëàdG á«∏ªY á∏μ°ûe kGRôÑe ,ôWÉîªdG áfÉN »a ø«eCÉàdG

á∏MôªdG »a Aƒé∏dG ≈dG kÉàa’ ,ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a ßØëàdGh É¡°ùØf πª©dG á°SÉ«°S ´ÉÑJG »a ácô°ûdG

 ≈dG á∏Ñ≤ªdGCHUBB.äÉéàæªdG ¢ ©H ¥ÓWEG ±~¡H É¡H áfÉ©à°SEÓd á«ªdÉ©dG

ôÑcCG áfhôe Üƒ∏£e
∫ƒëJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ºμjCGQ »a »g Ée ¯

´É£b »a êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf ¿hO

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG

?äGƒ£îdG √òg πãªd ¥ƒ°ùdG êÉàëJ πgh

êÉe~fEG äÉ«∏ª©d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG êÉàëJ -

Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ìÉ˘é˘f Ω~˘Y ø˘μ˘dh ,äGPGƒ˘ë˘̆à˘̆°SGh

äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e äGõ˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘H §˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j

äÉcô°ûdG ø«H á«dÉªdG º«≤dG ±ÓàNGh á«HÉbôdG

.∫hG~J ¥ƒ°S »a

ø˘e π˘g .á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘fhô˘e ¥Gƒ˘˘°SC’G ~˘˘¡˘˘°ûJ ¯

?≈dhC’G áLQ~dG øe øj~«©e OÉéjEG π¡°ùdG

≈∏Y πc äÉcô°ûdG èFÉàæH §ÑJôe ôeC’G Gòg -

 ácô°ûd áÑ°ùædÉHh ,I~MCHUBBèFÉàf Éæ≤≤M

,»dÉëdG ΩÉ©dG »a ∂dòch »°VÉªdG ΩÉ©dG IRÉàªe

.äÉbƒ©e hCG äÓμ°ûe …CG ¬LGƒf ºd »dÉàdÉHh

πÑb øe áYƒ°VƒªdG •hô°ûdG Oq~°ûJ πX »a ¯

º∏bCÉàdG øe ¿ƒæμªàJ πg ,á«HÉbôdG º«¶æàdG äÉÄ«g

?¥ƒ°ùdG ø«°ùëàd ºμÑdÉ£e »g Éeh ,É¡©e

~YÉ°ùj ¥ƒ°ùdG »a á«°SÉb •hô°T ¢Vôa -

πªëj Éªc ,á«dÉY á«aôëH πª©dG ≈∏Y äÉcô°ûdG

,~j~édG ™bGƒdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG º¶©e

á«HÉbôdG äÉ¡édG øe ~«MƒdG Ö∏£ªdG ≈≤Ñj ÉªfEG

øμªàJ »c âbƒdG øe ~jõªdGh ôÑcCG áfhôe íæe

≥˘«˘Ñ˘£˘Jh äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ø˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.É¡æe Üƒ∏£ªdG

IôμàÑe äÉéàæe
kÉj~ë˘J π˘μ˘°ûJ »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?πμc ´É£≤∏dh ºμ«dG áÑ°ùædÉH

ø«eCÉàdG •ƒ£N ¢ ©H »a ¢TÉªμfE’G ~©j -

kÉª∏Y ,ôWÉîªdG RôHCG øe »ë°üdG ø«eCÉàdG πãe

»Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ¢SQÉªf ’ ácô°ûdG »a ÉæfCG

Éªe ¥ƒ°ùdG ºéM ¢ü∏≤J Iô«NC’G áfhB’G »ah

Éæà¡L øe ,•ƒ¨° dG ¢ ©Ñd äÉcô°ûdG ¢VqôY

á˘«˘£˘¨˘à˘d ¥ƒ˘°ùdG »˘a Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ìô˘˘£˘˘f

äÉcô°ûdG º¶©ªc ¬LGƒf Éªc .π°UÉëdG ¢ü≤ædG

kÉj~ëJ πμ°ûJ »àdGh π«°üëàdG á«∏ªY »a á∏μ°ûe

.äÉcô°ûdG πμd kGô«Ñc

äGAG~˘˘à˘˘YE’G Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘fhB’G »˘˘a â©˘˘Ø˘˘JQEG ¯

Gò˘g ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿G ¿h~˘é˘J π˘g ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

á˘°Uô˘a ΩCG kÉ˘j~˘ë˘J π˘μ˘°ûj ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

äÉ˘cô˘°ûd á˘ª˘̆¡˘̆e á˘̆°Uô˘̆a è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g q~˘̆©˘̆j -

ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQ’ kGô˘¶˘f ,ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG

∞∏àîe ±~¡à°ùJ »àdGh á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG

.äÉYÉ£≤dG

IOƒ©°ùdG ™aQ
∞˘«˘ch ,á˘cô˘°ûdG äG~˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?»dÉëdG ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ

á˘©˘°ùà˘dG ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N á˘≤˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG -

ΩÉ˘bQCG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘æ˘˘ª˘˘à˘˘fh á˘˘«˘˘°Vô˘˘e ≈˘˘dhC’G

∫Gõ˘J ’ »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,™˘˘HGô˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N π˘˘° aCG

ßØëàdGh É¡°ùØf πª©dG á°SÉ«°S ~ªà©J ácô°ûdG

åëÑf ’ ÉæfCG øY kÓ° a ,ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a

kÉ≤«≤ëJ áàHÉK äGƒ£îH πª©fh ™jô°ùdG ƒªædG øY

¬≤«≤ëJ »a ôîØf Ée RôHCG øeh ,I~«L èFÉàæd

»a IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ™aQ ƒg »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN

ø˘̆e O~˘̆Y π˘̆ ˘«˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘Jh ÖjQ~˘̆ ˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG

,IAÉØμdG øe á«dÉ©dG äÉjƒà°ùªdG …hP ÜÉÑ°ûdG

∫Ó˘N äÉ˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘eCÉ˘˘fh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ¬«∏Y õcôæ°S Ée RôHCG -

á˘cô˘°T ø˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ƒ˘˘g

CHUBB,áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a É¡MôWh á«ªdÉ©dG

áaÉ°VE’ÉH ,kÉMÉéf ≥≤ëJ ¿G ™bƒàªdG øe å«M

πNGO »ªbôdG ∫ qƒëàdG ≈∏Y ô«ÑμdG õ«côàdG ≈dG

.ácô°ûdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 552

äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG øe äÉcô°ûdG øμªàJ »c âbƒdG øe ~jõeh ôÑcCG áfhôe á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG

¯ ¯ ¯
á°SÉ«°S ´ÉÑJG »a ¿hôªà°ùe

ßØëàdGh É¡°ùØf πª©dG
ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a

¯ ¯ ¯
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É¡JÉe~N ºj~≤J »a õ«ªàJh á«dÉY á«bÓNCG ô«jÉ©e õæàμJ

êôØdG ídÉ°U ∫OÉY á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T)AICC:(ájOƒ©°ùdG -

 IôØW ≈∏Y πÑ≤e …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

äÉj~ëJ øe ¬«fÉ©j Ée ºZôH
 á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ~ªà°ùJAICCá°ùªN øY ~jõJ IôÑN øe IOÉØà°S’ÉH É¡JOÉjQ

ácô°ûdG ™∏£àJh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a ÜhDh~dG »æ«eCÉàdG πª©dG »a kÉeÉY ø«à°Sh

á«ªæàdG  »a kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùeh á≤£æªdG »a É¡FÓª©d á≤K ôãcC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG ¿ƒμJ ¿C’

á∏ªëd »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉéàæe øe áYƒæàe áYƒªée ôaƒJh ,áμ∏ªª∏d ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G

õ«ªàdG ∫ÓN øe AÉcô°ûdG ídÉ°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y k’OÉY kG~FÉYh É¡j~d ≥FÉKƒdG

áaÉ≤K ô°ûæHh äÉe~îdG ºj~≤J »a õ«ªàdG ™e á«dÉY á«bÓNCG ô«jÉ©e äõæàcG ÉªdÉ£dh ,äÉbÓ©dG »a

.äÉcô°û∏d á«Ä«ÑdGh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGh QÉμàH’Gh á«aÉØ°ûdGh á≤ãdGh IOÉ«≤dG

∫OÉY ácô°ûdG »a ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG øY ∫hDƒ°ùªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf ™bƒJh

¿G~≤a É¡æ«H øe ,É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG ºZôH IôØW ≈∏Y …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ∫ÉÑbEG êôØdG ídÉ°U

´É°VhC’G πX »a á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdÉH ô¶ædG IOÉYEG ≈æªJh ,á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQ~fh IAÓªdG

QÉ˘©˘°SC’G ¥ô˘M ø˘e ¥ƒ˘°ùdG IÉ˘fÉ˘©˘ª˘H kGô˘cò˘e ,2017 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

ƒëf á«HÉbôdG äÉ¡édGh zÉeÉ°S{ ¬LƒJ áÑcGƒªH kÉë°UÉf ,¬d øeDƒªdG »YƒH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,áHQÉ° ªdGh

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G  ~°V äÉæ«eCÉàdG π«©ØJ

á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdÉH ô¶f IOÉYEG
»a ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

∫ÓN IôØW ≈∏Y ´É£≤dG πÑ≤j ¿G ™bƒàªdG øe -

¬LGƒj »dÉëdG âbƒdG »a øμdh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

á«dÉªdG IAÓªdG ¿G~≤˘Ø˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¢ ©˘H

»a äÉcô°ûdG i~d á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQ~fh

»˘£˘î˘J ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘≤˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e É˘æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh ,¥ƒ˘̆°ùdG

.äÉcô°ûdG ≈∏Y ø«ª«≤dG Oƒ¡L π° ØH äÉÑ≤©dG
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SEG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

É¡à©«ÑW ≈∏Y ô«°ùJ QƒeC’G ∫GõJ ’ ,~«cCÉàdÉH -

äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG …hP ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ≈˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘fh

á˘«˘fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûch ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

»ªdÉY ø«eCÉJ ~«©e ™e á∏jƒW Iôàa òæe ¿hÉ©àf

.kG~L á«HÉéjEG ´É°VhC’Gh ∞æ°üeh
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG Oq~°ûJ πX »a ¯

¿hCÉ«¡e ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?áªgG~dG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

º«¶æJ »a á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG QhO á«ªgCG »©f -

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdÉ˘H ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG ≈˘æ˘ª˘à˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh ,¥ƒ˘°ùdG

á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G π˘X »˘a á˘«˘HÉ˘˘bô˘˘dG

k’ƒ°Uh ,2017 ΩÉ©dG òæe áμ∏ªªdG É¡H ôªJ »àdG

∫ÓN ´É°VhC’G ø°ùëàH πeCÉfh .»dÉëdG ΩÉ©dG ≈dG

.äÉ˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f ô˘jƒ˘£˘J »˘a º˘gÉ˘˘°ùj É˘˘ª˘˘H 2019

AGOC’G ∞˘«˘Ø˘î˘J á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘e ≈˘æ˘ª˘˘à˘˘f É˘˘ª˘˘c

Oq~°ûàdGh áeõ∏àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y »HÉbôdG

≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘J ’ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG

kÉ«Yh ôãcCG ¬d øeDƒªdG
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée

OQGƒªdG IQ~f É¡«fÉ©f »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe -

≈˘∏˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG âë˘˘°VCG ~˘˘bh ,á˘˘«˘˘Ø˘˘μ˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

áaÉ°VE’ÉH ,áÑ©°üdG QƒeC’G øe …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

Éeh QÉ©°SC’G ¥ôM á∏μ°ûe ¥ƒ°ùdG »fÉ©J ∂dP ≈dG

πHÉ≤ªdG »a øμdh .á«Ñ∏°S äÉ«YG~J øe É¡æY èàæj

ìô£jh ≥HÉ°ùdG øe kÉ«Yh ôãcCG ¬d øeDƒªdG íÑ°UCG

OƒæH ≈∏Y ´ÓWE’G Ö∏£jh ä’DhÉ°ùàdG øe ~j~©dG

.áaÉc á≤«KƒdG

äGAG~˘à˘YE’G ~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?äÉcô°û∏d ~j~¡J ΩCG á°Uôa á«fhôàμdE’G

äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

I~FÉ˘Ø˘dÉ˘H Oƒ˘©˘jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘°Uô˘a π˘μ˘°ûj

,»aô°üªdG ´É£≤dG É¡æeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y

¬˘Lƒ˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e É˘æ˘«˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘a ø˘˘μ˘˘dh

zÉ˘̆eÉ˘̆°S{ …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a º˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

~˘°V äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘J ƒ˘ë˘˘f á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

ájô°ûÑdG  OQGƒªdG QÉ«àNG ø°ùM
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ácô°ûdG äG~éà°ùe RôHCG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf

I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘eG -

∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘˘dG º˘˘é˘˘M ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J É˘˘gRô˘˘HCGh  äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh

πX »a á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG QÉ«àNEG ø°ùMh

™bƒàf ÉæfCG ’EG  ,¥ƒ°ùdG »a IO~©àªdG äÉHƒ©°üdG

,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘f π˘«˘é˘˘°ùJ

ô˘˘«˘˘°ûJh ,á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J

ΩÉ©dG ¿G ≈dG kGôNDƒe IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQ~dG

.ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG øe π° aCG ¿ƒμ«°S 2019
?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘bƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘dÉ˘ª˘˘YCG õ˘˘cô˘˘à˘˘à˘˘°S -

äÉj~ëàdG ÖæéJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ácô°û∏d ~j~édG

.¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdGh¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¯ ¯ ¯
äÉ°SÉ«°ùdG »a ô¶ædG IOÉYEG
´É°VhC’G πX »a á«HÉbôdG
É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàbE’G

áμ∏ªªdG
¯ ¯ ¯





á«Ñjô° dGh á«côªédG Oƒ«≤dÉH ô¶f IOÉYEG
´É˘£˘b kG~˘j~˘ë˘Jh ,2018 ΩÉ˘©˘d OÉ˘°üà˘bE’G ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c á˘˘jG~˘˘H ¯

RôHCG »g Ée ?É¡˘à˘jÉ˘ª˘M á˘«˘Ø˘«˘ch á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘«˘H á˘«˘æ˘«˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dG

?É¡d …q~°üàdG á«Ø«ch äÉj~ëàdG

™˘«˘ª˘L âHÉ˘°UCG »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’G í˘˘Ñ˘˘°T ¿CG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y -

Ée »ªdÉY …OÉ°üàbEG ¢TÉªμfEG »a âÑÑ°ùJh ºdÉ©dG »a á°ù«FôdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G

Üƒ°U á∏jƒW kÉWGƒ°TCG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ™£b ~≤a ,¿ÉgPC’G »a kÓKÉe ∫GR

kÉ«∏c í∏ØJ ºd ¿EG - ôFÉ°ùîdG π«∏≤J É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÓ°UE’G øe ~j~©dG AGôLEG

¢ ©H äÉ°SÉ«°S âª¡°SCG ~bh - ¬HÉ°üf ≈dEG ¬JOÉYEGh ™°VƒdG í«ë°üJ »a

»a ,áj~«∏≤àdG ô«Z áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ∂dP »a ÉªH ,iôÑμdG ájOÉ°üàb’G ∫h~dG

áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G âëéf Éªc ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd »éjQ~J ø°ùëJ çh~M

áëLÉædGh áªî° dG äGQÉªãà°S’G π©ØH áeRC’G øe á«dhC’G πMGôªdG RhÉéJ »a

.∫h~dG ¢ ©H É¡H âeÉb »àdG

ÉgQÉÑàYEG øμªj ,á«éjQ~J ájƒb á°TÉ©àfG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ~¡°T ~≤a ,Gòd
≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G ¢ ©˘H AGô˘LEG É˘¡˘dÓ˘˘N º˘˘à˘˘j »˘˘Ñ˘˘°ùf Ah~˘˘g á˘˘∏˘˘Mô˘˘e
,á∏ªàëe iôNCG äÉe~°U …CG ~°V áYÉæe ¬Ñ°ùμJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh OÉ°üàbE’G
∫ƒëJ ¿CG øμªj …OÉ°üàb’G ƒªædG øe á©ØJôe ä’~©e ≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dEG Gòg

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«ªdÉY á«dÉe äÉeRCG ´’~fG QGôμJ ¿hO
á˘«˘MÉ˘f ø˘ª˘a ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘«˘H á˘«˘æ˘«˘˘Ñ˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘ah
á«LQÉîdG IQÉéàdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 10 RhÉéàJ ’ ~b Ég~éf ,á«FÉ°üMEG

á«Hô©dGá˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh äGhô˘˘˘ã˘˘˘dG º˘˘˘˘ZQ ∫Gƒ˘˘˘˘MC’G ø˘˘˘˘°ùMCG »˘˘˘˘a

øe O~Y ≈dEG á«°SÉ°SCG áØ°üH Gòg iõ©j ¿CG øμªjh ,∫h~dG √òg »a IOƒLƒªdG

»a ∫h~dG √òg ø«H äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG ºéM ƒªf ¿hO âdÉM »àdG ≥FGƒ©dG

á˘«˘cô˘ª˘é˘˘dG Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh ,iô˘˘NC’G º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO á˘˘«˘˘≤˘˘H ™˘˘eh É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e

≈dEG êÉàëJ »àdGh ∫h~dG √òg »a á°VhôØªdG á«æØdGh ájQGOE’Gh á«Ñjô° dGh

äÉ«bÉØJE’G π«©ØJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¬∏j~©J Ωõ∏j Ée πj~©J ¢Vô¨H É¡«a ô¶ædG IOÉYEG

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG á˘©˘eÉ˘L QÉ˘WEG »˘a ÖFGô˘° dGh ∑QÉ˘ª˘é˘dGh IQÉ˘é˘à˘dÉ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG

ÉeCG .á˘«˘eÓ˘°SE’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘«˘H ∑ô˘à˘°ûª˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘e ø˘e É˘gô˘«˘Zh

áeRÓdG äÉfÉª° dG ºj~≤J »a πãªà«a äGQOÉ°üdG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒe »a ÉfQhO

ìôWh ôjƒ£J ∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG ôWÉîªdG ~°V äGQOÉ°üdG √ò¡d

»ah ∫h~dG √òg »a ±QÉ°üªdGh øjQ~°üªdG äÉLÉëd áªFÓe á«æ«eCÉJ äÉéàæe

º¡°ù«°S √Qh~H Gògh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe ¿ƒμJ ¬°ùØf âbƒdG

øjQ~°üª∏d I~j~L ¥Gƒ°SCG íàah äGQOÉ°üdG ºéM IOÉjR »a Iô°TÉÑe IQƒ°üH

.iôNCG á«HôY ∫hO ≈dEG hCG ºdÉ©dG ∫hO á«≤H ≈dEG ∫h~dG √òg øe

ôj~°üàdG äÉfÉªàFEG ø«eCÉJ
É¡àe~b »˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

IQÉéàdG ∫É˘é˘e »˘a äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

?»ÑæLC’G QÉªãà°SE’G ™«é°ûJh

»a äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â°ù°SCÉJ -

äÉ≤a~Jh ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG ¥É£f ™«°SƒJ ±~¡H (Ω1994) `g 1415 áæ°S

AÉØjE’G πLC’h ,»eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG ø«H QÉªãà°S’G

äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG Ω~≤J ±~¡dG Gò¡H

»°ù«≤dG øªMôdG ~ÑY áeÉ°SG
 z¿Éª°V{ äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ICIEC:(

 õjOƒe ∞«æ°üJAa3ÜÉààcE’Gh á«ëHôdG å«M øe á°ù°SDƒªdG AGOCG ¢ùμ©j Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

±~˘¡˘H 1994 ΩÉ˘Y äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG  â°ù°SCÉ˘̆J

¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG ø«H QÉªãà°SE’G äÉ≤a~Jh ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG ¥É£f ™«°SƒJ

∑ƒæÑdGh øjQ~°üª∏d äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG Ω~≤Jh .»eÓ°SE’G

Ée »a OG~°ùdG Ω~Y ôWÉîe á«£¨àd ôj~°üàdG äÉfÉªàFEG ø«eCÉJ :á«dÉàdG äÉe~îdG øjôªãà°ùªdGh

á«£¨àd …QÉªãà°SE’G ø«eCÉàdG ,IQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘Jh Oh~˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ,AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG ø«H á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’ÉH ≥∏©àj Ée »a  á«æ«ÑdG ôWÉîªdG

.AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a á«∏ëªdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFEG ä’Éch É¡«£¨J »àdG äÉ«∏ª©dG

IÒÑc IÈN πªëj …ò˘dG »˘°ù«˘≤˘dG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y á˘eÉ˘°SG á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

~¡°T »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¿G iCGQ ,áëLÉædG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG QGOCGh ¢ù°SG å«M á≤ª©eh

»àdGh á«Hô©dG ∫h~dG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG ácôM ájOh~ëe GõYh ,á«éjQ~J ájƒb á°TÉ©àfG

á«côªédG Oƒ«≤dG ≈dG ,á«Hô©˘dG á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 10 RhÉ˘é˘à˘J ’

πj~©J ≈dG áaÉ°VEG ,ô¶f IOÉYEG ≈dG êÉàëJ »àdGh á°VhôØªdG á«æØdGh ájQGOE’Gh á«Ñjô° dGh

kGQ~≤e ,á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL QÉWEG »a ÖFGô° dGh ∑QÉªédGh IQÉéàdÉH á≤∏©àªdG äÉ«bÉØJE’G

ÉªH ,AÉ° YC’G ∫h~dG »a äGQOÉ°üdG ¿Éª°V áYÉæ°üH É¡Øjô©Jh É¡JÉ«∏ªY »a á°ù°SDƒªdG ìÉéf

áLQ~H É¡d zõjOƒe{ ∞«æ°üJ kGôÑà©e ,∫h~dG √òg »a äGQOÉ°üdG ¿Éª°V áYÉæ°U ≈∏Y ¢ùμ©fG

Aa3≈∏Y  Aƒ° dG kÉ«≤∏e ,ºdÉ©dG »a iôÑμdG ¿Éª° dG äÉ°ù°SDƒe ±É°üe »a É¡©° j ¬fCÉH

øe á«fÉªàFEG äÉeƒ∏©e õcôe ∫hCG ¢ù«°SCÉJ »a É¡àªgÉ°ùeh IQƒ£àªdG á«JÉeƒ∏©ªdG É¡éeGôH

õcôe AÉ°ûfEG ≈dG É¡«©°S ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,z¿ÉeCG{ OÉëJG á∏¶e âëJ ¬bÓWEGh á≤£æªdG »a ¬Yƒf

É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG πc ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùª∏d ôaƒ«°S …òdGh ∫ÉªYC’G AÉcP

.Éªgô«Zh IQÉéàdGh QÉªãà°SE’G ä’Éée »a

ø``«`eCÉ```J
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 á«æØdGh ájQGOE’Gh á«Ñjô° dGh á«côªédG Oƒ«≤dG πj~©J IQhô°V
á«Hô©dG á©eÉédG QÉWEG »a ájQÉéàdG äÉ«bÉØJE’G  πj~©Jh



ø«eCÉJ πª°ûJ I~Y ä’Éée »a øjôªãà°ùªdGh ∑ƒæÑdGh øjQ~°üª∏d É¡JÉe~N
äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a OG~˘°ùdG Ω~˘Y ô˘WÉ˘î˘e á˘«˘£˘̈ ˘à˘d ô˘j~˘°üà˘dG äÉ˘fÉ˘ª˘à˘̆FG
»Ñæ˘LC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘Jh Oh~˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y á˘jQÉ˘é˘à˘dG
≈dEG IOQGƒdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Ée »a ájô£o≤dG ôWÉîªdG á«£¨àd
»˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘e~˘N ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG AÉ˘˘° YC’G ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g
∫ƒ≤dG øμªj  ,AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a á«æWƒdG äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ä’Éch É¡«£¨J

 á°ù°SDƒªdG ¿CÉH – á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡JÉ«∏ªY èFÉàf ™bGh øeh –~b
~≤a ∂dòdh ∫h~dG √òg »a äGQOÉ°üdG ¿Éª°V áYÉæ°üH ∞jô©àdG »a âëéf
äÉe~îdG øe IOÉØà°SE’G øe ±QÉ°üªdGh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øe ~j~©dG âæμªJ
√òg øe äGQOÉ°üdG ºéM ≈∏Y kÉHÉéjEG ∂dP ¢ùμ©fGh á°ù°SDƒªdG É¡e~≤J »àdG
√òg ¬J~¡°T Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,¢Sƒª∏ªdG …OÉ°üàbE’G √ôKCG ™Ñ£dÉH ∂dòdh ,∫h~dG
á«àëàdG á«æÑdG ä’Éée »a áªî°V á«ÑæLCG ájQÉªãà°SEG äÉYhô°ûe øe ∫h~dG
É˘¡˘dhO ≈˘∏˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG …ƒ˘ª˘æ˘à˘dG ô˘KC’G í˘°VhCG É˘ª˘c ,É˘gô˘«˘Zh á˘bÉ˘£˘˘dGh
»˘a É˘¡˘à˘jƒ˘° Y ø˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆J ¿CG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dG ™˘̆aÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh AÉ˘̆° YC’G

.á°ù°SDƒªdG

¿É˘ª˘° dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ±É˘°üe »˘a
iôÑμdG

 ∞«æ°üJ ºJ ¯ ICIEC áLQ~HAa3πÑb  øe

?∂dP á«ªgCG i~e Ée ,zõjOƒe{

É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üà˘d zõ˘jOƒ˘e{ á˘dÉ˘ch ~˘«˘cCÉ˘J »˘JCÉ˘j -

 áÑJôªdÉH á°ù°SDƒª∏d ìƒæªªdGAa3Iô¶f ™e

≈∏Y ô°ûY …OÉëdG ΩÉ©∏d Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

á°ù°SDƒªdG AGOCG ¢ùμ©j ∞«æ°üJ ƒgh ,»dGƒàdG

≈dEG áaÉ°VEG Gòg  .ÜÉààc’Gh á«ëHôdG å«M øe

∞˘«˘æ˘°üà˘dG ø˘«˘M äQÉ˘°TCG zõ˘˘jOƒ˘˘e{ á˘˘dÉ˘˘ch ¿CG

±GôWC’G IO~©àe É¡fƒμH ™àªàJ »àdG ºdÉ©dG »a  I~«MƒdG »g á°ù°SDƒªdG ¿CG ≈dEG

á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ô˘̆aƒ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

»a ƒ° Y É¡fCG ºμëH ÉjGõe øe á°ù°SDƒª∏d ôaƒàj Ée ≈dEG áaÉ°VEG Gòg ,á«eÓ°SE’G

∫h~dG øe ô«Ñc ºYO øe ∂dP √ôaƒj Éeh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée

.AÉ° YC’G

äÉ°ù°SDƒe ±É°üe »a á°ù°SDƒªdG ™° j ¬fCG »a ∞«æ°üàdG Gòg á«ªgCG »JCÉJh

Gògh ,™«aôdG ∞«æ°üàdG Gòg πãe πªëJ »àdGh ºdÉ©dG »a iôÑμdG ¿Éª° dG

á©°SGh kÉHGƒHCG á°ù°SDƒª∏d íàØj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG É¡FÓª©d Iô«Ñc á≤K íæªj √Qh~H

¿CG ∂dP ≈∏Y π«dO ôÑcCGh ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ™e πeÉ©à∏d

øe O~Y ™e IAÉæHh áëLÉf πªY äÉcGô°T ¢ù«°SCÉJ »a âëéf ~b á°ù°SDƒªdG

.ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG ôWÉîªdG ø«eCÉJ …~«©eh »æeDƒe QÉÑc

á«fÉªàFEG äÉeƒ∏©e õcôe
ΩAÓà˘j π˘gh ?»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Q qƒ˘£˘à˘∏˘d º˘μ˘à˘Ñ˘cGƒ˘e i~˘e É˘e ¯

?ºμaG~gCGh

πeÉ©à∏d á¨dÉÑdG á«ªgC’G ≈dhC’G É¡JCÉ°ûf ΩGƒYCG òæeh á°ù°SDƒªdG âcQOCG ~≤d -
,É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch É¡FÓªYh É¡JÉ«∏ª©H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ™e
ôjƒ£àH ºà¡J »àdG AÉ° YC’G ∫h~dG »a ¿Éª° dG äÉ°ù°SDƒe πFGhCG øe âfÉμa
~bh ,á°ù°SDƒªdG πNGO √ôjƒ£Jh ¬ª«ª°üJ ºàj ø«eCÉàdÉH ¢UÉN äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f
ºéM Qƒ£Jh á°ù°SDƒªdG áLÉM Ö°SÉæ«d ájôjƒ£J I~Y πMGôªH ΩÉ¶ædG Gòg ôe

ácô°T ∫ÓN øe ¬ãj~ëàH πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á°ù°SDƒªdG Ωƒ≤à°Sh ,É¡JÉ«∏ªY
Ée ºμëHh  .áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d kGôNDƒe QÉ«àNE’G É¡«∏Y ™bh Iô«Ñc IôÑN äGP

) Iô«ÑμdG äÉfÉ«ÑdÉH ±ô©j Éªd á«ªgCG øe Ωƒ«dG ºdÉ©dG ¬©° jtaBig Da~≤a ,(
»a ¬Yƒf øe á«fÉªàFEG äÉeƒ∏©e õcôe ∫hCG ¢ù«°SCÉJ »a á°ù°SDƒªdG âªgÉ°S

 ¿ÉeCG OÉëJEG á∏¶e âëJ 2013 ΩÉ©dG ôNGhCG »a ¬bÓWEG ºJ ,á≤£æªdG –ƒgh
áª¶æe »a AÉ° YC’G ∫h~dG »a á«°SÉ«°ùdGh ájQÉéàdG ôWÉîªdG »æeDƒªd OÉëJEG
∫OÉÑJh Ö∏£H ¬àjƒ° Y »a ¿ƒcôà°ûªdG √ôÑY Ωƒ≤jh - »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG
äÉcô°T iôÑc øeh ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a øjôà°ûªdG øY á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG
Oh~˘ë˘dGh º˘¡˘JGô˘Ñ˘N ∫OÉ˘Ñ˘J ÖfÉ˘L ≈˘dEG Gò˘g ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆FE’G äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG
¿Éª° dG ä’Éch øe ádÉch πc øe øjôà°ûªdG A’Dƒg ≈∏Y áMƒæªªdG á«fÉªàFE’G
IOÉ˘«˘≤˘H á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ΩÉ˘«˘b ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG Gò˘̆g  .õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG
á˘ª˘¶˘æ˘ª˘d …QÉ˘é˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d á˘ª˘FG~˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e IQOÉ˘̆Ñ˘̆e
(∫ÉªYC’G AÉcP õcôe) AÉ°ûfEG ±~¡H ∂dPh (∂«°ùeƒμdG) »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG
»˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆c ∫É˘̆ª˘̆YC’G ÜÉ˘̆ë˘̆°UCGh ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S …ò˘̆ ˘dGh
øe AÉ¡àfE’G ºJ ~bh ,Égô«Zh IQÉéàdGh QÉªãà°SE’G ä’Éée »a É¡fƒLÉàëj
¢Vô˘Y º˘J É˘ª˘c ,õ˘cô˘ª˘̆∏˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG
ådÉ˘˘ã˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ∫Ó˘˘N »˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ô˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
¿hÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆FG~˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘d ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘HQC’Gh
kG~«¡ªJ (∂«°ùeƒμdG) …QÉéàdGh …OÉ°üàbE’G

.õcôªdG ¢ù«°SCÉJ »a πª©dG A~Ñd
á˘˘YÉ˘˘æ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘˘c ~˘˘˘cDƒ˘˘˘Jh

Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H á˘˘eÉ˘˘à˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

√ô˘KCGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫É˘é˘e »˘a »˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

ájQÉéàdG ôWÉîªdG ø«eCÉJ áYÉæ°U ≈∏Y ô«ÑμdG

»a kÉeÉªJ õμJôJ âëÑ°UCG »àdGh á«°SÉ«°ùdGh

Ée áKG~Mh ábO i~e ≈∏Y á«æ«eCÉàdG É¡JGQGôb

»fÉªàFE’G QGô≤dG òîàe hCG ôWÉîªdG π∏ëe ~YÉ°ùJ ¿CG øμªj ôjQÉ≤J øe É¡d ôaƒàj

.º«∏°ùdG QGô≤dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a

äGAÉØμdÉH ÖJÉμªdG º«Y~Jh äÉéàæªdG IOÉjR
?2019 ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

≈dEG ÜôbCG ¿ƒμJ å«ëH É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y kÉ«dÉM á°ù°SDƒªdG πª©J -

º˘˘«˘˘Y~˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘jR ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh AÉ˘˘˘° YC’G ∫h~˘˘˘dG

√òg áe~N øe øμªààd äGAÉØμdG iƒà°ùe ≈∏Y êQÉîdG »a Éæd á©HÉàdG ÖJÉμªdG

ÖfÉ˘L ≈˘dEG I~˘é˘H »˘°ù«˘Fô˘dG É˘¡˘Ñ˘à˘μ˘e ø˘e É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘J PEG ,∫h~˘˘dG

»a Öàμe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É«°ù«fh~fCG ,»HO ,É«côJ øe πc »a π«ãªJ ÖJÉμe

»a É¡JÉe~N øe øj~«Øà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±~g ≥«≤ëàdh  .∫É¨æ°ùdÉH QÉcGO

i~ªdG Iô«°üb á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG âæª° J ~≤a ,AÉ° YC’G ∫h~dG øe O~Y ôÑcCG

…òdGh πLÉ©dG Öjô≤dG »a ¢VÉjôdG áæj~e »a Öàμe ìÉààaE’ OG~YE’G á°ù°SDƒª∏d

™˘ª˘à˘é˘e I~˘YÉ˘°ùe »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e ¬˘dÓ˘N ø˘e á˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆J ¿CG π˘̆eCÉ˘̆f

™°Sƒà∏d É¡JRÉLEG âªJ á«∏«°üØJ §£N ÖfÉL ≈dG Gòg  .áμ∏ªªdG »a ∫ÉªYC’G

Üô¨ªdG øe πc »a á°ù°SDƒªdG ÖJÉμe π«©ØJh AÉ°ûfEG øe AÉ¡àfE’G ~©H »aGô¨édG

ΩÉ«≤d §«£îàdG ÖfÉL ≈dEG Gòg .¬d §£îe ƒg Éªc ∂dP ºJ ~bh ¢ûjOÓ¨æHh

äÉÑ«˘Jô˘à˘dG AÉ˘¡˘fEG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘dG …ô˘é˘j á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘°üe á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘H Öà˘μ˘e

.ájô°üªdG áeƒμëdG ™e ¬eÉ«≤H á°UÉîdG¯

¯ ¯ ¯
 ¢ù«°SCÉJ »a ÉæªgÉ°S

 á«fÉªàFEG äÉeƒ∏©e õcôe ∫hCG
¬bÓWEGh á≤£æªdG »a ¬Yƒf øe

 z¿ÉeCG{ OÉëJG á∏¶e âëJ
¯ ¯ ¯
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∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùª∏d ôaƒ«°S …òdGh ∫ÉªYC’G AÉcP õcôe AÉ°ûfE’ ≈©°ùf
Éªgô«Zh IQÉéàdGh QÉªãà°SE’G ä’Éée »a äÉeƒ∏©ªdG πc



ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG{AL SAGRIõ«ªŸG É¡àfÉμe õjõ©àd íª£J
ájOƒ©°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ºdÉY »a

»˘à˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ´É˘˘°Vh’G ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ƒ˘˘g É˘˘e ¯

hG ÉÑ∏°S ø«eCÉàdG ™bGh ≈∏Y á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

?ÉHÉéjG

 -G~a ∫ÓWôÑc’G É¡ª°ù≤H Ωƒ≤J ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G :

áÑ°ùf ¿Óμ°ûj å«ëH ,äÉÑcôªdGh áë°üdG »Yôa ≈∏Y

á≤jôWh ájDhôdG ¿G Éªc ,¥ƒ°ùdG ºéM øe áÄªdÉH 80

ácô°ûdG »a ÉgÉf~ªàYG »àdG á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’Gh ÜÉààc’G

πª©J »àdG äÉcô°ûdG øe ÉæfG .~«L ƒªf ≥«≤ëàH âª¡°SCG

¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘a ,¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ¿RGƒ˘˘˘Jh äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ã˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘˘d ~˘˘˘˘é˘˘˘˘H

~≤ØJ É¡à∏©L á≤jô£Hh á«°SÉ«b áYô°ùH äôÑc äÉcô°ûdG

≈∏Y É¡«a â¶aÉM á≤jô£H Éæàcô°T â©°SƒJ ~≤a ,É¡JÉÑK

™°SƒàdG ≈∏Y πª©fh Éªc ,I~«L ìÉHQG ≥«≤ëJh äÉÑãdG

âHÉ˘ã˘dG π˘ª˘©˘dGh ~˘«˘é˘dG »˘æ˘≤˘à˘dG AGO’G ≈˘∏˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ™˘˘e

.íLÉf πμ°ûH ÉæJô«°ùe ∫Éªμà°SG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj …òdG

ácô°ûdG ƒªf ≈∏Y Iô«N’G ΩGƒY’G ∫ÓN Éæ¶aÉM ~≤d

.Üƒ∏°S’G Gò¡H É¡àjQGôªà°SGh
 -í«eôdG ≥˘«˘Ø˘°Tá˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ø˘̆ ˘e Aõ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG :

±hô¶dÉH ÉÑ∏°S hG ÉHÉéjG ôKCÉàJ »àdGh áªFÉ≤dG ∫ÉªY’G
¬˘d …OÉ˘°üà˘b’G Dƒ˘WÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG ¿G .á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dG
áëjô°T ôq«¨J ¿G Éªc ø«eCÉàdG ™bGh ≈∏Y ô«ÑμdG √ô«KCÉJ
PG É° jG √ô«KCÉJ ¬d ájOƒ©°ùdG »a ø«ª«≤ªdGh ø«ØXƒªdG
ÉHÉéjG hG ÉÑ∏°S ôKCÉàJ áeƒ¶æe øe AõL ƒg ø«eCÉàdG ¿G
¬«a »dÉëdG ™°VƒdGh I~FÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’ÉH

á˘̆£˘̆°ûf’G ø˘̆e ô˘̆«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

.Ö°ùëa ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ¢ù«dh ájOÉ°üàb’G
ÜÉ©°üdG √òg πc »£îàd ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?±hô¶dGh

 -G~˘a ∫Ó˘W¥ƒ˘°ùdG ±hô˘˘X ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘f :

±hô˘˘¶˘˘dG ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG §˘˘£˘˘N π˘˘j~˘˘˘©˘˘˘Jh

GPEGh ,É¡H ÉfôKCÉJ øe t~ëJ äÉÑ«JôJ ÉfòîJG ~≤d ,I~FÉ°ùdG

ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH Éªc á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf ≈∏Y Éæ©∏WG

áfQÉ≤e GOh~ëe ¿Éc »Ñ∏°ùdG ôK’G ¿G ~éf ,áæ°ùdG øe

.iôN’G äÉcô°ûdG ¢ ©ÑH
äÉj~ëàdG RôHCG πμ°ûJ »àdG ôWÉîªdG ºgG »g Ée ¯

?ºμeÉeCG

 -G~˘˘a ∫Ó˘˘Wø˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG âaô˘˘˘˘˘Y :

π˘˘©˘˘L É˘˘ª˘˘˘e Dƒ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dGh Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘N’G

∫òÑf Éæà¡L øe .ájQGôªà°S’G ≥«≤ëàd »fÉ©J äÉcô°ûdG

ôNB’G …~ëàdG ÉeG Ω~≤àdGh ìÉéædG ≥«≤ëàd Éæ©°SƒH Ée

.áÑ°SÉæªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôaƒJ »a øªμ«a

 -í«eô˘dG ≥˘«˘Ø˘°Tø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dGh ∫h’G Aõ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘dG :

äô˘«˘̈ ˘J GPEÉ˘a äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘ª˘¶˘f’É˘H π˘ã˘ª˘à˘j ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

É°Uƒ˘°üN ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T º˘μ˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

»¡a IAÓªdG Ö°ùfh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμH á≤∏©àªdG ∂∏J

~≤d .äÉcô°ûdG øe ô«ãμ∏d Iô«Ñc äÉj~ëJ πμ°ûJ ÉªàM

400 ≈˘̆dG 250 ø˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG ∫É˘̆ ˘e ¢SCGQ ™˘̆ ˘aô˘̆ ˘H É˘̆ ˘fQOÉ˘̆ ˘H

≈∏Y kÉ«aÉc AGôLE’G Gòg ¿ƒμj ¿G ≈æªàfh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y πb’G

 -G~˘a ∫Ó˘Wø˘̆«˘̆˘eCÉ˘̆˘J »˘̆˘a iô˘̆˘NCG á˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘e á˘̆˘dCÉ˘̆˘°ùe ∑É˘̆˘æ˘̆˘g :

ø«eCÉàdG ≈dG É¡HÉë°UCG øe ¢ ©ÑdG ~ª©j å«M äÉÑcôªdG

IQÉ«°ùdG π«é°ùJ ~j~éJ á∏eÉ©e AÉ¡fEG i~d §≤a ~MGh ΩÉ©d

kGO~Y ∑Éæg ¿G »æ©j Ée ø«eCÉJ ¿hO øe ø«àæ°S IOÉ«≤dG ºK

.ø«eCÉJ ¿hO øe äÉbô£dG ≈∏Y  ô«°ùJ äGQÉ«°ùdG øe kGô«Ñc

äGAG~à˘Y’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e π˘μ˘°ûJ π˘g ¯

π˘g ?ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd I~˘«˘L á˘°Uô˘a á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’G

?èàæªdG Gò¡d ICÉ«¡e ºμàcô°T

 -G~˘a ∫Ó˘Wô˘«˘° ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f á˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a :

.á«fhôàμd’G äGAG~àY’G QÉ£NG á«£¨àH ¥Ó£fÓd

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ádhGõªH πeG
ΩÉ˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘f º˘˘gG »˘˘g É˘˘e ¯

?2019 ΩÉ©d ºμ££N »g Éeh ?2018

 -G~a ∫ÓWΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ™aQ ºJ :

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆ã˘̆cG õ˘̆cô˘̆ ˘fh ìÉ˘̆ ˘HQ’G ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘Jh 2018

2019 ΩÉ©d Éæ££N Éæj~d Éªc ,ìÉéædGh ájQGôªà°S’G

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘æ˘̆à˘̆°üM IOÉ˘̆jR ±~˘̆¡˘̆H

¿Gh ¥ƒ°ùdG ́ É°VhCG ø°ùëàJ ¿G É° jG πeCÉf .äGRÉéf’G

.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG èàæe äGAGôLEG øe »¡àæf¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 558

 :í«eôdG ≥«Ø°T

 Éæ££N Éæj~d

 ~jõªdG ≥«≤ëàd

äGRÉéf’G øe

:G~a ∫ÓW

 ™°Sƒà∏d ≈©°ùf

ÉæFGOCG ≈∏Y ÉæXÉØM ™e

~«édG »æ≤àdG

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T ¢SQÉªJAL SAGRô¶ædÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ºdÉY »a Iõ«ªªdG É¡àfÉμe õjõ©àd íª£Jh É¡WÉ°ûf

É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y I~ªà©ªdG ,áe~≤àªdG äÉéàæªdGh AÓª©dÉH ájÉæ©dG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ΩGõàdE’Gh ÜÉààcEÓd áª«∏°ùdG AiOÉÑªdGh ¢ù°S’G ≥«Ñ£àH πeÉμdG É¡eGõàd’

á°ShQ~e á«ª∏Y á≤jô£H Iq~©e ≈∏ãe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ºj~≤J ±~¡H ,πeÉμdÉH áμ∏ªªdG »a á«aGô¨édG áMÉ°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdG ™«H •É≤fh ´hôa ô°ûàæJh .IQqƒ£àªdG

.»ªdÉY ∞«æ°üJ äGP ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T πÑb øe áeƒY~eh

~éH πª©J ácô°ûdG ¿Gh ,~«L ƒªf ≥«≤ëàH âª¡°SCG ácô°ûdG πÑb øe I~ªà©ªdG á«æ≤àdG Ö«dÉ°SC’Gh ÜÉààcE’G á≤jôW ¿CG ≈dG QÉ°TCG G~a ∫ÓW ∞∏μªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∂dòch ácô°ûdG É¡¡LGƒJ äÉj~ëJ I~Y kGRôÑe ,~«édG »æ≤àdG AGOC’G ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ™°Sƒà∏d É¡«©°S ≈dG kÉàa’ ,¥ƒ°ùdG »a ¿RGƒJh äÉÑK »a AÉ≤Ñ∏d

ácô°ûdG äÉÑK ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äÉ«aGôZƒªjO »a ô«¨àdGh á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG IOÉjRh áª¶fC’G ôq«¨J »a áYQÉ°ùàªdG Iô«JƒdG  É¡°SCGQ ≈∏Y iôNC’G

.É¡dÉªYCG §£Nh á«é«JGôà°SE’G É¡££N ≈∏Y ôªà°ùªdG πj~©àdG Ö∏£Jh

øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ƒëf ácô°ûdG Iô«°ùe QGôªà°SEG kG~cDƒe ,ø«eCÉàdG ™bGh ≈∏Y …OÉ°üàbE’G DƒWÉÑà∏d »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG p∞æj ºd í«eôdG Qƒ°üæe ≥«Ø°T »dÉªdG ôj~ªdG

äÉéàæe áªFÉb ≈∏Y á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G QÉ£NCG ≈∏Y ø«eCÉàdGh  IÉ«ëdG  ≈∏Y ø«eCÉàdG èàæe áaÉ°VEG äÉÑ∏£àe øe AÉ¡àfE’G »a kÓeBG áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN äGRÉéfE’G

. kÉ«dÉM ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG ø«eCÉàdG

í«eôdG ≥«Ø°Th G~a ∫ÓW :ø«ª«dG øe
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 »fÓé©dG ôªY
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SALAMA:(ájOƒ©°ùdG -

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£àH ΩRÓdG ΩÉªàgE’G »dƒf

ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÜÉààcE’ÉH πª©dG §£Nh
 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TGSALAMA≈dG »fÓé©dG ôªY

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ÜÉààcE’ÉH ≥∏©àj Ée »a πª©dG §£Nh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J AÓjEG

,kG~j~¡J â°ù«dh á°Uôa á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~édG äÉ©jô°ûàdG ôÑàYGh ,ΩRÓdG ΩÉªàg’G

kÓ∏ëe á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’Gh »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ~˘j~˘¡˘à˘dG ,QÉ˘©˘°SC’G Üô˘M ô˘WÉ˘î˘e ~˘æ˘Y kÉ˘Ø˘bƒ˘à˘e

á«b~°Uh IOƒL äGP äÉéàæe ô«aƒàH É¡eGõàdG ≥∏£æe øe AÓª©∏d ¬ªj~≤J πÑb záeÓ°S{ √~ªà©J èàæe …CG ih~L º««≤J á«é¡æe  øY kÉØ°TÉc ,É¡JÉ°SÉμ©fG

.~FGôdG ΩÉ¶ædG Gòg ≥Ñ£J ájOƒ©°S ácô°T ∫hCÉc »∏«¨°ûàdG zÜÉ°S{ ΩÉ¶f ≈dG ácô°ûdG ∫É≤àfG ≈dG kÉàa’ ,á«dÉY

Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

ø«eCÉàdG …~«©e ¿CG É¡æe I~Y äGQÉÑàY’h ,~«cCÉàdÉH -

øμdh ,äGô«¨àªdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh ¥ƒ°ùdG ¿ƒ©HÉàj kÉÑdÉZ

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d áeÓ°S ácô°T ôjƒ£J ƒg ºgC’G

,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ÜÉààc’ÉH ≥∏©àj Ée »a πª©dG §£Nh

…hP ø«eCÉàdG …~«©e ™e ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈dG »©°ùdG ™e

¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG

»a á«ªdÉ©dG AÉª°SC’G ôÑcCG ™e kÉ«dÉM πª©J áeÓ°S ácô°T

.ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

,¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e Aõ˘˘L »˘˘g Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘˘dG -

»a I~j~édG äÉ©jô°ûàdG ≈dEG ô¶æf ÉæfEÉa Éæd áÑ°ùædÉH

â°ù«˘dh á˘°Uô˘a É˘¡˘fCG ≈˘∏˘Y á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S

¥ƒ˘°ùdG º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘dEG …ODƒ˘à˘°S á˘WÉ˘°ùÑ˘H É˘¡˘fC’ ,kG~˘j~˘¡˘˘J

Gò˘gh ,§˘≤˘a á˘Yhô˘°ûª˘˘dG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y AÉ˘˘≤˘˘HEGh

»àdG áÄ«ÑdG »gh ,á«ë°Uh á«aGôàMG πªY áÄ«H èàæ«°S

.É¡«a íHôdG ~«éf

á«é«JGôà°SE’G á«dhDƒ°ùªdG áaÉ≤K õjõ©J
Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

ƒg ÉªHQ kÉKh~M ´ô°SC’Gh ôÑcC’Gh ∫hC’G ô£îdG -

…CG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ìÉàéJ ~b »àdG QÉ©°SC’G ÜôM

å«M ,¥ƒ°ùdG IOÉ≤d áÄWÉN ájQGOEG äGQGôb áé«àf á¶ëd

è˘˘FÉ˘˘à˘˘f í˘˘° à˘˘J’ ~˘˘b …ò˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûf á˘˘©˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W ¿CG

…ô˘˘¨˘˘j ¿CG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ,äGƒ˘˘æ˘˘°S hCG Qƒ˘˘¡˘˘°T ~˘˘©˘˘H ’EG ¬˘˘JGQGô˘˘b

≈∏Y áeÓ°S πª©J .áÄWÉN á«é«JGôà°SG äGQGôb PÉîJÉH

á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘K õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘H ô˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘e

≥«Ñ£J ∂dòch É¡«a QGô≤dG ´Éæ°U i~d á«é«JGôà°S’G

,QGô≤dG PÉîJG »a ¿RGƒàdG øª° J »àdG áªcƒëdG ô«jÉ©e

π˘̆ª˘̆©˘̆j i~˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W §˘̆£˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ¿CG É˘̆ª˘̆ ˘c

.QÉ©°SC’G ÜôM ïa »a ´ƒbƒdG Öæéàd ¿ÉeCG ΩÉª°üc

kÉ≤∏≤e kGô£N »fGôÑ«°ùdG ~j~¡àdG QÉÑàYG øμªj ∂dòc

~jGõJh ¬JGhOCG Qƒ£Jh kÉ«ªdÉY ¬àLƒe »eÉæJ πX »a

,Ö°SÉëdG áª¶fCGh áàªJC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY OÉªàYG

πªëe ≈∏Y »fGôÑ«°ùdG øeC’G òNCÉf áeÓ°S »a øëf

,QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H É˘æ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fCG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M äGhOCG Qƒ˘˘£˘˘fh ,~˘˘é˘˘dG

äÉfÉ«Hh É˘æ˘JÉ˘fÉ˘«˘H ø˘eCG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a ¿ƒ˘°VÉ˘eh

.ÉæFÓªY

»àdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ƒ¡a ådÉãdG ô£îdG ÉeCG

π˘eGƒ˘©˘dGh »˘∏˘μ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G äGQƒ˘˘£˘˘J ø˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘J ~˘˘b

®É˘Ø˘à˘M’G ¿CG á˘eÓ˘˘°S »˘˘a ~˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘f ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘«˘˘é˘˘dG

»˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ù«˘˘°S á˘˘«˘˘aÉ˘˘c IAÓ˘˘eh …ƒ˘˘b »˘˘dÉ˘˘e ∞˘˘bƒ˘˘ª˘˘˘H

Gò˘g »˘dƒ˘f Gò˘d ,π˘«˘˘Ñ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e ô˘˘£˘˘N QÉ˘˘KBG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J

.kGô«Ñc kÉeÉªàgG ÖfÉédG

º««≤àdG á«é¡æe
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôàμdE’G cyberôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH πg

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hG á°Uôa

AG~˘˘à˘˘Y’G ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG{ è˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ô˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j -

Ö∏W Aƒ°ûf ™bƒJ á«MÉf øe Iô«Ñc á°Uôa z»fGôÑ«°ùdG

~©j ¬°ùØf âbƒdG  »a ¬æμd ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ¬«∏Y ô«Ñc

äÉ°SGQO »dÉëdG âbƒdG »a ôaƒàJ ’ PEG ,kGô«Ñc kÉj~ëJ

,èàæªdG Gòg »a ô£îdG áÑ°ùf ôj~≤àd á«aÉc á«FÉ°üMEG

äQ~b á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑc i~MEG ¿CG ºZQ

450 ≈dEG π°üJ á«fGôÑ«°ùdG ºFGôé∏d ájƒæ°ùdG áØ∏μàdG ¿CG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e

è˘à˘æ˘e »˘a á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f ~˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j É˘˘ª˘˘c

RhÉéàj ~b å«M ,áb~H »fGôÑ«°ùdG AG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG

,iô˘˘NCG ±Gô˘˘˘WCG ≈˘˘˘dEG k’ƒ˘̆ ˘°Uh ,ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG √ô˘̆ ˘KCG

áª¶fCG øe á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG äÉfÉ«H ábô°S ä’Éëc

»a á«é¡æe Éæj~d áeÓ°S »a øëf ,kÓãe ¿Gô«W ácô°T

,AÓ˘ª˘©˘∏˘d ¬˘ª˘j~˘≤˘J π˘Ñ˘b ~˘j~˘L è˘à˘æ˘̆e …CG ih~˘̆L º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J

Éæd áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,√Gh~Lh èàæªdG è° f ¿Éª° d ∂dPh

äGP äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘à˘H É˘æ˘eGõ˘à˘dG ¿CG å«˘˘M ,É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d hCG

.Éæ∏ªY »a kÉ«°SÉ°SCG CG~Ñe ~©j á«dÉY á«b~°Uh IOƒL

zÜÉ°S{ ΩÉ¶f ≈dG ∫É≤àfE’G
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

™˘˘jQÉ˘˘°ûe ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g zá˘˘eÓ˘˘°S{ á˘˘cô˘˘°T ä~˘˘¡˘˘˘°T -

»ªdÉ©dG zÜÉ°S{ ΩÉ¶f ≈dEG ∫É≤àf’G É¡ªgCG ,I~Y Iô«Ñc

~FGôdG ΩÉ¶ædG Gòg ≥Ñ£J ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°T ∫hCÉc

ΩÉ¶ædG Ωƒ≤jh ,á«∏«¨°ûàdG É¡àª¶fCG ™«ªL ≈∏Y kÉ«dhO

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ô˘«˘aƒ˘˘Jh á˘˘cô˘˘°ûdG äG~˘˘Mh ™˘˘«˘˘ª˘˘L §˘˘Hô˘˘H

∫É≤àfG ΩÉ©dG Gòg âªJCG ácô°ûdG ¿CG Éªc .á«æ≤àdG ÉjGõªdG

™bGƒdG É¡LôÑH ~j~édG É¡©bƒe ≈dEG »°ù«FôdG Égõcôe

≥jôW I~L áæj~e »a »°ù«FôdG …QÉéàdG ≥jô£dG ≈∏Y

á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H É˘˘eCG .IQƒ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG

≥˘˘ahh á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘˘fÓ˘˘˘YEG º˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°ùa

¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e kÉ˘ª˘˘FGO ø˘˘ë˘˘fh ,∂dò˘˘d á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG

.¬∏dG ¿PEÉH äÉMÉéædG øe ~jõªdÉH¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 560

 AÓª©∏d ¬ªj~≤J πÑb èàæªdG ih~L º««≤J á«é¡æe ~ªà©f
á«dÉY á«b~°Uh IOƒL äGP äÉéàæe Éfô«aƒJ ≥∏£æe øe

¯ ¯ ¯
I~j~÷G äÉ©jô°ûàdG

á°Uôa á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
  kG~j~¡J â°ù«dh

¯ ¯ ¯





 …õæ©dG Q~H πaÉμà∏d »JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATSOLIDARITY:(ájOƒ©°ùdG -

 »æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO ≈∏Y õμJôJ Éæà«é«JGôà°SG

¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe »cÉëJ äÉéàæe ôjƒ£J ∫ÓN øe
ÉªFGO ~cDƒJ »gh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd »ªdÉ©dG OÉëJ’G øe áe~≤ªdG 2018 ΩÉ©dG õ«ªàdG IõFÉL ≈∏Y IõFÉM

. É¡d ø«ªYG~dGh ìÉéædG AÉcô°T  ácô°ûdG äÉØXƒeh »ØXƒe ~¡L IôªK ƒg É¡MÉéf ¿G É¡JGRÉéfG ™«ªL »a

OGôaCÓd á«eÓ°S’G  á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ºj~≤J É¡aG~gG RôHG øeh

. á«aGôàME’G äÉe~îdGh ôWÉîªdG IQGOE’ ∂dPh äÉcô°ûdGh

 πaÉμà∏d »JQ~«dƒ°S ácô°T É¡fEGFULAKATSOLIDARITY»a I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG »gh

,äÉμ∏àªªdG ø˘«˘eCÉ˘J ≈˘dEG ,äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘Jh ,á˘eÉ˘©˘dG çOGƒ˘ë˘dG ø˘e ∫ƒ˘∏˘ë˘dG  √ò˘g ´ƒ˘æ˘à˘Jh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG

™∏£àJh .äÉYƒªéª∏d ájÉªëdG ø«eCÉJh ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,»°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh ,…ôëÑdG ø«eCÉàdGh

á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U Rõ©J »eÓ°SEG ¬LƒàH á«dÉªdG äÉe~îdG »a kÉ«ªdÉY I~FGQ áYƒªée ¿ƒμJ ¿C’

.™ªLCG ºdÉ©dG »a πH ,Ö°ùëa §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢ù«d

äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘N I~˘ª˘d á˘«˘°ùª˘N á˘£˘N ™˘°Vƒ˘H ΩÉ˘b IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ¿CG …õ˘æ˘©˘dG Q~˘H …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ~˘̆cDƒ˘̆jh

.ÓÑ≤à°ùe É¡jOÉØàd ¬«a IOƒLƒªdG πcÉ°ûªdG π«∏ëJh ¥ƒ°ù∏d á°SGQO iôLG ¿G ~©H ,…QGƒàc’G ô«ÑîdG ™e ≥«°ùæàdÉH

á«é«JGôà°SE’G ™e ¿ƒªé°ùæe ÉæfG ≈dEG Éàa’ ,ø«eCÉàdG ´É£b äG~éà°ùe ™e º∏bCÉàJh ∞«μàJ ¿CÉH á∏«Øc á∏eÉμàe ájRƒ¡Lh IO~éàe ∫ƒ∏Mh QÉμaCG  ácô°ûdG i~d äÉH Ωƒ«dGh

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàJ ø«eCÉJ äÉéàæe ôjƒ£J ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO É¡FOÉÑe ºgCG øe »àdGh  ,ácô°ûdÉH á°UÉîdG

: QGƒëdG Gòg ¿Éch …õæ©dG â≤àdG ¿É«ÑdG

™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR ’ πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

 ?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e

ÖÑ°ùH É°Uƒ°üNh O~°ûàdÉH CG~H ø«eCÉJ IOÉYEG ¥ƒ°S ¿CG  iôf ,™bGƒdG »a -
»a øμdh ,iôNC’ I~MGh øe ∞∏àîJ ÜÉÑ°SC’ ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T êhôN
¢ «ØîJ ¿EÉa πHÉ≤ªdG »a .á«HÉ©«à°SE’G ábÉ£dG ∂∏àd ¥ƒ°ù∏d IQÉ°ùN »g ájÉ¡ædG
»a âªgÉ°S á°üàîªdG ä’ÉcƒdG πÑb øe ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¢ ©Ñd ∞«æ°üàdG
»˘JQ~˘«˘dƒ˘°S »˘a ø˘ë˘f .âHÉ˘ã˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG …hP ø˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T O~˘˘°ûJ
≈dhC’G áLQ~dG øe ø«eCÉJ …~«©e ÜòL ≈∏Y øjQOÉb ÉædR ’  ¬∏d ~ªëdGh ájOƒ©°ùdG
èFÉàædGh áª«μëdG IOÉ«≤dÉH ácô°ûdG ™àªJ ÖÑ°ùH  ,á«ªdÉ©dG á©ª°ùdGh IôÑîdG …hP

.áaÉc ä’ÉéªdG »a ácô°ûdG QOÉμd á∏jƒ£dG IôÑîdÉH ∂dòch áÑ«£dG

 ¥ƒ°ùdG äGô«¨J á¡LGƒªd ¿hõgÉL
…G ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb  ºàfG i~e

,»æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG »a  I~Y äGô«¨Jh äÉj~ëJ â¡LGh »JQ~«dƒ°S ácô°T -
»a äGô«¨J …CG á¡LGƒªd Iõ«ªe IôÑN Ö°ùàμJ É¡∏©L Éªe ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
äGôÑîdG ∫OÉÑJ ºμëHh »JQ~«dƒ°S ácô°T ≈∏Y CGô£j …òdG Qƒ£àdG πX »a ,¥ƒ°ùdG
áÄ«¡Jh IO~éàe ’ƒ∏Mh GQÉμaCG ~LhCG Éªe ∫hO I~Y »a »JQ~«dƒ°S áYƒªée ™e

.ø«eCÉàdG ´É£b äG~éà°ùe ™e º∏bCÉàJh ∞«μàJ ¿CG ™«£à°ùJ á∏eÉμàe

 IO~©àe ¥ƒ°ùdG ôWÉîe
 ?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGôH ¯

»jCGôHh ,ø«eCÉàdG ¢SÉ°SCG »gh »©«ÑW ôeCG »æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG »a ôWÉîªdG -
:»dÉàdÉc »g ¥ƒ°ùdG »a ôWÉîªdG ¿EÉa

øe ÉæfCG ºμëHh »JQ~«dƒ°S »a øëf :ø«eCÉàdG ´É£b »a á«bƒ°ùdG á°üëdG -
»a á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjR ≈∏Y πª©f  ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a áãj~ëdG äÉcô°ûdG
≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ™°Sƒà∏d Éæj~d ôÑcCG kÉ°Uôa ôaƒ«°S Éªe ájOÉ°üàbE’G äGô«¨àdG πX
¬∏dG AÉ°T ¿EG ¿hQOÉb ÉæfCG ~éf »JQ~«dƒ°S ájDhôd kÉ≤ahh  ,AÓª©dG øe ôÑcCG áëjô°T
øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ¿ƒμf ¿CÉH ∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y

 ≈∏YCG ≈∏Y äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J  ∫ÓN.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ô«jÉ©e

iƒà°ùe ™aQ »a Qƒ°üb ∂dÉæg ∫Gõj’ :¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG á∏b -

Éªe áμ∏ªªdG »a äBÉ°ûæªdGh OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y »æ«eCÉàdG »YƒdGh áaÉ≤ãdG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘ch ,á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘̆dG á˘̆cQÉ˘̆°ûe IQhô˘̆°V º˘̆à˘̆ë˘̆j

»dÉëdG ¬LƒàdG ¿CÉH πeÉc ¿ÉªjEG Éæj~d .»æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjõH á≤∏©àªdG iôNC’G

¿ƒ˘μ˘«˘°S 2030 á˘jDhô˘d ô˘¡˘Ñ˘e ìÉ˘é˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘˘aÉ˘˘c ™˘˘e á˘˘dh~˘˘∏˘˘d

øe …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b π©éà°S áØ∏àîe IõØbh kG~L Iô«Ñc á°üM ø«eCÉà∏d

.ºdÉ©dG »a äÉYÉ£≤dG ºgCG

øëfh ,äGƒæb I~Y øe ∫É«àME’G ô£N ¬LGƒJ äÉcô°ûdG ™«ªL :∫É«àME’G -

≈∏Y QGôªà°SEÉH ø«°üjôM Éæ∏©L Éªe ôWÉîªdG ºgCG øe ¬Øæ°üf »JQ~«dƒ°S »a

≈dEG áaÉ°VEG √ôWÉîeh ∫É«àME’G øY AÓª©∏dh á«∏NGO ájƒYƒJ äÓªM ô°ûf

∫Ó¨à°SEG øe ~ë∏d ájô°ûÑdGh É¡æe á«dB’G ≥«b~àdGh á©LGôªdG πFÉ°Sh ôjƒ£J

 .øμªe ~M ≈°übC’ ∫É«àME’G ¢Uôa π«∏≤Jh ø«eCÉàdG

á¡LGƒªd á«ª«¶æJ áÄ«H ô«aƒàdACKTTACYBER

 á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯CYBERºμjCGôH ,

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg πg

»˘a É˘æ˘˘fCG ’EG  ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘aÉ˘˘μ˘˘d ≥˘˘∏˘˘≤˘˘eh º˘˘¡˘˘e ô˘˘eCG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G  -

∫ÉM »a AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj èàæe ô«aƒàd I~«L á°Uôa ÉgGôf »JQ~«dƒ°S

,áªYGO á«ª«¶æJ áÄ«H ôaGƒJ IQhô°V ™e á«fhôàμdCG äÉªég hCG ôWÉîe …CG çh~M

äGAG~˘˘à˘˘YE’G á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘jô˘˘˘°T ô˘˘˘aƒ˘˘˘J kÉ˘̆ ˘° jCGh

.á«fhôàμdE’G
¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ́ É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

É¡«∏Y CGôW …òdG ájƒ¡dG ~«MƒJ ~©H …~YÉ°üJ Qƒ£J »a »JQ~«dƒ°S ácô°T  -

ácQÉ°ûªdÉH I~«édG ¢UôØdGh äGôÑî∏d k’OÉÑJ ~LhCG Éªe ,2017 ΩÉY ∞°üàæe òæe

ájÉ¡f »a I~«L èFÉàf ≥«≤ëàd ô«Ñc õaÉM ƒg …òdGh ,»JQ~«dƒ°S áYƒªée ™e

øe »àdGh  ,ácô°ûdÉH á°UÉîdG á«é«JGôà°SE’G ™e ø«≤aGƒàe ¿ƒμf »μd 2018 ΩÉ©dG

™e Ö°SÉæàJ ø«eCÉJ äÉéàæeôjƒ£J ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO É¡FOÉÑe ºgCG

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 562





 »éëdG øªMôdG ~ÑY RGƒa
 ø«eCÉà∏d PÓe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)THMALA:(ájOƒ©°ùdG -

áMhô£ªdG ÉæJÉéàæe »a ´ƒæàdGh á«ëHôdG ≈∏Y õcôf

»a ø«a~¡à°ùªdG AÓª©∏d áaÉØ°Th IôμàÑe ø«eCÉJ äÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T á«é«JGôà°SEG AÉæH ºJ

¢UôëdG ™e É¡FÓª©d á«dÉY áe~Nh á∏eÉμàe ájÉªëH áeƒY~e á«°ùaÉæJh áªFÓe QÉ©°SCÉHh ,OGôaC’Gh ∫ÉªYC’G ´É£b

øe áëHôeh ádƒÑ≤e èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ácô°ûdG ≈©°ùJh ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É¡FÉ£°Sh ™e ábÓ©dG ~«WƒJ ≈∏Y

ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≈∏Y õ«côàdG áØ°ù∏a É¡d òîàJh Éªc ,ø«ªgÉ°ùªdGh ø«°ù°SDƒª∏d õée ~FÉY ¿Éª°V ™e É¡JÉHÉààcG

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡FÓª©d á«bƒKƒªdGh ¿ÉeC’Gh á«ëHôdG ≥«≤ëJ ™e Oô£ªdGh

»ªbôdG É¡∏Ñ≤à°ùªd §£îªdGh ôH~ªdG ¢SCGôdG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ç~ëJ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡e~≤Jh É¡≤dCÉJ øY

äCG~H kÉ«dÉMh É¡dÉª°SCGQ ™aQ øY ∞°ûμa zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ábqƒ°ûe á∏HÉ≤e »a »éëdG øªMôdG ~ÑY RGƒa

»àdG É¡JÉéàæe »a á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ´ƒæJh ¿RGƒJ ≈∏Y πª©dGh á«ëHôdG ≈∏Y Égõ«côJ ≈dG QÉ°TCGh ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ádhòÑªdG ÉgOƒ¡L ≈∏Y QÉªãdG »æéH

.É¡Mô£J

á°ù°SDƒe É¡e~≤J »àdG I~YÉ°ùªdÉH kÉgƒæe ,á≤≤ëªdG É¡éFÉàf »a ô¡X ~bh É¡WÉ°ùbCG ºéM ™LGôJ »a πãªàj ô«Ñc m~ëJ ΩÉeCG ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G »éëdG iCGQh

äGƒæ°ùdG ∫ÓN ~jGõàe Ö∏£H á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G á«£¨J èàæe ≈¶ëj ¿G kÉ©bƒàe ,á«ªdÉY IOÉYEG äÉcô°T ™e zPÓe{ ¿hÉ©àH kGôcòe ,É¡FÉ≤JQG π«Ñ°S »a ¥ƒ°ù∏d ~≤ædG

 ≈∏Y AÓª©∏d ~j~L ¬LƒJ áHÉãªH ¿ƒμà°S á«JGP äÉe~N Iõ¡LCG OÉªàYG ≥jôW øY äÉe~îdG áàªJCG ƒëf πeÉc πμ°ûH É¡gÉéJG ≈dG kÉàa’ ,á∏Ñ≤ªdG.§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe

»˘à˘dG I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG á˘˘£˘˘N »˘˘g É˘˘e ¯

É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘Jh á˘˘cô˘˘°ûdG ≥˘˘dCÉ˘˘J »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S

?á«ëHQ ä’~©e

πª©dG ÉfCG~H å«M âbƒdG øe ô«ãμdG ∂dP Ö∏£J -

»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆°Vh á˘̆jƒ˘̆≤˘̆Jh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

¬˘˘∏˘˘dh É˘˘fCG~˘˘H …ò˘˘dG ô˘˘eC’G ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ™˘˘aQ ø˘˘˘ekGA~˘̆ ˘H

»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN .√QÉªK øe ¢ ©H »æéH ~ªëdG

øe É¡à°SÉ«°S »a kÉjQòL kÓj~©J ácô°ûdG ä~¡°T

á¶ØëªdG ™jRƒ˘Jh ,á˘«˘ë˘Hô˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG á˘«˘MÉ˘f

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´Gƒ˘̆fCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L π˘̆ª˘̆°ûà˘̆ ˘d É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

õ«côàdG ™˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘e~˘î˘dG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dGh

. âbƒ˘dG ¢ùØ˘æ˘H á˘«˘ë˘Hô˘dGh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y º˘˘FG~˘˘dG

∫ƒ°UƒdG á«Ø«c »a πãªàj kG~j~L kÉ¡LƒJ Éf~ªàYG

øe »˘à˘dGh á˘à˘ë˘H á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG á˘≤˘jô˘£˘H AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘dG

äÉe~˘N º˘j~˘≤˘à˘d É˘æ˘J~˘YÉ˘°ùeh π˘«˘ª˘©˘dG º˘YO É˘¡˘fCÉ˘°T

.á«dÉY áYô°ùHh π«ª©dG áLÉM ¢ùeÓJ á«FÉæãà°SG
?¥ƒ°ùdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

»˘a kÉ˘Ø˘©˘°V á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -
áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM »a ™LGôJ ÖfÉL ≈dG ,ƒªædG
ÉfCG~Hh ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG kGô«Ñc kÉj~ëJ πμ°ûj Gògh
.á≤≤ëªdG èFÉàædG ∫ÓN øe á«Ñ∏°ùdG ¬JGô«KCÉJ ¢ùª∏f

.kÓÑ≤à°ùe ´É°VhC’G ø°ùëàH ¿ƒ∏FÉØàe Éææμdh

øj~«©ªdG ™e ácGô°T
´É£b ôjƒ£àd á≤ëe ÖdÉ£e ~≤ædG á°ù°SDƒe ¢VôØJ ¯

≥«≤ëàd ¥ƒ°ùdG ¬˘LÉ˘à˘ë˘J …ò˘dG É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?Ω~≤àdG øe ~jõªdG

≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘ª˘L ~˘YÉ˘°ùJ ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e -
äGƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘̆H ΩÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdÉ˘̆ ˘̆H AÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆JQE’G

ájÉ¡ædG »a É¡fCG ¬«a ∂°T ’ Éªeh , I~Y á«ë«ë°üJ
≈∏©a ,…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áë∏°üe »a Ö°üJ
í˘˘æ˘˘ª˘˘H QGô˘˘b »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG Q~˘˘°U ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S
Iô˘à˘a ò˘æ˘e ¬˘H ÖdÉ˘£˘̆f ô˘̆eCG Gò˘̆gh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d äÉ˘̆eƒ˘̆°ùM
≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ≥ëdG ¬d ~«édG øeDƒªdG ¿G QÉÑàYÉH
ø˘μ˘dh .ΩÉ˘Y ~˘©˘H kÉ˘eÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d kÉ˘̆©˘̆aGO ¬˘̆«˘̆£˘̆©˘̆j º˘̆°ùM
√òg ™e ∞«μàdG ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ ’ äÉcô°ûdG ¢ ©H

.πeÉc πμ°ûH äGQGô≤dG
π° aC’G ~«©ªdG QÉ«àNG ≈∏Y IQ~≤dG ºμj~d ∫GõJ ’ πg ¯

?¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG á©ØJôªdG áfhôªdG πX »a

~eC’G á∏jƒW äÉcGô°T ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ≈æÑJ -
äQÉ̆˘̆à˘̆˘NG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘∏˘̆˘d PÓ˘̆˘e á˘̆˘cô˘̆˘̆°T ¢ù«˘̆˘̆°SCÉ̆˘̆˘J á˘̆˘̆jG~˘̆˘̆H ò˘̆˘̆æ˘̆˘̆eh
π˘ã˘e á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘J IOÉ̆˘YEG äÉ̆˘cô˘̆°T π˘̆° aCG ™˘̆e ¿hÉ̆˘©˘̆à˘̆dG
kÉfhÉ©J ácô°û∏d ¿G Éªc .z…Q ¢ùjƒ°S{h z…Q ï«fƒ«e{
…òdG ºY~dG π° ØH ∂dPh ,I~Y ΩGƒYCG òæe QÉÑc AÓªY ™e
ø˘ë˘fh ,É̆¡˘©˘e π˘eÉ̆©˘à˘̆f »˘̆à˘̆dG IOÉ̆˘YE’G äÉ̆˘cô˘̆°T É̆˘æ˘̆d ¬˘̆e~˘̆≤˘̆J

.É¡«a ôªà°ùæ°Sh ácGô°ûdG √òg á«ªgCÉH ¿ƒæeDƒe

äÉe~îdG áàªJCG
äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG πμ°ûj πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°Uôa ΩCG kG~j~¡J á«fhôàμdE’G

kG~j~¡J  πμ°ûJ »fhôàμdE’G AG~àYE’G äÉ«∏ªY -
äÉcô°ûdG ∫ƒëàd kGô¶fh ,äÉYÉ£≤dG πªéªd kGô«Ñc
~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘˘f
»˘à˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘°Uô˘a á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G
´ƒædG Gòg ºj~≤J ≈∏Y IQOÉ≤dGh k’É©a kÉéàæe √~éJ
IQhô°V QÉÑàYE’ÉH òNC’G Öéj ÉªfEG .äÉéàæªdG øe
á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG √ò˘˘g Ö∏˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ¿G
á˘jÉ˘ª˘ë˘dGh ø˘eC’G á˘ª˘˘¶˘˘fCG ø˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘H

≈¶ëj ¿G ™bƒàf kÉeƒªYh ,áªFÉ≤dG ôWÉîªdG º¡ah
.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ~jGõàe Ö∏£H èàæªdG Gòg

PÓe ácô°T É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG RôHCG »g Ée ¯

èFÉ˘à˘æ˘dG √É˘é˘JEG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ,2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N

?á≤≤ëªdG

πμ°ûH ácô°ûdG â¡LƒJ »dÉëdG ΩÉ©dG ájG~H òæe -
Iõ¡LCG OÉªàYG ≥jôW øY äÉe~îdG áàªJCG ƒëf πeÉc
≈∏Y AÓª©∏d ~j~L ¬LƒJ áHÉãªH ¿ƒμJ á«JGP äÉe~N
≥˘̆˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘H ,§˘̆ ˘̆ ˘̆°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe
ΩÉ«≤dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉÑdÉ£ªdG ºj~≤Jh äÉéàæª∏d
™˘bƒ˘ª˘dG ø˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘e~˘î˘dG ™˘«˘ª˘L π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘à˘˘H
±~¡H á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdGh »fhôàμdE’G
,º˘¡˘à˘MGQ ¿É˘ª˘°Vh AÓ˘ª˘©˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J
ò˘˘˘NCÉ˘˘˘f ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e çOÉ˘˘˘M ∫ƒ˘˘˘°üM ∫É˘˘˘˘M »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘fCG å«˘˘˘˘M
áe~îdG √ògh .Ég~«©f ºK øeh ¬dõæe øe áÑcôªdG
Qh~°U ™e AÉ°ùædG áÄa ájG~ÑdG »a ±~¡à°ùJ âfÉc

.IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb

∞JGƒ˘¡˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘J
á«còdG

?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G É˘æ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe Rô˘˘HCG -
´Gƒ˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dÉ˘˘H
ÉfCG~H å«M ,á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ôÑY ø«eCÉàdG
,ô˘Ø˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ,äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘H
äÉ˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¢ ©˘˘Hh
,´GƒfC’G ™«˘ª˘é˘d á˘∏˘eÉ˘°T í˘Ñ˘°üà˘d k’ƒ˘°Uh ,á˘«˘cò˘dG
äÉÑdÉ£e õcôe ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.á«còdG Iõ¡LC’G ΩG~îà°SÉH »fhôàμdEG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 564

á«fhôàμdE’G äÉe~îdÉH QÉªãà°SE’G »a QGôªà°SE’G ø° ªàJ á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ©jQÉ°ûe
á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ôÑY äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL ºj~≤Jh





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ~°TGôdG ø°ùëªdG ~ÑY ø«°ùM á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T)AICC:(ájOƒ©°ùdG   -

 ®ÉØë∏d ≈©°ùfh π«°üëàdG áª¶fCG ÉfQ qƒW

IRÉàªe AGOCG ä’~©e ≈∏Y

 á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ≈©°ùJAICCI~«L IÒJƒH  Ò°ù∏d

ø«°ùM ácô°û∏d á«dÉªdG IQGOE’G ôj~e ¬æY í°üaCG Ée Gòg ,~«L AGOCG π«é°ùJh

ø«eCÉàdG •É°ùbCG π«°üëJ á∏μ°ûe øY ç~ëJ …òdG ,~°TGôdG ø°ùëªdG ~ÑY

º˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T É˘˘YO É˘˘ª˘˘c ,á˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

,á«HÉbôdG äÉ¡édGh zÉeÉ°S{ äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉªH É¡j~d äÉeƒ∏©ªdG

áª¶˘fC’G ô˘jƒ˘£˘J ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG ¬˘H âeÉ˘b É˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe

äÓ«¡°ùàdGh π«°üëà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG  äGAGô˘LE’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh

»a º¡°ù«°S √Qh~H …òdGh ôjƒ£à˘dG Gò˘g è˘FÉ˘à˘f ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G

.π«°üëàdÉH §ÑJôªdG ΩÉ©dG AGOC’G ø«°ùëJ

»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘dG Rô˘˘˘˘HG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

º˘μ˘ª˘∏˘°ùJ ò˘æ˘e á˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y É˘gƒ˘ª˘à˘∏˘˘NOG

ø˘e π˘gh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG  IQGOE’Gô˘˘j~˘˘e Ö°üæ˘˘e

?É¡fƒ¡LGƒJ äÉj~ëJ

»˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J -

π˘é˘°S ~˘bh É˘eƒ˘ª˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG É˘¡˘¡˘LGƒ˘˘j

≈˘à˘M 2017 ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘e I~˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N

á«eÉ¶f •hô°Th äÉÑ∏£àe OƒLh á«dÉëdG IôàØdG

äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ¢ ©˘˘˘Hh ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ø˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘Y

¢ù∏˘é˘eh ∫É˘ª˘dG ¥ƒ˘°S π˘ã˘e iô˘N’G á˘«˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

IÉcõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬LGƒj iôNG á¡L øe .πN~dGh

•É°ùbCG π«°üëJ »a äÉHƒ©°U kÉeƒªY …Oƒ©°ùdG

´ÉØJQG ≈dG iOCG √Qh~H …òdGh á≤ëà°ùªdG ø«eCÉàdG

äÉ°ü°üîªdG »dÉàdÉHh äÉcô°ûdG äÉ«fƒj~e »a

»a ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒj~dG ¢ü°üîe) É¡H á£ÑJôªdG

™˘˘aÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H .(É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘J

É˘¡˘∏˘ch »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘°ü«˘dƒ˘H »˘a á˘«˘ë˘˘°üdG

Ö°SÉæàJ »c QÉ©°S’G »a ô¶ædG IOÉYEG ≈dG äOCG

.á°ü«dƒÑdG áª«b ™e

äÉeƒ∏©ªdG º¶f ôjƒ£J
á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG äÉÑ∏£àe ºgÉ°ùJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?äÉbƒ©ªdG ¢ ©H ¿ƒ¡LGƒJ ΩG ºμdÉªYG π«¡°ùJ »a

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG É˘¡˘˘©˘˘° J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùJ -

≈∏Y OÉªàY’G IOÉjR »a  ÉeÉ°S ¢üNC’ÉHh á«HÉbôdG

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ÖJô˘à˘j ø˘μ˘dh ,á˘˘à˘˘ª˘˘J’Gh á˘˘ª˘˘¶˘˘f’G

±~˘˘¡˘˘H É˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘f ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

äÉ˘¡˘é˘dGh ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e äÉ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘dG

.äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¢ ©Hh á«HÉbôdG

π«°üëJ »a áHƒ©°üdG  øe A»°T OƒLh ≈dG ºJô°TCG ¯

?¿CÉ°ûdG Gòg »a IòîàªdG äGƒ£îdG »g Ée ,äÉ≤ëà°ùªdG

ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG É˘gô˘«˘KCÉ˘Jh á˘«˘dÉ˘ë˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ±hô˘˘X -

¢ ©H ≈dG …ODƒJ AÓª©dG i~d …~≤ædG ≥a~àdG ≈∏Y

á≤ëà°ùªdG •É°ùbC’G áª«b π«°üëJ »a äÉHƒ©°üdG

á˘̆cô˘̆°ûH ™˘̆aO É˘̆˘e Gò˘̆˘gh .≥˘̆˘FÉ˘̆˘Kƒ˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘M ¢ ©˘̆˘H ø˘̆˘e

ø˘e ~˘j~˘©˘dG PÉ˘î˘JG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

äÉ«∏ª©H á£ÑJôªdG áª¶f’G ôjƒ£J É¡æe ,äGAGôL’G

¢ ©H åj~ëJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,≥FÉKƒdG áª«b π«°üëJ

á˘©˘a~˘dG á˘̆ª˘̆«˘̆b ™˘̆aQ É˘̆¡˘̆æ˘̆eh äGAGô˘̆LE’Gh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´ô˘̆Ø˘̆d É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘Kƒ˘̆˘∏˘̆ ˘d ≈˘̆˘dh’G

AÉ˘̆ ˘̈̆ ˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y IQ~˘̆˘≤˘̆˘dG Ω~˘̆˘Y ÖÑ˘̆˘°ùH ∂dPh ,äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG

á˘̆°ü«˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆H π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ~˘̆jhõ˘̆J ∫É˘̆M »˘̆a ’G á˘̆°ü«˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆˘dG

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ~˘j~˘̆L §˘̆£˘̆î˘̆e ™˘̆°Vh ø˘̆Y Ó˘̆° a ,iô˘̆NG

π˘«˘°üë˘à˘dG á˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùj É˘̆ª˘̆H ™˘̆a~˘̆dG

.ácô°ûdG πNGO

õ«ªàe AGOCG
?ácô°û∏d »dÉªdG ™°VƒdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

≥«≤ëàd 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG äOÉY -

2018 ΩÉ˘©˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘Nh ,ìÉ˘˘HQG

ìÉHQ’G ÉªfG I~«L á«ëHQ ä’~©e É° jG Éæ∏é°S

âfÉc ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN É¡æY ¿ÓY’G ºJ »àdG

É˘gQ~˘°üeh äÉ˘≤˘Ø˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘jR ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh ,≈˘˘fOCG

¿ƒ˘˘j~˘˘dG äÉ˘˘°ü°üî˘˘˘e »˘˘˘a π˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’G

≈©°ùJ ácô°ûdG øμdh ,π«°üëàdG »a ∑ƒμ°ûªdG

äGô°TDƒe ≈∏Y á¶aÉëªdGh I~«L Iô«JƒH ô«°ù∏d

∫GõJ ’ ácô°ûdG ¿G ôcòdÉH ôj~édGh  .I~«L á«dÉe

~˘ë˘dG RhÉ˘é˘à˘j á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘e ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘˘J

.á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 566

OhQÉ```Hh …Qƒ```N
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á∏ª©à°ùe á«fÉHÉjh á«HhQhCG
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03/ 368676 - 03/683842 :…ƒ«∏N



ÚeCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ÜÉë°ùfG AGQh á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdGh •É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~J
»ªdÉ©dG »dÉªdG  »HO õcôe øe

 ø«eC’G ôªY âæjQhCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ORIENT:(äGQÉeE’G -

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a IRQÉÑdG äÉcô°ûdG ø«H Ω~≤àe Éfõcôe

á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGh
 ø«eCÉà∏d âæjQhCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGORIENTõcôe RGôMEG »a É¡MÉéf ø«eC’G ôªY

,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a IRQÉÑdG äÉcô°ûdG ø«H Ω~≤àe

•É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~J ≈dG »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe äÉcô°ûdG ¢ ©H êhôN ÜÉÑ°SCG GõYh

 ¥Gƒ°SCG »a á«HÉ©«à°SE’G äÉbÉ£dG á©°S ¢VÉØîfG …~ëJ kGRôÑe ,á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdGh.IOÉYE’G

á≤ëà°ùe õFGƒL
»˘˘à˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J nº˘˘˘H ¯

?kGôNDƒe ÉgƒªJ~°üM

É̆˘gÉ̆˘æ˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG √ò˘̆g É̆˘̆æ˘̆∏̆̆˘̆«˘̆˘æ˘̆˘d AG~˘̆˘©˘̆˘°S -

∫ÓN πª©dG ≥jôa É¡dòH »àdG á≤FÉØdG Oƒ¡édG áé«àf

ÜhDh~dG πª©∏d kÉéjƒàJ ~©Jh ,á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G

»˘̆˘a âë˘̆˘̆é˘̆˘̆fh á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ¬˘̆˘̆H âeÉ̆˘̆˘b …ò˘̆˘̆dG π˘̆˘̆°UGƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

IRQÉÑdG äÉcô°ûdG øe âë°VCGh Ω~≤àe õcôe RGôMEG

.á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG »a Oq~°ûJ
¥ƒ°ùdG »a I~YGh ¢UôØdG ∫GõJ Ée πg ºμjCGQ »a ¯

õcôe »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe O~Y êhôN øe ºZôdÉH

?»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO

»HO õcôe øe äÉcô°ûdG êhôN ÜÉÑ°SCG Oƒ©J -

•É˘̆ ˘°ùbC’G QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SG »˘̆ ˘f~˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

ô˘˘gÉ˘˘¶˘˘e ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘˘H ,á˘˘˘°Sô˘˘˘°ûdG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh

…òdGh ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG »a Oq~°ûàdG

á«∏ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y §˘¨˘° ∏˘d √QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘æ˘ª˘à˘f

.øj~«©ªdG •hô°T ø«°ùëJh QÉ©°SC’G ™aQh

¿ƒ«ª«∏bE’G ¿h~«©ªdG É¡¡LGƒj ÖYÉ°üe
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?¥ƒ°ùdG

á˘˘©˘˘°S ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG »˘˘a äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J -

,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG »a á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG

≈˘˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e O~˘˘˘Y ±hõ˘˘˘Y ÖÑ˘˘˘°ùH ∂dPh

¿h~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG ÖYÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L

.¿ƒ«ª«∏bE’G¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¿GÒª∏L ΩÉ°ùH
ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)WNICA:(äGQÉeE’G -

 á«FÉ≤àfE’G á«HÉààcE’G Éæà°SÉ«°S

á«dÉ©dG Éæà«ëHQ ä’~©e AGQh

 ø```«eCÉà∏d á```«æWƒdG á```ÑKƒdG á```cô°ûd …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG ßM’WNICA

IOÉjR øe á«JCÉàe ø«eCÉàdG ´É£≤d áMÉàe I~j~L kÉ°Uôa ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ñC’G

∫Éª©dÉH á°UÉN äÉæ˘«˘eCÉ˘J ¥Ó˘WEÉ˘H √qƒ˘fh ,è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO »˘a π˘N~˘dG QOÉ˘°üe

øe å«M ,k’ƒ¡ée kGô£N áæªbôdG kGôÑ˘à˘©˘e ,á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘fÉ˘ª˘° dG ¿É˘μ˘e â˘q∏˘M

Ωƒ˘é˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘dG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘˘æ˘˘dG QGô˘˘°VC’G º˘˘é˘˘ë˘˘d Qƒ˘˘°üJ ™˘˘°Vh Ö©˘˘°üdG

É¡à°SÉ˘«˘°S ≈˘dG á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG á˘«˘ë˘HQ ä’~˘©˘e kÉ˘jRÉ˘Y ,ô˘«˘Ñ˘c »˘fhô˘à˘μ˘dEG

.I~ªà©ªdG á«FÉ≤àfE’G á«HÉààcE’G

ø«eCÉàdG ´É£≤d I~j~L ¢Uôa
≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?äGQÉe’G ádhOh á≤£æªdG iƒà°ùe

≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGô˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ∫~˘˘J -

»a á«°VÉªdG ô¡°T’G ∫ÓN ®ƒë∏e ƒªf OƒLh

π«eôH ô©°S ́ ÉØJQÉH ΩƒY~e á≤£æªdG äGOÉ°üàbG

80 äRhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘dG §˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

ø˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘Y’G è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO äCG~˘˘˘H ~˘˘˘˘bh ,GQ’hO

~≤a äGQÉe’G ádh~d áÑ°ùædÉHh .áªî°V ™jQÉ°ûe

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J »˘˘a ø˘˘jô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘MÉ˘˘é˘˘fh GRÉ˘˘é˘˘fG â≤˘˘˘≤˘˘˘M

ô«aƒJ É¡fCÉ°T øe »àdGh ,áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V

IOÉjR øe É¡æμªJ áeƒμë∏d á«aÉ°VG πNO QOÉ°üe

É̆˘̆˘¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆e ,á˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘e äÉ̆˘̆˘̆gÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘JG »˘̆˘̆˘a ¥É̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘f’G º˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘M

¢Uôa ≥∏N øY Ó° a ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É̆˘e »˘̆a É̆˘°Uƒ˘̆°üN ,ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG ́ É̆˘£˘̆≤˘̆d I~˘̆j~˘̆˘L

á«μæÑdG äÉfÉª° dG ¿Éμe âq∏M »àdG ∫Éª©dG äÉæ«eCÉàH

∫ƒëààd ,∫Éª©dG ≈∏Y äÉcô°ûdG É¡°VôØJ âfÉc »àdG

øe ~j~©dG OƒLh ÖfÉL ≈dG .á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈dG

IOÉ̆YG É̆¡˘fCÉ̆°T ø˘̆eh É̆˘gPÉ̆˘î˘̆JG º˘̆à˘̆«˘̆°S »˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dG

.è«∏îdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG äÉYÉ£b §«°ûæJ

∫ƒ¡ée ô£N áæªbôdG
ôWÉîe ~°V ø«eCÉàdG πμ°ûj πg ,ºμjCGQ »a ¯

kG~˘j~˘¡˘J ΩG á˘˘°Uô˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äGAG~˘˘à˘˘Y’G

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

»˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘æ˘ª˘bô˘dG ~˘©˘J -

Ö©˘˘°üdG ø˘˘e å«˘˘M ,’ƒ˘˘¡˘˘é˘˘˘e Gô˘˘˘£˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘f

ø˘˘Y á˘˘ª˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG QGô˘˘˘°V’G º˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘d Qƒ˘˘˘°üJ ™˘˘˘°Vh

á˘«˘∏˘ª˘Y Gò˘d .ô˘«˘Ñ˘c »˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘d ¢Vqô˘̆©˘̆à˘̆dG

≈dG ~j~°T QòëH ºàJ ¿G Öéj ô£îdG Gòg ádhGõe

.Qƒe’G iô°ùe ìÉ° JG ø«M

ájhƒædG OGƒªdGh ÜôëdG  ôWÉîe ¿EÉa ,∂dP ≈dG

ºéM ≈dG Gô¶f ,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øe ≈æãà°ùJ

√òg É¡H ÖÑ°ùàJ ¿G øμªªdG øe »àdG QGô°V’G

äGAG~˘̆à˘̆Y’G ~˘̆°V ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿G å«˘̆M ,ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,É˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y AÉ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘¡˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¢Vqô˘̆ ˘©˘̆ ˘J ¿G å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

á∏°ù∏°S ¬æY èàæ«°S »fhôàμdG Ωƒé¡d ™fÉ°üeh

»˘Ñ˘∏˘°S ™˘bh É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S ô˘FÉ˘°ùî˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘à˘˘à˘˘e

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

»FÉ≤àfG ÜÉààcG
™jQÉ°ûe øe πgh ºμàcô°T AGOG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùe

á˘˘dhO π˘˘NGO á˘˘ª˘˘¡˘˘e õ˘˘cGô˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘à˘˘ë˘˘J -

~©J É¡à«ëHQ ä’~©e ¿G øY Ó° a ,äGQÉe’G

á˘°SÉ˘«˘̆°ùdG ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j Gò˘̆gh ,¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ≈˘̆∏˘̆Y’G

¿G É˘ª˘c .É˘g~˘ª˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G

»˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùb’G »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘J ’ IQGO’G

ìÉ˘˘HQ’G »˘˘aÉ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘fG ,á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘Ñ˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘J

á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e Ω~˘̆≤˘̆J ø˘̆«˘̆M »˘̆a .á˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆H º˘̆gÉ˘̆°ùJ á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e •hô˘̆°Th QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆ ˘H

.ìÉHQC’G
ºéM IOÉjR »a I~j~L á°SÉ«°S ¿h~ªà©J πg ¯

?AÉ£°SƒdG ™e π°UGƒàdG

≈dGƒM º° j ¥ƒ°S »a ¿hOƒLƒe øëf -

≈∏Y πª©f Gòd É£«°Sh 168h ø«eCÉJ ácô°T 62

ø˘jò˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ™˘˘e äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

ácô°ûdÉH ∞jô©àdG ±~¡H º¡©e πeÉ©àdÉH ÖZôf

äGAÉ˘˘≤˘˘d Oô˘˘é˘˘e ~˘˘©˘˘J √ò˘˘gh ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘ª˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dGh

.∫ÉªY’G ∫hG~J ≈∏Y ™«é°ûJh ±QÉ©J
?Iô«NCG áª∏c ¯

¿É«ÑdG{ á∏ée »a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd ≈æªJCG -

ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ΩGhOh ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG zá˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G

.QGôªà°S’Gh¯
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¯ ¯ ¯
 áæªbôdG ~©J

á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN
’ƒ¡ée Gô£N

¯ ¯ ¯





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯
√ÉéJG øe ôãcG »a ÉædÉªYG I~YÉb ™«°SƒJ ∫hÉëf

∫ÉªY’G á¶Øëe »a ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ±~¡H
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
äÉe~îdGh äÉéàæª∏d Ö°ùfC’G QÉ«àN’G

É¡¡LGƒf äÉj~ëJQOGƒμdG ÖjQ~Jh
¯ ¯ ¯

 …~«©÷G ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY  ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)UNION:(äGQÉe’G -

≥«° d á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG iƒà°ùe ™LGôJ

á«ëHôdG ¢ûeGƒg

 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T â¶aÉM UNION INSURANCE≥jôa É¡JQGOEG ≈dƒJ »àdGh ,á«JGQÉeE’G

¥ƒ°ùdG »a »eÉeC’G ∞°üdG ≈dG É¡∏≤f Éªe ΩGƒYCG á©HQCG πÑb …~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY √Oƒ≤j

¬«∏Y â∏°üM …òdG ∞«æ°üàdG ≈∏Y ,áeG~à°ùªdG á«ëHôdGh áÑààμªdG •É°ùbC’G å«M øe á«JGQÉeE’G

 â°ùH.ΩG.CG ádÉch øe »°VÉªdG ΩÉ©dGA.M.BEST ƒgh á«cô«eC’G B++ ∫OÉ©j …òdG BBBi~d

 ~«L »æ©jh RQƒH ~fCG OQ~fÉà°SGOODáÑJôe »a ƒgh »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉM Éªc ,

 »H πÑjôJ BBBßØàëJ ¿G ácô°û∏d zâ°ùH{ ádÉch â©bƒJ âfÉch .Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

.É¡XÉØàMG ájÉªëd ø«eCÉàdG IOÉYEG á«£ZCG øe ~jõªH OqhõàJ ¿CGh ájƒ≤dG É¡à∏ª°SôH

øe äÉcô°ûdG ¢ ©H ÜÉë°ùfG GõY …~«©÷G ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á°ùaÉæªdG iƒà°ùe ™LGôJ ßM’h ,É¡d Ωƒ°Sôª∏d IôjÉ¨e äAÉL »àdGh ájOôàªdG É¡éFÉàf ≈dG »HO

πeÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdG ≥«Ñ£J IQhô° H iOÉfh ,á«ëHôdG ¢ûeGƒ¡dG ≥«° d á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a

äÉéàæª∏d Ö°ùfC’G QÉ«àN’G »a øªμ˘J É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG ™˘e

 .2019 ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,ácô°ûdG πNGO QOGƒμdG ÖjQ~Jh äÉe~îdGh

πeÉ©àdG á«aÉØ°T
IOÉ˘Y’Gh á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘e O~˘˘Y ÜÉ˘˘ë˘˘°ùfG ¿hõ˘˘©˘˘J Ω’EG ¯

?á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG øe »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a á∏eÉ©dG

äAÉL äÉ©bƒJ âæH äÉcô°ûdG √òg ¿G ≈dG ÜÉë°ùf’G á«∏ªY Oƒ©J -

’ øμdh .É¡JÉ≤Øfh É¡Ø«dÉμJ ºéM ´ÉØJQG áé«àædG âfÉμa ,™bGƒ∏d IôjÉ¨e

É¡«a πé°ùj âbh »a ,iôÑμdG ¥Gƒ°S’G øe äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ∫GõJ

ºéM øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«ëHôdG ¢ûeGƒ¡dG ≥«° d á°ùaÉæªdG iƒà°ùe ™LGôJ

.≈àM ∞«dÉμàdG á«£¨J ¢ûeGƒg ¿G~≤a ¥ƒ°ùdG »fÉ©J ∫ÉªY’G
?I~j~édG AÓª©dG äÉÑ∏£àe ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

AÉ˘Ø˘j’Gh AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d ΩÉ˘J OG~˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘cô˘̆°ûdG AÉ˘̆≤˘̆H ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG .º˘̆¡˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆H

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y π«ª©dÉH ®ÉØàMÓd É«NƒJ º¡JÉLÉ«àMG

~«©ªdG ™e á«æ¡ªH πeÉ©àdG
™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e

øY ∞bƒàJ ød á«ëHQ ~FGƒY IOÉY’G äÉcô°T ≥«≤ëJ QGôªà°SG ™e -

á«æ¡ªH Iô«NC’G πeÉ©J á«ªgG øY kÓ° a ,I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG

.~«©ªdG ™e á≤∏£e
 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯CYBER,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH πg

´ƒædG Gòg Oh~M ∑Q~J ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¿G »a á∏μ°ûªdG øªμJ -

í«ë°üdG QÉ«àN’G Ω~Y  øY kÓ° a ,É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch äÉ«£¨àdG øe

.ô£îdG Gòg ø«eCÉJ IOÉYG ≈∏Y πª©à°S »àdG IOÉY’G äÉcô°ûd

ø˘e ~˘jõ˘ª˘d êÉ˘à˘ë˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿EÉ˘˘a iô˘˘NG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

.èàæªdG Gòg ∫ƒM á«YƒàdG

Ö°ùfC’G QÉ«àN’G
?ºμ∏ªY ∫Éée »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

-äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d Ö°ùf’G QÉ˘«˘à˘N’É˘H É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J

π«gCÉJh ÖjQ~J á«Ø«c ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¥ƒ°ùdG »a É¡Mô£f »àdG äÉe~îdGh

.π° aG èFÉàæd kÉ≤«≤ëJ ácô°ûdG πNGO QOGƒμdG
?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

≥˘«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘H √É˘é˘JG ø˘e ô˘ã˘cG »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YG I~˘YÉ˘b ™˘«˘˘°Sƒ˘˘J ∫hÉ˘˘ë˘˘f -

äGQOÉÑªdG øe O~Y ≈∏Y Éæ∏ªY ÉæfG øY kÓ° a ,∫ÉªY’G á¶Øëe »a ¿RGƒàdG

~˘≤˘Yh »˘YÉ˘æ˘°üdG AÉ˘cò˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘H äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d ΩÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J π˘˘ã˘˘e

√É«eh AÉHô¡c áÄ«gh ä’É°üJG πãe iôÑc á«JGQÉeEG äÉcô°T ™e äÉ«bÉØJG

á«æ«eCÉàdG äÉLÉ«àM’G Ö°SÉæJ áaÉ° e áª«b äGP äÉéàæe ôjƒ£àd »HO

QGôªà°SG ™e 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàfh É¡FÓª©d

.É¡°ùØf Iô«JƒdÉH πª©dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 570
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Liberty Specialty Markets in Dubai has been offering  

a range of  specialty reinsurance products since 2006.  

This now includes Contingency, Fine Art & Specie, 

Property and War & Terrorism through our second  

office in Lloyd’s.

And we’re part of  the Liberty Mutual Insurance Group, 

a Fortune 100 company.

For our full range of  products, or to find out more about 

Liberty in Dubai, please contact us on 00971 4 302 8000 
or visit: libertyspecialitymarkets.com/dubai



QÉªãà°SE’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S Éª¡«°ùØf è¡ædGh á«é«JGôà°S’G ≥ah ¿hôªà°ùe
AÓª©dG áe~Nh ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY hCG

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe
:(äGQÉe’G - ø«eCÉà∏d á«∏g’G ø«©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

 ~«L πμ°ûH ÉgQhO ø«eCÉàdG áÄ«g …ODƒJ

ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ™e π°UGƒJ áªKh

Qh~H √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘g’G ø˘«˘©˘dG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG √ qƒ˘f

´É£≤d á«Yƒf á∏≤f â∏μ°T »˘à˘dGh á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘YO »˘a »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘eƒ˘μ˘M

±~¡H ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL ™e π°UGƒàJ »àdG ø«eCÉàdG áÄ«g Qh~Hh ,ø«eCÉàdG

áª¡eh Iô«Ñc á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG kGôÑà©e ,¥ƒ°ùdG º«¶æJ

AGƒ°S ,Éª¡«°ùØf è¡ædGh á«é«JGôà°S’G ≥ah QGôªà°SE’G kG~cDƒe ,I~æ°ùªdG äÉcô°û∏d

.AÓª©dG áe~Nh ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY hCG QÉªãà°SE’G iƒà°ùe ≈∏Y

´É£≤∏d á«Yƒf á∏≤f
»a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ̄

?»ÑX ƒHCG IQÉeEG »a G~j~ëJh äGQÉe’G ádhO

ƒ˘HCG IQÉ˘˘eEG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°ûj -

á˘eƒ˘μ˘M Oƒ˘Lƒ˘d Gô˘¶˘˘f á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f »˘˘Ñ˘˘X

ø˘°ùë˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘ª˘YGO

iôNG á¡L øe .RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ™°Vh

»˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘̆dG ¥Ó˘̆WEÉ˘̆H á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äCG~˘̆H

110 ≈˘dGƒ˘M É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘Jh É˘˘¡˘˘H ä~˘˘Yh

¢ùª˘î˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

É¡˘©˘°Vƒ˘a É˘æ˘à˘cô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG

»˘˘a ìÉ˘˘HQ’G Ö°ùf â∏˘˘°Uh å«˘˘M ,RÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘e

»a áÄe ≈dG 2018 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG

á˘Ñ˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùb’G ¿G ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

¿ƒ∏FÉØàe øëfh ºgQO QÉ«∏e Oh~M â¨∏H

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH Gô«N

äGQÉeE’G á«©ªL ™e áÄ«¡dG π°UGƒJ
ø«eCÉà∏d

äÉ©jô°ûJ ¥ÓWG Üƒ∏£ªdG øe πg ºμjCGQ »a ¯

?√ÉYôJh ø«eCÉàdG ´É£b º¶æJ I~j~L

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g …ODƒ˘˘J á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘J á˘˘˘ª˘˘˘Kh ~˘˘˘«˘˘˘L π˘˘˘μ˘˘˘°ûH É˘˘˘gQhO

º˘«˘¶˘æ˘J ±~˘¡˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d äGQÉ˘e’G á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L

ájƒb äÉcô°T º° J âë°VG »àdG ¥ƒ°ùdG

∂dPh ,π˘˘° aCG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘≤˘˘ë˘˘Jh á˘˘˘eõ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘eh

º¡°SC’G á∏ªM º¡«a øªH ,™«ªédG áë∏°üªd

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th ≥FÉKƒdGh
´É£b »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG

»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO º˘˘©˘˘æ˘˘J -

,äGQÉe’G ádh~d áÑ°ùædÉH ÉeG ,I~«L ´É°VhCÉH

≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH IOƒLƒe É¡«a ƒªædG ¢UôØa

»a ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πFÉ¡dG O~©dG øe ºZôdG

º˘Y~˘dG π˘eÉ˘c á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘J âbh

hG á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

á˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.É«eƒμM

I~æ°ùªdG äÉcô°û∏d áª¡e á°Uôa

~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j π˘˘˘g º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

kG~˘˘j~˘˘¡˘˘J ΩCG á˘˘°Uô˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘˘d’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘Y’G

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

äGAG~˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆Y’G ~˘̆˘̆˘̆˘̆°V ø˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆dG π˘̆˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûj -

äÉcô°ûd áª¡eh Iô«Ñc á°Uôa á«fhôàμd’G

,ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆e É̆˘¡˘̆∏˘̆eÉ̆˘©˘̆à˘̆H I~˘̆æ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG

äÉH å«ëH ,á©ØJôªdG ÉgôWÉîe øe ºZôdÉH

∫Ó˘̆˘̆N á˘̆˘̆jQhô˘̆˘̆° dGh á˘̆˘̆ që˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG É̆˘̆˘jÉ̆˘̆˘° ≤˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘e

.á«dÉëdG á∏MôªdG

?á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe …G ºμj~d πg ¯

É˘˘ª˘˘fG I~˘˘j~˘˘L ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¢ù«˘˘˘d -

á«é«JGôà°S’G ≥ah πª©dÉH ¿hôªà°ùe øëf

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y AGƒ˘˘°S ,É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘°ùØ˘˘˘f è˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dGh

á˘̆e~˘̆Nh ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y hG QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

á©ª°ùdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ÖfÉL ≈dG ,AÓª©dG

á˘«˘∏˘g’G ø˘«˘©˘dG á˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùë˘˘dG

ø˘«˘©˘HQ’Gh á˘KÓ˘ã˘dG ΩGƒ˘˘Y’G ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

.á«°VÉªdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 572





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 574

Sami Shakhshir (CEO - Al Sagr Insurance - UAE)

We are one of the leading insurance companies in the market to adopt
and implement all regulations set by the Regulatory Authorities

Al Sagr National Insurance Company (ASNIC), was incorporated on

25th December 1979 as a public shareholding company through an

Emiri Decree by His Highness, the late Ruler of Dubai, and Vice

President of the UAE, H.H Sheikh Rashid Bin Said Al Maktoum, and is

registered with the Ministry of Economy & Commerce of the United

Arab Emirates. The shareholders of the Company are all UAE nationals

who are very prominent in the business world for their varied interest.

Their sheer sense of realism and pragmatic approach has greatly con-

tributed to the Company’s stride towards progress over a span of more

than three decades. Today, ASNIC is, undoubtedly, one of the seven lead-

ing insurance companies in the UAE in terms of premium income . The

Company continues its pursuit of excellence in the sphere of service to its

valued customers, always cater to their interest and offer several new

insurance products with multiple benefits every year. In a Q & A with

Sami Shakhshir, CEO of Al Sagr Insurance, he gave us an idea about the

main risks facing their company and expressed his point of view regard-

ing cyber reinsurance. He further talked about their latest achievements

and developments. Shakhshir said that they are not only prepared for the increased regulatory supervision but also supports it. 

Below is an account of the interview.

* With no end in sight to the soft market cycle, are you able to con-

tinue to place business with quality reinsurers of your choice?

- Al Sagr does not compromise on this aspect.
Al Sagr has always been prudent in their reinsurance business dealings.
We have a panel of first class international reinsurance securities that are
highly rated and with whom we are committed to deal with on both, treaty
and facultative business.  The benefit of this approach is to have secure
reinsurance partners who will fulfill their obligations in a timely manner
when it comes to prompt claims settlement.  

* With increased regulatory supervision, how prepared is your com-

pany to the new risk landscape?

- We actively monitor and map the ever changing pattern of risks from all
angles both internal and external.
We have highly qualified insurance professionals with sound technical
knowledge and business ethics.  Our senior management have long
adopted the strategy of best ethical insurance practice and we have
always supported the regulatory framework making us one of the leading
insurance companies in the market to adopt and implement all regula-
tions set by the Regulatory Authorities. We also have a Risk and
Compliance Department that ensures that all company’s operational
activities are in line with the rules and regulation of UAE insurance
authorities and the UAE law.
We can therefore confidently say that Al Sagr is not only prepared for the
increased regulatory supervision, but also supports this landscape.

* Name the top 3 enterprise risks which present a challenge to your

company today and how are you addressing these?

a) Credit Risk:

The risk of loss resulting from fluctuations in the credit standing of issuers
of securities, counterparties and any debtors to which insurers are
exposed (incl. default risk, spread risk, concentration risk).
We evaluate the credit standings, regularly follow ups with our debtors to
minimize default risks and then actively ensure that the risks are spread
so as to avoid concentration.
b) Investment risk:

The risk of loss resulting directly or indirectly from fluctuations in the level
and in the volatility of market prices of assets, liabilities and financial
instruments.
We strive to invest in securities which are not susceptible to wide fluctu-
ations and are relatively immune to any market volatility.

c) Claim risk:

The risk of loss due to inadequate estimation and settlement processes
for claims.
The Claims Department regularly monitors and reviews the estimations
made so as to ensure that the reserves are properly and adequately cre-
ated.  Further, the settlement process are streamlined through well-estab-
lished claims procedures and are documented.  This ensures that the set-
tlements are as per the policy terms and conditions, and there are no
leakages.

* Many talk of cyber reinsurance as both opportunity & a threat.

What do you think?

- Cyber reinsurance business is expanding at an exponential speed.
Recent attacks have proved that this risk needs proper cover and con-
sideration. We think that growth in this line of business will continue until
it becomes as big as property or casualty.  Reinsurers, of course, will
have a major role to play in this type of risk. The potential of substantial
losses to the reinsurers through accumulation, plus the lack of historical
data and the evolving nature of the hazard has led some reinsurers to
steer away from cyber exposures. Other reinsurers with a higher risk
appetite and a better understanding of the cyber threats have translated
this as a big opportunity in selective cyber underwriting.
Although this type of risk is new, new improvements in terms of data

modelling and tools to underwrite this type of risk are evolving.  We see
an opportunity in this type of risk to gain profit when it is underwritten in
a prudent way and all terms and conditions are set in a scientific way.

* What are the latest achievements and developments of your com-

pany & how do you expect your results to be at the end of year

2018?

- Al Sagr’s technical performance improved significantly. Besides, awards
from Insurance Authority and the Dubai Police Department are testimony
to the excellent cooperation with the authorities on the motor class.
Al Sagr has launched several new products in 2018 in order to cater to
medical coverage for SMEs and Individuals.  It is specifically utilizing the
online systems to target SMEs.  A new software to automate the sales
channels and a new software for medical underwriting and claims are
also part of the developmental measures adopted by the Company.
With the above specific measures taken, aimed at achieving a right mix
of Topline and Bottom line (profitable growth), we expect 2018 results to
deliver overall positive results.
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Peter Englund
(Senior Executive Officer, Head of Commercial Insurance Middle East - ZURICH)

Market conditions change by the day and the ability
to adapt is key

In a Q & A on the sidelines of the mena awards event, Al Bayan Magazine met

Mr. Peter Englund (Senior Executive Officer, Head of Commercial

Insurance Middle East - Zurich) and conducted an interview with him in

which he evaluated the market today and expressed his opinion regarding

changing customer needs.

* How do you evaluate the market today after all the catastrophes which

happened lately?

- We saw a great amount of available reinsurance capital being absorbed by the
natural disasters on a global level. While there will be initiatives in place to review and
improve loss making portfolios; we still see an abundance of both traditional as well as
alternative capital on selected accounts and in certain portfolios. This is partly explained
by catastrophe bonds and their   lack of correlation with other asset classes. We
operate in what can be described as a ‘hard-soft’ market however and expect continued
market turbulence.

* Do you see any changes in the clients’ requirements?

- I think our clients become more sophisticated and they expect both global and supe-
rior services and insights to a greater extent. They understand the benefits of
technology and expect us to provide market leading service – backed by technology –
but also in mitigating a new set of evolving risks. This is where cyber insurance and
related services have an important role to play.

YEAR: ZURICHTHEREINSURANCE CO OF

 ≈dG ´Q~dG Ω~≤j ~j~°T ~jôa :ø«ª«dG øePETER ENGLUND
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Jean Louis Laurent Josi
(CEO - Oman Insurance Company - UAE)

Customer centricity is pivotal in building
trust with your clients. If you do not

transform yourself, you will not survive

Oman Insurance Company (OIC) is one of the leading insurance companies in UAE and the Middle East, OIC has 12 branches including the Head Office-Operational

Branch and a strong presence in every Emirate in the UAE, the Sultanate of Oman and Qatar. Established in 1975, OIC today is a financially sound and profes-

sionally managed organization. The company is rated ‘A Excellent’ by AM Best and ‘A- Stable’ by Standard & Poor’s. The company practices true customer-focused

service through its quality products, underwriting all types of risks in General, Life and Health Insurance, often going that extra mile to tailor-make special covers based

on specific customer needs. OIC provides a complete range of insurance solutions covering General, Health and Life. Delivering insurance protection solutions across

nearly every sector, OIC covers every customer segment - individuals, SMEs and large corporate enterprises. 

Al Bayan Magazine interviewed Jean Louis Laurent Josi, CEO at OIC who evaluated 2018’s market performance and shared expectations for 2019. During the dis-

cussion Josi stressed that a focus on customer centricity and satisfaction is important in building trust with customers. 

* How do you evaluate the Insurance Market during 2018 in UAE specifically

& in the region? And which lines have been challenged by 2018 catastrophes?

- The UAE, like the rest of the Middle East, is still an emerging economy. This is
great news since, as the region is growing, the insurance potential will grow in par-
allel. On top of that, the market is also under-insured due to lack of awareness.
Indeed, too many people do not understand why insurance is important and still do
perceive insurance as merely a mandatory inconvenience for which only the price
is important.
So, being an emerging market, the Middle East has plenty of potential. That said,
being an emerging market, it is also volatile.  So there are ups and downs but the
global trend is positive. Also, and having been here ten years ago, I see a huge dif-
ference between what I witnessed then and what I see now and it goes without say-
ing the regulator has been a key contributor. Nonetheless, there is still work to do,
not only to protect the customers but also to protect the insurance companies them-
selves. There are still some behaviors that go against what an insurer should do,
but overall I see very positive transformations for the market. 

* The market is soft. Do you think it is easy for big companies to find quality

reinsurers to work with?

- It is always related to what you want to achieve. If your objective is topline and vol-
ume, you will always find someone who will go cheaper and you will always find a
low quality reinsurer, from a country that you’ve hardly heard of, that will be ready
to “protect” you at a very low rate. This is not our objective as we focus on long term
relationship with our clients, make sure that we will pay the claims on time, and have
to make sure that the service and the product which we will offer to our customers
will be the right ones. 

*Do you think digital insurance is a threat or an opportunity?

- It is definitely an opportunity but also a question of survival. I do believe that if you
do not transform yourself, you will not survive. Today, we start serving our first wave
of customers who were born into the internet age, people who were born 18 years
ago and only understand the world in that context. Therefore, if you are not ready
for that you will not survive. That said, it doesn’t mean that everything has to be dig-
italized: customers still would need to have the option for face to face contact with
the company, an intermediary or through a call center. You see that in China for
instance, which is extremely well advanced and leverages a lot innovations coming
from insurtech firms, nonetheless, it still has armies of intermediaries. For these rea-
sons, at OIC, we are building solutions for multi-access deliveries, allowing our cus-
tomers to choose the way they want to interact with us.

* Insurance penetration in the region still very low, what do you think must be

done to increase it?

- First, it is a great news that penetration is low because for the insurer it means
potential for growth. If you look at Asia, you will see exactly the same trend: insur-
ance is relatively new and has developed over a 30-year period and it is still the
beginning for the majority of the countries. This is a normal process notably when
knowing that, in Europe, insurance grew over a period of two centuries. So you can-
not ask emerging  countries today to shift insurance penetration overnight, it is only
logical that it will take a slow gradual course. 
The regulators do play an important role in increasing the penetration and, in the
region, they have done a very good job by making the most important covers
mandatory. Yet there is still lack of awareness, people do not understand why it is
important to be covered. That is partly the mistake of insurers because they have
not educated enough people on the value of insurance. For instance, a sole earner
in a family should understand that if they passed away, a sound life insurance cover
will provide some financial security in their absence and help their family to survive
without them. 
Moreover, there is a lack of trust towards the industry and this lack of trust is evi-
dent even in emerging countries. This is partly explained by the fact that insurance,

as a product, is quite strange:  you receive no tangible product for the premium you
pay, and yet it is a product that you hope you will never use... On top of that, insur-
ers are not always good at keeping things simple and you don’t always understand
for what you are covered and for what you are not covered. We must therefore
proactively work towards making insurance simple and transparent for the customer
to understand. 
For OIC, this is clearly an area of development to focus on since customer satis-
faction is key to our ambition which is to be the most customer centric entity in the
coming years. As of today, we already have customer satisfaction index but moni-
tored by third parties. This year, we have rated 83 percent of satisfied customers. It
is extremely high and every month I am going through the negative comments we
receive from customers as well as the complains to better understand what to do to
become excellent.
This is why customer centricity is so important. I want to make sure that if you deal
with OIC, you will be happy because the process will be simple and you will get the
service that you expect from a professional insurer. This also means that we need
to pay claims on time, this is actually our product! Timely claims management goes
a long way in building trust with insurance customers. 
Pricing is obviously an important element but it can’t be the only element that should
drive the company. If price is the only variable, it will always end up in technical loss-
es and counterparty risks by relying on doubtful parties. This is why OIC defines
prices that are technically sound and that reflect the characteristics while carefully
choosing extremely reliable partners who share our same values. Ultimately, if you
want to be protected by a strong insurer, with a strong balance sheet, good service
delivery and sound claims track record, then price cannot be the only deciding fac-
tor at the time of purchase.

* In your opinion, what are some of the insurance risks that are challenging

these days for companies?

- On the property market, I see definitely tensions and that is not new. It has been there
for many years and prices, quite often, do not reflect the quality of the risks anymore. 
In the medical business you see tensions as well mainly generated by players who
do not have sufficient expertise. At OIC, we do have that expertise and we have
strong pricing teams who ensure that we make profitable decisions for both, the
company and the customer. Similarly, we don’t use TPAs and our teams serve our
customers according to our standards. Ultimately, customers stay with us because
they know the protection they receive is perfectly reliable and good value for money.

*  Are there any new legislation required in the region to improve corporate

performance?

- The insurance authority here has been steadily making several positive amend-
ments to ensure a healthy environment for the industry. They constantly engage
with market leaders to understand the challenges and build solutions that can ben-
efit both insurer and customer. That said, I believe that the industry and regulators
should work together to solve the premium collection challenges and the unhealthy
competition on credit terms. Clients are negotiating credit terms and choosing insur-
ance partners based on the credit terms. However, we are insurers not bankers.
Said differently, they should be standard credit terms for all. Also, we should not be
in situation where intermediaries can collect the money. In many countries, the role
of intermediaries is to advise their customers and not to collect the premium.
Insurers have to do that and it will definitely help to solve the collection challenges
the industry is facing. 

* What are your expectations for 2019?

- As said, we are in an emerging region so there are ups and downs. That said, I
am positive for the future since the long term trend is supported by the global growth
of the region as well as the lack of insurance awareness and the protection gaps
insurers have to fill in.
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∞∏N ¢SÉÑY ∫É°û«e

∞jÓàe ácô°ûd ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG(MetLife)

,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ∞˘˘jÓ˘˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘Y
 ~«°ùdG∞∏N ¢SÉÑY ∫É°û«e»dÉëdG ácô°ûdG ¢ù«FQ -

§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG ,É˘˘˘HhQhCG ,I~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
kGQÉÑàYG ácô°û∏d ∫hCG kÉjò«ØæJ kGôj~eh kÉ°ù«FQ - É«≤jôaGh
ôj~ªdGh ¢ù«Fô∏d kÉØ∏N ∂dPh 2019 QÉjCG øe ∫hC’G øe

 ácô°û∏d »dÉëdG ∫h’G …ò«ØæàdG¿ÉjQG~æc ∞«à°S .
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.ácô°ûdG »a ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ≈∏Y »HÉéjG ô«KCÉàH

 ≈˘˘JCG ~˘˘≤˘˘d∞∏N ∫É°û«˘e∫Éée »˘a á˘≤˘«˘ª˘Y á˘aô˘©˘ª˘H
π˘c »˘a á˘jOÉ˘«˘b mäGQÉ˘¡˘ª˘Hh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ìhQh ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.∞jÓàe ™e á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN √q’ƒJ Ö°üæe
 π˘˘¨˘˘°T∞∏N ∫É˘°û«˘e¥ô˘°ûdGh É˘HhQhCG á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆d ∞˘̆jÓ˘̆à˘̆e ¢ù«˘̆FQ Ö°üæ˘̆e

á«dhDƒ°ùe ¬ëæe ºJ ,2017 ƒ«dƒj »ah ,2011 ΩÉY òæe É«≤jôaCGh §°ShC’G
 .á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ∫ÉªYCG øY á«aÉ°VEG

 π¨°T ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æe IOÉ«b ¬«dƒJ πÑbh∫É°û«e

∞∏N§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ∫hC’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe
) É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaCGhMEASA∫ÓN øe ∞jÓàe ácô°ûH ≥ëàdG ~b ¿Éch .(

∞j’ ¿Écô«eCG ácô°T ≈∏Y ∞jÓàe ácô°T PGƒëà°SG
) »˘fÉ˘Ñ˘˘eƒ˘˘c ¢ùfQƒ˘˘°ûfGALICO¿É˘˘cô˘˘«˘˘eCG á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e (

) ÜhôZ ∫Éfƒ°TÉfôàfGAIG.2010 ΩÉY (
) ™e ÉgÉ° b »àdG 21`dG äGƒæ°ùdG ∫ÓNALICO≈qdƒJ (

∞∏N ∫É°û«e ∞∏àîe »a Iq~Y ájOÉ«b Ö°UÉæe¥Gƒ°SC’G
É˘°ùfô˘ah »˘Ñ˘jQÉ˘μ˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG á˘≤˘£˘æ˘e É˘¡˘æ˘eh º˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M
ΩÉ˘Yô˘j~˘e ∫qhCG ¬˘à˘«˘˘ª˘˘°ùJ qº˘˘J 1996 ΩÉ˘˘Y »˘˘a .É˘˘«˘˘dÉ˘˘£˘˘jEGh
Ö°üæe ≈qdƒJ ,2001 ΩÉY »a .ô°üe »a ƒμ«dCG ácô°ûd
∫hOh É˘˘«˘˘fÉ˘˘ehQ ,G~˘˘æ˘˘dƒ˘˘H »˘˘a »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f

ácô˘°T ¢SqCGô˘J É˘ª˘c ≥˘«˘£˘∏˘Ñ˘dGLIFEAMPLICOá©HÉàdG
 ácô°ûdALICOÖ°üæe Ég~©H π¨°T ~b h .G~ædƒH »a

»a ∫hC’G äÉ«∏ª©dG ∫hDƒ°ùeh ¢ù«FôdG ÖFÉfPHILAMLIFE,
 ácô°TAIGdG »a á∏eÉ©dG.ø«Ñ∏Ø

 á°SÉFôH∞∏N ∫É°û«e»àdG áª«≤dG IOÉjõd Iô«Ñc á°Uôa ∞jÓàe i~d ,
.É¡j~d ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªéd É¡≤∏îJ

 ìqô˘˘°U ~˘˘˘bh∞∏N ∫É°û«˘e¢ù∏é˘e É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘≤˘ã˘dG I~˘°ûH »˘æ˘aô˘°ûJ{
ƒªf ™jô°ùJ ∫ÓN øªa ... .áª«¶©dG ácô°ûdG √òg IOÉ«b ≈dG ™q∏£JGh »H IQGO’G
á«MÉædG øe kÉMÉéf ôãcCG íÑ°üf ±ƒ°S ,¥ÉØf’G •ÉÑ° fG õjõ©Jh ,äGOGôjE’G
øe ~jõªdG ≥∏Nh ,AÓª©dG √ÉéJ ÉæJÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y Éf~YÉ°ù«°S Éqªe á«dÉªdG

.zø«ªgÉ°ùª∏d iƒbCG äG~FÉY ºj~≤Jh ,ø«ØXƒª∏d ¢UôØdG

ø``«`eCÉ```J

579   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA



»`ª`gOCG ∫Ó`H)ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG UNITEDFIDELITY -äGQÉeE’G:(

º¡d øeDƒªdGh AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©àdG á≤jôWh πª©dG á«é«JGôà°SG »a Éædq~Yh ájƒ¡dGh º°SE’G Éfôq«Z

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc UNITEDFIDELITY~jõJ IôÑN ∂∏àªj …òdGh »ªgOCG ∫ÓH

ácô°ûdG º°SG ô««¨J øY  §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ΩÉ©dG »dh~dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉeÉY 24 øY

É¡H Ωƒ≤j Iƒ£N .äÉe~îdG ºj~≤Jh AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©àdG á≤jôWh É¡«a πª©dG á«é«JGôà°SG πj~©Jh

»a »dÉëdG ¬Ñ°üæe ≈dG k’ƒ°Uh á«∏ëe h á«ªdÉY äÉcô°T »a É«∏Y  ájò«ØæJ Ö°UÉæe π¨°T øe

.»°VÉªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T 1 òæe ¬ª∏°ùJ …òdG ácô°ûdG

øe ≈dhC’G ô¡°TCG á«fÉªãdG ∫ÓN á«æ«eCÉJ á¶Øëe ƒªf ≈∏YCG â≤≤M ácô°ûdG ¿G »ªgOCG ±É°VCGh

.á«ªdÉY äGôÑîH ™àªàªdG ÉgQOÉμH kÉgƒæe ,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a 2018

Ée ,áëLÉf äÉ«∏ªY ôjƒ£Jh AÉæH øe »ªgOCG øμªJ ~≤a ,á≤£æªdG »a Iô«ÑμdG ¬JôÑN øe kÉbÓ£fGh

.ájOÉjôdG É¡àfÉμe õjõ©J ≈∏Y á¶aÉëªdG »a É¡J~YÉ°ùeh ácô°ûdG πªY ºbÉW õjõ©J »a ºgÉ°ù«°S

âbƒdG Ö∏£àJ »àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG πX »a ô«ÑμdG ô«KCÉàdG É¡d »àdG á°ùaÉæªdG ~æY »ªgOCG ∞bƒJh

.áÄªdG »a 57  ≈dG â∏°Uh äÉ©«ÑªdG ºéM »a  ƒªædG áÑ°ùf ¿G ≈dG kGô«°ûe ,É¡≤jƒ°ùàd

πª©dG á«é«JGôà°SG πj~©J
ôÑà©J πg QÉ©°ûdG ô««¨àH ºμeÉ«b ~©H ¯

?ácô°û∏d I~j~L ábÓ£fEG ∂dP

I~˘j~˘L á˘bÓ˘̆£˘̆fÉ˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG O~˘̆°U »˘̆a ø˘̆ë˘̆f -

 ácô°ûd UNITED FIDELITYô««¨J ∫ÓN øe

,áØ∏àîe á¨«°U ≥ah πª©dGh ¥ƒ°ùdG »a É¡ª°SG

√~ªà©J âfÉc …òdG Ωƒ¡ØªdG Éfô«Z ¿ƒμf ∂dòHh

Ö«˘˘dÉ˘˘°SG h I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘Mô˘˘£˘˘H kÉ˘̆≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S

π˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e ≥˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆°ùJ

π˘NGO ΩÉ˘°ùbC’G  ™˘«˘ª˘L »˘a π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SEG

Üƒ∏°SCGh AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©àdG á≤jôWh ácô°ûdG

.äÉe~îdG ºj~≤J

?I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N »a ¿ƒ©°Sƒàà°S πg ¯

Éæà¶Øëe ¿EÉa ºéëdG Iô«¨°U ácô°T Éæfƒc -

»˘a π˘ª˘©˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh ,kÉ˘«˘Ñ˘°ùf IOh~˘̆ë˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

õcôf ’h kÉ«éjQ~J ÉªfEG ø«eCÉàdG •ƒ£N ∞∏àîe

Éæa~g øμdh IO~ëe á«æ«eCÉJ ´hôa ≈∏Y »dÉàdÉH

É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d É˘˘æ˘˘à˘˘e~˘˘N á˘˘≤˘˘jô˘˘W ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘˘J ƒ˘˘˘g ∫h’G

É˘fAÓ˘ª˘Y ø˘μ˘ª˘˘J á˘˘∏˘˘¡˘˘°Sh I~˘˘j~˘˘L π˘˘Ñ˘˘°S OÉ˘˘é˘˘jGh

.Éæ©e π°UGƒàdG øe ø«eCÉàdG AÉ£°Shh

á«æ«eCÉJ á¶Øëe ƒªf ≈∏YCG
ábÓ£fEG É¡fh~éJ πg á«dÉëdG ´É°VhC’G πX »a ¯

?á«HÉéjEG Iƒ£N ΩCG áÑ©°U

ájÉ¨∏d áÑ©°U ¥ƒ°S ∫ƒNO O~°U »a øëf -

Iô«NC’G ôjQÉ≤àdG ÉªfEG I~j~°T É¡«a á°ùaÉæªdGh

ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘YCG á˘˘cô˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ

á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d

Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ∂dPh ,2018 ø˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘dhC’G

¿G å«˘ë˘H ,É˘¡˘«˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG É˘˘gQOGƒ˘˘ch á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H

¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘jh äGô˘Ñ˘N ÜÉ˘ë˘°UCG ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

º°SEG ¿G øY kÓ° a .¥ƒ°ùdG »a áÑ«W á©ª°ùH

»a ájƒb á©aO …ô°ûÑdG QOÉμdG ≈£YCG »àd~«a

.á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

äGQÉe’G ¥ƒ°S »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ºZQ -

äÉ«bÉØJG áaÉc πj~©Jh ~j~éJ øe ÉæμªJ ÉæfG ’G

ø˘«˘eCÉ˘J …~˘«˘©˘e ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG

+ áLQO øe ø«Øæ°üeAá«fÉμeG ≈∏Y Éf~YÉ°S Ée

á˘̆≤˘̆K Rõ˘̆Yh á˘̆«˘̆JGQÉ˘̆e’G ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.Éæ«a ÉæFÓªY

∞«XƒJ äÉj~ëJ
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J ¬˘˘LGƒ˘˘˘f -

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG QOGƒ˘̆μ˘̆dG

»˘a äÉ˘Hƒ˘©˘°U ~˘dƒ˘J »˘à˘dGh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a IOÉ˘˘ë˘˘dG

ô«ãμdG Ö∏£àJ »àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG ô««¨J πX

º°SE’É˘H ¢SÉ˘æ˘dG ∞˘jô˘©˘Jh É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùà˘d âbƒ˘dG ø˘e

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J ~˘≤˘d .ø˘j~˘j~˘é˘dG á˘˘jƒ˘˘¡˘˘dGh

äGôÑîH ™àªàj ≈dh’G áLQ~dG øe …QGOG QOÉc

É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fG »˘a á˘cô˘°ûdG ~˘YÉ˘°ùJ ±ƒ˘°S á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y

ƒëf ácô°ûdG á«é«JGôà°SG »a ºgÉ°ùJh I~j~édG

¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aG º˘˘j~˘˘≤˘˘J

.á«JGQÉe’G
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

äÉ˘cô˘°ûd á˘ª˘¡˘˘e á˘˘°Uô˘˘a π˘˘μ˘˘°ûj ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

á«aÉμdG äGôÑîdG OƒLh Ω~Y øe ºZôdÉH ø«eCÉàdG

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d

á°Uôa ≈≤ÑJ É¡fG ’G kG~j~L kÉéàæe ¬fƒc ∂dPh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y äÉcô°û∏d

äÉ©«ÑªdG ºéëH kGƒªf áÄªdG »a 70
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2018

kGƒªf 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG â∏é°S -

.äÉ©«ÑªdG ºéëH áÄªdG »a 70 `dG ¥ƒØJ áÑ°ùæH

≈∏Y’Gh ,ácô°û∏d á«HÉéjEG ábÓ£fEG áé«àædG ~©Jh

…~ëàdG ¿ƒμ«°S å«M  äGQÉe’G iƒà°ùe ≈∏Y

ìÉéædG Iô«JƒH QGôªà°SE’G Éæ«dG áÑ°ùædÉH ôÑcC’G

.2019 áæ°S ∫ÓN É¡°ùØf¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 580

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯
áÑ°ùæH kGƒªf Éæ≤≤M

áÄªdG »a 70
äÉ©«ÑªdG ºéëH

¯ ¯ ¯



ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ~jR ƒHCG õeGQ:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T ΩÉY ôj~e)

ÉæJÉ©∏£Jh ájƒ≤dG ÉæéFÉàæd øj~«©ªdG ø«H π° aC’G QÉ«àNG ÉæfÉμeEÉH

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T É¡J~°üM kGõ«ªJ ôãcC’G ácô°ûdG Ö≤dh »HÉéjEG º««≤Jh ≈∏YCG ∞«æ°üJ

TIONAL INSURANCE & REINSURANCEDUBAI NAÉ¡JQGOEG ìƒª£dh á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG πNGO ábƒeôªdG É¡àfÉμªd

.É¡àjGQOh É¡ª«¶æJ ø°ùMh

,AÓª©dG äÉÑ∏£àe »a k’~ÑJ ßM’h ,á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG É¡à≤≤M »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ≈dG âØd ~jR ƒHCG õeGQ ΩÉ©dG Égôj~e

º¡æ«H øe π° aC’G QÉ«àNGh øj~«©ªdG  ™e ácô°ûdG πeÉ©J á«fÉμeEG kÉàÑãe ,áj~«∏≤àdG ¥ô£dG ≈∏Y ô°üà≤J ~©J ºd á°ùaÉæªdG ¿Gh

 äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ∫ƒM á«YƒJ äÓªëd áLÉëH ¥ƒ°ùdG ¿G kG~LGh ,É¡JÉ©∏£Jh ájƒ≤dG É¡éFÉàæd kGô¶f.á«fhôàμdE’G

»a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

øe ô«Ñc O~Y ÜÉë°ùfEG πX »a äGQÉeE’G ádhO

?»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe øe äÉcô°ûdG

»g äÉcô°ûdG èFÉàf ¿G ø«M »a ,I~«L ´É°VhC’G -

á«ÑæLCG äÉcô°T âfÉc AGƒ°S ,´É£≤dG ±hôX O~ëJ »àdG

á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ¿G º˘̆∏˘̆©˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Wh ΩCG

ƒëf Ω~≤Jh Qƒ£J »a »gh á«HÉéjEG èFÉàf øY âë°üaCG

.π° aC’G

?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

Qƒ£àdG πX »a AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ  ~«cCÉàdÉH -

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG äGô˘«˘̈ ˘̆à˘̆ª˘̆dGh π˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

~˘̆©˘̆J º˘̆d á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¿G ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G

AÉ£°SƒdG ≥jôW øY áj~«∏≤àdG ¥ô£dG ≈∏Y §≤a ô°üà≤J

äÉ°üæªdG ∫ÓN øe âë°VCG ÉªfEG ,ô°TÉÑªdG πeÉ©àdG hCG

äOCG »dÉàdÉHh ,áãj~ëdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdGh á«LƒdƒæμàdG

»a á°ùaÉæªdG Üƒ°ùæe ™aQ ≈dG äÓ«¡°ùàdG √òg ™«ªL

.πª©dG áÄ«H

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ≥jƒ°ùJ

ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SEG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

áLQ~dG øe ø«eCÉJ ~«©e OÉéjEG Ö©°üdG øe ¢ù«d -

á˘≤˘jô˘W Oq~˘ë˘J ±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘̆a è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ¿C’ ≈˘̆dhC’G

,π° aC’G ~«©ªdG QÉ«àNGh IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG

Óa äÉ©∏£J É¡j~dh ájƒb èFÉàf ≥≤ëJ ácô°T ÉæfCG ÉªHh

, äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘˘«˘˘©˘˘e ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ö©˘˘°üj

…~«©e QÉÑc ™e πeÉ©àJ ácô°ûdG ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

QGô˘≤˘à˘°SÉ˘H º˘¡˘©˘e á˘bÓ˘©˘dG ™˘à˘ª˘à˘Jh ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.äGƒæ°S ¢ùªN øe ôãcG QG~e ≈∏Y äÉÑKh
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

∞jô©àdG ±~¡H á«YƒJ äÓªëd ¥ƒ°ùdG êÉàëJ -
á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG äÉéàæe øY ôãcCG

.´ÉØJQ’G ≈dG ¬«∏Y Ö∏£dG Iô«Jh ™aOh

≈∏YCG ∞«æ°üJ áLQO

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

∞«æ°üJ áLQO ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T âdÉf -
…CG á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch øe kÉ«HÉéjEG kÉª««≤Jh ≈∏YCG

 â˘˘˘°ù˘˘˘H ΩGAM.BEST ≈˘∏˘Y É˘æ˘˘∏˘˘°üM å«˘˘M B++™e
≈∏Y Éædƒ°üM ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùeIô¶f
äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ΩGõ˘˘à˘˘dE’G »˘˘a kGõ˘˘«˘˘ª˘˘J ô˘˘ã˘˘cC’G á˘˘cô˘˘°ûdG Ö≤˘˘d

.ø«eCÉàdG áÄ«g πÑb øe á«dÉªdG¯
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 ¢ù«ªN øªjCG:(äGQÉe’G  - ø«eCÉà∏d ábQÉ°ûdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

 á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d kÉ«Ñ∏°S kGô«KCÉJ ßMÓf ºd

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

iôÑμdG äÉcô°ûdG ¢ù«ªN øªjCG ø«eCÉà∏d ábQÉ°ûdG ácô°T ΩÉY ôj~e ÉYO

äGAG~àYE’G ~°V äÉ«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á˘«˘bÉ˘Ñ˘à˘°SG äÉ˘cô˘ë˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d

ôWÉîªH ∞jô©à∏d á«YƒJ á∏ªëH ΩÉ«≤dG IQhô°V øY kÉØbƒàe ,á«fhôàμdE’G

øY kÉØ°TÉc ,¬æY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdGh äGAG~àYE’G øe ´ƒædG Gòg

∫RÉæªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG π©L ádhÉëªd ™«é°ûà∏d ácô°ûdG πÑb øe »©°S

ô«KCÉJ á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d ¿ƒμj ’CG kÉ©bƒàe ,äGQÉeE’G ádhO »a kÉ«eGõdEG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y »Ñ∏°S

á«HÉéjEG á«ëHQ
∫ÓN äGQÉe’G á˘dhO »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2018 ΩÉ©dG

∂dPh ,2017 ΩÉ©dG øY 2018 ΩÉ©dG ø«eCÉàdG ´É£b ∞∏àîj ºd ΩÉY πμ°ûH -

´hôa ¢ ©H π«é°ùàd Gô¶f Iô≤à°ùe ∫GõJ ’ ´É°VhC’G øμd ,I~j~Y ÜÉÑ°SC’

≈∏Y ø«eCÉàdG πãe É«Ñ°ùf â©LGôJ iôNG ÉYhôa ¿G ø«M »a ,kGƒªf ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG •ƒ£N º¶©e »a á«HÉéjEG â«≤H á«ëHôdG ä’~©e ¿CG ’G ,äÉÑcôªdG

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe ∫ƒM á«YƒJ
~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y Iô˘«˘N’G á˘fhB’G »˘a õ˘«˘cô˘à˘˘dG ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¯

ΩÉeG Éj~ëJ ΩCG á°Uôa ´ƒædG Gòg πμ°ûj πg ºμjCGQ »a ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G

?ø«eCÉàdG äÉcô°T

kGO~Y ¿G  ø«M »a ,äÉæ«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gòg ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ™qé°ûJ -

’ øμdh ,ô£îdG øe á∏eÉμdG áÑ°ùædG πqªëJ ≈∏Y IQ~≤dG º¡j~d øj~«©ªdG øe kGô«Ñc

, É¡≤≤ëJ ∫ÉM »a á«dÉªdG É¡éFÉàfh QÉ£N’G ºéëd  ácQ~e ô«Z äÉcô°ûdG ∫GõJ

Ée~æY ’G É«°SÉ°SCG ÉÑ∏£e äÉ«£¨àdG ǴƒfCG ¢ ©H íÑ°üJ ’ ~j~°ûdG ∞°SCÓd »dÉàdÉHh

á«bÉÑà°SG äÉcôëJ ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G ¢VôàØªdG øe øμdh ,ôWÉîªdG I~M ™ØJôJ

ø«eCÉJ äÉcô°ûc øëfh äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôÑμdG äÉcô°û∏d

ôWÉîªdÉH ∞jô©à∏d á«YƒJ á∏ªM ƒg ¬LÉàëf Ée πch , ,èàæªdG Gòg ≥jƒ°ùJ ∫hÉëf

.¬æY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdGh äGAG~àY’G øe ´ƒædG Gòg øY áªLÉædG

I~j~L äÉæ«eCÉJ Éæ∏NOCG

?ø«eCÉàdG ´GƒfG øe øq«©e ´ƒf ≈∏Y á«dÉëdG á∏MôªdG »a ¿hõcôJ πg ¯

É¡e~≤J øμJ ºd äÉéàæªdG øe I~j~L ´GƒfCG ∫ÉNOEG ≈∏Y GôNDƒe Éæ∏ªY -

á«°ùaÉæJ GQÉ©°SCG Éæe~b å«M ,∫RÉæªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG πãe ≥HÉ°ùdG »a ácô°ûdG

,»JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG »a G~«L Gƒªf èàæªdG Gòg ~¡°ûj ¿G πeCÉfh Iõ«ªe É°VhôYh

á˘«˘HhQhC’G ∫h~˘dG »˘a »˘°SÉ˘°SCG Ö∏˘˘£˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e

.kÓÑ≤à°ùe äGQÉe’G ádhO »a á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG øe íÑ°üj ¿CG íª£fh

π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘˘μ˘˘dG 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°T ¯

?IOÉY’G äÉcô°T ™e Oƒ≤©dG ~j~éJ ≈∏Y ÉgQGô°VG ¢ùμ©æà°S

∫Ó˘̆N çQGƒ˘̆μ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘YG~˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°VGh á˘̆ ˘jDhQ ~˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘J ’ ¿B’G ≈˘̆ ˘à˘̆ ˘M -

kÉ«Ñ∏°S kGô«KCÉJ ™bƒàf ’ Éææμdh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJ’ ájƒæ°ùdG äG~j~éàdG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a É°Uƒ°üN ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 582

 »æa äÉÑãH Qƒ£à∏d ¬éàJh I~«L èFÉàf â∏é°S »àdG äÉcô°ûdG øe øëf

OhQÉ```Hh …Qƒ```N
 ,á«fÉŸCG äGQÉ«°S πj~ÑJ ™£b
á∏ª©à°ùe á«fÉHÉjh á«HhQhCG

09/832879 -¬«fƒ`````L
03/ 368676 - 03/683842 :…ƒ«∏N





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ~«eÉëe …OÉ°T ∞∏Z~«e ácô°T ΩÉY ôj~e)MEDGULF:(äGQÉeE’G -
ΩÉbQCG ≥«≤ëJh á«ëHQ ä’~©e π«é°ùJ ±~g Éæ©aQ ÉªdÉ£d

äÉ©«ÑªdG »a á©ØJôe

äÉcô°ûdG ´É£≤H ¢UÉN »æ«eCÉJ èàæe
¥ƒ˘°ùdG »˘a º˘μ˘à˘bÓ˘£˘fEG ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘˘c ¯

á˘fQÉ˘≤˘˘e É˘˘¡˘˘fƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘ch á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G

?É¡«a ~LGƒJ ºμj~d ¿Éc »àdG ¥Gƒ°SC’ÉH

kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J ø˘«˘eÉ˘Y ò˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G ¥ƒ˘˘°ùdG É˘˘æ˘˘∏˘˘NO -

¿G ≈˘˘˘dG kGô˘˘˘¶˘˘˘f ,…~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘Hô˘˘˘˘é˘˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘ch

ø«eCÉàdG ádhGõªd ¿Éc ¬«∏Y Éæ∏°üM …òdG ¢ü«NôàdG

∫hGõJ z∞∏Z~«e{ áYƒªée ¿G kÉª∏Y ,§≤a »ë°üdG

Éæ«dG áÑ°ùædÉH πμ°T ôeC’G Gòg .ø«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL

ø˘̆e kÉ˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘L ¢SQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

Iô«Ñc kGOG~YCG º° J áªî°V ¥ƒ°S »a Éæ°UÉ°üàNEG

»a ô¡¶«a ôNB’G …q~ëàdG ÉeCG .á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe

,á˘«˘HÉ˘bQ äÉ˘¡˘L çÓ˘K §˘HGƒ˘°Vh ø˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘d ∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’G

áë°üdG áÄ«gh »HO »a áë°üdG áÄ«g ,ø«eCÉàdG áÄ«g

,á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG øe AGƒLCG πX »a »ÑXƒHCG »a

É˘æ˘æ˘μ˘dh ô˘«˘° ë˘à˘dG ø˘e É˘eÉ˘Y É˘æ˘Ñ˘fÉ˘L ø˘e Ö∏˘£˘J Gò˘˘gh

´É˘˘£˘˘≤˘˘H ¢UÉ˘˘N »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J è˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘˘f

∫ƒ˘∏˘Mh º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘Nh ,iô˘Ñ˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
Q’hO ¿ƒ«∏e 113 Oh~M ≈dG ÉæJGOGôjEG ºéM π°Uh
,á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G º˘é˘M »˘a kGƒ˘ª˘f ∂dò˘H ø˘«˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆e

ø«eCÉJ AÉ£°Sh ≥jôW øY πª©f ÉæfCG √ôcP ôj~édGh

kÉ° jCG πμ°T Gògh ô°TÉÑe äÉ©«Ñe ≥jôa Éæj~d ¢ù«dh
AÉ£°Sƒ∏d Iõ«ªe áe~N ºj~≤J ¿Éª° d kGô«Ñc kÉj~ëJ
á˘«˘JGQÉ˘eE’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘jƒ˘˘£˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG

AÉæH ≈dG Éæ©aO Ée Gògh .kÉeÉY 35 ≈∏Y ~jõJ »àdGh

Éªc ,ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ≥jôW øY AÓª©dG ™e Qƒ°ùL
øe ô«ãμdG ¬≤aGQh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉéædG ôªà°SG
≥«≤ëJ ≈∏Y ô°üà≤j ’ Éæa~g ¿G å«ëH äÉj~ëàdG

ä’~©e π«é°ùJ ÉªfEGh äÉ©«ÑªdG »a á©ØJôe ΩÉbQCG
2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ÓN Éæëéf »dÉàdÉHh .á«ëHQ

≈àM ôeC’G ôªà°SGh I~«L á«æa èFÉàf π«é°ùJ »a
á¶ØëàªdG ÜÉààcE’G á°SÉ«°S ≈dG Oƒ©j Gògh 2018

.É¡©Ñàf »àdG áª«μëdGh

ø««é«JGôà°SG AÉcô°T ™e πeÉ©J
¥ƒ°ùdG »a áHÉbôdG áÄ«g ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

É˘eh ,äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G

?´É£≤dG ™°Vh ø«°ùëàd Üƒ∏£ªdG

»a äÉcô°û∏d ájQhO á©HÉàªH áHÉbôdG áÄ«g Ωƒ≤J -

ÜÉ˘à˘à˘cE’G á˘°SÉ˘̆«˘̆°S É˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dGh É˘̆¡˘̆JAÓ˘̆ª˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e

IOÉYEG äÉ«∏ªY á©HÉàe ÖfÉL ≈dG ,QÉ©°SC’G ~j~ëJh

∫Ó˘̆˘NE’G Ω~˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ûdG ¢Uô˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dGh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

áæ«àe §HGƒ°V OƒLh ≈∏Y π«dO Gògh .äÉ«bÉØJE’ÉH

äÉ˘cô˘°ûdG á˘Ñ˘dÉ˘£˘e ≈˘dG π˘°üJ ,É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H π˘ª˘©˘˘dG º˘˘à˘˘j

á≤«Kh QG~°UEG πÑb π«ªY  πc øY πeÉμàe ∞∏e ºj~≤àH

.É¡JÉÑ∏£àe ábO ≈dG kGô¶f ø«eCÉàdG

,áfhôªdG øe á˘©˘Ø˘Jô˘e ä’~˘©˘e ¥Gƒ˘°SC’G ~˘¡˘°ûJ ¯

Ö°SÉæªdG ~˘«˘©˘ª˘dG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR É˘e π˘g

?¬©e πeÉ©à∏d

~«©e ™e ¿hÉ©àf á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ¢üN Ée »a -

 »ªdÉY ø«eCÉJALLIANZπμd ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,

ÉªfEG ,iôNC’G øY áØ∏àîe I~ªà©e ø«eCÉJ á«bÉØJEG ádhO

AÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ™˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆° Ø˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dEG á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H

ºFG~dG Éæ°UôM ™e ,º¡©e πª©dG Éf~àYG ø««é«JGôà°SG

.áØæ°üe äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

™˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G ¥ƒ˘˘°ùdG É˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘NO ò˘˘˘æ˘˘˘eh

ALLIANZ¬˘©˘e O~˘é˘f »˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ådÉ˘ã˘dG ΩÉ˘©˘˘∏˘˘dh

~ª˘à˘©˘æ˘a z∞˘∏˘Z~˘«˘e{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘c É˘eCG .IOÉ˘YE’G á˘«˘bÉ˘Ø˘JEG

ø«eCÉàdG »a ø««é«JGôà°SG AÉcô°T ™e πeÉ©àdG á°SÉ«°S

Ö©˘̆°üdG ø˘̆e å«˘̆M ,á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

É˘˘æ˘˘d »˘˘à˘˘dG ™˘˘Ñ˘˘°ùdG ∫h~˘˘dG »˘˘a O~˘˘˘ë˘˘˘e ∂jô˘˘˘°T OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YEG

.É¡«a Qƒ° M

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G á«£¨J ≥FÉKh ≈∏Y Ö∏W
äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG πμ°ûj πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°Uôa ΩCG kG~j~¡J á«fhôàμdE’G

»ªbôdG ∫ƒëàdG ƒëf á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¬LƒàJ -

π˘à˘ë˘j ô˘ã˘cCÉ˘a ô˘ã˘cCG äÉ˘H …ò˘dG »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°UE’G AÉ˘˘cò˘˘dGh

,á«é«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘£˘£˘Nh á˘«˘eƒ˘«˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘M ø˘e kGõ˘«˘M

»a kÉYÉØJQGh »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR ßë∏f ÉfCG~H ~bh

Iô«NC’G áfhB’G »a ≥FÉKƒdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG

≈dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG iôÑc ¢Vô©J ≈dG kGô¶f

ø˘«˘M »˘a .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG äÉ˘˘ª˘˘é˘˘gh á˘˘æ˘˘°Uô˘˘b äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J k’ƒ˘∏˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG âe~˘̆b

¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’G äGAG~˘˘à˘˘YE’G QÉ˘˘£˘˘NCG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d

ø˘«˘°ü°üî˘à˘e AGô˘Ñ˘N ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘Jh á˘©˘Ø˘Jô˘e É˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘c

.á°ü«dƒÑdG ¬«£¨J Ée º««≤àd

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG äG~˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«ch 2018

AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH õ˘˘˘cô˘˘˘f -

¥Ó˘˘˘WEG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘NGO »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘°UE’G

áHGƒÑdG »a πãªàj 2019 ΩÉ©dG ájG~H »a ´hô°ûe

¥ÓWEG ÖfÉL ≈dG ,AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©à∏d á«fhôàμdE’G

É˘˘jGõ˘˘e º˘˘° j …ò˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G - z∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e{ ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J

≈˘dG k’ƒ˘°Uh ,á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG π˘«˘ª˘ë˘J ø˘e I~˘j~˘˘Y

¿G ™bƒàªdG øeh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ™e ~«YGƒªdG QÉ«àNG

»a ôÑcCG kG~©H ácô°ûdG AÉ£YEG »a ≥«Ñ£àdG Gòg ºgÉ°ùj

øeDƒªdG ™e Iô°TÉÑe á©HÉàeh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N

√Éæ≤˘≤˘M É˘ª˘e á˘Ñ˘jô˘b É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘fh .º˘¡˘d

≈˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘c å«˘˘M ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

º˘J ø˘μ˘dh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG á˘dhGõ˘ª˘̆d á˘̆°üNQ

¬˘˘˘fCG ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,2019 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘LCÉ˘˘˘˘J

»HÉéjEG ôKCG ¬d ¿ƒμ«°S ¢ü«NôàdG ≈∏Y Éædƒ°üëHh

≈∏Y πª©J z∞∏Z~«e{ ¿G øY kÓ° a ,I~Y ÖfGƒL øe

»˘a º˘gÉ˘°ùJh ,»˘JGQÉ˘eE’G ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d π˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a í˘˘æ˘˘e

≈dG ≈©°ùJh ,IQÉeEG øe ôãcCG »a πª©dG ¢TQh ™«ªL

≈˘dG kGô˘¶˘f ,π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘JÉ˘̆cQÉ˘̆°ûe ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

.É¡∏ªY ≥jôa ≈dG á«JGQÉeEG äGAÉØc ΩÉª° fEG á«ªgCG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 584

 z∞∏Z~«e{ ácô°T âëéfMEDGULFá¶ØëàªdG É¡HÉààcG á°SÉ«°S π° ØH I~«L á«æa èFÉàf π«é°ùJ »a ,É¡«a á£°TÉædG ¥ƒ°ùdG äÉj~ëJ øe ºZôdÉH äGQÉeE’G -

ÖcGƒJ ∂dòHh ,≈Ø°ûà°ùªdG ≈dG ∫ƒN~∏d ~«YGƒªdG QÉ«àNG ≈dG k’ƒ°Uh á«Ñ£dG äÉÑdÉ£ªdG π«ªëJ í«àj …òdGh I~j~©dG ÉjGõªdG GP É¡JÉ≤«Ñ£J ç~MCG â≤∏WCGh ,áª«μëdGh

.áWÉ°SƒdG äÉcô°Th ¢Vhô©dG ºj~≤J IQGOEGh ≥FÉKƒdG IQGOEG ø«H É¡£HQh âfôàfE’G ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY åj~ëJ ∫ÓN øe »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh QÉμàHE’G äÉÑ∏£àe

É¡JÉ°UÉ°üàNG øe kG~MGh kÉÑfÉL ¢SQÉªJ É¡fG QÉÑàYÉH πãªàe ∫hC’G ,…~ëàdÉH áÄ«∏e áHôéJ â∏μ°T á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ¿EÉa ~«eÉëe …OÉ°T ácô°ûdG ΩÉY ôj~e Ö°ùëHh

ΩÉbQCG ≥«≤ëJh á«ëHQ ä’~©e π«é°ùJ ±~g RôHCGh ,á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG AGƒLCG πX »a á«HÉbQ äÉ¡L çÓK §HGƒ°Vh ø«fGƒ≤d ∫ÉãàeE’ÉH »fÉãdGh ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ƒgh

»æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR kÉ¶MÓe ,∞æ°üeh »é«JGôà°SG ~«©e ™e πeÉ©àdG øY kÓ° a ,¥ƒ°ùdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG áæ«àªdG §HGƒ° dG kÉ«dÉY kGQ~≤e ,äÉ©«ÑªdG »a á©ØJôe

πªY ¢Uôa íæe »a ácô°ûdG øe áªgÉ°ùe áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ádhGõªd ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y k’ƒ©e ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG »a kÉYÉØJQGh

.äGQÉeE’G ∞∏àîe »a πª©dG ¢TQhh ,»JGQÉeE’G ÜÉÑ°û∏d

¯ ¯ ¯
≈∏Y Éædƒ°üM ≈∏Y ∫qƒ©f

äÉæ«eCÉàdG ádhGõªd ¢ü«NôJ
íæe »a Éæe áªgÉ°ùe áeÉ©dG

»JGQÉeE’G ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa
¯ ¯ ¯
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á«é«JGôà°SE’G §£îdG ºYO
á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d á˘ª˘∏˘μ˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

á«æ«eCÉàdG á«°üî°ûdG ºμªjôμJ

?2018 ΩÉ©∏d

ô˘˘j~˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘H kG~˘˘˘L AG~˘˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘ë˘˘˘f -

»a ø«∏eÉ©dG AÓeõdG ≈dG Oƒ©j ìÉéædGh

ô˘˘aÉ˘˘° Jh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

,á«é«JGô˘à˘°S’G §˘£˘î˘dG º˘Y~˘d º˘gOƒ˘¡˘L

.áYƒªéª∏d ¥ƒØJ â≤≤M Iõ«ªàe QGhOCG AGOCÉH º¡eÉ«b ÖfÉL ≈dG

áfRGƒàeh áª«μM IQGOEG
¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πgh ,É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Éeh

≥jôW øY ,É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ∫ÉãªdG ¿ƒμf ¿G ∫hÉëf -

äÉéàæe ºj~≤J ∫ÓN øe AÓª©dG áe~N Üƒ∏°SCGh áfRGƒàªdGh áª«μëdG IQGOE’G

πeCÉf å«M ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áë«ë°üdG áªcƒëdG ÖfÉL ≈dG ,IôμàÑe

.á«Hô©dG ∫h~dG ¥Gƒ°SCG ™«ªL »a ≥Ñ£J ¿G á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

»˘̆˘̆a QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G ∫hÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f ,∂dP ≈˘̆ ˘̆ ˘dG

¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

ÉæJGQ~b ø«°ùëJ ±~¡H É¡«a ~LGƒàf »àdG

ø«ÑZGôdG O~édG ø˘«˘é˘jô˘î˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh

áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉàdG ́ É£b ≈dG ΩÉª° fE’ÉH

Ω~≤J ácô°T ¿ƒμf »c ºFG~dG Éæ«©°S ≈dG

¥Gƒ˘°SC’G π˘NGO äÉ˘«˘HÉ˘é˘jE’G ø˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

.É¡«a ~LGƒàf …òdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H Iƒ˘°SCG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

ø«°ùëJh »fhôàμdE’G ≥jƒ°ùàdG ôjƒ£J »a πãªààa iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T

õjõ©J ≈∏Y πª©f å«M ,¥Gƒ°SC’G »a áªFÉ≤dG IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a ,AGOC’G

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG π˘̆NGO º˘̆¡˘̆°SC’G á˘̆∏˘̆ª˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y  á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG ¥ƒ˘̆≤˘̆M

Ö°ùfh á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ ¬°ùØf âbƒdG »ah ,É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh

•É°ùbCG Oôée ¢ù«dh ø«eCÉàdG »a á«°SÉ°SCG º«gÉØe ≈∏Y ~ªà©J IQƒ°üH ƒªf

äÉ˘cô˘°T ¢ùª˘N π˘° aCG ø˘«˘H ¿ƒ˘μ˘˘æ˘˘d kÉ˘˘° jCG í˘˘ª˘˘£˘˘f É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘bƒ˘˘°S ¢ü°üMh

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a á£°TÉf¯

¯ ¯ ¯
 ácô°T ¿ƒμf »c ºFGO Éæ«©°S
 äÉ«HÉéjE’G øe ô«ãμdG Ω~≤J

 É¡«a ~LGƒàf …òdG ¥Gƒ°SC’G πNGO
¯ ¯ ¯

 á£°TÉf äÉcô°T ¢ùªN π° aCG øª°V áYƒªéªdG íÑ°üJ ¿G ÉæMƒªW
á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ‘

 ø°ùëdG ~dÉN ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GIG:(âjƒμdG -

 AÓª©dG áe~N »a ÉæHƒ∏°SCGh áfRGƒàªdGh áª«μëdG ÉæJQGOE’ ∫ÉãªdG ≈dG AÉ≤JQE’ÉH πeCÉf

IôμàÑe äÉéàæe Ë~≤Jh

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée q~©JGIGáLQ~eh á«àjƒc áªgÉ°ùe »gh

áYÉæ°U »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe á«dÉªdG ¥GQhCÓd âjƒμdG ¥ƒ°S »a

Éªc .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kÉYƒæJ ôãcC’Gh ,ø«eCÉàdG

»a »˘°ùaÉ˘æ˘J ™˘°Vh ™˘e á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G å«˘M ø˘e I~˘FGQ ô˘Ñ˘à˘©˘Jh

áYƒªéªdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,ô°üeh ¿OQC’Gh øjôëÑdGh âjƒμdG

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,¿ÉæÑdh ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dG »a ídÉ°üe É¡j~d

áYƒªéªdG á«ë˘HQh á˘«˘LÉ˘à˘fEG ¿EÉ˘a ∂dò˘Hh .äGQÉ˘eE’Gh É˘«˘cô˘J ,ô˘FGõ˘é˘dG

.»aGô¨édG iƒà°ùªdG ≈∏Y I~«L IQƒ°üH Iô°ûàæe

¬˘ª˘jô˘μ˘J º˘J …ò˘dGh ø˘°ùë˘dG ~˘dÉ˘N á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

 2018 ΩÉ©∏d á«æ«eCÉàdG á«°üî°ûdGYEARTHE OFPERSONALITY

Oƒ¡L øe ¬fƒdòÑj Éªd É¡«a ø«∏eÉ©dG kÉ«dÉY Qq~b »HO »a ºî°V πØM »a

≈dG áYƒªéªdG »≤JôJ ¿G π˘eCGh ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G É˘¡˘£˘£˘N º˘Y~˘d á˘«˘eGQ

AÓª©dG áe~˘N »˘a É˘¡˘Hƒ˘∏˘°SCGh á˘fRGƒ˘à˘ª˘dGh á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG É˘¡˘JQGOE’ ∫É˘ã˘ª˘dG

OQGƒªdG »a QÉªã˘à˘°SEÓ˘d á˘«˘ª˘gCG ≈˘dhCG  ~˘bh ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘Jh

≥jƒ°ùàdG …q~ëJ kGRôÑe ,É¡«a §°ûæJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîªH ájô°ûÑdG

¢ùªN π° aCG øª°V áYƒªéªdG íÑ°üJ ¿G ≈dG ¬MƒªW kÉj~Ñe »fhôàμdE’G

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG  »a á£°TÉf äÉcô°T

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 586

ø°ùëdG ~dÉNYEAR:THE OFPERSONALITY

 º¶©dG ¢SGôa :ø«ª«dG øe(ARIG)ø°ùëdG ~dÉN ≈dG ´Q~dG Ω~≤j
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HEALTHIER, TOGETHER.
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company in the country. With a patient-centered approach focused 
on health and wellness, GlobeMed Kuwait offers a comprehensive 
solution platform and self-service tools that empower members to 
be actively involved in managing and improving their own health.

TAKING CARE OF HEALTHCARE



 ∞jô°T »eÉ°S
 ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KIC:(

 âjƒμdG »a  ∫GƒeC’G øjƒμJh ¢UÉî°TC’G ≈∏Y IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ

™jRƒàdG äÉμÑ°Th á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a ∞©°V øe ÊÉ©J

âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh …QGƒàcC’G ô«ÑîdG ,∞jô°T »eÉ°S ~«°ùdG ™e QGƒM »a

äÉæ«eCÉJ ´ôa •É°ùbCG á°üM ¿CG OÉaCG âjƒμdG ádhO »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ™°VƒH ≥∏©àj ø«eCÉà∏d

»a ∞©°V ≈dEG ÖÑ°ùdG ÉjRÉY ,G~L Iô«¨°U âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ´hôa πc •É°ùbCG øe IÉ«ëdG

äÉéàæªd áLÉëH ºdÉ©dG »a ¥Gƒ°SC’G πμc »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¿CG Éë°Vƒe ,™jRƒàdG äÉμÑ°T ôjƒ£J »a äGôÑîdG »a ¢ü≤fh »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ºFÓJ äÉéàæe QÉμàHEG

   .™jRƒàdG äÉμÑ°T ôjƒ£Jh π«μ°ûJ O~°üH É¡fCGh »àjƒμdG ¥ƒ°ù∏d áªFÓªdG I~j~édG É¡JÉéàæe âªª°U ~b ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ¿CGh á«æ«eCÉJ

IÉ«ëdG äÉæ˘«˘eCÉ˘J ™˘°Vh ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

?âjƒμdG ádhO »a ájOôØdG

»a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd I~FÉ©dG ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G ¿EG -

´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 2 É˘¡˘˘à˘˘°üM i~˘˘©˘˘à˘˘J ’ âjƒ˘˘μ˘˘dG

G~L kÓ«Ä°V O~©dG Gòg ôÑà©jh .ájƒæ°ùdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG

»a RhÉéàj å«M á≤£æªdG »a iôNCG ∫hO ™e √ÉfQÉb ƒd

áÑ°ùædG π°üJ ô°üe »ah ,áÄªdG »a 30 `dG áÑ°ùf ¿ÉæÑd

ºZôdÉHh .áÄªdG »a 25 äGQÉeE’G »ah áÄªdG »a 40 ≈dEG

38 OƒLh øeâjƒμdG »a É¡d ¢üNôe ø«eCÉJ ácô°T

ájOôØdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a á£°TÉædG äÉcô°ûdG O~Y ¿EÉa

.∫ƒéN É¡à«Ñ∏ZCG •É°ûf äÉcô°T ™HQC’G RhÉéàj ’
™°VƒdG Gò¡d á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ºμjCGôH »g Ée ¯

?âjƒμdG »a

»˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG -

á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG 3 ∑Éæg ¿EÉa á≤£æªdG »bÉHh âjƒμdG

»a ájOôØdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ Qƒ£J ™LGôJ »a âªgÉ°S

:»gh ádh~dG

’hG:á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG :

QÉ£bCG πc »a á¡HÉ°ûàe á«æ«eCÉàdG ¢SÉædG äÉLÉM ¿EG

ájÉªM ≈dEG áLÉëH ¢SÉædG iôà°S âÑgP ÉªæjCÉa ºdÉ©dG

áé«àf ∞bƒà∏d ¢Vô©ªdGh ~YÉ≤àdG πÑb Ée ∫ÓN πN~dG

ºgGôJh .¢Vôe hG çOÉM ÖÑ°ùH »∏c õéY hG IÉah

É° jCG ºgh .~YÉ≤àdG ø°S ~©H ±Éc πN~d áLÉëH É° jCG

¬«∏Yh .º¡LGhRh º¡FÉæHCG º«∏©J ∞«dÉμJ á«£¨àd áLÉëH

É«ªdÉY á¡HÉ°ûàe ø«eCÉàdG äÉéàæªd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ¿EÉa

¿G èàæªdG ≈∏Y ºàëJ á«°Uƒ°üN ™ªàée πμd ¿CG ’EG

.á«°Uƒ°üîdG ∂∏J ™e ÜhÉéà∏d á°UÉN Iõ«e ¬d ¿ƒμj

πc »a ~FGƒØdG ∫~©e ≈dEG Éfô¶f ƒd ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

ìhGôJ ô°üe »a I~FÉØdG ∫~©e ¿EÉa âjƒμdGh ô°üe øe

äGƒæ°S ô°û©dG »a áÄªdG »a 16 h áÄªdG »a 9 ø«H Ée

≈∏Yh .âjƒμdG »a áÄªdG »a 2 `H áfQÉ≤e ∂dPh Iô«NC’G

»a äÉcô°ûdG ¢ ©H ä~ªY á©ØJôªdG ~FGƒØdG øe ºZôdG

á£ÑJôe QÉNOEG äÉHÉ°ùM ™e á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìô£d ô°üe

ádhO »Øa ¢ùμ©dÉHh ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°U »a äG~MƒH

äGP ¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG äÉéàæªdG ôãcCG âfÉc âjƒμdG

∫~˘˘©˘˘e ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG QÉ˘˘NOE’G ÜÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y âHÉ˘˘K ~˘˘˘FÉ˘˘˘Y

∂dP ÖÑ°ùJ ~bh ÉfôcP Éªc âjƒμdG »a ~FÉ°ùdG ~FGƒØdG

äÉcô°ûdG âdƒë˘J ∂dò˘d .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ô˘FÉ˘°ùî˘H

É¡«a QÉNOE’G ÜÉ°ùM §ÑJôj ø«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤àd

π˘«˘ª˘©˘∏˘d á˘°Uô˘˘a »˘˘£˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG äG~˘˘Mƒ˘˘H

QÉ«àNG ¬æμªj ¬fG Éª∏Y ≈∏YCG ~FÉ©H ¬dGƒeG QÉªãà°S’

ä’~©e ™e á«°TÉªàªdG áàHÉãdG ~FGƒ©dG …P ¥h~æ°üdG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¿G º˘ZQ QÉ˘°üà˘NÉ˘Hh .¥ƒ˘°ùdG »˘a ~˘FGƒ˘Ø˘dG

»˘˘˘YGô˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘fCG ’EG á˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûà˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.¬e~îà°S »àdG ¥ƒ°ùdG äÉ«°Uƒ°üN

É«fÉK:äGôÑîdG »a ¢ü≤f

äÉcô°ûdG ¢ùaÉæJ ¿CG á«∏ëªdG äÉcô°ûdG âYÉ£à°SG

äÉæ«eCÉJ »a ÉeG ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a á«ÑæLC’G

á°üM ≈∏Y á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG äô£«°S ~≤a IÉ«ëdG

Oƒ©jh .âjƒμdG É¡æeh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ~°SC’G

…OGôaE’G IÉ«ëdG ø«eCÉJ èàæe ¿G ≈dG ∂dP »a ÖÑ°ùdG

äô≤àaG ~bh ¬JQGOEGh √ô«©°ùàd ≥ªYCG äGôÑîd áMÉëH

äÉcô°ûdG â¡é˘JGh äGô˘Ñ˘î˘dG ∂∏˘à˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

~˘bh .á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a π˘ª˘©˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

»a ∞©° H »dÉàdÉHh ¢Vô©dG »a ¢ü≤æH ∂dP ÖÑ°ùJ

π«dO ô«N »g ô°üe »a áHôéàdGh .¥Gƒ°SC’G ¥GôàNG

äGôÑîdG ôaGƒàH ô°üe äõ«ªJ ~≤∏a .√ÉfôcP Ée ≈∏Y

äÉcô°T É¡«a âeÉ˘bh IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘a á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG

√ògh á∏jƒW Oƒ≤©d …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG âe~N á«æWh

.»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ áHôéàdG

kÉãdÉK:™jRƒàdG äÉμÑ°T »a ¢ü≤f

≈˘∏˘Y …Oô˘Ø˘dG IÉ˘«˘ë˘dG ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ìÉ˘é˘f ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆j

èàæªdÉa .á«æ«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘∏˘d ™˘jRƒ˘à˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°T ô˘aƒ˘J

í˘LÉ˘æ˘dG è˘à˘æ˘ª˘dG Ωƒ˘≤˘˘j PEG iô˘˘à˘˘°ûj ’h ´É˘˘Ñ˘˘j »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

IQhô˘̆° H ¬˘̆«˘̆Yƒ˘̆«˘̆d Ö°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y åë˘̆˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

.¬FGô°T ≈∏Y ¬ãëjh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y PGƒëà°SG

á°UÉ˘N äGô˘Ñ˘N ø˘e ø˘«˘é˘à˘æ˘ª˘dG ≥˘jô˘a ø˘jƒ˘μ˘J Ö∏˘£˘à˘jh

âjƒμdG »a ’ á«∏ëªdG äÉcô°ûdG i~d ôaƒàJ ºd á≤«ªYh

ø˘˘e ™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T äQƒ˘˘˘£˘˘˘J ~˘˘˘bh .É˘˘˘¡˘˘˘LQÉ˘˘˘N ’h

AÉ£°SƒdG ≈dEG ácô°û∏d ø«©HÉàdG ø«éàæªdG …CG ø«j~«∏≤àdG

ôÑY ≥jƒ°ùàdG äÉμÑ°Th ±QÉ°üªdG ºK øeh ø«∏≤à°ùªdG

’ ø˘«˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ø˘«˘é˘à˘æ˘ª˘dG O~˘Y ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆dG

É˘˘˘eCG .âjƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘c »˘˘˘˘a ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘H 200 `dG RhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘j

äÉéàæªdG ™jRƒJ á°SQÉªe øe É¡©æe ºJ ~≤a ±QÉ°üªdG

á˘eh~˘©˘e ¬˘Ñ˘˘°T »˘˘¡˘˘a äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG »˘˘bÉ˘˘H É˘˘eGh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

RhÉéàj âjƒμdG πãe ádhO »ah .•É°ûædG hCG OƒLƒdG

’ Ée ÖYƒà°ùJ É¡fEÉa áª°ùf ø«jÓe á©HQCG É¡fÉμ°S O~Y

.…Oôa IÉ«M ø«eCÉJ ™FÉH2000 øY π≤j

¿hô˘J π˘g √Ó˘YCG IQƒ˘cò˘ª˘dG ±hô˘¶˘dG √ò˘g »˘˘a ¯

?âjƒμdG »a ¥ƒ°ùdG ôjƒ£àd á°Uôa

¿É˘ª˘jEÓ˘d êÉ˘à˘ë˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d á˘°Uô˘a ∑É˘æ˘˘g º˘˘©˘˘f -

√ò˘˘g QÉ˘˘ª˘˘K ∞˘˘£˘˘b π˘˘Ñ˘˘b ÜhDh~˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dGh ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H

¥Gƒ˘°SC’G ø˘e √ô˘«˘¨˘c »˘à˘jƒ˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿EG .á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG

hG §≤a ájÉªëdG ôaƒJ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæª∏d áLÉëH

º«ª°üàH GôNDƒe Éæªb ~≤dh .É©e QÉNOE’Gh ájÉªëdG

øWGƒªdG ±hô˘X QÉ˘Ñ˘à˘YE’É˘H ø˘jò˘NBG I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e

¢UôØdG QÉÑàYE’ÉH ÉfòNCG ∂dòch øj~aGƒdGh »àjƒμdG

äGP QOGƒ˘˘c ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J º˘˘Jh .É˘˘g~˘˘FGƒ˘˘Yh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

â∏˘ª˘Y IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘a á˘∏˘jƒ˘Wh á˘≤˘HÉ˘°S äGô˘Ñ˘˘N

.á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘˘LCG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S

∫Éée »a Gƒ∏ªY øªe Öîf ÜÉ£≤à°SÉH É«dÉM Ωƒ≤fh

äÉ˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e

ø˘Y π˘≤˘j ’ É˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿C’ ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘fh .™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG

 .2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb kÉYRƒe50

ácô°T ∫hCG »g ø«eCÉà∏d âjƒμdG ¿G ôcòdÉH ôj~Lh

ΩÉY â°ù°SCÉJ PEG »Hô©dG è«∏îdGh âjƒμdG »a ø«eCÉJ

1960≈˘∏˘Y É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e á˘cô˘˘°ûdG â¶˘˘aÉ˘˘M ~˘˘bh

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JAÓ˘˘eh á˘˘Ñ˘˘«˘˘£˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘°S

¥ô°ûe ïjQÉJ É¡°ù«°SCÉJ òàe ácô°û∏d ¿Éch .»àjƒμdG

áæ°ùdG √òg ÉæeõàdGh …OôØdG IÉ«ëdG ø«eCÉJ ´ôa »a

ÉfQhO øe Aõéc …ƒ«ëdG ´ôØdG Gòg ≈∏Y õ«côàdÉH

âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ´É£b √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùeh …OÉjôdG

.»àjƒμdG ™ªàéªdGh¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 588





 ≥«aƒJ OhhGO ÚeCÉà∏d ∫GõZ ácô°T ¢ù«FQ)GHAZAL INSURANCE:(âjƒμdG -

á«KÓK á«é«JGôà°SG ™°VƒH êhôî∏d º««≤J ácô°T Éæe~≤à°SG

 ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°T ôaƒJ GHAZAL INSURANCEäÉ«£¨àdG ´GƒfCG ™«ªL

ø«aôàëeh á«dÉY IAÉØc …hP ø«ØXƒe ájÉ¨∏d Ω~îà°ùJh ,AÓª©∏d á«æ«eCÉàdG

.»ª«∏bE’Gh »∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘LCG ø˘e É˘¡˘fƒ˘ª˘Y~˘j

ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ …~«©e ôÑcCG á≤ãH ≈¶ëJ ácô°ûdG ¿EÉa É¡àKG~M øe ºZôdÉHh

) º««≤àH ¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j ø˘ª˘eA™àªàJh É˘ª˘c ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ø˘e (

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG ΩGôHEG ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘J Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘«˘æ˘¡˘e äÉ˘bÓ˘©˘H á˘cô˘°ûdG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG ™e …QÉ«àNE’G

ácô°ûH É¡àfÉ©à°SG øY ∞°ûc ≥«aƒJ OhhGO ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ä’É°üJG øYh ,É¡«a º¡∏ª©d áaÉ° ªdG áª«≤dGh É¡«a ø«∏eÉ©dGh É¡FGOCG º««≤àd

QÉ°ûà°ùe ø««©J ≈dG ,kÉ«dÉM ø«ªgÉ°ùªdG ô«Z O~L AÉcô°T ∫ÉNOE’ äGQhÉ°ûeh

™ªàéªdG ∞«≤ãJh á«YƒJ »a áªgÉ°ùª˘dGh á˘cô˘°û∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ¬˘à˘ª˘¡˘e »˘eÓ˘YEG

i~HCG ,á«dÉ©dG QÉ£NC’G äGP äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG Öæ˘é˘J π˘q° a PEGh ,kÉ˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘à˘jƒ˘μ˘dG

äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ôaGƒ˘J IQhô˘°V kG~˘cDƒ˘e ,í˘Hô˘ª˘dG OGô˘aC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d ¬˘MÉ˘«˘JQG

øj~«©ªdG  ÜÉààcEG á≤jôW á«ª˘gCG ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘e ,É˘¡˘JQƒ˘£˘N ÖÑ˘°ùH á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

.IQÉ°ùîdG »a º¡Yƒbƒd kÉÑæéJ áë«ë°üdG

ø«eCÉà∏d ∫GõZ ácô°T á∏μ«g IOÉYG ~©H ¯

I~j~édG ºμà«é«JGôà°SG hG ºμ££N »g Ée

?á©ÑàªdG

Iô«N’G Iô°û©dG ΩGƒY’G ∫ÓN ácô°ûdG äôe -

»àdG á°SÉ«°ùdG ¿G Éªc .É¡©°Vh ≈∏Y äôqKCG ±hô¶H

äQƒëªJ É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG ôÑcG πÑb øe á©Ñqàe âfÉc

É¡FÉ≤Hh ácô°ûdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG á«Ø«c ≈∏Y

™˘̆e ¥É˘̆Ø˘̆J’G º˘̆J ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d .¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SG ÖYÓ˘̆˘c

»˘̆a ø˘̆jô˘̆KDƒ˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H

á«é«JGôà°S’G ≈dG IOƒ©dGh É¡à∏μ«g IOÉYE’ ácô°ûdG

øμªàf ºd »àdGh É¡JCÉ°ûf πFGhCG »a I~ªà©e âfÉc »àdG

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùH É¡æ«M É¡H ô«°ùdG øe

¥ƒ°ùdG É¡H ôNõj ¿Éc »àdG á«æØdG ádÉª©∏d QÉ≤àa’Gh

GôNDƒe Éæ©à°SG ~bh  .»bGô©dG hõ¨dG πÑb »àjƒμdG

  ácô°ûHALENTT UNITEDIOÉYG ≈dƒàà°S »àdGh

á˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e É˘˘˘gOGô˘˘˘aG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Jh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J

á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dGh á˘jQGO’G ,á˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG á˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eG ™˘˘e ,á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a º˘˘gOƒ˘˘Lƒ˘˘d

√ò˘g ≈˘dƒ˘à˘à˘°Sh .É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a É˘˘¡˘˘d I~˘˘j~˘˘L ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y

™˘°Vƒ˘H êhô˘î˘∏˘d OGô˘a’G º˘«˘«˘≤˘J â∏˘b É˘ª˘c á˘cô˘˘°ûdG

AGô˘˘LG O~˘˘°üH É˘˘æ˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘«˘˘˘KÓ˘˘˘K á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG

ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ô˘«˘Z O~˘L AÉ˘cô˘°T ∫ƒ˘N~˘d äGQhÉ˘°ûe

ø˘e O~˘©˘H É˘˘«˘˘dÉ˘˘M Ωƒ˘˘≤˘˘fh ,á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

»a ácQÉ°ûªdGh πjƒªà∏d ∑ƒæÑdG ¢ ©ÑH ä’É°üJ’G

»˘˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG

á˘«˘¨˘H É˘«˘eÓ˘YG GQÉ˘°ûà˘°ùe É˘° jG É˘æ˘«˘Y ~˘≤˘d .á˘cô˘˘°ûdG

á˘«˘Yƒ˘J á˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘H á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

äÉ°ù°SDƒªdG øe ¬«a ÉªH »àjƒμdG ™ªàéªdG ∞«≤ãJh

É˘fCG~˘H É˘æ˘æ˘μ˘d á˘£˘«˘°ùH â°ù«˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿G .OGô˘˘aC’Gh

¢ ©˘Ñ˘˘H É˘˘æ˘˘©˘˘à˘˘°SGh äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG É˘˘æ˘˘jô˘˘LCGh QGƒ˘˘°ûª˘˘dG

¿G πeCÉf .ácô°û∏d áaÉ° e áª«b πãªJ »àdG ô°UÉæ©dG

.ÉfÉ©°ùe »a ìÉéædG øe øμªàf

π° aC’G OGôaC’G ø«eCÉJ
»g Ée ,ø«eCÉàdG ´É£b »a ºμJôÑN øe ÉbÓ£fG ¯

?É¡H πª©dG ¿ƒ∏° ØJ ’ »àdG áKÓãdG ´hôØdG

´Gƒ˘fG ™˘«˘ª˘L »˘a π˘ª˘©˘fh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ƒ˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG -

äÉ«£¨àdÉH πª©f q’CG π° Øf ÉªHQ ,á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG

øeC’G •hô°ûH •ƒæe ôe’Éa ,á«dÉ©dG QÉ£N’G äGP

ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘≤˘jô˘W Ö°ùë˘H º˘à˘j ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh á˘̆eÓ˘̆°ùdGh

.≈£¨ªdG ô£îdG ´ƒfh
ø˘e ø˘«˘©˘e  ´ƒ˘f »˘a ¢ü°üî˘à˘dÉ˘H ¿hô˘μ˘Ø˘J π˘g ¯

?ø«eCÉàdG

´ƒ˘̆æ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG 2008 ΩÉ˘̆©˘̆dG ò˘̆æ˘̆e ∫hÉ˘̆ë˘̆f -

á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°Sh .OGôa’G ø«eCÉJ ƒgh íHôªdG

áÄªdÉH 90 áÑ°ùæa ,ø«eCÉàdG á«ªgC’ á«YGh ô«Z øμd á«æZ

¿G ∂dP ≈æ©eh Éæ«eCÉJ ∂∏àªj ’ »àjƒμdG Ö©°ûdG øe

áeƒμëdG ΩƒdCG ’ ÉfGh .Iƒ≤H ìÉàe OGôa’G ≈∏Y ø«eCÉàdG

äÉcô°T ≈dG Ωƒ∏dG ¬LhCG ÉªfG ’Éq©a GQhO …ODƒJ ’ É¡f’

 ôãcCG GQhO …ODƒJ ¿G É¡«∏Y »àdG ø«eCÉàdG .á«∏YÉa

zá°VÉjôdG ´É£b ôÑcC’G ÉæYhô°ûe{
πg É«dÉM π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a ¯

äGAG~˘˘à˘˘Y’G QÉ˘˘£˘˘NG É˘˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ¿ƒ˘˘£˘˘¨˘˘˘J

?á«fhôàμd’G

ÉgOƒLh …Qhô° dG øe »àdG äÉæ«eCÉàdG øe ¬fG -

á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG OG~˘YEG Qƒ˘̆W »˘̆a ø˘̆ë˘̆fh ,É˘̆¡˘̆JQƒ˘̆£˘̆N ÖÑ˘̆°ùH

kÉ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d ¿G ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh

õ«¡éJh åqjôàdG πq° Øf ÉæfG ’G á«£¨àdG ÉæàYÉ£à°SÉHh

.Iô«ÑμdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y π°üëf »μd ácô°ûdG
ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°ûH ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?Oƒ≤©dG ~j~éJ ~©H

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∫Gõ˘Z á˘cô˘°T ø˘«˘H á˘∏˘μ˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘d -

äÉcô°T ºgCG ™e πeÉ©àf ÉædR ’h ,ø«eCÉàdG …~«©eh

É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y ø˘̆μ˘̆d ,z…Q ¢ùjƒ˘̆°S{ π˘̆ã˘̆e iô˘̆Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘Y’G

¿G PG ,Ó¡°S ¢ù«d É«dÉM IOÉYG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG

.G~L áÑ©°U ¥ƒ°ùdG
¿h~˘«˘©˘ª˘dG ™˘aô˘j ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J π˘g º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

äG~˘j~˘é˘J ∫Ó˘N º˘¡˘Whô˘˘°T ¿hOq~˘˘°ûj hCG º˘˘gQÉ˘˘©˘˘°SG

?2019 ΩÉ©dG

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘c’G á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ƒ˘˘˘˘g ¢SÉ˘˘˘˘°S’G -

IOÉYG äÉcô°T äô°ùN ~≤d .ÜÉààc’G Gò¡d áë«ë°üdG

.Iô«N’G ΩGƒY’G ∫ÓN á≤£æªdG »a Gô«ãc ø«eCÉàdG

…ô«° ëJ ΩÉY 2018
?2018 ΩÉ©d ºμéFÉàf ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

èFÉàædG ¿ƒμJ ¿CG πeCÉfh .øjô°SÉN ¿ƒμf ød -

πª©f »àdG á£îdG ™bGh º°Sôj πμ°ûH 2019 ΩÉ©d

GP É˘jOÉ˘°üà˘˘bG É˘˘©˘˘bGh ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘d 2018 ΩÉ˘˘Y »˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

ΩÉbQC’G èFÉàf ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ áæ«àeh ájƒb IAÓe

.ácô°û∏d áMƒª£dG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 590

¯ ¯ ¯
äÉ«£¨àdG Öæéàf

á«dÉ©dG QÉ£NC’G äGP
OGôaC’G äÉæ«eCÉàd ìÉJôfh

áëHôªdG
¯ ¯ ¯





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 √ƒ«N ídÉ°U ~ªëe hôªY:(âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ø«Y ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«YGƒdG äÉcô°û∏d ¥ƒ°ùdG »a AÉ≤ÑdGøj~«L øj~«©e ™e I~«Wh ábÓ©H á£ÑJôªdG

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ø«Y ácô°TFUL INSURANCEAKATAIN≈∏Y πª©Jºj~≤J

á∏eÉ°ûdG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N»eÓ°SE’G ø«eCÉà˘dG •É˘°ûæ˘H ô˘ª˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘eh

á«Ñ∏Jhá°ü°üîàªdG á«æØdG QOGƒμdG øe áÑîf ∫ÓN øe ∂dPh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdGh ¬≤ØdG AÉª∏Y QÉÑc øe áÑcƒc º° J á«Yô°T áÄ«g É¡ªY~J

∞°ûc…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»dÉëdGácô°û∏d/~«°ùdG√ƒ«N ídÉ°U ~ªëe hôªY

á∏eÉ°T á∏μ«g IOÉYEÉ˘H á˘«˘°VÉ˘≤˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘£˘î˘dÉ˘H ¥Ó˘£˘fE’G ø˘Yácô°û∏dπμH

á«YGƒdG äÉcô°û∏d ¿ƒμ«°S AÉ≤ÑdG ¿G ôÑàYGh ,É° jG É¡JQGOG ¢ù∏ée πH É¡eÉ°ùbG

,áæ°ùëdG èFÉàædGh ΩÉbQC’G áÑMÉ°Uh øj~«L øj~«©e ™e I~«Wh ábÓ©H á£ÑJôªdG

Ω~©d kÉØ°SBG ,ÉgO~Y øe π∏˘≤˘Jh I~˘«˘Ø˘ª˘dÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y kÉ˘Ø˘°UGh

á«£¨J »a ájRGôàMG äGƒ£N É¡YÉÑJG ≈dG kÉàa’ ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a É¡dƒ°üM

¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G QÉ£NCGI~j~édG á«é«JGôà°SE’Gh ájDhôdÉH

.ácô°û∏d

~«©ªdG ™e I~«L ábÓY
ø«Y ácô°ûd Éjò«ØæJ É°ù«FQ ºμæ««©J ~©H ¯

hG á˘£˘N º˘μ˘j~˘d π˘̆g ,»˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

?õcôJ nΩÓYh ,ácô°û∏d I~j~L á«é«JGôà°SG

õcôfh øjô¡°ûdG ≈dGƒM òæe I~j~édG Éæà£N ÉfCG~H -

IOÉØà°S’Gh ,πeÉμdÉH ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYG ≈∏Y É¡«a

»˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘eá˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘LGh,É≤HÉ°S

É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿Gh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿CÉ˘˘H ±ô˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘fh

I~˘j~˘é˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘° ≤˘˘Jh .á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e »˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘dG

á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEÉ˘˘H´Gƒ˘fG ¢ ©˘Ñ˘d

ø«eCÉàdGô˘Ñ˘˘cG π˘˘μ˘˘°ûH ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGhAÉæHh

π√Dƒe »∏NGO êÉàfG ≥jôaAÉ£°Sh Iô£«°S øe ~ë∏d

.ø«eCÉàdG
á˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U §˘˘°Sh ¯

¿EG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡°û«©J »àdG á«°SÉ≤dG ±hô¶dGh

ø˘e π˘g ,É˘gô˘«˘Z hG QÉ˘©˘°S’G ø˘e É˘¡˘JÉ˘fÉ˘©˘e á˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d

¿hÉ©àj ø«eCÉJ ~«©e OÉéjG äÉcô°ûdG ≈∏Y ádƒ¡°ùdG

?É¡©e

øe ø«eCÉàdG …~«©e øe O~Y êôN ~≤d ,∞°SCÓd -

Éªc É¡«a AÉ≤ÑdGh ,É¡àHƒ©°üH áahô©ªdG âjƒμdG ¥ƒ°S

ábÓ©H §ÑJôj …òdG ∑GP …G ,iƒbCÓd ¿ƒμ«°S ~≤à©f

Ω~≤j ¿G »dÉàdÉH ™«£à°ùjh ø«eCÉàdG ~«©e ™e I~«Wh

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ø«Y ábÓY Éæà¡L øe .I~«L kÉ££N

.I~«L É¡eÉbQGh ø«eCÉàdG …~«©e ™e IRÉàªe
ácô°ûdG π° ØJ ’ »àdG ø«eCÉàdG ´GƒfG »g Ée ¯

?É¡H πeÉ©àdG

-’ »àdG ø«eCÉàdG ´GƒfG ~j~ëJ øμªj ’ Ωƒª©dG »a

á˘≤˘˘jô˘˘W äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘fGh É˘˘¡˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘° Ø˘˘j

kÓHÉb kGô£N ∑Éæg ¿G ÉªdÉW .´Gƒf’G √òg »a É¡HÉààcG

πeÉ©àJ ¿G ácô°ûdG ≈∏Y Öé«a ¬FOÉÑªd É≤ahh ø«eCÉà∏d

Gòg »a ácô°ûdG IôÑN QÉÑàY’G »a IòNBG ´ƒædG Gòg »a

∫É˘ã˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y .¥ƒ˘˘°ùdG Iô˘˘Ñ˘˘Nh ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dGø«eCÉJ

äGQÉ«°ùdGÖ©°üdG øªa¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY ácô°T ≈∏Y

á˘aÉ˘c »˘a á˘«˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ

á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ô˘˘a’Gº˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y ™˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘J ¿G

º˘j~˘≤˘J ø˘æ˘≤˘J ¿G É˘¡˘«˘∏˘̆Y É˘̆ª˘̆fEG ,äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆e~˘̆N

.á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°ùd É≤ah áe~îdG
á≤£˘æ˘e »˘a I~˘j~˘L äÉ˘©˘jô˘°ûJ Rhô˘H ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

?É¡H ºμjCGQ Éªa ,πμc è«∏îdG

ô˘˘eCG É˘˘¡˘˘fG -»˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿G å«˘˘M …Qhô˘˘˘°Vh ™˘˘˘FGQ

πª©∏d äÉcô°û∏d ∫ÉéªdG »£©j ÖbGôeh º¶æe ¥ƒ°S

á«aGôàMÉH≈∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGhá«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘J

.kÉÑjôb »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ∂dP çh~M Ö≤JôªdGh

á˘£˘N ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 85 ≥˘«˘≤˘ë˘˘J
á«fGõ«ªdG

ø˘˘«˘˘H è˘˘e~˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?äÉcô°ûdG

…Qƒ¶æªHh âjƒμdG »a èeO á«∏ªY …G ç~ëJ ºd -

äÉcô°û∏d ºî° dG O~©dG øe π∏≤J PG G~L I~«Øe É¡fG

á«∏ª©dG ¿G Éªc .ácô°T 53 »gh ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

~MG ’h .∞«dÉμàdG ¢ ØNh êÉàf’G IOÉjR ≈∏Y ~YÉ°ùJ

»a ç~ëJ ºd É¡fG ’G èe~dG á«∏ª©d I~«ØªdG ÉjGõªdG ôμæj

.âjƒμdG ¥ƒ°S
?2018 ΩÉ©dG »a ºμàcô°T äGRÉéfG ºgG »g Ée ¯

á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 85 ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M -

ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘æ˘JGRÉ˘é˘fG º˘gG ø˘eh ,á˘«˘fGõ˘«˘ª˘∏˘d á˘˘eƒ˘˘°Sô˘˘ª˘˘dG

á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈∏Y ®ÉØëdG ƒg 2018ºZôdG ≈∏Y

øe≈dG äOG »àdG á°ùaÉæªdGø«eCÉàdG QÉ©°SG ¢VÉØîfG

¢ùØ˘˘æ˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùμ˘˘©˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘e

,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdGäGô««¨àdG ¿G Éªc

Iô«Jh ™a~H º¡°ùà°S IQGO’G ¢ù∏ée »a ÉgÉæjôLCG »àdG

.ìÉéædGh äGRÉéf’G øe ~jõe ≈dG πª©dG

ôWÉîªdG πc á«£¨J
»a É°Uƒ°üN ,2019 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

äGAG~àY’G ~°V ø«eCÉàdG πãe ábqÓîdG QÉμa’G QOGƒH πX

?ÉgGƒ°Sh á«fhôàμd’G

èàæªH √QÉ°üàNG øμªj ’h ¥qÓN ´É£b ø«eCÉàdG -

»Yh ’ PG ≥«≤ëàdG áHƒ©°U »g á∏μ°ûªdG øμd ,~MGh

áæ°Uô≤dG QÉ£˘NG á˘«˘£˘¨˘J á˘«˘ª˘gCÉ˘H ø˘FÉ˘Hõ˘dG i~˘d É˘«˘aÉ˘c

Gòg »a á˘jRGô˘à˘MG äGƒ˘£˘N ™˘Ñ˘à˘f ø˘ë˘f .á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G

É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG πc »£¨fh ,´ƒ°VƒªdG

~MG ƒg ø«eCÉJ ~«©e ™e ~«L ¢VôY Éæj~dh ,¬d øeDƒªdG

ΩÉ©dÉH πFÉØàe ÉfG .ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ …~«©e Iô°ûY ºgG

≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘˘j I~˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘dG IQGO’G ¿G å«˘˘˘˘M 2019

¿É˘˘c kÉ˘˘jCG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùJh ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG

á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘˘d I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a É˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN

.πeÉμdÉH I~j~édG É¡à«é«JGôà°SGh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 592

¯ ¯ ¯
Éæà«é«JGôà°SGIQòM

ø«eCÉàdG ´ôaG ¢ ©Ñd
iôNG ´GƒfG ≈∏Y áëàØæeh

 ™°SƒàdG ƒëf ¬LƒàdGh
¯ ¯ ¯

 á°ùaÉæªdG ~j~°T ¥ƒ°S πX »a Éæà«bÉØJG Oh~Mh á«æ«eCÉàdG Éæà°üM ¢ùØf ≈∏Y ®ÉØ◊G ÉæJGRÉ‚EG øe
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∞°üædG áÑ«àb  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATKFH:(âjƒμdG -

 á«ëHôdG ≥«≤ëJ ±~¡H á«HÉààcE’G Éæà°SÉ«°S Éædq~Y

äÉjÉØμdG øe ≥jôØH Éæ©à°SGh

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà˘∏˘d ∂à˘«˘H á˘cô˘°T q~˘©˘JFULAKATKFHQÉgORG ¢Uôa øe IOÉØ˘à˘°SÓ˘d §˘£˘î˘dG

ôaƒJ ábqÓN áfôe ø«eCÉJ äGhOCG QÉμàHG ∫ÓN øe ∂dPh ,πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡dÓ¨à°SGh á«aÉ°VEG

Ω~≤Jh .IQƒ£àªdG ájQƒØdG äÉe~îdGh ≈∏ãªdG á«æ«eCÉàdG áHÉéà°S’G É¡eGƒb á∏eÉμàe ájÉªMh á«£¨J

OGô˘aC’G äÉ˘LÉ˘«˘à˘MÉ˘H AÉ˘Ø˘jE’É˘H á˘∏˘«˘Ø˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘©˘°SGh á˘˘bÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG

.AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ∞dÉîj ’ ÉªH äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh

IOÉYEG äÉcô°T ™e IOƒ≤©ªdG äÉ«bÉØJEÓ˘d ¢Vô˘Y ∞˘°üæ˘dG á˘Ñ˘«˘à˘b …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘FQ

 ôÑàYGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘YFULAKATKFHº«¶æJ äÉj~ëJ á¡LGƒªd ICÉ˘«˘¡˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e

kGôcòe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG Iô«Ñc á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG kGôÑà©e ,¥ƒ°ùdG

≥«≤ëJ ±~¡H á«HÉààcE’G É¡à°SÉ«°S πj~©J âdhÉæJ »àdGh ácô°ûdG πNGO äG~éà°ùªdG RôHCÉH

á«æØdG á°ùaÉæªdÉH ΩGõàdE’G ≈dG ,äGAÉØμdG …hP øe πeÉc »æa πªY ≥jôØH áfÉ©à°SE’Gh ,íHôdG

.É¡LQÉNh ¥ƒ°ùdG πNGO áë«ë°üdG

ø««ªdÉY øj~«©e ™e äÉ«bÉØJEG
Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

»àdG áMƒª£dG §£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG πX »a   -

∫Ó˘˘N âjƒ˘˘μ˘˘dG -π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ∂à˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘d ±~˘˘˘¡˘˘˘J

¿EÉa á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~N ºj~≤J øe áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

IôàØdG ∫ÓN ìƒªWh ô«Ñc πμ°ûH ±~¡J ∂à«H ácô°T

¥ƒ°ùH á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~N ≈°übG ºj~≤J ≈dG ,á∏Ñ≤ªdG

äÉ˘cô˘°û∏˘d ∂dò˘ch á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH -á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á°UÉN áØ°üH á«é«˘∏˘î˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘∏˘«˘eõ˘dGh á˘©˘HÉ˘à˘dG

¥ƒ˘°ùdG »˘a iƒ˘b’G ~˘©˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘∏˘˘¶˘˘e âë˘˘J

π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ∂à˘˘«˘˘H á˘˘cô˘˘°T âeÉ˘˘b ~˘˘≤˘˘a .kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

 …Q ¢ùjƒ°S ácô°T ™e ~bÉ©àdÉH swiss reôÑcG ~MG

~FGôdG ø«eCÉàdG ~«©e íÑ°üàd ºdÉ©dÉH ø«eCÉàdG …~«©e

º˘J ∂dò˘ch ,á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y

 á˘cô˘°T ™˘e ~˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dGLloyds Canopius¢ù«ÑfÉc

ø«eCÉàdG ~«©e íÑ°üàd R~jƒ∏dÉH ø«eCÉàdG Öààμe R~jƒd

É° jCGh á«Ñ°ùfÓdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ≈∏Y ~FGôdG

 …Q Qƒμ°S ácô°T ™e ~bÉ©àdG scor re~«©e íÑ°üàd

.iôN’G á«Ñ°ùfÓdG äÉ«bÉØJ’G
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

 ?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG πX »a -
ÖbGôJ á∏°üØæe á«HÉbQ áÄ«g OƒLh Ω~©H á«àjƒμdG
i~MG »g ∂à«H ácô°T ¿EÉa ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYG
äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘e º˘∏˘̆bCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ICÉ˘̆«˘̆¡˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
¥ƒ°ùdG AGOG º«¶æàd ácô°ûdG É¡H …OÉæJ »àdG I~j~édG
á˘HÉ˘bô˘∏˘d kGô˘j~˘e á˘cô˘°ûdG âæ˘ q̆«˘˘Y ~˘˘≤˘˘a ∂dò˘˘d ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.kÉ«∏NGO ádÉ©a á«HÉbQ á¡éc ô£îdGh á«∏NG~dG

ºgC’G …~ëàdG QÉ£NC’G IOƒL
Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

 á°ùaÉæªdG  É¡fG - – QÉ£N’G IOƒL –- áHÉbôdG

á°ùaÉæªdG ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG øªa

âeÉ˘b ~˘≤˘a Gò˘d á˘«˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùH á˘˘jô˘˘©˘˘°ùdG

á˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘«˘«˘¨˘à˘H á˘«˘°VÉ˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG

äGQÉ«°ùdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôah kÉeƒªY á«HÉààc’G

≈˘dG ±~˘˘¡˘˘J á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S í˘˘Ñ˘˘°üà˘˘d kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

.áÑ°ùàμªdG •É°ùb’G º«¶©J ¢ù«dh á«ëHôdG

π˘NGO ∫ƒ˘ë˘J á˘£˘≤˘f ~˘©˘J »˘à˘dGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘HÉ˘bô˘dG

á«æØdG ∫ÉªY’G áÑbGôeh π«∏ëJ ≈dG ±~¡Jh ácô°ûdG

…QhO π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG çG~˘˘˘M’G á˘˘˘°SGQOh á˘˘˘aÉ˘˘˘c

.ácô°ûdG É¡¡LGƒJ áÄLÉØe QÉ£NG …G …OÉØàd

»àdG äÉj~ëàdG ºgG øe ~©Jh QÉ£N’G IOƒL ≈dG

ºj~≤J å«M øe á∏MôªdG ∂∏J »a ácô°ûdG É¡d ±~¡J

í˘˘FÉ˘˘°üæ˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘°ûà˘˘˘°S’G á˘˘˘aÉ˘˘˘c

ø˘«˘°ùë˘J »˘a º˘gÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’Gh

∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,É˘¡˘«˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCÓ˘˘d IOƒ˘˘é˘˘dG

QÉ£N’G IQGOE’ á«dÉY äGôÑN äGP »æa πªY ≥jôa

QÉ˘£˘N’G á˘aÉ˘μ˘d á˘«˘fG~˘«˘ª˘dG äÉ˘æ˘jÉ˘©˘̆ª˘̆dG AGô˘̆LG ∂dò˘̆ch

 .É¡«a áÑ°ùàμªdG

»ëHQ ±~g
äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘dE’G CYBERäÉ«£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘g

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

á````````«˘fhô````à˘μ˘̆d’G äGAG~````````à˘̆Y’G ~````°V ø``````«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG -

 cyber riskkGôNDƒe áK~ëà°ùªdG ø«eCÉàdG ́ GƒfG øe ƒg

áa~¡à°ùªdG QÉ£N’G ºgG øeh Iô«Ñc á°Uôa ~©jh

øe ´ƒædG Gòg á«ªgC’ Gô¶f ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

á∏«eõdGh á©HÉàdG äÉcô°ûdG áaÉch ÉæFÓª©d ø«eCÉàdG

~°V AÓª©dG áaÉμd á∏eÉμdG á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ºj~≤àd

≈∏Y âªJ »àdG äGAG~àY’G ~©H ∂dPh QÉ£N’G √òg

.Iô«ÑμdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNCG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ºgG øe -

: »JB’Éc »g ácô°ûdG

kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘J

•É˘°ùb’G º˘«˘¶˘©˘J ¢ù«˘dh í˘Hô˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aOÉ˘̆g í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ácô°û∏d á«ëHôdG áfÉμªdGh áÑààμªdG

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG

 .ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ¢ù«dh Iô«ãc

äGAÉØμdG …hP øe πeÉc »æa πªY ≥jôa ø««©J

.É¡LQÉN hG âjƒμdG πNGO øe AGƒ°S ,á«dÉ©dG á«æØdG

áë«ë°üdGh á˘ª˘«˘∏˘°ùdG á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’G

äÉe~îdG ºj~≤àH ºgÉ°ùj ÉªH É¡LQÉNh ¥ƒ°ùdG πNGO

.ÉæFÓª©d Iõ«ªªdG á«æ«eCÉàdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 594

¯ ¯ ¯
á°ùaÉæªdÉH ¿ƒeõà∏e

πNGO áë«ë°üdG á«æØdG
É¡LQÉNh á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG

¯ ¯ ¯





»°SÉÑ©dG øªjCG
:(âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G á«Hô©dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)

~MGh »æ«eCÉJ §N ≈∏Y õcôf ’h áYƒæàe Éæà¶Øëe

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G á«Hô©dG ácô°ûdG â°ù°SCÉJFUL INSURANCEAKATARAB ISLAMIC

¢UÉîdG É```¡HÉ°ùëd IÉ```«ëdG ≈```∏Y ø```«eCÉàdGh á```«∏ëªdG ø«eCÉàdG IOÉ```YEGh ø«eCÉàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d

,É¡LQÉNh âjƒμdG ádhO »a »YÉªL hCG …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡©e ∑Gôà°TE’G hCG ô«¨dG øY áHÉ«ædÉH hCG

≈˘∏˘Y kÉ˘©˘°SGh k’É˘Ñ˘bEG â≤˘≤˘Mh ¥ƒ˘°ùdG ø˘e á˘fRGh á˘°üM ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°SE’G ø˘e kGô˘NDƒ˘e âæ˘μ˘ª˘˘J ~˘˘bh

.É¡JÉ«£¨Jh É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe

ájÉªM ø«Øæ°üe ø««ªdÉY øj~«©e ™e É¡∏eÉ©J ≈dG QÉ°TCG »°SÉÑ©dG øªjCG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

,™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G áaÉãμd á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd ájƒbh á£°TÉf ácôM ™bƒJh ,≥FÉKƒdG á∏ªëd

I~j~L áæ°S kÉÑ≤Jôe ,~MGh »æ«eCÉJ §N ≈∏Y õ«côàdG Ω~Yh á¶ØëªdG ™jƒæJ IQhô°V ≈∏Y Oq~°Th

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ô«ÑμdG ∫ÉªYC’G ºéM øe ºZôdG ≈∏Y äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e

á«b~°Uh Iõ«ªe áe~N
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πgh ,âjƒμdG ádhO

äGô˘Ñ˘˘N …hP ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘e ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f -

á˘jÉ˘ª˘M ±~˘¡˘H ,á˘«˘˘dÉ˘˘Y äGô˘˘Ñ˘˘N ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J á˘˘Ø˘˘æ˘˘°üe

äÉcô°T ™«ªL ¿G øe ºZôdÉHh ,≥FÉKƒdG á∏ªM

á∏jƒW äGôÑN ∂∏àªJ ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG

»˘a ø˘ª˘μ˘J á˘∏˘μ˘°ûª˘˘dG ø˘˘μ˘˘d ,kÉ˘˘eÉ˘˘Y 15 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J

»a ácô°T 45 ≈dG π°üj …òdGh ô«ÑμdG ÉgO~Y

ºéëH ™àªàJ ÉªfEG ,kÉ«Ñ°ùf ºéëdG Iô«¨°U ¥ƒ°S

¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàªdGh ,ºî°V ∫ÉªYCG

kGô¶f ájƒb ácôM ¥ƒ°ùdG √òg ~¡°ûJ ¿G á∏Ñ≤ªdG

~˘˘é˘˘à˘˘°Sh ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G º˘˘˘é˘˘˘M IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d

≥ahh á«aÉØ°Th á«b~°üH πª©J »àdG äÉcô°ûdG

øeh ,∂dP ≈dEG ,I~YGƒdG É¡°Uôa áæ«©e ô«jÉ©e

áe~îdG ¿G Éf~Lh ¥ƒ°ùdG »a ÉæJôÑN  ≥∏£æe

™e ¿hÉ©à∏d π«ª©dG ¿ÉHòéJ á«b~°üdGh Iõ«ªªdG

.ø«eCÉàdG ácô°T

áHÉbQ áÄ«g ≈dG áLÉM
π˘ã˘ª˘J ô˘WÉ˘î˘e á˘KÓ˘K º˘gCG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

äÉæ«eCÉàdG »g É¡Ñæéàf »àdG ôWÉîªdG RôHCG -

≈˘̆∏˘̆Y »˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

,(ô˘«˘¨˘dG ~˘°V) äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ,OGô˘˘aC’G

,äÉÑcôªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ø˘«˘eCÉ˘J π˘ã˘̆e iô˘̆NC’G äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG q~˘̆©˘̆J ø˘̆«˘̆M »˘̆a

ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ≥˘̆jô˘̆ë˘̆dG ~˘̆°V ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ,á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG

.á«ëHQ ´hôØdG ôãcCG »°S~æ¡dG
≈˘∏˘Y ¿hõ˘cô˘J »˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?É¡H πeÉ©àdG

Ω~˘̆Yh á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆ ˘J kG~˘˘˘L º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -

±~˘¡˘˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,O~˘˘ë˘˘e §˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG

πãe ,ájõée á«ëHQ ~FGƒY øeDƒJ »àdG ´hôØdG

ø«eCÉJ ,äÉμ∏àªªdG ,á«°S~æ¡dG ™jQÉ°ûªdG äÉæ«eCÉJ

É˘g~˘é˘f iô˘NC’G ´hô˘Ø˘˘dG ¿G å«˘˘M .á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

âaÉ¡àdG ºZôH πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y áëHôe ô«Z

.´hôØdG √òg »a ÜÉààcE’G ≈∏Y
á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¬LÉàëJ …òdG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?´É£≤dG ôjƒ£àd

á˘HÉ˘bQ á˘Ä˘«˘g ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H á˘«˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG -

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ™˘˘°Vhh ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

á≤jô£H πª©dG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ ø«fGƒbh

’ ∞°SCÓd øμdh ,ájõée ~FGƒY ≥«≤ëJh áª¶æe

π˘ª˘©˘dG º˘à˘j ¿ƒ˘fÉ˘b ´hô˘˘°ûe Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ∫Gõ˘˘J

.¬«∏Y

áfRGh á«bƒ°S á°üM
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG äGRÉ˘˘é˘˘fEG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?»dÉëdG

ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe »ª∏°ùJ òæe -

»˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘f ô˘˘¡˘˘°TCG á˘˘©˘˘HQCGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dGƒ˘˘M ò˘˘æ˘˘˘e

Éæ≤≤Mh ,áfRGh á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G

∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆©˘̆°SGh k’É˘̆Ñ˘̆bEG

π˘eÉ˘©˘à˘f ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TCÓ˘d í˘«˘ë˘°üdG QÉ˘̆«˘̆à˘̆N’G

ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dGh ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a º˘˘¡˘˘©˘˘e

AÉ˘ª˘˘°SCG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ÉæJ~YÉ°S ¥ƒ°ùdG »a áahô©e

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ùbCG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M π˘̆ ˘̆°Uh å«˘̆ ˘̆M Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆°üM

.QÉæjO ø«jÓe 4 ≈dGƒM ≈dG áÑààμªdG

?2019 áæ°ùd ºμJô¶f »g Ée ¯

áÄ«∏e 2019 áæ°S ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe -

ºéM øe ºZôdG ≈∏Y äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdÉH

Gòd ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ôaGƒàªdG ô«ÑμdG ∫ÉªYC’G

¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øY áØ∏àîe á«é«JGôà°SEG ~ªà©f

∞∏àîe ™e πeÉ©àdGh ,äGô«¨àdG áÑcGƒe ±~¡H

.™ªàéªdG äÉÄah äÉYÉ£≤dG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 596

¯ ¯ ¯
á£°TÉf ácôM ™bƒJCG

á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd
∫ÉªYC’G áaÉãμd

™jQÉ°ûªdGh
¯ ¯ ¯





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 äÉcô°ûdG ¿hÉ©J Ω~Yh ø«eCÉàdG áaÉ≤K iƒà°ùe ∞©°Vh á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæªdG
Éæ¡LGƒJ äÉj~ëJ á«æ«eCÉàdG äGOGOôà°S’G ™a~d

 ∫Éà©dG ø«°ùM
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG ¢ù«FQ)FULAKATFIRST:(âjƒμdG -

¥ƒ°ùdG º«¶æJ ≈∏Y á«HÉbôdG á¡édG πª©H ¿ƒ©æà≤e

áÄWÉîdG äÉ°SQÉªªdG øe äÉcô°ûdG ájÉªMh
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG ≈©°ùJFULAKATFIRST»a Iôªà°ùe »gh ,ø«eCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉM äÉLÉ«àMG áe~îd

áYô°ùH äÉÑdÉ£ªdG ™«ªL á«Ñ∏Jh ,á«°üî°ûdG áe~îdG É¡eGõàdG ™e É¡j~d á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJh É«LƒdƒæμàdG èeO

.á«°SÉ«b

∞«æ°üJ äGP iôÑc ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a ÉgQGôªà°SG ∫Éà©dG ø«°ùM ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGh

¥ƒ°ùdG º«¶æJ ≈∏Y πª©à°S á«HÉbôdG á¡édG ¿CÉH É¡YÉæàb’ ø«eCÉàdG áHÉbôd π≤à°ùe ¿É«c π«μ°ûàH âÑdÉW »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe ácô°ûdG ¿CÉH ôqcPh ,™ØJôe »fÉªàFEG

™a~d äÉcô°ûdG ¿hÉ©J Ω~Y ≈dG áaÉ°VEG ,ø«eCÉàdG áaÉ≤K iƒà°ùe ∞©°Vh á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæªdG äÉj~ëàd kÉ°VQÉY ,áÄWÉîdG äÉ°SQÉªªdG øe äÉcô°ûdG ájÉªMh

kÉëHQh I~«L èFÉàf kÉ©bƒàe ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd I~«Lh I~j~L á°Uôa á«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G  QÉ˘£˘NCG ø˘«˘eCÉ˘J kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äGOGOô˘à˘°S’G

 .2018 ájÉ¡æH ø«côà°ûª∏d kÉ«æ«eCÉJ kÉ° FÉah ø«ªgÉ°ùª∏d

∞«æ°üJ äGP IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©J
™ØJôe

»˘˘a á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SG ™˘˘˘e ¯

≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b º˘˘à˘˘˘dRÉ˘˘˘e π˘˘˘g ¥ƒ˘˘˘°ùdG

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

≈dG  Iô«N’G áfhB’G »a ¥ƒ°ùdG áfhôe äOCG  -

…òdG ôeC’G ,ø«eCÉàdG QÉ©°SCG »a …QG~ëfG √ÉéJG

í˘Ñ˘°UCG å«˘ë˘H á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùμ˘˘©˘˘fG

∂dòHh  äÉ° jƒ©àdG á¡LGƒªd ±Éc ô«Z É¡ªéM

kGQGô˘˘b ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¢ ©˘˘˘H äò˘˘˘î˘˘˘JG

hG áæ«©e ¥ƒ°S øe ø«eCÉJ äÉ«∏ªY ∫ƒÑb ∞bƒH

ø«eCÉàdG äÉcô°T π©L Éªe ø«©e ø«eCÉJ ´ôa øe

IOÉYG äÉcô°T hCG ø««∏ëe ø«eCÉJ …~«©e ≈dG CÉé∏J

zπ˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ≈˘˘˘dh’G{ ¿G ’G .á˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘°üe ô˘˘˘«˘˘˘Z ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

âYÉ£˘à˘°SG I~˘«˘é˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ÖÑ˘°ùHh

ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a QGôªà°S’G

.™ØJôe »fÉªàFG ∞«æ°üJ äGP iôÑc
á˘˘«˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG O~˘˘˘°ûJ π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

i~e …G ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á°VhôØªdG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿hQOÉ˘˘b º˘˘à˘˘˘fCG

?I~j~édG

πFGhCG øe  »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG -

¿É«c π«μ°ûàH âÑdÉW »àdG âjƒμdG »a äÉcô°ûdG

¿CÉ˘H É˘¡˘YÉ˘æ˘à˘b’ ∂dPh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘d π˘˘≤˘˘à˘˘°ùe

º«¶æJ ≈∏Y πª©à°S  á°ü°üîàªdG á«HÉbôdG á¡édG

øe ô«ãμdG øe äÉcô°ûdG ájÉªMh ¥ƒ°ùdG πªY

¥ô˘̆M á˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°SQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

…ODƒ˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG QÉ˘©˘˘°S’G

’ Gò˘˘d ,á˘˘jhÉ˘˘¡˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘Yƒ˘˘bhh ¥ƒ˘˘°ùdG QG~˘˘ë˘˘fG ≈˘˘˘dG

≥˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Y …G á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆HGƒ˘̆ ˘̆°V π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûJ

kÉ˘eGõ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ô˘ã˘cCG ø˘e É˘æ˘̆fG å«˘̆M ,á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d

.´É£≤dG »a á©ÑàªdG ô«jÉ©ªdG π° aCG ≥«Ñ£àH

á«æ«eCÉàdG äGOGOôà°S’G ™a~d ¿hÉ©J ’
πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »gÉe ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd Éj~ëJ

á°ùaÉæªdG  Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG øe -

¥ô˘˘M á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘H  É˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

,É≤HÉ°S äôcP Éªc ,¢ ©ÑdG É¡©Ñàj »àdG QÉ©°S’G

´ÉÑJÉH á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ácô°ûdG âeÉbh

¿RGƒJ IOÉYG »a âëéf å«M á«¶ØëJ á°SÉ«°S

ô«Z •É°ùb’G øe ¢ü∏îàdÉH á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe

.áëHôªdG

áaÉ≤K  iƒà°ùe ∞©°V   É° jG äÉj~ëàdG øeh

≈˘̆dh’G{ »˘̆a ø˘̆j~˘̆gÉ˘̆L É˘̆ ˘æ˘̆ ˘dhÉ˘̆ ˘M ~˘̆ ˘bh ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

»YƒdG øY ΩÓ¶dG ~j~ÑJ »a ~YÉ°ùf ¿G zπaÉμJ

»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Iô˘̆°ûæ˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆æ˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

áªgÉ°ùªdG øe øμªàæd ÉjQhO ácô°ûdG ÉgQ~°üJ

,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf »a

™a~d ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿hÉ©J Ω~Y ≈dG áaÉ°VG

kÉ°Uƒ°üN  É¡æ«H Ée »a  á«æ«eCÉàdG äGOGOôà°S’G

äÉÑcôªdG ´ôa »a ô«¨dG ~°V á≤«Kh øY áªLÉædG

ô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H Iô«Ñc I~°UQG ∑Éæ¡a

.áYƒa~e

»æ«eCÉJ ¢ FÉa
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

á«fhôàμd’G äGAG~àY’G cyber√òg ºμjCGôH πg

 ?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

I~j~L á°Uôa ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ôÑà©j -

™˘˘˘e kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG  äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd I~˘˘˘˘«˘˘˘˘Lh

√~˘̆¡˘̆°ûj …ò˘̆dG ™˘̆jô˘̆°ùdG »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

Iô«N’G á«fhôàμd’G äGAG~àY’G äOCG ~bh ,ºdÉ©dG

.ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a »YƒdG IOÉjR ≈dG

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ,º˘μ˘à˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?2018 ájÉ¡f ºμéFÉàf

zπ˘̆aÉ˘̆μ˘̆J ≈˘̆dhC’G{ â≤˘̆∏˘̆J ~˘̆≤˘̆a ¿ƒ˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆J É˘̆ª˘̆c -

É˘˘aƒ˘˘«˘˘f á˘˘cô˘˘°T »˘˘a É˘˘gQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG AGô˘˘˘°ûd É˘˘˘°Vô˘˘˘Y

á∏μ«g IOÉYG ≈dG …ODƒj ~b Éªe ,É«côJ »a ø«eCÉà∏d

ÉæfEÉa èFÉàæ∏d áÑ°ùædÉH ÉeG ,ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe

Ö°SÉ˘̆æ˘̆e í˘̆HQ iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ®É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘f

á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ,ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

»˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ¢ FÉ˘˘a ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG äOCG á˘˘¶˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

 .2018 ΩÉY ∫ÓN ø«côà°ûª∏d¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 598





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 »dGƒ£dG ~ªMCG ¥OÉ°üdG
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh ácô°T)WETHAQ:(âjƒμdG -

äÉ«£¨àdG ∫ƒM »aÉμdG »YƒdG QÉ°ûàfG Ω~Y ´É£≤dG Éª¡¡LGƒj ¿Éj~ëJ

áHQ~ªdGh á∏gDƒªdG á«æØdG QOGƒμdG IQ~fh ≥FÉKƒdG ´GƒfCGh
≈∏Y πª©Jh ,I~j~L äÉ«£¨Jh äÉéàæe ìôWh ôjƒ£àd ºFGO »©°S »a »gh,¥Gƒ°SC’G πNGO Iõ«ªàªdG É¡àfÉμe ï«°SôJ »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh ácô°T ™HÉàJ

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y πH ,Ö°ùëa âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d á«°ùaÉæàdG É¡MhQ ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e äÓFÉ©∏d á¡LƒªdG ∂∏J »a ™°SƒàdG

:2019 RÉàªªdG …ƒæ°ùdG ÉgO~Y »a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG åj~M »a »dGƒ£dG ~ªMCG ¥OÉ°üdG ácô°ûdG »a ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb GPÉe

á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ÜÉ«Z

ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ̄

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb

 ?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

á£°ûfCGh ∫ÉªYCG ~MCG »g ø«eCÉ`àdG IOÉYEG ¿EG ,ájG~H -

,É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SGh z¥É˘˘Kh{ á˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

äGP IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG IQhô°V É¡«∏Y ¿ÉªàëJ

∂dPh ,IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘ª˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

¢Vô©àdG ∫ÉM »a AÓª©dG äÉ° jƒ©J ájƒ°ùJ ¿Éª° d

,á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G IQ~˘≤˘ª˘dG IOÉ˘jR ±~˘¡˘̆H ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆∏˘̆d

º˘j~˘≤˘Jh ,á˘Ñ˘°ùà˘̆μ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z •É˘̆°ùb’G ¢ü°üî˘̆e π˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆Jh

íFÉ°üf øe IOÉØà°S’G ÖfÉL ≈dEG ,ôFÉ°ùîdG ~°V ájÉªëdG

ô«©°ùàdÉH ≥∏©àj Ée »a á«æØdG ø«eCÉàdG ~«©e I~YÉ°ùeh

.á≤«KƒdG AÉ£Zh ®ÉØàM’G Oh~Mh
øe á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

≈∏Y ¿hQOÉ˘b º˘à˘fCG i~˘e …CG ≈˘dEG ,º˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘g π˘Ñ˘b

 ?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG

≈dEG ƒY~J »àdG äÉcô°ûdG øe z¥ÉKh{ ¿EG ,™bGƒdG »a -

,âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æàd á«HÉbQ äÉÄ«g OƒLh

Iõ˘˘¡˘˘˘LC’G ∂∏˘˘˘J π˘˘˘ã˘˘˘e ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘J ∫Gõ˘˘˘J ’ »˘˘˘à˘˘˘dGh

¥ƒ°S AGOCG »a ∞©°V ≈dEG iOCG É¡HÉ«Z ¿CG å«M ,á«HÉbôdG

ô˘«˘Z zá˘°Sô˘°ûdG{ á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘jRh ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

AGOCG ≈˘∏˘Y √Qh~˘H ¢ùμ˘©˘˘fG É˘˘ª˘˘e ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H á˘˘æ˘˘æ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG OhOôeh

Ωƒ≤J áÄ«g πX »a πª©dG ¿CG ~≤à©f z¥ÉKh{ »a øëfh

z»˘˘ë˘˘°U{ ô˘˘eCG ƒ˘˘g ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’Gh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H

  .É¡éFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKDƒjh äÉcô°û∏d »dÉãeh

ájQÉªãà°SG á«é«JGôà°SGh á«¶ØëJ á°SÉ«°S

Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

 ?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

 -¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG øe ¿EÉa ,É≤HÉ°S Éfô°TCG Éªc

ÜÉ«Z »g ,z¥ÉKh{ É¡æ«H øeh âjƒμdG »a kÉeƒªY äÉcô°ûdG

á°ùaÉæªdG ≥∏N »a ºgÉ°S Éªe ,äÉcô°ûdG Iôãch ¥ƒ°ùdG º«¶æJ

≈dEG ,äÉcô°ûdGh ¥ƒ°ùdÉH ô° Jh ôKDƒJ »àdG á«Ñ∏°ùdG IOÉëdG

≥aGƒàJ »àdG á°ShQ~ªdG á«eGõd’G ø«fGƒ≤dG ôaGƒJ Ω~Y ÖfÉL

.QÉWE’G Gòg »a ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ™e

á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dGh »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°V ,É˘˘˘° jCG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘eh

¿CG å«˘M ,kÉ˘eƒ˘̆ª˘̆Y »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG i~˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¿ƒμ∏àªj ’ äÉ°ù°SDƒe hCG kGOôaCG GƒfÉc AGƒ°S ø«μ∏¡à°ùªdG

IôaƒàªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ´GƒfCG ∫ƒM »aÉμdG »YƒdG

º˘¡˘à˘jÉ˘ª˘ë˘d É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘dG ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh ´Gƒ˘˘fCGh

.ºgOQGƒeh º¡ëdÉ°üe ájÉªMh

á˘∏˘gDƒ˘ª˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG QOGƒ˘μ˘dG IQ~˘f ∂dò˘c äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG ø˘˘eh

É«Ñ∏°S ¢ùμ©æj …òdGh »∏ëªdG ø«eCÉàdG ́ É£b »a áHQ~ªdGh

äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªdh  ,äÉcô°ûdG øe ~j~©dG AGOCG ≈∏Y

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh á˘«˘¶˘Ø˘ë˘à˘dG É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°S z¥É˘Kh{ π˘̆°UGƒ˘̆J

 É¡∏° ØH »àdGh É¡©ÑàJ »àdG ájQÉªãà°S’G –¬∏dG π° a ~©H

 .ácô°ûdG ≈∏Y äÉ«fƒj~e …CG ~LƒJ ’  -πLh õY

á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’Gh á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G ́ ÉØJQG ~YÉ°S Éªc

,á«dÉªdG É¡JAÓe RõY Éªe ,ácô°û∏d á«dÉªdG äÉ≤a~àdG ƒªf »a

äGQÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘H’G ¿CG ø˘̆˘Y Ó˘̆˘° a ,G~˘̆˘«˘̆˘L »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘Ø˘̆˘bƒ˘̆˘e π˘̆˘©˘̆˘̆Lh

äG~bÉ©àdG ≈∏Y É¡dƒ°üMh á«æ«eCÉàdG É¡JÉéàæªd á∏°UGƒàªdG

  .á«dÉªdG É¡àfÉμe õjõ©Jh ºY~H ÉªgÉ°S á«é«JGôà°S’G

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ™e ∞q«μàdG

äGAG~àY’G ~°V äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘g á˘YÉ˘°ùdG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¯

) á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘g ,(

 ?äÉcô°û∏d G~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

-AGô˘̆L á˘̆«˘̆ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG •É̆˘̆°ùbCG ́ É̆˘̆Ø˘̆˘JQG ¿EG ,~˘̆˘«˘̆˘cCÉ̆˘̆à˘̆˘dÉ̆˘̆H

øe ´ƒædG Gòg øe π©L ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G hCG áæ°Uô≤dG

äÉ̆˘j’ƒ˘̆dGh É̆˘HhQhCG »˘̆a É̆˘ª˘̆˘«˘̆˘°S’ ,iô˘̆˘Ñ˘̆˘c á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gCG GP äÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG

»àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y áª«b â©ØJQG å«M ,á«cô«eC’G I~ëàªdG

√òg äCÉLÉa ~bh ,äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ≈dG AÓª©dG É¡H ÖdÉ£j

ÜÉ©«à°S’ ICÉ«¡e øμJ ºd »àdG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉbQC’G

.QÉ£N’G ∂∏J ~°V ø«eCÉàdG äÉÑ∏£d ~jGõàªdG O~©dG Gòg

äÉ̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆dGh âfô˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆fE’G äG~˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘J ¿EÉ̆˘̆˘̆˘̆a ,É̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘jCGQ »˘̆˘̆˘̆˘ah

ô˘FÉ̆°ùî˘dG º˘̆é˘̆M É̆˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ∫~˘̆jh á˘̆Yô˘̆°ùH Qƒ˘̆£˘̆à˘̆J á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G

á˘«˘°Uƒ˘°üN äÉ̆cÉ̆¡˘à˘fÉ̆H ≥˘∏˘©˘à˘j É̆e »˘a AGƒ˘°S ,É̆˘¡˘̆æ˘̆Y á˘̆é˘̆JÉ̆˘æ˘̆dG

,äÉcô°û∏d á°Sƒª∏ªdG ô«Zh á°Sƒª∏ªdG ∫ƒ°UC’G hCG äÉfÉ«ÑdG

ôjô≤J QÉ°TCG ~bh ,∫ÉªYC’G π£©J áØ∏μJ É° jCG ∂dP »a ÉªH

≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG ájG~H Q~°U …òdG (…Q ¢ùjƒ°S) ácô°T

QÉ̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘NC’G ~˘̆˘̆˘°V ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆dG •É̆˘̆˘̆˘°ùbCG π˘̆˘̆˘̆°üJ ¿CÉ̆˘̆˘̆˘H äÉ̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG

.2026 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dEG á«fhôàμd’G

~H ’ ,äGAG~àY’G øe ´ƒædG Gòg Qƒ£Jh ƒªf πX »ah

√ò¡H á°UÉîdG ∫ÉªYC’G ™e ∞«μàdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

,É˘¡˘ª˘é˘Mh Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘H É˘¡˘«˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YGh äÉ˘«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG

ábÉW OÉéjEG ≈∏Y á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T πª©J å«M

.QÉ£N’G ∂∏J ~°V ø«eCÉàdG äÉÑ∏W á«Ñ∏àd É¡∏gDƒJ á«HÉààcG

ô£N ∫Gõj Óa ,»∏ëªdGh »ª«∏bE’G ~«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

’ ~b ¬fCG »æ©j ’ ∂dP ¿CG ’EG ,GOh~ëe äÉªé¡dG ∂∏J πãe

,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ΩÉ˘«˘b »˘Y~˘à˘°ùj É˘ª˘̆e ,™˘̆Ø˘̆Jô˘̆j

øe AÓª˘©˘dG á˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N êÉ˘à˘fEÉ˘H

≈dEG ,á«fhôàμdE’G äÉªé¡dGh áæ°Uô≤dG äÉ«∏ª©d ¢Vô©àdG

äÉfÉ«˘H á˘jÉ˘ª˘ë˘d É˘¡˘°ùØ˘f É˘¡˘JGQ~˘b ô˘jƒ˘£˘à˘d »˘©˘°ùdG ÖfÉ˘L

.áeÉàdG É¡àjô°S ¿Éª°Vh É¡FÓªY

ô¡°TCG 6 »a kÉWÉ°ùbCG Q’hO ø«jÓe 9^9

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ájÉ¡f ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T

 ?2018 ΩÉ©dG

 -»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG á£°ûfCG ádhGõe z¥ÉKh{ »a π°UGƒf

™«ªL ºàJ å«M ,ø«eCÉ`àdG IOÉYEG É¡«a ÉªH É¡YGƒfCG ∞∏àîªH

á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆d É˘̆≤˘̆Ñ˘̆W QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆˘ª˘̆˘Y

iƒ˘à˘Ø˘dG á˘Ä˘«˘g π˘Ñ˘b ø˘e ~˘ª˘à˘©˘J »˘̆à˘̆dG ,á˘̆ë˘̆ª˘̆°ùdG á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G

áfÉμªd ácô°ûdG ≥«≤ëàH âªgÉ°S »àdGh ,á«Yô°ûdG áHÉbôdGh

»a á«∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG »¡a ¥Gƒ°SC’G »a Iõ«ªàe

´RƒJ »àdG I~«MƒdG »gh ,É«æ«eCÉJ É° FÉa ´RƒJ âjƒμdG

.áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG πeÉc

•É˘̆ ˘°ùbC’G »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f O~˘̆ ˘°üdG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘̆a ™˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fh

Gƒªf ™bƒàf Éªc ,áÄªdG »a 25 øY π≤J ’ áÑ°ùæH áÑààμªdG

á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H •É˘˘˘°ùbCG »˘˘˘a kG~˘̆ ˘L É˘̆ ˘«˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘e

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh (»˘∏˘«˘ª˘μ˘à˘dG) äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘∏˘d π˘eÉ˘°ûdG äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘c

√ò˘˘g âfQƒ˘˘b É˘˘e GPEG ∂dPh ,á˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆£˘̆NCGh á˘̆«˘̆°S~˘̆æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædÉH IôàØdG

3 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j •É˘˘°ùbCG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â≤˘˘˘≤˘˘˘M ~˘˘˘bh

(»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 9^9 ƒëf) »àjƒc QÉæjO ø«jÓe

≈dG íª£f ™Ñ£dÉHh ,ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ∞°üædG »a

.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ƒªædG øe ~jõe

ìô˘˘˘Wh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘FGO ≈˘˘˘©˘˘˘˘°ùf z¥É˘˘˘˘Kh{ »˘˘˘˘ah

,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘̆MG »˘̆Ñ˘̆∏˘̆J »˘̆à˘̆dG ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

I~jôah ,I~j~Lh áª¡e äÉéàæe ìô£H Ωƒ≤æ°S ÉÑjôbh

äÉéà˘æ˘ª˘dG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG É˘¡˘dÓ˘N ø˘e π˘eCÉ˘f ,É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W »˘a

§≤a ¢ù«d ,õ«ªàe πμ°ûH á°ùaÉæªdGh ,á«∏FÉ©dG ájƒ«ëdG

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y πH ,âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 600

¯ ¯ ¯
 ÉªFGO ≈©°ùf z¥ÉKh{ »a

 ôjƒ£àdG ≈dG
¯ ¯ ¯





 GôªëdG ôeÉ°S QRBÉJ ácô°T ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)t’azur:(âjƒμdG -

 äÉcô°û∏d m~ëJ áæ°S 2019 πμ°ûJ

ôÑcCG »YƒH πª©dG Éæe Ö∏£àj Gògh

 ø«eCÉà∏d QRBÉJ ácô°T ™ÑàJt’azurøe IO~ëe ´GƒfCÉH ÜÉààcE’G ¢ aQ hCG ∫ƒÑ≤d á°UÉN á«dBG

á°SÉ«°S OÉªàYGh É¡à¶Øëe π«˘μ˘°ûJ IOÉ˘YEG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J á˘Yƒ˘°Vƒ˘e á˘£˘N ≥˘ah ô˘«˘°ùJh ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

Iõ«ªe áe~N ºj~≤J »a áàHÉK äÉ«°SÉ°SCGh º«gÉØe ≈∏Y IõμJôe ,QÉ£NC’G QÉ«àNG »a á«FÉ≤àfG

 .≥FÉKƒdG á∏ªëd äÉ° jƒ©àdG ™aOh AÓª©∏d

äÉ«∏ªY »a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ßØëJ ßM’ GôªëdG ôeÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≥«≤ëàd äÉcô°û∏d õaGƒM í«àJ ∫GõJ ’ á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,è«∏îdG á≤£æªH ÜÉààcE’G

»g áÑààμªdG QÉ£NC’G á«Yƒf ¿G kGôÑà©e ,á«JGP áHÉbôH Iô«NC’G ™àªàJ ¿G •ô°T Qƒ£àdGh ƒªædG

≈∏Y ΩG~bE’G  ∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬jODƒJ …ƒYƒJ QhO ≈dG kÉàa’ ,~«©ªdG ™e ábÓ©dG Oq~ëJ »àdG

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J AGô°T

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG õaGƒM
¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘˘à˘˘°SEG ™˘˘e ¯

øjQOÉb ºàdR Ée πg á«f~àªdG QÉ©°SC’Gh

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Ég~¡°ûJ I~Y πeGƒY ∑Éæg -

äÉcô°T É¡d â°Vô©J »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG É¡æ«H

~j~©dG π©L Ée ,á≤£æªdG êQÉN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G

á≤˘£˘æ˘ª˘H ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a kÉ˘¶˘Ø˘ë˘J ô˘ã˘cCG É˘¡˘æ˘e

äÉ˘cô˘°T OÉ˘é˘jEG Ö©˘°üdG ø˘e π˘©˘Lh É˘ª˘c ,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

»a ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~H áÑZôdG É¡j~dh áØæ°üe IOÉYEG

äÉ¡L ôaGƒJ Ω~Yh QÉ©°SC’G ≈∏Y á°ùaÉæªdG πX

πμ°ûH ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ á«ª«¶æJ

õaGƒM ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fG ≈dG IQÉ°TE’G  ™e ,º«∏°S

π˘NGO Qƒ˘£˘à˘̆dGh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆J

ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG §˘Hô˘J »˘à˘dG á˘bÓ˘©˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,âjƒ˘μ˘dG

ΩÉ˘̆bQC’G É˘̆¡˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûH

¿G ø«M »a áÑààμªdG QÉ£NC’G ∫ÓN øe èFÉàædGh

ø˘e º˘c ≈˘∏˘YCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘«˘YÉ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

Ö©˘°ü«˘°S ô˘FÉ˘°ùN ä~˘̆Ñ˘̆μ˘̆Jh á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G

á˘˘LQ~˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

.≈dhC’G

ôWÉîªdG AÉ≤àfG
äÉj~ëJ á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »fÉ©J ¯

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ~jGõJ øY kÓ° a ,Iô«ãc

øe QRBÉJ ácô°T øμª˘à˘J ∞˘«˘c .á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ¥ƒ˘°ùdG

?ÉgOƒLh äÉÑKEG

»a πãªàJ πªY á£N OÉªàYÉH ácô°ûdG ôªà°ùJ -

á«FÉ≤àfEG á°SÉ«°S OÉªàYGh É¡à¶Øëe π«μ°ûJ IOÉYEG

ÉæàÑKCG Iô«NC’G áfhB’G ∫ÓNh ,ôWÉîªdG QÉ«àNG »a

É¡fG øY kÓ° a ,ô©°ùdG øe ºgCG áe~îdG πeÉY ¿G

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘˘dG »˘˘a I~˘˘j~˘˘Y äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J â¡˘˘LGh

™˘a~˘H ΩGõ˘à˘˘dE’Gh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e á˘˘e~˘˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d

.≥FÉKƒdG á∏ªëd äÉ° jƒ©àdG

πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

á«dBG ô£N πμd h É°UÉN Éj~ëJ πãªj ô£N πc -

á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘dG ô˘¶˘æ˘dÉ˘H ¬˘ª˘«˘«˘≤˘Jh ¬˘à˘°SGQO »˘˘a á˘˘°UÉ˘˘N

∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jEG É˘æ˘˘a~˘˘¡˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G ¢ aQ hG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b

Öà˘à˘μ˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢ aQ π˘Ñ˘b ,á˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆°ùdG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.É¡° aôf iôNCGh áæ«©e ôWÉîe

~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

√ò˘˘g º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H π˘˘g ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘YE’G

?äÉcô°û∏d ~j~¡J ΩCG á°Uôa äÉ«£¨àdG

kGô¶f ,äÉcô°û∏d á°Uôa äÉ«£¨àdG √òg πμ°ûJ -

Qƒ£àdG πX »a äÉªé¡dG √òg ôWÉîe ´ÉØJQG ≈dG

äÉcô°ûdG ™«ªL »dÉàdÉHh .π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG

,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G π˘ã˘̆e á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘°Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.äGAG~àYE’G

»YƒdG  ô°ûæd ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO »JCÉj Éægh

.äÉ«£¨àdG √ò¡d ¥ƒ°ùdG áLÉMh

äÉe~îdÉH AÉ≤JQ’G
ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ,2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N QRBÉ˘˘J

?»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ºμéFÉàf ¿ƒμJ

…ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG Ö°üæ˘̆e kÉ˘̆ã˘̆j~˘̆M âª˘̆∏˘̆°ùJ -

»a kGô«Ñc kÉj~ëJ ∂dP πqμ°T ~bh ácô°û∏d ádÉcƒdÉH

ΩÉ«˘≤˘dGh Iô˘«˘°üb Iô˘à˘a ∫Ó˘N á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J

™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆Ø˘̆d á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g IOÉ˘̆YEG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆ ˘H

á˘fQÉ˘≤˘e ¥ƒ˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d

AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQE’G ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ΩGƒ˘˘˘˘YC’É˘˘˘˘H

IOÉ˘jR ø˘Y kÓ˘° a ,AÓ˘ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dÉ˘̆H

~bh ,kÉ≤HÉ°S á˘æ˘eDƒ˘ª˘dG QÉ˘£˘NC’G ≈˘∏˘Y äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G

kGRÉéfEG πãªJ »gh QƒeC’G √òg ≥«≤ëJ »a Éæëéf

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°û∏d kÉaô°ûe

ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘JÉ˘©˘bƒ˘Jh º˘μ˘JÉ˘Yhô˘˘°ûe »˘˘g É˘˘e ¯

?2019

Gò˘˘gh äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d m~˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘æ˘˘˘°S 2019 π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ -

áë°VGh á«dBG OÉªàYGh ôÑcCG »YƒH πª©dG Éæe Ö∏£àj

á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fƒ˘̆ ˘̆c QÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆NC’G ÜÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘c’

.äÉÑ£ªdGh äÉHƒ©°üdÉH¯

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 602

¯ ¯ ¯
§HôJ »àdG ábÓ©dG
äÉcô°ûH øj~«©ªdG

ΩÉbQC’G É¡ªμëJ ø«eCÉàdG
èFÉàædGh

¯ ¯ ¯





 π≤Y ~LÉeπaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATGENERAL:(ô£b -

QGô≤à°SG á∏MôªH ô£b »a á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ôªJ

 πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°ûdG Ωõà∏JFULAKATGENERALπaÉμàdG ô«jÉ©ªH

øe á«Yô°ûdG áHÉbôdGh iƒàØ∏d á˘Ä˘«˘g É˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y ±ô˘°ûJh »˘eÓ˘°SE’G

á˘©˘jô˘°û∏˘d kÉ˘≤˘ah º˘à˘J É˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e ¿G ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d AÓ˘LC’G á˘©˘jô˘°ûdG AÉ˘ª˘∏˘˘Y

.~j~L ≈æÑe ≈dG É¡dÉ≤àfG ácô°ûdG ~j~Lh ,á«eÓ°SE’G

≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üë∏d ô«˘KCÉ˘J …CG ≈˘Ø˘f π˘≤˘Y ~˘LÉ˘e …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG IÉfÉ©ªH ôqcPh ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æ«H øeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

≈dG kÉæÄª£e ,á©ØJôªdG áfhôªdGh QÉ©°SC’G ÜôM É¡e~≤e »a I~Y äÉj~ëJ

 áÑJôªdG »a áØæ°üe IOÉYEG äÉcô°T ™e ácô°ûdG πeÉ©J(A)Qh~H kÉgƒæe ,

äÉ«£˘¨˘J kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ~˘YÉ˘°ùª˘dGh º˘YG~˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

èFÉàædG ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

 .2017 »a Éªc É¡°ùØf

áe~≤ªdG äÉéàæªdG á«YƒæH á°ùaÉæªdG
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿hCGô≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ô£b ádhO

á˘∏˘Mô˘ª˘H ô˘£˘b »˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùdG ô˘ª˘˘J -

É¡«a äGô««¨J …G ~¡°ûf ºd å«ëH ,QGô≤à°SG

ô˘KCÉ˘à˘J º˘d kÉ˘eƒ˘ª˘Yh ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e

ø«eCÉàdG É¡æ«H øeh ádh~dG »a äÉYÉ£≤dG πªée

∫É˘˘ª˘˘Y’G â∏˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG π˘˘H QÉ˘˘°üë˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘H

.É¡°ùØf Iô«JƒdÉH
¥Gƒ˘°S’É˘H Iƒ˘°SCG á˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J ¯

á˘fhô˘ª˘˘dG »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J I~˘˘j~˘˘Y äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J iô˘˘N’G

?¿ƒ≤∏©J ºH ,á«f~àªdG QÉ©°S’Gh

äÉj~ëJ ΩGƒYG òæe ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »fÉ©J -

á˘˘˘fhô˘˘˘ª˘˘˘dGh QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°S’G Üô˘˘˘˘M É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘c

Éæª∏bCÉJ Éææμd ,äÓμ°ûªdG øe Égô«Zh á©ØJôªdG

~jDƒf ’ øëf Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,™°VƒdG Gòg ™e

øe ¿ƒμJ á°ùaÉæªdG ¿CG å«ëH QÉ©°SC’G ÜôM

I~«L äÉe~Nh äÉéàæe á«Yƒf ºj~≤J ∫ÓN

.AÓª©∏d

…õcôªdG ∂æÑdG øe ºYO
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGôÑ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ∫Gõf ’ -

»˘̆a á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG á˘̆fhô˘̆ª˘̆dG º˘̆Zô˘̆H äGô˘̆Ñ˘̆ ˘N …hP

áØæ°üe IOÉYG äÉcô°T ™e πeÉ©àfh ,¥ƒ°ùdG

) áÑJôªdG »aA.(
π˘ª˘Y º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘j ¯

~jõªdG ºà°ùªd πg ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG

?πeÉ©àdG »a á«HÉéj’Gh Qƒ£àdG øe

≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘«˘˘L AGOCÉ˘˘H …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j -

áaÉ°V’ÉH ,QÉ©°S’Gh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ iƒà°ùe

QÉ˘μ˘a’G ≥˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆d ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆e ¬˘̆fhÉ˘̆©˘̆J ≈˘̆dG

…õcôªdG ∂æÑdG OƒLh πμ°T ÉªdÉ£dh ,I~j~édG

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YGOh kG~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùe kÓ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y

ƒëf Qƒe’G ¬éàJ ¿G ™bƒàªdG øeh .ø«eCÉàdG

.ÓÑ≤à°ùe π° a’G

áª¡e á°Uôa á«fhôàμdE’G äÉ«£¨àdG
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

ƒ˘˘˘gh äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g Ω~˘˘˘≤˘˘˘f -

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘°Uô˘˘˘a ~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

.¥ƒ˘̆°ùdG ¬˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆j G~˘̆j~˘̆L É˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ ˘e √QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘H

ÖLƒ˘à˘j ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘˘°T π˘˘ã˘˘ª˘˘f É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c á˘˘Ø˘˘°üHh

ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gò¡d äÉ«£¨J ºj~≤J Éæ«∏Y

ø˘˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh á˘˘˘aGô˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘˘d

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

?É¡«a πeÉ©àdG ¿hòÑëJ ’ »àdG ´hôØdG »g Ée ¯

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a ÖZô˘˘f ’ »˘˘à˘˘dG ´hô˘˘Ø˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG -

á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘Jh ,äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J

 .¿ÉªàF’G

~j~L ≈æÑe ≈dG ∫É≤àfE’G

ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ̄

?2018

»a Éªc É¡°ùØf èFÉàædG ≥«≤ëJ ™bƒàªdG øe -

≈˘∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG

áaÉ°V’ÉH .áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM QGô≤à°SG

kÉ©HÉW »£©j Éªe ~j~L ≈æÑe ≈dG ÉædÉ≤àfG ≈dG

äGRÉ˘é˘f’G ø˘e t~˘©˘j Gò˘g π˘c ,á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘Ø˘∏˘à˘î˘̆e

.É¡H Éæªb »àdG áª¡ªdG

?2019 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

AÉ˘¡˘à˘fGh ¬˘°û«˘©˘f …ò˘dG ™˘bGƒ˘dG ô˘q«˘̈ ˘̆J π˘̆eCÉ˘̆f -

ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J »˘̆ ˘a ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùj É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ,º˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°üë˘̆ ˘̆dG

.π° aCG É¡∏©Lh ´É°Vh’G¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 604

¯ ¯ ¯
 OƒLh πμ°T ÉªdÉ£d

kÓeÉY …õcôªdG ∂æÑdG
kÉ«°SÉ°SCG kÉªYGOh kG~YÉ°ùe

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
¯ ¯ ¯





2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 606

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

Nasser Bin Rashed Al-Misnad
(CEO - Damaan Islamic Insurance Company - Beema)

We meet all the requirements of regulators and we believe
services is the only way with which we can retain customers

Damaan Islamic Insurance Company – Beema,

the leading innovative Islamic insurance com-

pany committed to the highest standards of Sharia

principles, was founded in 2009 as a fully Sharia-

compliant private closed Qatari shareholding insur-

ance company.It offers Takaful solutions that pro-

vide protection across a wide spectrum of risk

categories .  As governed by the Company’s

Memorandum and Articles of Association, the com-

pany conducts its operation on the basis of co-oper-

ative insurance in accordance with Sharia Rules

and Principles .In addition to being a responsible

Qatari corporation that regularly contributes to

social causes, Beema provides the most contempo-

rary and innovative Sharia-compliant insurance

solutions. Al Bayan Magazine met Nasser Al-

Misnad, CEO of Beema and conducted an interview with him in which he talked about cyber insurance and gave us an idea

about their latest achievements. He further expressed his point of view regarding the increased regulatory supervision. Al -

Misnad said that there is enough capacity of quality reinsurers in the region. Below is the Q & A.

* With no end in sight to the

soft market cycle, are you

able to continue to place busi-

ness with quality reinsurers of

your choice?

- Yes as you rightly said market
is very soft particularly on cer-
tain class of business such as
p r o p e r t y  &  E n g i n e e r i n g .
However there is enough capac-
ity of quality reinsurers in the
region. So it is fine as of now.

* With increased regulatory

supervision, how prepared is

your company to the new risk

landscape?

- We welcome the increased
regulatory supervision. As far as
our  company is  concerned
thankfu l ly  we meet  a l l  the
requirements of regulators and
we do not seen any problem.

* Many talk of cyber reinsur-

ance as both opportunity & a

threat. What do you think?

- Cyber Insurance is a fast
catching up concept in this
region. With the amount risk of
cyber threats and frauds preva-
lent it is the right time to educate
our customers about this prod-
uct. Hence definitely it is an
opportunity. Yes there is risk in
any insurance business and that
is our core business. I think if we
price adequately with proper
reinsurance spread we can
make this product profitable as
well.

* What are the latest achieve-

ments and developments of

your company & how do you

expect your results to be at

the end of year 2018?

- This year our major focus was

on service level. We are invest-

ing more on services as we

believe services is the only way

with which we can retain cus-

tomers. We have digitalized our

entire motor claims process. For

example the customer need not

visit our office to lodge a claim

he can register by a phone call

or by WhatsApp and can leave

the care directly in garage plus

we have automated the claims

process from B2C. this has

greatly reduced the turnaround

time.

As far as our results for this year

is concerned we are hoping to

close the year with a satisfying

growth.





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ~j~°T ¢SÉ«dG
 Ö«°S ácô°ûd …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ)SEIB:(ô£b -

ÉæJQ~≤d áë°VGh ájDhQ øjƒμàd IAÓªdG ôWÉîe kÉ«JGP Ω qƒ≤f

á«dÉ©dG ôWÉîªdG á¡LGƒe ≈∏Y
 zÖ«°S{ ácô°T ∫Ée ¢SCGôd ájƒ≤dG I~YÉ≤dG âæqμeSEIBøe á©°SGh áYƒªée Ω~≤J PEG ,AÓª©∏d Iõ«ªe áe~N ô«aƒJ øe ´QÉ°ùàªdG Égƒªfh á°ù∏°ùdG É¡JÉ«∏ªYh

.º¡JÉjƒdhCG ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd OGôaC’Gh äÉcô°û∏d ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M

 áfÉμe ¢Vôa øe ¬àaÉ≤Kh ¬FÉg~H øμªJ …òdG ,~j~°T ¢SÉ«dG ácô°ûdG »a  …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQSEIB¿G iCGQ ,…ô£≤dG …OÉ°üàbE’Gh »æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a

äÉjƒà°ùe ≈∏Yh ácô°ûdG »a áHƒ∏£ªdG IAÉØμdG ôaGƒJ ≈dG ¿CÉªWh ,ø«eCÉàdG ácô°T AGOCG ¢üNC’ÉHh ø«aô£dG AGOCG ≈∏Y ~ªà©J ácô°ûdGh ø«eCÉàdG ~«©e ø«H ábÓ©dG

 ôjô≤J ôÑY á«dÉªdG IAÓªdG ôWÉîªd »JGP º««≤àH É¡eÉ«≤H kGôcòe ,º«¶æàdG äÉÄ«g •hô°Th á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e »°TÉªàdÉH É¡d íª°ùj ÉªH ,áØ∏àîeORSA

πμd ¢SÉ°SC’G ƒg ¬e~≤J …òdG »ªdÉ©dG áe~îdG iƒà°ùªH áàHÉãdG AÓª©dG á≤K kGôÑà©e ,á«dÉ©dG ôWÉîªdG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQ~≤d áë°VGh ájDhQ øjƒμJ ≈∏Y ~YÉ°ùªdG

.¥ƒ°ùdG »a kÉ«ªàM kGƒªf á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G èàæªd kÉ©bƒàe ,RÉéfEG

ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

~˘«˘©˘˘ª˘˘a ,»˘˘Ñ˘˘°ùf π˘˘eÉ˘˘Y »˘˘g ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG -

ájÉªM ¿ƒμJ ¿CGh á«dÉªdGh á«æ≤àdG èFÉàædG ¬ª¡j ø«eCÉàdG

É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh .á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘jDhQ äGPh á˘˘°ShQ~˘˘e ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

AGOCG ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘«˘©˘e ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG ~˘ª˘à˘©˘J

.ø«eCÉàdG ácô°T AGOCG ¢üNC’ÉHh ø«aô£dG

~˘YGƒ˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘e á˘cGô˘°T ≥˘∏˘î˘J ø˘«˘̆aô˘̆£˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆≤˘̆ã˘̆dG

™e ábÓ©dG »a zÖ«°S{ ø«eCÉàdG ácô°T õ«ªj Ée Gògh áæ«àe

™°SƒàdGh á«HÉààcE’G IQ~≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉàdG …~«©e

≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,áfhôªdG ácôM ™e º∏bCÉàdGh ¥ƒ°ùdÉH

.ø«eCÉàdG …~«©e ™e ~eC’G á∏jƒWh áàHÉK ábÓY

IOƒLƒe IAÉØc

á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

»àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T .¿Éq«°S Éªg zÖ«°S{h º∏bCÉàdG -

äÉ°SÉ«˘°S ~˘ª˘à˘©˘Jh á˘jƒ˘b á˘«˘æ˘Hh á˘ë˘LÉ˘f á˘ª˘cƒ˘M É˘¡˘j~˘d

äÉÑ∏£àe ™e Qƒ£àdG »a Iôªà°ùeh áe~≤àe äGAGôLGh

»àdG ôWÉîªdG √ÉéJ áæ°üëe ¿ƒμJ á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°S »˘˘a ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j

.O~°ûàdG hCG áfhôªdG √ÉéJG »a ¿ÉcCG ,á«HÉbôdG

äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh •hô˘̆ ˘°ûdG ,Ö«˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

á«∏ëªdG ø«fGƒ≤dGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG πÑb øe á°VhôØªdG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh ∫h~˘dG »˘a ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ô˘«˘¨˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘eh

äÉe~N É¡æe Ω~≤f »àdG äÉe~îdG õcGôe ≈∏Y IôKDƒªdG

º˘̆bÉ˘̆W É˘̆æ˘̆j~˘̆dh ,ô˘̆¡˘̆é˘̆ª˘̆ ˘dG âë˘̆˘J kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO »˘̆ ˘g É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘d

äÉj~ëàdG ¢ ©H ºZôH QƒeC’G √òg á©HÉàªd ¢ü°üîàe

≈∏Y IOƒLƒe áHƒ∏£ªdG IAÉØμdG ¿CG ’EG ,ôNB’ âbh øe

Ée ò«ØæàH Éæd íª°ùJh ácô°ûdG πNGO áØ∏àîe äÉjƒà°ùe

äÉÄ«g •hô°Th á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e »°TÉªà∏d Ωõ∏j

á«°Uƒ°üN ¿ƒfÉb ´ƒ°Vƒe ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe .º«¶æàdG

 äÉfÉ«ÑdG GDPRøe ájÉªë∏d Ö∏£àj Ée πch Égô«Zh

.ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘J ô˘WÉ˘î˘eh ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘J ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°ûc É˘˘˘æ˘˘˘gh

á˘é˘eô˘Ñ˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh á˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG äGAGô˘˘LE’Gh

•hô˘°T π˘j~˘©˘Jh á˘Ñ˘bGô˘e ≥˘jô˘W ø˘Y É˘ª˘c ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

.ø«eCÉàdG AÉ£°Shh AÓª©dG ™e πeÉ©àdG

IAÓªdG ôWÉîªd »JGP º««≤J

kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

Ö°ùë˘H É˘g~˘j~˘ë˘à˘˘H CG~˘˘Ñ˘˘j ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG -

IAÓ˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆gô˘̆«˘̆KCÉ˘̆Jh É˘̆¡˘̆Kh~˘̆M ∫É˘̆ª˘̆à˘̆MGh á˘̆«˘̆ª˘̆gC’G

πμ°ûH Ωƒ≤f zÖ«°S{ ácô°T »a øëfh ,ácô°û∏d á«dÉªdG

ôjô≤J ôÑY á«dÉªdG IAÓªdG ôWÉîªd »JGP º««≤àH º¶àæe

 ORSAá˘ë˘°VGh á˘jDhQ ø˘jƒ˘μ˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°ùj …ò˘˘dG

ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG IQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d

äGõ¡dÉc á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G :πãe áØ∏àîe äÉgƒjQÉæ«°S

ÜÉ˘à˘à˘c’G ô˘WÉ˘î˘e ,á˘˘jOÉ˘˘«˘˘à˘˘YG ô˘˘«˘˘Z ∫ƒ˘˘«˘˘°Sh á˘˘«˘˘°VQC’G

¿~˘e »˘a ká˘°UÉ˘Nh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG õ˘«˘cô˘J á˘aÉ˘̆ã˘̆c ¢üNC’É˘̆Hh

»˘̆a á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘«˘̆ ˘a õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘J

~b »àdG äÉ«∏ª©dG ôWÉîe ,kÉ«Ñ°ùf IQƒ°üëe äÉMÉ°ùe

:É˘˘¡˘˘æ˘˘e IO~˘˘©˘˘à˘˘e π˘˘eGƒ˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f RGõ˘˘à˘˘gÓ˘˘˘d  ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J

èeGôÑdG π°ûa ≥jôW øY âfÉcCG á«fhôàμd’G ôWÉîªdG

 á«LQÉN äÉbhôN hCG kÉ«∏NGOAttackCyberIQGOEG ,

~ªà©J »àdG ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ ôWÉîe

ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a k’hCG º˘gÉ˘°ùJ á˘Ä˘«˘H ≥˘∏˘N ≈˘∏˘Y ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûHh

™°Vh kÉ«fÉKh ,ácô°ûdG πÑb øe á°VhôØªdG äÉ°SÉ«°ùdG

âfÉc Éª∏μa ∑Éª°SC’G ~«°U äÉμÑ°T ¬Ñ°ûJ πªY ~YGƒb

,É˘¡˘≤˘jõ˘ª˘Jh É˘¡˘bGô˘à˘NG á˘Ñ˘°ùf â˘q∏˘b É˘ª˘∏˘c á˘æ˘«˘à˘e ∑É˘˘Ñ˘˘°ûdG

»a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ô˘Ñ˘Y á˘jô˘°ûÑ˘dG AÉ˘£˘NC’G ô˘WÉ˘î˘e á˘jÉ˘ª˘M

.Égôjƒ£Jh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ

áÑ∏≤àªdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ™e º∏bCÉJ

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

OGôaC’Gh äÉcô°û∏d ~j~¡J »g É¡JGòH äGAG~àY’G -

ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e É˘̆¡˘̆fƒ˘̆ch .ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh

πFÉ°Shh á°ü°üîàe á«æ≤J ¥ôa ≥jôW øY Ég~j~ëJ

√òg º««≤àd IQ~b ∂dP áé«àf πμ°ûJ ,IQƒ£àe á«fhôàμdG

Gò˘μ˘gh ,É˘¡˘æ˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG º˘«˘«˘≤˘Jh ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

¿CG ~H ’h IôaGh ¥ƒ°S ∂dòH íàØJh »æ«eCÉJ èàæe ≥∏îoj

.¥ƒ°ùdG Gòg ƒªæjh èàæªdG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG ô°ûàæj
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

»a á∏¡°ùdG äGƒæ°ùdG øe ôÑà©J ’ 2018 / 2017 -

âYÉ£à°SG zÖ«°S{ ácô°T ¿CG q’EG .á≤£æªdÉH ø«eCÉàdG ´É£b

â¶aÉM ~bh áÑ∏≤àªdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG

iôæ°Sh »≤jƒ°ùàdGh »æ≤àdG AGOC’G øe ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y

è˘FÉ˘̆à˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y zÖ«˘̆°S{ »˘̆a …ô˘̆°ûÑ˘̆dG º˘̆bÉ˘̆£˘̆dG IQ~˘̆b ¢SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fEG

  .Gv~L »HÉéjG πμ°ûH 2018 ájÉ¡f

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùª˘H á˘à˘HÉ˘ã˘dG AÓ˘ª˘©˘dG á˘≤˘K ¿EG

.¬H Ωƒ≤f RÉéfEG πμd ¢SÉ°SC’G »g ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG

¬˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J …ò˘˘dG »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G Qh~˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘H ’h

»a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªc á«eÓYE’G äGQƒ°ûæªdG

¯.¬JÉ°ù°SDƒeh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ
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¯ ¯ ¯
áe~îdG iƒà°ùªH áàHÉãdG AÓª©dG á≤K

ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG á«ªdÉ©dG
 ¬H Ωƒ≤f RÉéfEG πμd ¢SÉ°SC’G »g

¯ ¯ ¯

Aƒ° dG §«∏°ùJ »a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏› ¬H Ωƒ≤J …òdG »HÉéjE’G Qh~dÉH ¬jƒæàdG øe ~H ’
 ≈∏Y¬JÉ°ù°SDƒeh ø«eCÉàdG ´É£b





¯ ¯ ¯
 Éæà«é«JGôà°SG ±~g

á∏eÉμàªdG ájƒ¡dG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ƒg
¯ ¯ ¯

 ôàYR ¿’hQ ¿ƒμdÉa á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FICA:(

á«∏ëªdG äGôÑîdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ÉæJ~YÉ°S ácGô°ûdG

äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤àd á«ª«∏bE’Gh
 ¿ƒμdÉa á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGFICAá«∏ªY ìô°T ôàYR ¿’hQ

å«ëH ,ÉgGõ¨eh á«fÉª©dG ¿ƒ˘μ˘dÉ˘a á˘cô˘°Th á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG

äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J πLCG øe ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äGôÑîdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ä~YÉ°S

kÉë°Vƒe ,á∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘jƒ˘¡˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘Y ∞˘°ûch ,äÉ˘e~˘î˘dGh

á«ëHQ ~FGƒY ºj~≤Jh AÓª©dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ø˘«˘H ¿RGƒ˘J ≥˘∏˘N ƒ˘ë˘f á˘cô˘°ûdG äÉ˘gÉ˘é˘JG

kÉ«NƒJ äÉ©«ÑªdGh ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY iƒà°ùe ≈∏Y I~«L ΩÉbQG π«é°ùJh ,ø«ªgÉ°ùª∏d

º˘j~˘≤˘J »˘a á˘cô˘°ûdG A~˘H ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b äGP äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘˘à˘˘d

.á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdGh á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG OÉªàYÉH É¡JÉéàæe

™°ShCG äÉ«£¨J
äPƒëà°SG Ée~©H √ƒªà≤≤M Ée á«ªgCG Ée ¯

?z¿ƒμdÉa{ ≈∏Y á«Hô©dG ácô°ûdG

Ég~©Hh ø«eÉY òæe PGƒëà°SE’G á«∏ªY âªJ -

º˘¡˘°SC’ »˘dhC’G ΩÉ˘©˘dG ìô˘£˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘e ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘fG

zø«eCÉà∏d ¿ƒμdÉa á«Hô©dG{ âë°VCG å«ëH ,ácô°ûdG

,¿ÉªoY á°UQƒH »a áLQ~e áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T

≈∏Y ÉæJ~YÉ°S PGƒëà°SE’G á«∏ªY ¿G »a ∂°T ’h

ácô°T É¡μ∏àªJ »àdG á«∏ëªdG äGôÑîdG ÜÉ£≤à°SG

É¡H ™àªàJ »àdG á«ª«∏bE’G IôÑîdG áaÉ°VEGh ¿ƒμdÉa

ø˘e ~˘jõ˘e º˘j~˘≤˘J π˘LCG ø˘e ,á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

¥É˘£˘fh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘° aCG

.á≤£æªdG »a ÉæFÓª©d ™°ShCG äÉ«£¨J

á∏eÉμàe ájƒg
≈∏Y PGƒëà°SE’G á«∏ªY ~©H èFÉàædG âfÉc πg ¯

?ºμJÉ©∏£J iƒà°ùe

¥ô˘˘¨˘˘à˘˘°ùJ ¿G q~˘˘H ’ PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y …CG ¿EG -

kGô¶f ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH Qƒ∏ÑàJ ≈àM âbƒdG ¢ ©H

OôØæJ âfÉc »àdG πª©dG á≤jôWh áØ∏àîªdG á«∏≤©∏d

Iôàa ∫ÓN ¬∏d ~ªëdG øμd ,ø«àcô°ûdG øe πc É¡H

,áª¡e kÉWGƒ°TCG ™£≤fh Qƒ£àf ¿G Éæ©£à°SEG Iõ«Lh

á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG Oƒ˘˘¡˘˘L ∫ò˘˘˘H ≈˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘dR É˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘d

.É¡«dEG ƒÑ°üf »àdG á∏eÉμàªdG ájƒ¡dG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

,ácô°ûdG πNGO πª©dG Üƒ∏°SCG ô««¨J á«∏ªY ÉfCG~Hh

äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J πLCG øe É¡à∏μ«g øY kÓ° a

âfÉc á«Hô©dG ácô°T ¿G ±hô©ªdGh .ÉæFÓªY ≈dG

»a áFõéàdG ´É£≤H á°UÉN á«æ«eCÉJ äÉe~N Ω~≤J

´É£b ≈dG á¡Lƒe âfÉc z¿ƒμdÉa{ äÉe~N ¿G ø«M

É˘¡˘° ©˘H ™˘e äÉ˘e~˘î˘dG √ò˘g É˘æ˘©˘ª˘L Gò˘d ,äÉ˘cô˘˘°ûdG

»˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆Y O~˘̆ ˘̆Y OGORÉ˘̆ ˘̆a ¢ ©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG

.Éæà£°ûfCG

 ±É°VCG¿’hQø«H ¿RGƒJ ≥∏N øe q~H ’ Éæg øe :

~FGƒY ºj~≤J ¬°ùØf âbƒdG »ah AÓª©dG ÜÉ£≤à°SG

≈˘∏˘Y I~˘«˘L ΩÉ˘bQCG π˘«˘é˘°ùJh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘˘ë˘˘HQ

Gò˘˘d ,äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘cE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

Oƒ©J ’ äÉéàæe ºj~≤J Éææμªj ’ áMƒªW ácô°ûch

Éæd í«àj ’ …òdG ôeC’G ,AÓª©dG ≈∏Y áaÉ° e áª«≤H

CÉé∏J »àdG ¥ƒ°ùdG »a iôNC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe

º˘é˘M ô˘Ñ˘cCG ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘LCG ø˘̆e É˘̆gQÉ˘̆©˘̆°SCG ¥ô˘̆M ≈˘̆dG

 .áÑààμe •É°ùbCG

?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øe ºàfG øjG ¯

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e É˘̆ ˘fCG~˘̆ ˘H -

π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆H

™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e É˘fô˘μ˘à˘HG É˘ª˘c ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG

±qô©àdG ƒg Éæa~gh AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG

äÉéàæe ≥∏Nh π«ª©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y Öãc øY

øY Éfõ«ªjh áaÉ° e áª«b Éæëæªj Ée Gògh ,É¡à«Ñ∏àd

.á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG øe Éfô«Z
á°UÉN äÉ«£¨˘J ô˘«˘aƒ˘J ∫É˘é˘e »˘a º˘à˘∏˘NO π˘g ¯

?á«fhôàμdE’G äÉªé¡dÉH

äÉªé¡dÉH ¢UÉN èàæe QÉμàHÉH ~©H º≤f ºd -

∫ƒ°üëdG Ö∏£àj ∂dP ¿G É°Uƒ°üN ,á«fhôàμdE’G

»˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a ø˘μ˘d ,ø˘«˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘≤˘aGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

áLÉëdG i~e áaô©ªd ¥ƒ°ùdG á°SGQO ≈∏Y πª©f

Qqô≤f É¡°SÉ°SCG ≈∏Yh äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg ≈dG

.¬e~Y øe ∫ÉéªdG Gòg ∫ƒNO
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

ΩÉ©dG øe π° aCG ¿Éc 2018 ΩÉY ¿G »a ∂°T ’ -

~bh ¬H ΩÉ«≤∏d ô«ãμdG ÉæeÉeCG ∫GR Ée øμd ,¬≤Ñ°S …òdG

±~˘̆¡˘̆H  2019  ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘°UÉ˘̆˘N á˘̆˘£˘̆˘N ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘H É˘̆˘fCG~˘̆˘H

.ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJh ÉæéFÉàf ø«°ùëJ¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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ø«ªgÉ°ùª∏d á«ëHQ ~FGƒY ºj~≤Jh AÓª©dG ÜÉ£≤à°SG ø«H ¿RGƒJ ≥∏N ≈∏Y πª©f
áaÉ° e áª«b äGP äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤àd





 ¢ùqjôdG º«gGôHEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GIGBKIC /:(øjôëÑdG -

I~«MƒdG á≤jô£dG PGƒëà°SGh êÉe~fG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG

ƒªædG ≥«≤ëàd á«æjôëÑdG äÉcô°ûdG ΩÉeCG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGBKIC / GIGá≤jô£dG ¿G ¢ùqjôdG º«gGôHEG

êÉe~fG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG á«æjôëÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG I~«MƒdG

ΩÉeCG á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG ôÑàYGh ,PGƒëà°SGh

 ≥«Ñ£J ÉjGõe ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,äÉcô°ûdGBKIC/GIGôÑY ~j~édG

.á«æ«eCÉàdG É¡Wƒ£N »a ƒLôe ƒªæH kÓeBG ,ájƒ«∏îdG ∞JGƒ¡dG

PGƒëà°SGh êÉe~fG
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN øjôëÑdG »a

-áÑ©°U á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG âë°VCG

á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y ~˘˘jGõ˘˘J π˘˘X »˘˘a

ô˘˘ª˘˘J IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

,á˘°Sô˘°T á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh á˘Ñ˘«˘°üY π˘MGô˘ª˘˘H

ΩCG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a AGƒ˘˘°S

.ø«eCÉàdG IOÉYEG
ø«eCÉJ ácô°T ≈∏Y ºcPGƒëà°S’ ™aG~dG Ée ¯

?á«∏aÉμJ

ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªædG á«∏ªY ~¡°ûJ -

I~«MƒdG á≤jô£dGh ,äÉHƒ©°U »æjôëÑdG

»a ∫ƒN~dG »g ƒLôªdG ƒªædG ≥«≤ëàd

¿G Éªq«°S ’ ,PGƒëà°SGh êÉe~fEG äÉ«∏ªY

á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

»˘˘a É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf ¢SQÉ˘˘ª˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

.IO~©àªdG É¡Yhôa ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG

á©ØJôe áØ∏μJ
äGAG~˘à˘YE’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa q~©j á«fhôàμdE’G

á˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°ûj ¬˘˘˘˘˘˘˘fCG »˘˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

¢û«©˘f É˘æ˘fCG kÉ˘°Uƒ˘°üN ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd

O~Y OÉjORGh ,»ªbôdG ∫ qƒëàdG ô°üY »a

âJÉ˘̆H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G äÉ˘̆ ˘bGô˘̆ ˘à˘̆ ˘NE’G

≈∏Y πª©f øëf .äÉcô°û∏d kG~j~¡J πμ°ûJ

º∏©dG ™e ,≥FÉKƒdG øe ´ƒædG  Gòg ≥jƒ°ùJ

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a IQOÉ˘æ˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘fG

.Ée kÉYƒf á©ØJôe ¬àØ∏μJh

¢UÉN ≥«Ñ£J

AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG âØ˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘NG π˘˘˘˘g ¯

ô«ÑμdG »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG πX »a º¡JÉÑ∏£àeh

?√~¡°ûf …òdG ™jô°ùdGh

»dÉëdG π«édG ¿G Éªq«°S ’ ,~«cCÉàdÉH -

äÉéàæ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH ~˘ª˘à˘©˘j äÉ˘H

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Jh ∂dP π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG

kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J É˘æ˘≤˘̆∏˘̆WCG Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’

º˘°SEG âë˘J á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ô˘Ñ˘˘Y kÉ˘̆°UÉ˘̆N

GIGGOπ˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ¬˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e ™˘˘«˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj

kÓ° a ,äÉÑdÉ£ªdG RÉéfEGh á≤«KƒdG ~j~éJ

»dBG ΩÉ¶f ¬fG ..ïdEG äÉÑcôªdG π«é°ùJ øY

¿hO ø˘˘e π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ¬˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùj π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘e

´hôa øe ́ ôa …C’ Qƒ° ëdG ≈dG áLÉëdG

.¬JÓeÉ©e RÉéfE’ ácô°ûdG

ƒLôe ƒªf

?ºμàcô°T äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

 -2018 ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘f

»˘a ƒ˘˘Lô˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG  ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H π˘˘eCÉ˘˘fh

ÉæàYƒªéeh ,á˘aÉ˘c á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘æ˘Wƒ˘£˘N

äÉcô°T 4 º° J »gh ôªà°ùe Ω~≤J »a

äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ø˘e t~˘©˘fh ,É˘¡˘à˘∏˘¶˘˘e âë˘˘J

Qƒ° M Éæj~d »àdG ¥Gƒ°SC’G »a I~FGôdG

ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ,ô˘˘°üe ,¿OQC’G π˘˘˘ã˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

.âjƒμdGh¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 612

¯ ¯ ¯
Ω~≤J »a ÉæàYƒªée

 ôªà°ùe
¯ ¯ ¯





ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SOLIDARITY:(øjôëÑdG-

A.M. BEST EUROPE ∞«æ°üJ ~cDƒJzøjôëÑdG »JQ~«dƒ°S{B++Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH

:ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y IQG~°üdGh IOÉ«≤dG DhƒÑJ øe áYƒªéªdG âæμe á©HÉàdG ÉæJÉcô°T

:~ªfi OGƒL∞«æ°üàdG Gòg πãe ≈∏Y á∏°UÉëdG I~«MƒdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ácô°T Éæfƒc kG~L ¿hQƒîa øëf

 »JQ~«dƒ°S âæ∏YCGSOLIDARITYäÉcô°T äÉjôÑc øe I~MGh ,øjôëÑdG
,á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEGh øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG

 á«dÉªdG IQ~≤∏d É¡Ø«æ°üJ ~«cCÉJ øYRENGTH (B++)FINANCIAL STIô¶æH
 »fÉªàFEG ∞«˘æ˘°üJh Iô˘≤˘à˘°ùe á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùeTING "BBB" RACREDITIô¶æH

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch øe á«HÉéjEG á«∏Ñ≤à°ùeA.M.BEST.
 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch äOÉaCG âfÉchA.M.BEST»ª°SôdG É¡fÉ«H »a

IAÉ˘Ø˘c ¢ùμ˘©˘J ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°ùd âë˘˘æ˘˘e »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG √ò˘˘g ¿CG
I~«L á«dÉe áfhôeh ,QÉªãà°SE’G ´ qƒæJh ,ádƒ«°ùdGh  ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉjƒà°ùe

.øjôëÑdG á°UQƒH »a áLQ~e ácô°ûc
IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘fh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ô˘̆ qÑ˘̆Y ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh

 øjôëÑdG »JQ~«dƒ°Sƒ°ù«°ùH ±ô°TCGÉæJÉcô°T i~MEG ∫ƒ°üëH ¿hQƒîa øëf{ :
øeR »ah øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S âæμªJ .»ªdÉ©dG OÉªàYE’Gh ∞«æ°üàdG ≈∏Y á©HÉàdG
ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S ácô°T ø«H áëLÉædG èe~dG á«∏ªY ΩÉªJEG ~©H »°SÉ«b

á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G øe Égô«Zh øjôëÑdG »a á©HÉàdG ÉæJÉcô°T ¿EG{ ±É°VCGh .zá«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a IOÉjôdG RGôMEG øe .Ü.Ω.¢T ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdGh (á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T
.z»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a IQG~°üdGh IOÉ«≤dG DhƒÑJ øe áYƒªéªdG âæμe

 ~«°ùdG RqõYhƒ°ù«°ùHπc Oƒ¡Lh πμc áYƒªéª∏d áë°VGƒdG äÉ«é«JGôà°S’Gh á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ≈dG Oƒ©j øjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùd RQÉÑdG RÉéfE’G Gòg ¿G{ ∫ƒ≤dÉH
.zá«dÉ©dG IAÉØμdG äGP QOGƒμdGh ájò«ØæàdG IQGOE’G ,IQGOE’G ¢ù∏ée øe

 øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôqÑY ¬à¡L øeh~ªëe OGƒL≈∏Y ábƒeôe á«ªdÉY ∞«æ°üJ ádÉch øe ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH AG~©°S ÉæfEG{ :
á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEGh I~«MƒdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ácô°T Éæfƒc kG~L ¿hQƒîa øëf{ :kÓ°UGƒe OÉ°TCGh .zá«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG πª©dG ¥ƒ°S äÉj~ëJ øe ºZôdG

.z∞«æ°üàdG Gòg πãe ≈∏Y á∏°UÉëdG

á«°ùaÉæàdG iƒà°ùe ≈∏Y
»a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG

πμc OÉ°üàb’Gh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ô«Ñc q~ëJ ∑Éæg -

»fÉ©j …òdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdÉH ø«eCÉàdG •ÉÑJQ’ Gô¶f

øe .á«é«∏îdGh á«Hô©dG á≤£æªdG øe πc »a I~j~Y äÉeRCG

øe ~cCÉàdGh É¡JÉHÉ°ùM á©LGôe äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj Éæg

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG π˘̆X »˘̆a á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG ø˘̆e iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆ ˘fG

Öéj πeC’G QOGƒH øe ºZôdG ≈∏Yh ,I~j~©dG äÓμ°ûªdGh

.QòëdGh á£«ëdG PÉîJG äÉcô°ûdG ≈∏Y

ø«eCÉàdG »a ƒªf ¢Uôa

?ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ºμjCGQ »a ¯

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y OƒLƒd Gô¶f äÉLÉe~f’G »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ -

á¡L øe .πãe’G πëdG äÉLÉe~f’Gh äGPGƒëà°S’G ~©J å«Mh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a

iƒ``````à°ùe ≈``````dG π°üJ ºd »àdG ø«eCÉàdG äÉYÉ£b »``````a ƒªf ¢Uô``````a ∑Éæg ∫Gõj ’ ,iôNCG

¿É˘˘ª˘˘à˘˘F’G ¿É``ª˘˘°Vh IÉ`«˘˘ë˘˘dG äÉ`æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J π``ã˘˘˘e IAÉ``````Ø˘˘˘μ˘˘˘dG.

 INSURANCECREDIT¬LƒàdG …Qhô° dG øe Gòd ,

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Éªc ,ôjƒ£àdGh QÉμàH’G äÉ«∏ªY ƒëf

,~j~L ƒg Ée ¥ÓWG ±~¡H É¡JÉ«é«JGôà°SG »a ô¶ædG IOÉYEG

.É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a ´QÉ°ùàªdG ƒªædG ™e É°Uƒ°üN

äÉYÉ£≤dG πÑ≤à°ùe áæªbôdG
äÉ˘bGô˘à˘N’G ≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘©˘˘j π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?Éj~ëJ ΩCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG á°Uôa á«fhôàμd’G

IOÉ˘jõ˘d Gô˘¶˘f ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘°Uô˘˘a ~˘˘©˘˘j -

áæªbôdG ƒëf ¬Lƒà∏d äÉcô°ûdG ™a~jh Éªc ,á«fhôàμd’G ájÉªëdG ≥FÉKh ≈∏Y Ö∏£dG

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL πÑ≤à°ùe ~©J »àdG

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG øcÉe’G »a ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

Ö°ùë˘H ô˘«˘°ùfh kG~˘«˘L AGOCG ≥˘≤˘ë˘f Iô˘«˘ã˘μ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘̆°üdG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H -

Éææμdh É¡ÑLƒªH πª©æ°S áMƒªW á£N Éæ©°Vh Éªc ,áYƒ°VƒªdG ±G~gC’Gh á°SÉ«°ùdG

.á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe …CÉH Ωƒ≤f ød¯

 É¡æ«H Ée »a êÉe~fE’ÉH øªμJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒªf ¢Uôa

»`````JQ~«dƒ°S á`````Yƒªéªd …ò``````«ØæàdG ¢ù«Fô```dG É`````YOSOLIDARITY≈∏Y É¡fCG øe ~cCÉàdGh É¡JÉHÉ°ùM á©LGôe ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG

,ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H »a ¢Uôa áªKh Éªc ,É¡æ«H Ée »a êÉe~fE’ÉH øªμJ äÉcô°ûdG √òg ƒªf ¢Uôa ¿G iCGQh ,I~j~©dG äÉj~ëàdG πX »a á«°ùaÉæàdG øe iƒà°ùe

.ôμàÑeh ~j~L ƒg Ée πc ¥ÓWEGh É¡JÉ«é«JGôà°SG »a ô¶ædG IOÉYEG äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉ«æªàe

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 614

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯
 kG~«L AGOCG ≥≤ëf

á°SÉ«°ùdG Ö°ùëH Ò°ùfh
áYƒ°VƒªdG ±G~gC’Gh

¯ ¯ ¯

~ªfi OGƒL ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG
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Said Hathout (CEO - AlHilal Life - Bahrain)

Al Hilal Takaful offers Sharia’a compliant unique products
and propositions to address key needs of the people

In just a matter of a few years, Al Hilal Life / Al Hilal

Takaful has moved from being a startup company with a

limited customer base to become one of the leading Life &

Medical insurance providers servicing thousands of cus-

tomers in the markets where it operates. It continuously

strives to provide its customers with refreshed and innov-

ative insurance solutions aligned with their needs and

ambitions. It always makes sure all its customers receive

excellent and focused care from its team of highly dedicat-

ed professionals who would always go the extra mile to

make sure the journey with them is smooth and pleasant. The

company is committed to the continuous development of its

employees, capabilities and products, as well as spreading

awareness about the importance of insurance protection

& financial planning. In a Q & A with Al Bayan

Magazine, Said Hathout, CEO of AlHilal Life, talked

about the biggest challenge the industry is facing and

gave us an idea about their latest achievements and devel-

opments. Hathout said that the current regulations relat-

ed to solvency are very reasonable and prudent for the

benefit of both company and policyholders. 

* How do you see the market today and

what is the biggest challenge the indus-

try is facing?

- Life Insurance penetration in the region is
low compared to most parts of the world.
This is mainly due to the lack of under-
standing and awareness around the real
importance and need for Life Insurance
Products whereby most people tend to see
Life Insurance as a commodity rather than a
necessity. The perception of Life Insurance
is that it’s all about proceeds being paid on
death which is a subject that most people
tend to avoid thinking about. The spread of
awareness about the importance of life
insurance products as a financial planning
tool covering both unforeseen situations
(such as death, critical illness, disability) as
well as foreseen future financial strains
(such as retirement and children education
expenses) is still lacking in this region.
Furthermore, from an employee benefits
point of view, the provision of life insurance
by companies to employees is still low com-
pared to other benefits such as medical
insurance. 
With the current challenging economic con-
ditions in the region, disposable income of
individual clients is being negatively affect-
ed and therefore their demand for life insur-
ance, which is considered by most as a
non-essential commodity, is being also neg-
atively affected. 

* Are there any changes to client require-

ments? How has that affected your com-

pany? 

- During the past couple of years we have
observed a higher demand for critical illness
products viewing that the financial impact a
dread disease has on the individual and his or
her family can be devastating. Furthermore,
people are becoming more and more price
sensitive and the need for transparent and
Sharia’a compliant reasonably priced life
insurance products is on the rise. 
Al Hilal Takaful is offering Sharia’a compli-

ant unique products and propositions to
address these key needs of the people. As
part of our suite of products, we have dedi-
cated critical illness plans, whole of life pro-
tection plans, short term / long term focused
savings plans to cover for education, wed-
ding or retirement. Our products are priced
competitively as a direct consequence of
our efficient distribution model whereby
acquisition and administration costs and
therefore applicable product charges are
kept to a minimum.

Bahrain’s CBB is a very 

proactive regulator

* Is there any new legislation required in

the region to improve corporate perfor-

mance?

- Bahrain’s CBB is a very proactive regula-
tor and the current regulations related to
solvency are very reasonable and prudent
for the benefit of both company and policy-
holders. 

* What are the latest achievements and

developments of your company and how

do you expect your results to be at the

end of year 2018?

- Al Hilal Life & it’s fully owned subsidiary Al
Hilal Takaful have been offering life insur-
ance products since 2009 and have recent-
ly started offering group medical products in
2017, both conventional and Takaful. We
have a presence in both the Kingdom of
Bahrain and the State of Kuwait. Our corpo-
rate products are unique and customized to
cover all the life & medical insurance needs
of both SME’s and large corporate groups
while our retail products range from simple
reasonably priced unit-linked and protection
products catering for the needs of the mass
market to the more complex products tar-
geting high net worth clients looking for key-
man cover, estate planning and other spe-
cialized services. With our needs-based
approach and focus on service, our client
base has grown exponentially over the last
few years and we are currently ranked as
one of the top life insurance/family takaful
providers in the Kingdom of Bahrain.
Through the presence of our financial plan-
ners across all the branches of Ahli United
Bank in Bahrain, we are playing a big role in
spreading the awareness in terms the
importance of financial planning amongst
the citizens and residents. We are also pro-
moting the importance of health awareness
and preventive care through conducting
several free health check-up camps across
Bahrain. 
In terms of results, we are one of the fastest
growing life & health insurers in Bahrain
whereby the 2018 results are expected to
show a double digits percentage growth in
both top and bottom lines.

¯ ¯ ¯
we are currently

ranked as one of the
top life

insurance/family
takaful providers in

the Kingdom of
Bahrain

¯ ¯ ¯





¬∏dG~ÑY ~ªfi
 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)SUEZ CANAL:(ô°üe -

á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdÉH áÑdÉ£e áHÉbôdG áÄ«g

äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a

 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG øq«HSUEZ CANAL¬∏dG~ÑY ~ªfi

IOƒLƒªdG ¢UôØ∏d ¢VôYh ,á«HÉéjE’G ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äGô°TDƒeh ¬LhCG

≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g kÉ«YGO ,I~j~édG á«æ«eCÉàdG äÉ«˘£˘¨˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh

≈∏Y kGO~°ûe ,äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdG ≈dG ø«eCÉàdG

øe áLQO ≈∏Y á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G QÉ£NCG ÜÉààcG äÉ«∏ªY ¿ƒμJ ¿G IQhô°V

πNGO ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉà˘dG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H kÓ˘eBG ,á˘©˘°SGƒ˘dG Iô˘Ñ˘î˘dGh ¢Uô˘ë˘dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

I~j~L äÉæ«eCÉJ
»a ø«eCÉàdG ™£b AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

´É˘˘˘˘˘˘°VhC’G ø˘˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘°üe

?OÓÑdG »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G

kÉæ°ùëJ ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T -

¬JGô°TDƒe »a ƒªf ≥«≤ëJ πX »a kÉXƒë∏e

ï˘˘«˘˘°ûdG Ωô˘˘°T ≈˘˘≤˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e É˘˘˘eCG ,ΩÉ˘˘˘Y ~˘˘˘©˘˘˘H kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y

√~˘˘¡˘˘°ûJ …ò˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

¢Uôa OƒLh øY kÓ° a ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘é˘̆M IOÉ˘̆jõ˘̆d I~˘̆j~˘̆Y ä’É˘̆é˘̆eh

π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e ,I~˘j~˘L äÉ˘YÉ˘£˘b π˘ª˘°ûà˘d

∫ƒ˘̆ ˘°UCÓ˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆a åë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

√ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V π˘˘N~˘˘jh ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG

¢ù«FQ ~j~°ûJ ä’ÉéªdGh ¢UôØdG

á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g

¢SQG~ªdG »a ÜÓ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG

O~˘˘©˘˘d ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J å«˘˘M ,äÉ˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dGh

~˘̆ ˘°V äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J A’Dƒ˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c

∫É˘ª˘LE’É˘Hh .á˘«˘°üî˘°ûdG çOGƒ˘ë˘˘dG

Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘Y äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆°S ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆fh ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

.ájô°üªdG

äÉcô°û∏d áª¡e á°Uôa
á˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j …ò˘˘dG É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd ¬H ΩÉ«≤dG áHÉbôdG

≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ÖLƒ˘̆˘à˘̆ ˘j -

øe ,äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°S~˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh AÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘WC’G äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H

¿ƒ©àªàj ’ øjòdG ádOÉ«°üdGh ø«Ñ°SÉëªdGh

Öé˘j iô˘NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e .á˘̆«˘̆eGõ˘̆dEG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆H

äÉ˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆° jCG õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG

Éªæ«°ùdG QhOh ájQÉéàdG äÉ©ªéª∏d áeÉ©dG

.ìQÉ°ùªdGh

ôWÉî˘e ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘©˘j π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

kG~˘˘j~˘˘¡˘˘J ΩCG á˘˘°Uô˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘˘dE’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘YE’G

?äÉcô°û∏d

ÜÉààcG äÉ«∏ªY ¿ƒμJ ¿G ÖLGƒdG øe -

øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg

Gò˘gh ,á˘©˘°SGƒ˘dG Iô˘Ñ˘î˘dGh ~˘̆j~˘̆°ûdG ¢Uô˘̆ë˘̆dG

äÉcô°ûd áª¡e á°Uôa πμ°ûj ¿G ¬fCÉ°T øe

´ÉØJQ’ kGô¶f ,Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.äÉ«£¨àdG √òg ≈∏Y Ö∏£dG

ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG

¥ƒ°ùdG »a á∏μ°ûªdG øªμJ πg  ,ºμjCGQ »a ¯

ΩCG »æ«eCÉàdG »YƒdG  ÜÉ«Z »a ájô°üªdG

i~d ádƒ«°ùdG ôaGƒJ Ω~©d iõ©J É¡fCG

≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG AGô˘˘˘˘°T π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

?á«æ«eCÉàdG

ô«°ùdG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG äCG~H -

πeCÉfh ,ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdÉH

Gò˘g »˘a á˘©˘°SGh äGƒ˘£˘N ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H

IOÉ˘jR ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e å«˘M ,∫É˘é˘ª˘̆dG

.kÓÑ≤à°ùe ¬«∏Y Ö∏£dG¯ ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¿ÉcQCÉH kÉWÉëe ¬∏dG~ÑY ~ªëe

 ø``«`eCÉ```J
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 ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)JIC:(

 É¡WÉ°ùbCG ºéM IOÉjRh ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y πª©f

á«ëHôdG ≥«≤–h

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY øμªàªdGh ôj~≤dG á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ∞°ûc

zÉæJEG{ á````cô°T ™``e äÉ°VhÉØªdG ô«°S øYAETNAá````°ü°üîàªdG á`````«ªdÉ©dG

,á«fOQC’G áμ∏ªªdG êQÉN ácô°ûdG ´hôa èFÉàæd ¢VôYh ,»ë°üdG ø«eCÉàdG »a

≈dG kGô«°ûe ,…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ΩÉª° fÉH kÉÑMôe

~j~éJ ≈dG kÉæÄª£e ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°ûdG ádhGõe

πª©dG ≈dG kÉàa’ ,ôÑcCG m~ëàc »ë°üdG ø«eCÉàdG kGRôÑe z…Q ï«fƒ«e{ ™e äÉ«bÉØJE’G

.áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ºéM IOÉjRh ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y

kÉ˘°Vô˘Y Iô˘à˘a ò˘æ˘e º˘μ˘à˘cô˘˘°T â≤˘˘∏˘˘J ¯

 É˘˘˘æ˘˘˘JEG á˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘¨˘˘˘˘eAETNA

É¡ª˘¡˘°SCG ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°SEÓ˘d á˘«˘cô˘«˘eC’G

»àdG äGQƒ£˘à˘dG ô˘NBG »˘g É˘e .π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H

?√òg PGƒëà°SE’G á«∏ªY ≈∏Y äCGôW

ºd øμd ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y äÉ°VhÉØªdG ô«°ùJ -

»a kÉ«dÉM øëf .¿B’G ájÉ¨d πeÉμdÉH á«∏ª©dG õéæJ

¿G Éªq«°S ’ ,á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J á∏Môe

¥ô¨à°ùJ »dÉàdÉHh ,ábƒeôe á«ªdÉY ácô°T zÉæJEG{

¢ ©H π°üM ~b ¿Éch .âbƒdG ¢ ©H ádCÉ°ùªdG

 ácô°T äPƒëà°SG ¿G ~©H á°UÉN ô«NCÉàdGCVS

ºd Q’hO QÉ«∏e 69 É¡àª«b á≤Ø°üH zÉæJEG{ ≈∏Y

.~©H »cô«eC’G ¢Sô¨fƒμdG É¡«∏Y ≥aGƒj

á≤≤ëe ìÉHQCG
á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T í˘˘Ñ˘˘°üà˘˘°S π˘˘g ¯

~©H »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a §≤a á°ü°üîàe

?É¡«∏Y zÉæJEG{ Pƒëà°ùJ ¿G

»˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e zÉ˘˘æ˘˘JEG{ ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e -

ºàj ºd ¿B’G ájÉ¨d øμd ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée

Égòîàà°S »àdG äGƒ£îdG áaô©ªd á°SGQO ™°Vh

ød …OÉ≤àYÉH øμd ,PGƒëà°SE’G á«∏ªY ΩÉªJEG ~©H

»a äÉ«£¨J ô«aƒJ ≈∏Y ácô°ûdG πªY ô°üà≤j

√G~©àà°S É¡fG øXCG πH ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée

.iôNCG á«æ«eCÉJ ´hôØH »WÉ©àdG ≈dG

?¿OQC’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh º«≤J ∞«c ¯

øμd äÉcô°ûdG Ég~ÑμàJ ôFÉ°ùîdG ¢ ©H áªK -

ΩÉ©dG Gòg π° aCG âfÉc Iô«NC’G èFÉàf ∫ÉªLE’ÉH

Éæ≤˘≤˘M ,É˘æ˘à˘cô˘°T ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H .¬˘≤˘Ñ˘°S …ò˘dG ø˘e

âbÉa kÉMÉHQCG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ôNGhCG ájÉ¨d

.2017 »a á≤≤ëªdG ∂∏J

…õcôªdG áHÉbQ
?∫h~dG á«≤H »a ºμYhôa èFÉàf »g ∞«ch ¯

É¡«a Éæ≤≤M á«é«∏îdG ∫h~dG »a ´hôa Éæj~d -

ø˘˘ë˘˘˘f ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘ah ,I~˘˘˘«˘˘˘L kÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ùbCGh kÉ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘HQCG

¢SCÉH ’ kÉMÉHQCG Éf~°üM å«M §≤a ¿ƒªgÉ°ùe

á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ´É°VhCG âæ°ùëJh É¡H

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùf »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.ájOƒ©°ùdG

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g ø˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ƒ˘˘g É˘˘e ¯

±~¡H …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG É¡eÉª° fG ~©H ø«eCÉàdG

?´É£≤dG ø«°ùëJ

∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘° fEG ¿G »˘˘˘æ˘˘˘X »˘˘˘a -

¿G É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,á˘˘ª˘˘¡˘˘e Iƒ˘˘˘£˘˘˘N ~˘˘˘©˘˘˘j …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ¿OQC’G »˘˘˘a ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

≈dG kÉ«HÉbQ ø«©HÉJ ¿ƒμf ¿CÉH ÖMôf ,Gòd .ájƒbh

.…õcôªdG ∂æÑdG

äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

πX »a kÉ°Uƒ°üN ,á°Uôa ¬fCG »a ∂°T ’ -

É˘̆¡˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG äGAG~˘̆à˘̆ ˘YE’Gh äÉ˘̆ ˘bGô˘̆ ˘à˘̆ ˘NE’G

äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J OÉ˘˘æ˘˘°SEG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh ,äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG

≈˘dG ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘¡˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘̆J

±QÉ˘°üª˘∏˘d ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG √ò˘g π˘̆ã˘̆e É˘̆fô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ÖfÉ˘̆L

.iôNC’G äÉcô°ûdGh

É˘e π˘g ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘˘e ¯

…hP øj~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN

¿G kÉ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ,äGô˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J …CG ~˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘J ’ -

™àªàJ »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a äÉcô°ûdG

øëfh á«dÉ«N QÉ©°SC’G »dÉàdÉHh á«dÉY áfhôªH

ΩÉ˘©˘H á˘°UÉ˘î˘dG É˘æ˘JÉ˘bÉ˘Ø˘JG ~˘j~˘é˘à˘H É˘æ˘ª˘b á˘cô˘°ûc

 z…Q ï«fƒ«e{ ™e 2019 MUNICH RE~FÉ≤dG

LEADER.iôNC’G äÉcô°ûdG ™«ªLh

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a ≈dhCG
πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

kÉj~ëJ πμ°ûJ »àdG ôWÉîªdG RôHCG πãªàJ -

äCG~H å«M ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôØH Éæ«dEG áÑ°ùædÉH

èFÉàf â∏≤àfEG »dÉàdÉHh QÉ©°SC’G  ô««¨àH äÉHÉ≤ædG

¢üîj Ée »a ÉeCG .CGƒ°SCG ≈dG Å«°S øe ´ôØdG Gòg

ácô°ûdG ÉæëÑ°UCG ~≤a ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa

¬«a ÉæéFÉàfh ¿OQC’G »a ∫ÉéªdG Gòg »a ≈dhC’G

.kG~L I~«L

?2019 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

≈∏Y πª©dGh ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEÉH Ωƒ≤æ°S -

~jõªdG ≥«≤ëJh áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM IOÉjR

¿ƒμJ ¿G ≈∏Y Éæ°UôM ™e ,á«ëHôdG ~FGƒ©dG øe

.I~«L á«æØdG ÉæéFÉàf¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ÜôYR ~«dh .O
 ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)JOFICO:(¿OQC’G -

ÖÑ°ùH ∂dòHôªà°ùJ ºd øμd á«HÉéjEG äGƒ£N â≤≤M ø«eCÉàdG áÄ«g

äGòdÉH É¡«∏Y ¢ù«dh á°ù°SDƒªdG Oƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y ÉgOÉªàYG
 zƒμ«aƒL{ ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG äQqƒ£JJOFICOíÑ°üàd É¡dÉªYCG äCG~H ¿G òæe

áe~Nh áaÉc ø«eCÉàdG ´GƒfCG »a á©°SGh IôÑN ™e ø«eCÉàdG ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh

AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG ´hôØdGh AÓcƒdGh AÉ£°SƒdG ∫ÓN øe äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaÓd Iõ«ªe

á∏eÉ°T ™aÉæe äGP áfôe äÉ«£¨àH É¡JÉe~N ºj~≤àH á«dÉªdG É¡Jƒb âëª°S ~bh ,á«fOQC’G áμ∏ªªdG

.É¡FÓªY ™e ~eC’G á∏jƒW ábÓY ≈∏Y ®ÉØëdG áØ°ù∏a É¡d äòîJG ÉªdÉ£dh ,áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh

™àªªdG QGƒëdGh .¬JG~éà°ùeh ́ É£≤dG ¿ƒé°Th ¿hDƒ°T ∫ƒM ÜôYR ~«dh Qƒàc~dG É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ΩÉ©dG Égôj~e âë°Vƒà°SG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ¿G ≈dG ¬JQÉ°TEGh ,É¡dhO »a ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ≈∏Y á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG ´É°VhC’G äGô«KCÉJ øeÉμªd êƒdƒdG ≈dG ≈° aCG ÜôYR ~«dh ™e

.äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg πãe πÑ≤J »a äÉ©ªàéªdG ájõgÉL ≈∏Y ~ªà©j Gòg øμdh ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd RôH’G ¿Gƒæ©dG ¿ƒμà°S á«fhôàμdE’G

?kÉ° jG ∫Éb GPÉe

¿OQC’G »a áªFÉ≤dG ´É°VhC’G πX »a á«æ«eCÉàdG ºμJÉ«∏ªY ¿ƒ°SQÉªJ ∞«c ¯

?IQhÉéªdG ∫h~dGh

¿G ø«M »a ,πμc á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áÑ©°U ´É°VhC’G ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fEG ≥∏N ~bh ∞bƒàe á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

á£ÑJôe á≤£æªdG »a ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G kÉeƒªYh .ø«eCÉàdG É¡æeh äÉYÉ£≤dG πªée

IOƒY »a ºgÉ°ùJ áë∏e á«°SÉ«°S äGQGôb PÉîJEG IQhô°V Éæg øe ,á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dÉH

.…QÉéàdG ∫OÉÑàdGh OÉ°üàbE’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡à©«ÑW ≈dG ´É°VhC’G

øeõe m~ëJ äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG
?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

É¡d qπM OÉéjEG Ö©°üj »àdG áæeõªdG äÉj~ëàdG øe äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ́ ôa q~©j -

kÓ° a ,IOÉM á°ùaÉæe »fÉ©j ¬fEÉa »ë°üdG ø«eCÉà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a

íàa ™LGôJ øe kÉ«JCÉàe …ôëÑdG ø«eCÉà∏d kGô«Ñc kÉ©LGôJ ~¡°ûf å«M ,´hôØdG á«≤H øY

,á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ∞˘©˘˘°V π˘˘X »˘˘a äGOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘d äGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YE’G

¢VÉØîfEG ÖÑ°ùH äÉYOƒà°ùªdG ≈∏Y ≥jôëdG ø«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH

QÉ˘é˘à˘dG Ωƒ˘≤˘j á˘Ñ˘©˘̆°üdG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ´É˘̆°VhC’G á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆fh ,á˘̆fqõ˘̆î˘̆ª˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG º˘̆é˘̆M

.¿ƒæWGƒªdG É¡LÉàëj »àdG á«°SÉ°SC’Gh ájQhô° dG ™FÉ° ÑdG OGô«à°SÉH

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨àd äÉ©ªàéªdG ájõgÉL
 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯CYBERπg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH

ƒëf »ªdÉ©dG ¬LƒàdG πX »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°Uôa ôÑà©J ¿G ¢VôàØªdG øe -

»a øμdh ,á≤∏£e ádƒ¡°ùH QÉ°ûàfE’Gh ™°SƒàdG á«∏ªY »a I~YÉ°ùªdG á«ªbôdG äÉe~îdG

,á«dÉªdG ä’qƒëàdÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G »a kÉ°Uƒ°üN ,áªgGO ôWÉîe áªK ¬°ùØf âbƒdG

á˘ª˘¶˘fCGh §˘HGƒ˘°V ™˘°Vh ÖLƒ˘à˘°ùj É˘æ˘gh ,É˘gQƒ˘£˘Jh á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ™˘̆ q°Sƒ˘̆Jh

áÑ°SƒëdG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG OÉªàYEG ™eh ,äÉfÉ«ÑdG øeCG ¿Éª° d ájÉªM

πμ°ûJ á«fhôàμdEG äGAG~àY’ ¢Vqô©à∏d á°VôY âë°VCG É¡fEÉa äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh

äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG q~©j Éæg øe .ájÉªëdGh øeC’G πÑ°S OÉéjEG ≈dG É¡©a~j kÉj~ëJ É¡d

~ªà©j Gòg øμdh ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG  »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd RôHC’G ¿Gƒæ©dG á«fhôàμdE’G

¿G ≈˘dG kGô˘¶˘f ,äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g π˘Ñ˘˘≤˘˘J »˘˘a äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘jõ˘˘gÉ˘˘L i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

Gò˘¡˘H §˘«˘ë˘J »˘à˘dG QÉ˘£˘NC’G á˘¶˘MÓ˘e i~˘e »˘a Iô˘NCÉ˘à˘e ∫Gõ˘J ’ á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘̆é˘̆ª˘̆dG

¿CG ¿hôÑà©jh äÉ«£¨àdG √ò¡d m±Éc »YƒH ¿ƒ©àªàj ’ øFÉHõdG ¿G øY kÓ° a ,ÖfÉédG

.™ªàéªdG áe~îd ¢ù«dh ø«eCÉàdG äÉcô°T áë∏°üe »a Ö°üJ É¡H áÑdÉ£ªdG

áHÉbôdG áÄ«¡d á«Yƒf á∏≤f
?ºμjCGQ Ée ,…õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ áHÉbôdG áÄ«g π©éd ∫hG~àe ΩÓc ∑Éæg ¯

øμdh ,á«HÉéjEG äGƒ£N â≤≤M ~bh 1999 ΩÉY ¿OQC’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g ¢ù«°SCÉJ ºJ -

∂°T ’ Éªeh .´É£≤dG á©HÉàªd á∏gDƒªdG QOGƒμdG ≈∏Y á¶aÉëªdG IQ~b ∂∏ªJ øμJ ºd ∞°SCÓd

áμ°ùdG ≈∏Y É¡©°Vh »a âªgÉ°S Éªc ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«Yƒf á∏≤f â≤≤M áÄ«¡dG ¿G ¬«a

.á«dh~dG »æ«eCÉàdG πª©dG ô«jÉ©e OÉªàYGh á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H RGôHEG iƒà°ùe ≈∏Y áë«ë°üdG

á°ù°SDƒªdG Oƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y OÉªàYE’G ÖÑ°ùH ádCÉ°ùªdG √òg ôªà°ùJ ºd øμd

¢ù∏ée »a ΩGƒYCG áKÓK øe ôãcCG πÑb QGôb òîJG ~b ¿Éch ,É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ¢ù«dh

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ±Gô˘°TEG ≈˘dG É˘¡˘eÉ˘¡˘e π˘jƒ˘ë˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g AÉ˘¨˘dEÉ˘H »˘° ≤˘j AGQRƒ˘˘dG

õéæj ºd IôàØdG √òg ∫ÓN øμd ,≥«Ñ£à∏d äGƒæ°S çÓK á∏¡e â«£YCG ~b âfÉch »fOQC’G

,ø«eCÉà∏d ~j~L ¿ƒfÉb ´hô°ûe ìô£H …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ≤a √ÉéJE’G Gòg »a A»°T

∂æÑdG ÉªdÉ£dh ,ájQƒà°S~dG  á«MÉædG øe ¬«∏Y ábOÉ°üªdG ºàJ ºd ¬fCG ºZôH ¬≤«Ñ£J ≈dƒàj

É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG Iôãμd kGô¶f ¬à∏¶e âëJ ´É£≤dG òNCG øY ±õY …õcôªdG

É¡«∏Y ±ô°ûJh áªcƒëe ø«eCÉàdG äÉcô°T kÉeƒªYh .¬«a ø«∏eÉ©dÉH ≥∏©àe É¡° ©Hh

»a øeÉμdG π∏îdG Éæg øe ,∂dP ô«Z É¡©e πeÉ©àf »àdG äÉYÉ£≤dG ¿G ø«M »a ,ádh~dG

øjò∏dG äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG »Yôa »a Éªq«°S ’ ,ø«eCÉàdG ´É£b

ô˘«˘Z ¬˘æ˘«˘Y âbƒ˘dG »˘˘ah á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ¿Ó˘˘μ˘˘°ûj

.Éª¡H ø«∏eÉ©àªdG πÑb øe ø«ªcƒëe

á«∏ëe ácô°T ∞«æ°üàd IQhô°V ’
?zâ°ùH ΩCG …CG{ øe kGôNDƒe √ƒªà∏f …òdG ~«édG ∞«æ°üàdG ºμd »æ©j GPÉe ¯

,»fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒ°üëd IQhô°V ~LCG ’ ,»jCGQ »a -

¬«∏Y Éæ∏°üM …òdG ∞«æ°üàdG IOÉ©dÉHh ,á«∏ëe ø«fGƒbh áª¶fCG äÉcô°ûdG √òg ºμëJ PEG

™e ÉæfhÉ©J á≤jôW ¿G ºK .ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ«£¨J É¡«dEG ~æ°ùªdG IOÉYE’G äÉcô°T ≈dG ≈£©j

~b iôNCG äÉ¡L ¿G ø«M »a ,∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëf ºd ΩCG Éæ∏°üM AGƒ°S ô«¨àJ ød AÓª©dG

.ácô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ¢ùμ©j √QÉÑàYÉH iôÑc á«ªgCG ´ƒ°VƒªdG Gòg »dƒJ
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

kGôNDƒe øμd ,Iô«Ñc äÉj~ëJ ¬dÓN Éæ¡LGh PEG kÉÑ©°U kÉeÉY ¿Éc 2018 ¿G »a ∂°T ’ -

Gòg …ôãj ¿G ™bƒàªdG øe »dÉàdÉHh ,ÉjQƒ°S ™e ôHÉ©ªdG íàa ™e ô¡¶J êGôØfE’G QOGƒH äCG~H

∫ÓN πeCÉf ,Gòd .ÉjQƒ°S ≈dGh øe ™FÉ° ÑdG π≤f á«∏ªY ∫ÓN øe ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ôeC’G

.ø«eCÉàdG É́£b ≈∏Y √Qh~Hh ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ∂dP ¢ùμ©æj ¿G 2019 ΩÉY

ÉæfÉμeEÉH ¬fCG ºZQ ,I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G πX »a ádƒÑ≤e âfÉc ~≤a ÉæéFÉàf ≈dG áÑ°ùædÉHh

.π° aCG ÉæH á£«ëªdG ±hô¶dG âfÉc ƒd ∫ÉM »a π° aCG èFÉàf ≥«≤ëJ¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 622





ÊRƒdG »∏Y .O
ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)-¿OQ’Grdangig – Jo:(

 á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ »a ¿hôªà°ùe

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ábƒeôe áfÉμe ≈dG AÉ≤JQE’Gh

ªd á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~N ôjƒ£J ∫Éée »a  ¿OQ’G - ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée §°ûæJ»a Qqƒ£àdG áÑcGƒ

¥ƒ°S »a I~FGôdG ácô°ûdG âë°VCG ≈àM ,ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≈dG kÉªFGO ∫ƒ°UƒdGh ø«eCÉàdG ´É£b

.•É°ùbC’G å«M øe »fOQC’G ø«eCÉàdG

™°Vh øe ¬JQÉ¡eh ¬JôÑîH øμ˘ª˘J …ò˘dG ,»˘fRƒ˘dG »˘∏˘Y Qƒ˘à˘c~˘dG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¢ù∏ée ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G ≈dG á≤≤ëªdG á«ëHôdG ä’~©e GõY ,OÉà©ªdG ÉgQÉ°ùe ≈∏Y ácô°ûdG

ºbQ ƒgh áÄªdG »a 175 IAÓªdG ¢ûeÉg áÑ°ùf RhÉéJ ≈dG QÉ°TCGh ,2018 ΩÉ©∏d AGOC’G ø«°ùëJ »a âÑ°Uh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°û∏d ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G

¢ ©H kGRôÑe ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ábƒeôe áfÉμe ≈dG AÉ≤JQE’Gh 2019 ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ »a ÉgQGôªà°SG kÉ©bƒàe ,á∏jƒW Iôàa òæe ácô°ûdG ¬¨∏ÑJ ºd

,á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG äÉ«£¨J äÉÑ∏£àªd äÉcô°ûdG πÑb øe kG~jGõàe kÉ«Yh kÉ¶MÓe ,äÉÑcôªdG ́ ôØH á£ÑJôªdG äÉHƒ©°üdG kG~j~ëJh »fOQC’G ø«eCÉàdG ́ É£b äÉj~ëJ

.á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ´ƒæJh á«ëHôdG äGô°TDƒeh á«bƒ°ùdG É¡à°üëH ≈dhC’G áÑJôªdG »a kÉªFGO É¡FÉ≤HE’ »©°ùdGh ¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe ≈∏Y ®ÉØëdG kG~cDƒe

»˘a IAÓ˘ª˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g á˘˘Ñ˘˘°ùf
É¡JÉjƒà°ùe π° aCG

á˘jPÉ˘≤˘˘fEG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S º˘˘J~˘˘ª˘˘à˘˘YG ¯

…òdG OƒcôdG øe ºZôdÉH áëLÉf

π˘˘g ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S √~˘˘˘¡˘˘˘°ûj

?¬àæª° J ÉªH Éæfh~«ØJ ¿G ºμfÉμeEÉH

ΩÉ˘Y »˘a »˘fOQ’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘é˘˘°S -

ΩÉY »a á≤≤ëªdG ∂∏J øe π° aG ÉeÉbQG 2018

,2017 ∫ÓN ƒªædG ∫~©ªH É°SÉ«b ∞©° dG ≈dG √ƒªf ∫~©e π°Uh å«ëH ,2017

áYƒªée »a á«ëHôdG ä’~©e ≈dG ÉædÉ≤àfG ÉeG .á«ëHôdG Ö°ùf »a ´ÉØJQG øY Ó° a

∫ÓN á«HÉéj’G äGAGôL’G øe ~j~©dG ÉfOÉªàYG ≈dG Oƒ©«a ¿OQ’G - ø«eCÉà∏d è«∏îdG

π° ØH 2018 ΩÉ©dG »a É¡H πª©dG ôªà°SG ~bh AGO’G ø«°ùëJ »a âÑ°U 2017 ΩÉ©dG

.πª©dG ≥jôa Oƒ¡L

ÉªfG ºéëdG ≈∏Y õ«côàdG Ω~Y ƒëf É¡¡LƒJ »a á«Yƒf á∏≤æH ácô°ûdG âeÉb ,∂dP ≈dG

É¡«∏Y õ«côàdG ºJ »àdG Qƒe’G ºgG øeh ,AÓª©dG áe~N »a QGôªà°S’Gh á«ëHôdG ≥«≤ëJ

áÑ°ùædG √ògh ,áÄªdG »a 175 ¬àÑ°ùf äRhÉéJ å«M IAÓªdG ¢ûeÉ¡H á≤∏©àªdG ∂∏J É° jG

¢VQCG á°SGQO ≈∏Y á«æÑe IQòM á£N Éf~ªàYGh á∏jƒW Iôàa òæe ácô°ûdG É¡«dG π°üJ ºd

.ÉæJÉ©bƒJ ™e á«°TÉªàe äAÉL I~«L á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ ≈dG iOCG Ée ™bGƒdG

áæ°ù∏d ô¶æf å«M ,2019 ΩÉ©∏d á«HÉéj’G èFÉàædG √òg ¬∏dG AÉ°T ¿G ôªà°ùà°S Éªc

QGô˘ª˘à˘°S’G É˘æ˘dƒ˘î˘J »˘à˘dG äGQ~˘≤˘dGh äÉ˘«˘fÉ˘μ˘e’É˘H É˘æ˘fÉ˘ª˘jE’ á˘«˘dDhÉ˘Ø˘J Iô˘˘¶˘˘æ˘˘H I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

äôe »àdG äÉj~ëàdG ¿G ø«M »a ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ábƒeôe áfÉμe ≈dG ∫ƒ°UƒdGh

~cDƒJ ~j~L øe ¢Vƒ¡ædG ºK øeh ôFÉ°ùN Ég~ÑμJh á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡H

.áÑ∏°Uh áæ«àe É¡JÉ«°SÉ°SG ¿G

2^2 Oh~˘M »˘a OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘˘ª˘˘f Ö°ùf%ΩGƒYCÓd Éjƒæ˘°S
 áeOÉ≤dG áKÓãdG

É¡©°Vh ø«°ùëJ ≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°ùj ÖfGƒédG √òg ≈∏Y õ«côàdG πg ºμjCGQ »a ¯

?áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G øe ºZôdÉH ¥ƒ°ùdG »a

øeh Éjƒæ°S áÄªdG »a 2^2 Oh~M »a ƒªf ä’~©e »fOQ’G OÉ°üàb’G ≥≤ëj -

¿G ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Hh ,á˘eOÉ˘≤˘dG çÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ù∏˘d iƒ˘à˘°ùª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùj ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ’G , IOh~ëe ∫DhÉØà∏d á«YG~dG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG

áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ádƒ≤©e ~FGƒY äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d ≥≤ëj

.á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG

πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a  ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e »a äÉj~ëàdG ¬HÉ°ûàJ -

¥ƒ°S »a ø«ÑYÓdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh ÉgRôHCGh

äÉHƒ©°üdG ,äÉcô°ûdG øe ºμdG Gòg ÖYƒà°ùJ ’

¬ÑÑ°ùJ Éeh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ́ ôØH á£ÑJôªdG

¥GôàN’G Ö°ùf ≈dG ,äÉcô°ûdG ~FGƒY »a Q~g øe

.á≤£æªdG »a á«f~àªdG
øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

¢VÉØîf’G ô°ùØj …òdG ôe’G ,¥ƒ°ùdG »a ∫ƒ≤©e πμ°ûH IôaGƒàe áfhôªdG ∫GõJ ’ -

á«ëHôdG ¢ûeGƒg ~¡°ûJ …òdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´ôa »a Éª«°S ’ ,QÉ©°S’G »a »dÉààªdG

.OƒLƒªdG »HÉààc’G ¢ FÉØdG π©ØH  kÉ©LGôJ ¬«a

á«HÉààcE’G äGhOC’G ôjƒ£J
 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯CYBERπg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH

¢ùªJ »àdG ácQ~ªdG ôWÉîªdG ≈∏Y ºFÉb Éæ∏ªY ¿G É°Uƒ°üN ,á°Uôa ~©J É¡fG »a ∂°T ’ -

π˘Ñ˘b ø˘e ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ́ ƒ˘æ˘dG Gò˘̆¡˘̆d kG~˘̆jGõ˘̆à˘̆e É˘̆«˘̆Yh É˘̆æ˘̆¶˘̆M’ Gô˘̆NDƒ˘̆eh ,∫É˘̆ª˘̆Y’G á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG √ò˘¡˘d á˘ª˘FÓ˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘JGhOCG ô˘jƒ˘£˘J äÉ˘cô˘°ûdG äCG~˘̆H »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

á˘é˘dÉ˘̆©˘̆eh »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ¢Vô˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y IQOÉ˘̆≤˘̆dG äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dGh QOGƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh

∫ÉªYG áÄ«H »a πª©J »àdG äÉcô°ûdG øe øëæa ,G~j~¡J √QÉÑàYÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeG .¬JÉÑdÉ£e

PÉîJG øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,á«fhôàμd’G äÉbGôàN’Gh äGAG~àY’G πãe ôWÉîª∏d á°Vô©e

¢ù«FQ ø««©àH Éæªb ~bh ,ájÉªëdG ΩÉ¶f π«©ØJ ∫ÓN øe ájQhô° dGh áeRÓdG äGAGôL’G

≈˘dG ≈˘©˘°ùf É˘ª˘c ,á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG Iô˘̆FG~˘̆d ™˘̆HÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆eCG º˘̆°ù≤˘̆d

 IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ISO 27001  `H ≥∏©àj Ée »a Ω~≤àe iƒà°ùe ≥«≤ëJh 5COBIT

.á«æØdG äÉLÉ«àM’Gh äÉeƒ∏©ªdG º¶æH á≤∏©àªdG ôWÉîªdG øe ~ëdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ »àdG
ºéM á«MÉæd ¥ƒ°ùdG »˘a ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG I~˘j~˘Y äGƒ˘æ˘°ùd º˘μ˘à˘cô˘°T â∏˘à˘MG ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ºμJÉ¡LƒJ »g Ée ,•É°ùb’G

»a ÉªFGO ≈≤Ñæd øj~gÉL ≈©°ùæ°Sh ¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒe ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y πª©æ°S -

™° f ÉæfG É°Uƒ°üN ,á«bƒ°ùdG á°üëdG å«M øe G~j~ëJh ¬∏dG ¿PEÉH ≈dh’G áÑJôªdG

™jƒæJh Iõ«ªe á«ëHQ äGô°TDƒe ≥«≤ëJ ÉgRôHG ±G~g’G øe áYƒªée Éææ«YCG Ö°üf

.á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG¯
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¯ ¯ ¯
≈dhC’G áÑJôªdG »a AÉ≤Ñ∏d kÉªFGO ≈©°ùæ°S
á«ëHôdG äGô°TDƒeh  á«bƒ°ùdG á°üëdÉH

¯ ¯ ¯





I~«édG á«æØdG ìÉHQ’G áÑ°ùf ≈∏Yh ∑ƒæÑdGh »°S~æ¡dGh …ôëÑdG äÉæ«eCÉJ »a ÉæbƒØJ ≈∏Y Éæ¶aÉM
»eGõd’G äÉÑcôªdG ø«eCÉJ èFÉàf ¬ÑÑ°ùJ …òdG ~j~°ûdG §¨° dG øe ºZôdÉH

 ¢üjƒ°U »FÉLQ .O ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MEICO:(¿OQC’G -

 É¡dÉªYCG ƒªf ≈∏Y äÉcô°û∏d ~YÉ°ùªdG ô«Z …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG RôHC’G …~ëàdG

 ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°T â¶aÉMMEICO•ƒ£N øe ~j~©dG »a É¡bƒØJ ≈∏Y

»eGõdE’G äÉÑcôªdG ø«eCÉJ èFÉàf øe ºZôdÉH á≤≤ëªdG á«æØdG ìÉHQC’G áÑ°ùf ≈∏Yh ø«eCÉàdG

.á«fOQC’G äÉcô°ûdG πc Ω~≤J ΩÉeCG ≥FÉ©dG

áahô©ªdG »gh á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áe~≤àªdG ÖJGôªdG ácô°ûdG â∏àMG ÉªdÉ£dh

.øj~FGôdG É¡©bƒeh É¡àfÉμªd IRõ©ªdG ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SE’Gh äÉWÉ«àM’G É¡JRÉ«ëH

á˘«˘aô˘ë˘dGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ÖMÉ˘°U á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y

¿CÉªW ¢üjƒ°U »FÉLQ Qƒàc~dG »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b ~°Tôeh ∫GƒW Oƒ≤©d ø«Jõ«ªàªdG

ÉYOh ,É¡JÉ«bÉØJG ~j~é˘Jh ø˘«˘Ø˘æ˘°üe ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘dG

,É¡H ∫ƒª©ªdG á«HÉbôdG ±ƒ˘≤˘°ùdGh §˘HGƒ˘° dÉ˘H ΩGõ˘à˘dE’G ≈˘dG á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

áYƒªée øª°V ΩÉ¶àfEÓd áeRÓdG äÓj~©àdG AGôLEGh É¡j~d πª©dG äÉ«dBÉH ô¶ædG IOÉYEGh

~YÉ°ùj ’ …òdGh …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ™e ¢ûjÉ©àdG …~ëJ RôHGh ,áeõà∏ªdG äÉcô°ûdG

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉà∏d kÉ©bƒàe ,É¡dÉªYC’ »©«Ñ£dG ƒªædG ≈∏Y äÉcô°û∏d

.iôNCG ÜÉ°ùM ≈∏Y ºàj äÉcô°ûdG ¢ ©H ƒªf ¿G kG~LGh ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a QÉ°ûàfE’G

:¢üjƒ°üdG .O ™e á∏HÉ≤ªdG ™FÉbh »a GPÉe

πª©dG äÉ«dBÉH ô¶ædG IOÉYEG
Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ÉædR ’ º©f  -
º˘J ~˘bh É˘æ˘˘°ùØ˘˘fCÉ˘˘H º˘˘gQÉ˘˘à˘˘î˘˘f ≈˘˘dh’G á˘˘LQ~˘˘dG ø˘˘e
´hôa »a Éæàcô°ûd ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ~j~éJ
πeÉ©àf øjòdG º¡°ùØfCG øj~«©ªdG ™e áaÉc ø«eCÉàdG
iƒà°ùªdG øe º¡©«ªLh I~j~Y ΩGƒYCG òæe º¡©e

.IRÉàªe á«dÉe IAÓe …hPh ™«aôdG
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hCÉ«¡e ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dÉ˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘FGO É˘˘˘æ˘˘˘c  -

§˘HGƒ˘°V É˘æ˘°ùØ˘fC’ ™˘° f É˘æ˘fG PG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

…C’ »©«Ñ£àdG O~°ûàdG ™e ¢VQÉ©àJ ’ kÉaƒ≤°Sh

Ωõ˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ’ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿G .á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bQ á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g

CG~˘Ñ˘J ¿G É˘¡˘«˘∏˘Y á˘ë˘«˘ë˘°üdG ±ƒ˘≤˘°ùdGh §˘HGƒ˘° dÉ˘H

AGô˘˘LEÉ˘̆Hh É˘̆¡˘̆j~˘̆d π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dBÉ˘̆ ˘H ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YEÉ˘̆ ˘H

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘ª˘°V ΩÉ˘̆¶˘̆à˘̆fÓ˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG äÓ˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆dG

.áeõà∏ªdG äÉcô°ûdG

äÉÑcôªdG ø«eCÉJ èFÉàf …~ëJ
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

ácô°T …G ¬LGƒj …òdG »°ù«FôdG …~ëàdG ¿G -
™°VƒdG ™e ¢ûjÉ©àdG »a øªμj ¿OQ’G »a ø«eCÉJ
á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆H Gô˘̆«˘̆ã˘̆c ô˘̆KCÉ˘̆J …ò˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G
äÉcô°ûdG ~YÉ°ùj ’ …òdG ,»æe’Gh …OÉ°üàb’G
∫É˘ª˘YÓ˘d Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG »˘©˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG RGô˘˘MEG ≈˘˘∏˘˘Y
äGQÉªãà°S’Gh Oh~ëe »dÉªL’G ƒªædÉa .k’ÉªLG
äÉcô°ûdG ΩÉeG ¢ù«dh Üƒ∏£ªdG OhOôªdG »£©J ’
É¡ØjQÉ°üe t~°ùj Ée É¡æe »≤H ¿EG á«æØdG É¡MÉHQG ’G
è˘FÉ˘à˘f Aƒ˘°S ƒ˘¡˘˘a ô˘˘NB’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘eG .I~˘˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG
á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG ¿G å«˘˘M ,»˘˘eGõ˘˘d’G äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
É˘e ≥˘a’É˘H ~˘Lƒ˘˘j ’h QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ô˘˘Ñ˘˘μ˘˘J á˘˘æ˘˘eõ˘˘ª˘˘dG
¿G í°VGƒdG øe ≈≤Ñj .É¡d áÑjôb ∫ƒ∏M ≈dG ô«°ûj
√ò˘˘g ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘˘b äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘H
á∏Môe ≈dG π°Uh ôNB’G ¢ ©ÑdG ¿G ’G äÉj~ëàdG
Öéj Ée QGôbEG ø««°ù«FôdG É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y Öéj
äÉ˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘∏˘˘Yh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘J π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘d ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y
ô«NCÉJ ¿hO øe áeRÓdG äGAGôL’G PÉîJG áHÉbôdG

.»aÉ°VG

á«fhôàμdE’G äGAG~àYEÓd Oh~ëe ø«eCÉJ
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

á«fhôàμd’G äGAG~àY’G øe ø«eCÉàdG ∫Gõj ’  -
∫h~dG º¶©e »ah ¿OQ’G »a QÉ°ûàfE’G Oh~ëe
ø«eCÉàdG øe ~j~L ´ƒf ƒg ∫ÉëdG á©«Ñ£H .á«Hô©dG

∑ƒæÑdÉc ¬d áLÉëdÉH ¿hô©°ûj øe ≈∏Y ìô£j

»a QÉ°ûàf’G øe ¬d ~H ’h ,á«dÉªdG äÉcô°ûdGh

äGAG~˘à˘˘Y’G √ò˘˘g ¿G å«˘˘M ,Öjô˘˘≤˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

»a É¡æe ôãcG »Hô¨dG ºdÉ©dG »a GôNDƒe äQôμJ

ôWÉîªdG Éæd πªë«°S πÑ≤à°ùªdG ¿G ’G ,Éæà≤£æe

. ºdÉ©dG øe iôNG øcÉeG »a ç~ëJ »àdG É¡°ùØf

∞jô©à∏d ¿OQ’G »a Ih~f GôNDƒe âª¶f ~bh

äÉ˘°ù°SDƒ˘eh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘dG â«˘YO ,ô˘£˘˘î˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H

.á«dÉe

»°S~æ¡dGh …ôëÑdG äÉæ«eCÉJ »a ¥ƒØJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

…ò˘˘dG ƒ˘˘g ¿OQ’G »˘˘˘a …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG -

´É˘£˘bh ,É`gQƒ˘£˘Jh ∫É˘ª˘Y’G ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°ùØ˘˘f ¢Vô˘˘Ø˘˘j

∂dòd .™°VƒdG Gò¡H ô°TÉÑe πμ°ûH ôKCÉàj ø«eCÉàdG

ƒªædG º¶©eh IOh~ëe á«dÉªL’G ƒªædG áÑ°ùf ¿EÉa

.iôNG äÉcô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y ºàj äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG »˘̆a É˘̆æ˘̆¶˘̆aÉ˘̆M ~˘̆bh

∑ƒæÑdGh »°S~æ¡dGh …ôëÑdG äÉæ«eCÉJ »a ÉæbƒØJ

ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H I~˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘̆Ø˘̆dG ìÉ˘̆HQ’G á˘̆Ñ˘̆°ùf ≈˘̆∏˘̆Yh

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ¬˘˘˘Ñ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ …ò˘˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘°ûdG §˘˘˘˘¨˘˘˘˘° dG

ø˘e √ô˘FÉ˘°ùN º˘bÉ˘Ø˘à˘J …ò˘˘dG ,»˘˘eGõ˘˘d’G äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

.≥a’G »a πM ìƒ∏j ¿G ¿hO¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ÆÉqÑ°U ~ªëe ~ªMG:(¿OQC’G - á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

øj~«©ŸG ™e á«aÉØ°ûdGh áb~dG ≈Nƒàf

áfRGƒàe á«æ«eCÉJ á¶Øëe ≥«≤ëJ ≈dG k’ƒ°Uh

ÆÉqÑ°U ~ªëe ~ªMCG ΩÉ©dG Égôj~eh ¿OQ’G »a á«eÓ°S’G ÚeCÉàdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ∞°ûc

≈∏Y ®ÉØëdGh á«aÉØ°ûdGh áb~dG äÉLQO ≈°übCG »NƒJ øj~«©ªdG ™e πeÉ©àdG »a É¡JÉYGôe øY

≥«≤ëJ ≈dG k’ƒ°Uh ÉgRhÉéJ Ω~Yh º¡©e IOƒ≤©ªdG äÉ«bÉØJE’G »a øj~«©ªdG A’Dƒg áë∏°üe

É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG kGôÑà©e ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ΩÉàdG ÉgOG~©à°SGh ácô°ûdG ájõgÉL øY í°üaCGh ,áfRGƒàe á«æ«eCÉJ á¶Øëe

ΩGõàdE’G kÉj~Ñe ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ≈dG áaÉ°VEG ,äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J øe á«JCÉàªdG ôFÉ°ùîdGh ±õædG QGôªà°SG

»a ácô°ûdG QGôªà°SG kG~cDƒe ,ø«eCÉàdG øe ~j~L ´ƒf êÉàfE’ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°Uôa ~LhCG á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~j~¡J ¿G kGôÑà©e ,»æØdG ô«©°ùàdG ¢ù°SCÉH

.¬≤HÉ°S »a ≥≤ëJ Éªe áÑjôb 2018 ΩÉ©dG èFÉàf ¿ƒμJ ¿G kÉ©bƒàe ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y õ«côàdGh äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædG øe ~jõe ≥«≤ëJ

Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

É¡°ù«°SCÉJ òæeh á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T âdhCG -

…~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d ΩÉ˘ª˘˘à˘˘g’G π˘˘L 1996 ΩÉ˘˘Y »˘˘a

ÜÉ˘ë˘°UG ø˘eh ≈˘dh’G á˘LQ~˘dG ø˘e ø˘«˘Ø˘æ˘°üe ø˘«˘˘eCÉ˘˘J

Gò˘gh ,Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG

Iô˘˘«˘˘°ùe ìÉ˘˘é˘˘fG »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘˘M ≈˘˘˘dG º˘˘˘gÉ˘˘˘°S AGô˘˘˘L’G

¬îjQÉJ ájÉ¨d IôgÉH èFÉàf ≥«≤ëJh É¡e~≤Jh ácô°ûdG

.~ªëdG ¬∏dh

ø«eCÉàdG …~«©e ™e πeÉ©àdG á«∏ªY »a »YhQ ~bh

≈∏Y ®ÉØëdGh á«aÉØ°ûdGh áb~dG äÉLQO ≈°übCG »NƒJ

º¡©e IOƒ≤©ªdG äÉ«bÉØJ’G »a ø«eCÉàdG …~«©e áë∏°üe

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘¶˘Ø˘ë˘e ≥˘«˘≤˘̆ë˘̆à˘̆d ’ƒ˘̆°Uh ,É˘̆gRhÉ˘̆é˘̆J Ω~˘̆Yh

≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG äOGh ,IRÉàªe èFÉàf äGPh áfRGƒàe

áªFÉ≤dG √òg QGô≤à°SGh ø«eCÉàdG …~«©ªd Iõ«ªe áªFÉb

äGƒ˘æ˘°ùd ô˘ª˘à˘°ùJ ¿G ¬˘∏˘dG ƒ˘Y~˘f »˘à˘dGh ,¬˘î˘˘jQÉ˘˘J á˘˘jÉ˘˘¨˘˘d

.I~j~Y á∏Ñ≤e

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J

á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿h~©à°ùe ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG »a Oq~°ûàdG ¿EÉa ÉæjCGQ Ö°ùëH -

»˘a ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG Qƒ˘e’G »˘a É˘jQhô˘°Vh É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j

É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG äÉ¡édGh ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉ°ùe

»˘à˘dG Qƒ˘e’G »˘a É˘°Uƒ˘°üNh ,á˘«˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG √ò˘˘g

®ÉØëdGh ø«ªgÉ°ùªdGh ácô°ûdG ídÉ°üe ájÉªëH ≥∏©àJ

.ø«eCÉàdG …~«©eh º¡d øeDƒªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y

á˘jRƒ˘¡˘é˘dG É˘¡˘˘j~˘˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿Gh

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d ΩÉ˘˘à˘˘dG OG~˘˘©˘˘à˘˘°S’Gh

»˘dÉ˘Y »˘Ø˘«˘Xh QOÉ˘̆c ø˘̆e É˘̆¡˘̆j~˘̆d ô˘̆aƒ˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆H ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG

™«ªLh á«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘aƒ˘J »˘gh IAÉ˘Ø˘μ˘dGh ÖjQ~˘à˘dG

.ácô°ûdG »a Qƒ£àªdG Üƒ°SÉëdG ΩÉ¶æd Iõ¡L’G

ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ô£N

kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cG -

ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dGh ±õ˘æ˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G

Ω~Yh ,äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

QÉ©°S’G ºjƒ©Jh ÜÉààc’G ájôM ø«eCÉàdG äÉcô°T íæe

ø˘e ´ô˘˘Ø˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘d

äÉcô°T äGQ~≤eh ádƒ«°ùdG ±õæà°ùj …òdGh ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG

∫ÓN øe ƒg ™°VƒdG Gòg »a »dÉëdG πeÉ©àdG ¿Gh

¢ù°SC’G ™˘˘°Vh »˘˘a ´Gô˘˘°SÓ˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG I~˘˘˘°TÉ˘˘˘æ˘˘˘e

≈dG áaÉ°V’ÉH ,ø«eCÉàdG øe ´ôØdG Gòg ºjƒ©àd áeRÓdG

ƒg Éæàcô°ûd Éj~ëJ πãªj …òdG ôNB’G ô£îdG ¿EÉa ∂dP

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H á˘˘jô˘˘©˘˘°ùdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SG ∫ƒ˘̆°Uhh á˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»˘£˘¨˘˘J ’ ¿É˘˘«˘˘MC’G ¢ ©˘˘H »˘˘a ≈˘˘à˘˘Mh G~˘˘L á˘˘° Ø˘˘î˘˘æ˘˘e

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ¿EG .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘Kh QG~˘̆ ˘°UG á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘J

¬˘qÑ˘æ˘Jh QÉ˘°ùª˘dG Gò˘g »˘a ±Gô˘é˘f’G Öæ˘é˘à˘J á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G

≥ah »æØdG ô«©°ùàdG ¢ù°SCÉH ΩGõàdÓd É¡«a á«æØdG ôFGh~dG

.IOƒ≤©ªdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG

»fGôÑ«°ùdG øeC’G äGAGôLEGh ô«jÉ©e ≥«Ñ£J

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆°üJ’G π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°Shh ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y’G Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J -

â∏˘©˘L ,äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘˘a âfô˘˘à˘˘f’G ∫ƒ˘˘NOh

äGAG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆°Vqô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

äÉ˘cô˘°ûd á˘˘°Uô˘˘a ~˘˘LhCG ~˘˘j~˘˘¡˘˘à˘˘dG Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

´Gƒ˘fG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘L ´ƒ˘˘f QG~˘˘°UEG ≈˘˘dG ¬˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø«eCÉàdG CYBER INSURANCE´ƒædG Gòg QG~°UEGh

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£àj ø«eCÉàdG øe

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘NBG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘e ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘aGh äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

Iõ¡LG ájÉªMh äÉfÉ«ÑdG øeCG áeƒ¶æe »a á«LƒdƒæμàdG

Ω~˘˘Yh ¬˘˘H ìô˘˘°üe ô˘˘«˘˘Z π˘˘N~˘˘J …G ø˘˘e »˘˘dB’G Ö°SÉ˘˘ë˘˘dG

¿Gh ,∞∏à∏d äÉcô°ûdG √òg äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ¢ jô©J

á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôL’Gh ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ºàj

.πª©dG AÉæKCG »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH

Ω~≤àdGh ìÉéædG øe ~jõe

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J »˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG -

»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘aõ˘«˘cô˘à˘dGh äGRÉ˘é˘̆f’Gh äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆æ˘̆dG

QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ÖjQ~˘˘˘J ø˘˘˘e …ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

πNGO ÖjQ~J äGQhO »a º¡cGô°TG ∫ÓN øe á«Ø«XƒdG

»˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘eh ,á˘˘cô˘˘°ûdG êQÉ˘˘N hG

ôμa ô°ûfh äGô°VÉëªdG AÉ≤dEGh äGh~ædGh äGôªJDƒªdG

~«cCÉJ ≈dG áaÉ°V’ÉH É«LQÉNh É«∏ëe »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG

∫ƒ°üM ~j~éJ á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘dÉ˘ch

) áLQ~H »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y ácô°ûdGAQƒ¶æªHh (

.»dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG áæ°ù∏d ô≤à°ùe »∏Ñ≤à°ùe

¿PEÉH 2018 ΩÉ©∏d á«dÉªdG èFÉàædG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàfh

~jõªdG ≥«≤ëJh »°VÉªdG ΩÉ©dG èFÉàæd áÑjôb ≈dÉ©J ¬∏dG

ºμd ÉæJÉ«æeCG Ö«WCG ™e .ácô°ûdG »a Ω~≤àdGh ìÉéædG øe

.ô«îH ºàfCGh ΩÉY πch ,≥«aƒàdGh ìÉéædG ΩGh~H¯
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¯ ¯ ¯
ΩGõàdE’G »a ¿hôªà°ùe

 »æØdG ô«©°ùàdÉH
 ~jõªdG ≥«≤–h

äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædG øe
¯ ¯ ¯



ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 OGƒédG ~ÑY AÓY
:(ø«eCÉà∏d ≈dhC’G  - »JQ~«dƒ°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

…~ëJ ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ÉfG~YÉ°S ÉæJÉe~N iƒà°ùeh ÉfDhGOCG

áæμªªdG QGô°VC’G πbCÉH áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G
 »JQ~«dƒ°S äõ«ªJ ÉªdÉ£d –á∏eÉ°T ø«eCÉJ ácô°ûc É¡°ùØf ºj~≤àH ø«eCÉà∏d ≈dhC’G

É¡æY ±hô©ªdG »gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉ˘à˘dG kGô˘NDƒ˘e É˘¡˘«˘a É˘ª˘H äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG π˘c »˘£˘¨˘J

 ∞«æ°üàH É¡©àªJ B++.á«fOQCG ácô°ûd íæªj ¿G øμªj …òdG ≈∏YC’G

á«ëHôdG Ö°ùf ≥«≤ëàd kÉ©∏£J i~HCG OGƒédG ~ÑY AÓY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG á«fOQC’G äÉcô°ûdG ™«ªL ΩÉeCG RôHC’G …~ëàdG ôÑàYGh ,áHƒ∏£ªdG

É¡JÉe~N iƒà°ùeh ácô°ûdG AGOCG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ájQÉéàdG ácôëdG ™LGôJh Ö©°üdG

∂æÑdÉH ¬à≤K kGô¡¶˘e ,á˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG QGô˘°VC’G π˘bCÉ˘H ≥˘FÉ˘©˘dG Gò˘g ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y G~˘YÉ˘°S

.á«Ñ£dG ∞jQÉ°üªdGh áj~dG áª«b á°SGQO IOÉYEÉH kÉÑdÉ£e ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á∏μ°ûªd ájQòL ∫ƒ∏M ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a »fOQC’G …õcôªdG

¯øe ô¡°TG ~©H ¬≤«≤ëJ ºà©£à°SG …òdG Ée

ø«eCÉà∏d ≈dhC’G - »JQ~«dƒ°S IQGOG ºμ«dƒJ

?ºμà¡LGh »àdG äÉbƒ©ªdG »g Éeh

ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ ¿Éc Éæd RÉéfG ôÑcG -

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e GA~˘˘H äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘˘ã˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘d OG~˘˘˘YE’G º˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

∫qƒëàdG ~©H É¡H Éæ≤∏£fGh ò«ØæàdG »a Éæëéf ~≤d .2018

á«é«JGôà°S’G ¿GƒæY ÉeG .á«ëHôdG ≈dG ƒªædG ájƒdhG øe

 ƒ¡aTO FIT FROM BIGƒªædG Ö°ùf Éæ≤≤M ~bh

Ö°ùf É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ƒ˘̆ ˘g ∂dP ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘g’Gh ,á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG

»˘a á˘«˘dÉ˘Y ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf É˘æ˘≤˘≤˘M ~˘≤˘d .á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dG

ôÑcG AÓªY I~YÉb Éæd ≥≤ëJ »àdG ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H

äÉæ«eCÉàdGh Iô«¨°üdG ∫ÉªY’G ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe

Ö°SÉæJ »àdG äÉéàæªdG øe ô«ãμdG ÉfQƒ£a .á«°üî°ûdG

ø˘e π˘bG ÜÉ˘à˘à˘cG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘̆d êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g

¥ƒØJ ƒªf áÑ°ùf äÉæ«eCÉàdG √òg »a Éæ≤≤M ~≤d .ÉgGƒ°S

ΩÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ≥≤ëªdG ƒªædG ÉeG ,áÄªdG »a 40

ƒgh âFÉØdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 7 `dG RhÉéJ ~≤a

ÉeG .ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée »a IQô≤ªdG áfRGƒª∏d ≥HÉ£e

2018 ∫ÓN Éæà¡LGh »àdG äÉbƒ©ªdG iƒà°ùe ≈∏Y

™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H ¢üî˘˘∏˘˘à˘˘Jh ¥ƒ˘˘°ùdG â∏˘˘ª˘˘°T »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘˘¡˘˘˘a

ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG íàa ºJ ~≤d .Ö©°üdG …OÉ°üàb’G

≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG ~˘©˘˘H ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j º˘˘d ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘f’G Gò˘˘gh ,Gô˘˘NDƒ˘˘e

ø˘«˘H á˘«˘à˘°ùLƒ˘d äÉ˘Ñ˘«˘Jô˘˘J AGô˘˘LG ø˘˘e ~˘˘H ’h OÉ˘˘°üà˘˘b’G

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘J …Qƒ˘˘°ùdGh »˘˘fOQ’G ø˘˘«˘˘˘aô˘˘˘£˘˘˘dG

É˘e ,kÉ˘Ø˘«˘©˘°V ƒ˘ª˘æ˘dG ∫Gõ˘j ’ É˘eƒ˘ª˘Yh ,á˘«˘æ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ÜÉ˘«˘¨˘H √ƒ˘ª˘fh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ™˘bGh ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘˘j

â©˘LGô˘J IQÉ˘é˘à˘dG á˘cô˘M ¿G É˘ª˘c .I~˘j~˘é˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG

QÉ˘W’G Gò˘g »˘ah ,Oh~˘ë˘̆dG ¥Ó˘̆ZG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f É˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆JÉ˘̆eGQO

á˘é˘«˘à˘fh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘j

∞«dÉμàdG øe ∞«ØîàdG ~j~édG áÑjô° dG ¿ƒfÉb QGôbEG

ôKCÉàJ »àdG OƒæÑdG ôãcG øe ƒg ø«eCÉàdG ~æH ¿G .ájQGO’G

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘ë˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g Gò˘˘˘d ,ä’É˘˘˘M Gò˘˘˘μ˘˘˘¡˘˘˘H

≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdG ∫ƒ°üëd áÑ°SÉæªdG á«æØdG QÉ©°S’ÉH

ácô°û∏d á«ëHôdG ≥≤ëJ ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH I~j~L äÉæ«eCÉJ

G~YÉ°S É¡JÉe~N iƒà°ùeh Éæàcô°T AGOG ¿G .ájÉ¡ædG »a

π˘bCÉ˘H …~˘ë˘à˘dG Gò˘g hG á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘g ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.áæμªªdG QGô°V’G
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d äGQÉ˘«˘î˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG i~˘̆d ̄

   ̀ dG ∫ÓN øe »∏aÉμJ ø«eCÉJ äÉcô°TBANCASSURANCE

?∫ÉéªdG Gòg øe IOÉØà°S’ÉH ºàfG ºJCG~H π¡a

™e Iõ«ªªdGh I~«édG äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG ÉæeôHG -

’G ,É¡©e ô«Ñc ºZÉæJ ≈∏Y øëfh ,á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG

äÉbÓY Éæ©ªéJh »eÓ°SG ∂æH πμ°T ≈dG ≥JôJ ºd É¡fG

 BANCASSURANCE.I~j~Y äGQÉÑàY’

…õcôªdG ™e ájQòL ∫ƒ∏M
ô«¨dG ~°V äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫GR Ée πg ¯

?¬fƒ¡LGƒJ …òdG RôHC’G …~ëàdG

á≤ãdG Ω~Yh ¢SCÉ«dG á∏Môe ≈dG Éæ∏°Uh ~≤d ∞°SÓd -
G~L ÉÄ«°S ¿Éc 2018 ΩÉ©dG .á«dÉëdG á«HÉbôdG äÉ¡édÉH
≈dG É«HÉbQ ∫qƒëàf Ée~æY ÉæfCÉH πeCÉf ,∫ÉéªdG Gòg »a
,á∏° ©ªdG √ò¡d ÉjQòL ÓM Éæd ~éj ¿CÉH …õcôªdG ∂æÑdG
âfÉc PG §≤a QÉ©°S’G ôjôëJ ¢ù«d πëdG ¿ƒμj ~b ÉªHQ
~˘̆ ˘bh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘KQÉ˘̆ ˘c iô˘̆ ˘N’G ∫h~˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f
´É˘̆ ˘°Vh’G âæ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘à˘̆ ˘M Ó˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘W É˘̆ ˘à˘̆ ˘bh âbô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG
…OÉ≤àYG »a .í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe ≈dG ´É°VhC’G Oƒ©àdh
ø˘«˘à˘æ˘°S π˘˘ª˘˘ë˘˘J ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ’ ¿OQ’G »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿G
»àdG á≤HÉ°ùdG á∏jƒ£dG ΩGƒY’G ≈∏Y ø«jôNG ø«à«KQÉc
≥KCG »ææμd ,äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ »a ÉeÉY 15 ≈∏Y ƒHôJ

,ájQòL ∫ƒ∏M ≈dG π°üæ°S …õcôªdG ∂æÑdG ™e ÉæfCÉH

Qƒ˘e’G π˘c »˘a É˘˘° jG É˘˘ª˘˘fG QÉ˘˘©˘˘°S’G á˘˘¡˘˘é˘˘d §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d

≈∏Y ≥M ¬Lh ô«¨H ™aôJ »àdG ÉjÉ° ≤dG πãe iôN’G

OÉªàYG á«dBG ≈dG ,É¡≤ëH IQOÉ°üdG ΩÉμM’G hG ,äÉcô°ûdG

Éªc .ô¶f IOÉY’ É° jG êÉàëJ »àdG ºcÉëªdG »a AGôÑîdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th É˘˘¡˘˘«˘˘a ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e É˘˘° jG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ¿Gh

áÑ©°üdG ádOÉ©ªdG ÖÑ°ùH ¿ƒμ∏¡à°ùªdG ∂dòch IQô° àe

ƒ˘˘g QÉ˘˘æ˘˘jO ∞˘˘dG 20 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘H IÉ˘˘˘aƒ˘˘˘dG á˘˘˘jO ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J ¿G PG

¿Gh Éªc ,∫ÉªdÉH ¢SÉ≤j ’ …òdG ¿É°ùf’G áª«≤d ¢UÉ≤àfG

¢ü≤àæJh áj~ée ô«Z âJÉH IO~ëªdG á«Ñ£dG ∞jQÉ°üªdG

OÉéjGh É¡à°SGQO IOÉYG øe ~H ’ Gòd .áaÉc ±GôWC’G øe

.™«ªédG áë∏°üªd É¡d ∫ƒ∏ëdG

á«fOQCG ácô°ûd »fÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏YCG
?∑ƒeô«dG ácô°T ≈∏Y ºcPGƒëà°SG á«∏ªY ¿ƒªq«≤J ∞«c ̄

ΩGƒYG 3 ≈dGƒM PGƒëà°S’G á«∏ªY ≈∏Y qôe ~≤d -

É¡fG ,2016 ôjGôÑa ô¡°T »a êÉe~f’G ò«ØæJ ºJ å«ëH

~˘bh á˘«˘fOQ’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dGh ≈˘̆dh’G á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

AÉ˘Ø˘Y’G É˘¡˘ª˘gG I~˘j~˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘FÉ˘˘à˘˘f ä~˘˘dhh âë˘˘é˘˘f

ΩGƒY’G QG~e ≈∏Y ácô°ûdG ¬H â©àªJ …òdG »Ñjô° dG

≈∏Y ø«eCÉàdG ádhGõe ¢ü«NôJ ≈∏Y â∏°üMh áKÓãdG

.~©H ¿OQ’G »a ™ØJôªdG √G~°U ~éj ’ ¬fG ºZôH IÉ«ëdG

»a »g ácô°ûdG É¡H âLôN »àdG iôÑμdG I~FÉØdG ¿G

»£¨J á∏eÉ°T ø«eCÉJ ácô°ûc É¡°ùØf ºj~≤J ≈∏Y É¡JQ~b

äÉéàæªdG øe ƒg IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ,äÉÑ∏£àªdG πc

.Oô£e ƒªf »a ƒgh kÉ«dÉM É¡«∏Y õcôf »àdG
?ΩÉ©dG Gò¡d ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

Ö°ùë˘H äAÉ˘L ~˘bh G~˘L I~˘«˘L á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f -

äÉÑK ≈∏Y ~cG ô«N’G »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGh .ÉæJÉ©bƒJ

∞«æ°üàdG ≈∏Y ßaÉMh ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒbh

 ƒ˘gh É˘¡˘d ìƒ˘æ˘ª˘ª˘˘dGB++.»fÉª˘à˘FG ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘YCG ¬˘fG

,RÉ˘é˘f’G Gò˘¡˘H AG~˘©˘°S ø˘ë˘̆fh .á˘̆«˘̆fOQG á˘̆cô˘̆°ûd ≈˘̆£˘̆©˘̆j

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆Zô˘̆H Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG »˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÓ˘̆d ™˘̆∏˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘fh

.ájOÉ°üàb’G ÖYÉ°üªdGh¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 628

¯ ¯ ¯
…õcôªdG ∂æÑdÉH ¿ƒ≤KGh

ájQòL ∫ƒ∏ëd ∫ƒ°UƒdG »a
 ø«eCÉàdG á∏μ°ûªd
 äÉÑcôªdG ≈∏Y

¯ ¯ ¯





 QGôL ø°ùM ∫Éæe  á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)ANIATAW:(¿OQ’G -

 ø«eCÉàdG ´hôa øe ~j~©dG »a I~YGh ¢Uôa

á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ‘

¿Gô°SÉîdG »ë°üdGh äÉÑcôªdG ÉYÉ£b
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

¥Gƒ°SCÉH á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘fOQ’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a

?á≤£æªdG

á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ´É°Vh’G -

,ÉæH á£«ëªdG ±hô¶∏d Gô¶f á≤«bOh áÑ©°U

»ë°üdGh äÉÑcôªdG ÉYôa ≥≤ëj âbh »Øa

,I~˘«˘L ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a

.á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a ôFÉ°ùN ¿É¡LGƒj

~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûj π˘˘˘g ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

G~˘˘j~˘˘¡˘˘J ΩCG á˘˘°Uô˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘Y’G

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

õ«côàdG á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉfCG~H -

™aG~H ,ø«eCÉàdG •ƒ£N øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y

q~˘˘©˘˘j å«˘˘˘M I~˘˘˘j~˘˘˘L ¢Uô˘˘˘ah è˘˘˘eGô˘˘˘H OÉ˘˘˘é˘˘˘jG

á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe ~°V ø«eCÉàdG

»˘a É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘qcô˘f »˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘e

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘̆H ,»˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG âbƒ˘̆ ˘̆dG

á˘«˘˘ª˘˘gG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘J äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘H

ÉæfG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,äÉéàæªdG √òg á«£¨J

äÉ˘¡˘é˘dG ¢ ©˘H i~˘d É˘«˘Yhh É˘eÉ˘ª˘à˘gG ß˘ë˘˘∏˘˘f

~˘̆°V á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆∏˘̆ ˘d

.á«fhôàμd’G äÉªé¡dG ôWÉîe

´hôØdG ¢ ©H »a ¢Uôa

ø«°ùëàd ø«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ø˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG É˘e ¯

?¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b

™e á«dÉ≤àfG á∏MôªH ø«eCÉàdG áÄ«g ôªJ -

ø˘«˘«˘©˘J º˘J å«˘M ,»˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TÓ˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘b~˘˘˘e

ôãcG áÄ«¡dG øe π©éj Ée ,¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

πMGôª∏d É°ù«°SCÉJ á«HÉéjG Iƒ£îdGh á«dÉ©a

.á∏Ñ≤ªdG

´hô˘a ƒ˘ª˘f ¢Uô˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘J ø˘˘jCG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«Hô©dG ∫h~dGh ¿OQ’G iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG

πNGO IO~©àe ´hôa »a ¢UôØdG øªμJ -

,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°üî˘̆ ˘̆°ûdG äÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

»˘̆ ˘a ∫É˘̆ q̆©˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Z ∫Gõ˘˘˘j ’ …ò˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

¢UôØdG øe q~©j »dÉàdÉHh ,á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG

.´É£≤dG ôjƒ£àd áª¡ªdG

áe~≤àe èeGôH

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

Qƒ˘˘e’Gh G~˘˘«˘˘L Gƒ˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J -

É˘æ˘fCG ø˘Y Ó˘° a  ,í˘«˘̆ë˘̆°üdG π˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H ô˘̆«˘̆°ùJ

∂∏J øY áØ∏àîe ø«eCÉJ •ƒ£N ≈∏Y õcôf

¥ÓWG ÖfÉL ≈dG ,´É£≤dG É¡«∏Y õcôj »àdG

™e ,ÉÑjôb É¡«∏Y πª©dG ºà«°S áe~≤àe èeGôH

I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûeh §˘̆ ˘£˘̆ ˘N ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

.πÑ≤à°ùª∏d¯

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 630

á«æWƒdG ø«eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd á˘eÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dG âà˘Ø˘dA N I ATAW

,á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S á˘bOh á˘Hƒ˘©˘˘°U ≈˘˘dG QGô˘˘L ø˘˘°ùM ∫É˘˘æ˘˘e

á«ªgCG ∫ƒM äÉYÉ£≤∏d á«YƒJ äÓªëH ácô°ûdG ΩÉ«b øY âØ°ûch

á°ùª∏àe ,á«fhôàμ˘dE’G äÉ˘bGô˘à˘NE’Gh äGAG~˘à˘YE’G ô˘WÉ˘î˘e äÉ˘«˘£˘¨˘J

,á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG É¡æ«H øe ø«eCÉàdG ´hôa øe ~j~©dG »a kÉ°Uôa

.kÉÑjôb áe~≤àe èeGôH ¥ÓWEÉH I~YGh

¯ ¯ ¯
 ácô°ûdG ≥≤ëJ

ô«°ùJ Qƒe’Gh G~«L Gƒ‰
 í«ë°üdG πμ°ûdÉH

¯ ¯ ¯





ºj~≤J ≈∏Y Éæ°UôM ™e ÉæJÉ«∏ªY ™«ªéd kÓeÉ°T kG~j~L áàªJCG ΩÉ¶f Éæ≤∏WCG
ÉæFÓª©d äÉe~îdG π° aCG

 ÜÉÑ¡dG ~«°TQ á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e) JORDANARABIA:(¿OQC’G  -

 I~«L Iƒ£N …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG áHÉbôdG áÄ«g πjƒëJ

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y AÉÑY’G iƒà°ùe ™aôà°S âfÉc ¿EGh

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T øY ±hô©ªdG JORDANARABIAƒªfh á«æØdG á«ëHôdG ≈∏Y É¡XÉØM

kÓeÉ°T kG~j~L áàªJCG ΩÉ¶f kGôNDƒe â≤∏WCG ~bh ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ∫~©e ¥ƒØj hCG ∫OÉ©j ÉªH É¡WÉ°ùbCG

.É¡FÓª©d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y kÉehO á°üjôëdG »gh ,É¡JÉ«∏ªY ™«ªéd

•É°ûædG ≈∏Y ~ªà©ªdGh …QÉªãà°SE’ÉH ø«eCÉàdG ´É£b ∞°Uh ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

âfÉc ¿Gh I~«édG Iƒ£îdÉH …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g πjƒëJh ,…OÉ°üàbE’G

ø«H ≥«°ùæàdG á£jô°T Iƒ£îdG √ò¡d √~«jCÉJ kÉj~Ñe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y AÉÑY’G iƒà°ùe ™aôà°S

äÓμ˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¬˘JÉ˘fÉ˘©˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ™˘bGƒ˘d kÉ˘°VQÉ˘Y ,…õ˘cô˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG

ô°ûf IQhô°V kÉë°Vƒe ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ≈dG O~L øj~«©e ∫ƒNO QGôªà°SG kG~cDƒe ,äÉbƒ©ªdGh

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe ~°V äÉæ«eCÉàdG ∫ƒM »YƒdG

OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àfÉH πeCG
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ô˘«˘Z á˘«˘æ˘eC’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°VhC’G π˘˘X

?á≤£æªdG »a Iô≤à°ùªdG

I~FÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d kGô¶f -

π˘˘NO í˘˘Ñ˘˘°UCG ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘H ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG ¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh

ôãcCG …QÉªãà°SE’G íHôdG ≈∏Y ~ªà©j ø«eCÉàdG äÉcô°T

πNGO QGô≤à°SE’G øe ºZôdÉÑa ,»æØdG íHôdG øe ô«ãμH

á˘˘cô˘˘M ∞˘˘©˘˘°Vh Ö¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG §˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¿CG ’EG ¿OQC’G

´É£≤dG ƒªf øe äq~M »LQÉîdGh »∏NG~dG QÉªãà°SE’G

QGƒ˘é˘dG ∫hO ™˘e á˘≤˘∏˘¨˘ª˘dG ¬˘Ñ˘°T Oh~˘˘ë˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG

.…QÉéàdG ∫OÉÑàdGh øë°ûdG ácôM ≈∏Y Égô«KCÉJh

á«HÉbQ á£∏°S …õcôªdG
≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g π˘jƒ˘ë˘J ø˘˘Y åj~˘˘M á˘˘ª˘˘K ¯

√ò˘g ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c .…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

?áÄ«¡dG ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh Iƒ£îdG

∂dP ¿G º∏©dG ™e ,I~«L Iƒ£N É¡fG »a ∂°T ’ -
äÉcô°T ≈∏Y AÉÑYC’G iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈dG …ODƒj ~b
≈∏Y ±ô°ûj …õcôªdG ∂æÑdG ¿G É°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG
ºZQ ,iôN’G á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG ™«ªLh ±QÉ°üªdG
≈dG ∫qƒëàdG ´É£≤dG áë∏°üe øe ¿G …OÉ≤àYÉH ∂dP
äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘jô˘˘°T …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
∫Ó˘N ≈˘fÉ˘Y ´É˘£˘≤˘dG ¿G É˘°Uƒ˘˘°üN ,¬˘˘©˘˘eh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
πμ°ûH ¬MÉHQG â©LGôJh Iô«N’G Iô°û©dG ΩGƒY’G
á˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ìÉ˘˘˘HQC’G º˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘c å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ,ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c
ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
´ôa ≈∏Y á°VhôØªdG áaô©àdG øe á«JCÉàªdG äÓμ°ûªdG
á«FGô°ûdG IQ~≤dG ∞©°Vh ádƒ«°ùdG ¢ü≤fh äÉÑcôªdG

∂æ˘Ñ˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿CÉ˘H É˘æ˘Ñ˘˘«˘˘Mô˘˘J É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘d

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ™˘˘˘˘°Vh º˘˘˘ q̆¡˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j ¿G π˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆fh ,ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

π˘LCG ø˘e É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘˘dGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MGh

.¿ÉeC’G qôH ≈dG ∫ƒ°UƒdG
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

»a πª©dG ¿hOƒj øjòdG ø«eCÉàdG …~«©e O~Y ¿G -

Ω~˘©˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG õ˘«˘ª˘à˘J âbh »˘a ,~˘jGõ˘J »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

¿h~«©ªdG ∫Gõj ’h ,É¡«a á«©«ÑW çQGƒc ∫ƒ°üM

º¡«dG áÑ°ùædÉH áëHôe á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG ¿CÉH ø«æeDƒe

.¥ƒ°ùdG √òg ≈dG O~L øj~«©e ∫ƒNO π«d~dGh

~°V äÉæ«eCÉàdG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf
á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG áÑ°ùædÉH á°Uôa q~©J -

Gòg ¿G »a ∂°T ’h ,¬©e πeÉ©àdG á«Ø«c âcQOG ∫ÉM

ô˘˘«˘˘˘Z ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X ≈˘˘˘ë˘˘˘°VCG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

Gò˘d ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘H ¬˘«˘∏˘Y ±QÉ˘©˘à˘e

¿G º∏©dG ™e ,¬≤jƒ°ùJh ¬dƒM »YƒdG ô°ûf ∫hÉëf

¿Gh Éªc ,¬àØ∏μJ ´ÉØJQ’ GOh~ëe ∫GR Ée ¬«∏Y Ö∏£dG

≈àM ~édG πªëe ≈∏Y √òNCÉJ ºd äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

.áYÉ°ùdG
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘˘J ∫Gõ˘˘J ’ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘©˘˘f -

∂∏J øe ôÑcG Ö°ùæH É¡WÉ°ùbG ƒªfh áq«æØdG á«ëHôdG

á«æ«eCÉàdG •ƒ£îdG ™«ªL »a ,¥ƒ°ùdG »a á∏é°ùªdG

á«FGô°ûdG IQ~≤dG ∞©°V ÉgRôHCG ,äÉj~ëàdG øe ºZôH

ô«aƒJ ≈∏Y õ«côàdG ∫hÉëf ,Gòd ,IOÉëdG á«°ùaÉæàdGh

á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dGh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J

áàªJCG ΩÉ¶f GôNDƒe Éæ≤∏WG ~bh ,ájOôØdG äÉæ«eCÉàdGh

á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘NGO äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘˘é˘˘˘d Ó˘˘˘eÉ˘˘˘°T G~˘˘˘j~˘˘˘L

,AÓª©dG ≈dG äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëfh

.ôªà°ùe ƒªf »a á«bƒ°ùdG Éæà°üM ¬∏d~ªëdGh

Iô«Ñc äÉj~ëJ
?2019 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a -

QGô˘ª˘à˘°S’É˘H π˘eCÉ˘f ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘∏˘˘NG~˘˘dG ´É˘˘°Vh’Gh

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¿G ∑Q~˘f É˘æ˘fG º˘∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e ,É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f Iƒ˘̆≤˘̆dÉ˘̆H

∫ÉM »a É°Uƒ°üN ,2019 ∫ÓN Iô«Ñc ¿ƒμà°S

øμªªdG øe PG ,á«HÉbQ áÄ«¡c …õcôªdG ∂æÑdG ∫ƒNO

AÖ©dG øe ~jõJ ~b ÉWhô°Th äÉÑ∏£àe ¢VôØj ¿G

AGOCG ø°ùëàH πeCG Éæ∏c ÉeƒªYh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

.ΩÉ©dG äÉcô°ûdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 632

¯ ¯ ¯
O~édG ¿h~«©ªdG

∫ƒNO »a ¿hôªà°ùe
 á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG

¯ ¯ ¯





Q~H Éf’ .O
 ÚeCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéª∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG)ARABEURO:(¿OQ’G -

»fhôàμdE’G ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a ƒªædG ¢Uôa ôaGƒJ

 ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéª∏d  áeÉ©dG Iôj~ªdG äQq~bARABEUROkÉ«dÉY Q~H Éf’ .O

√ôaƒJ …òdG ºY~dÉH âgqƒfh ,√ôjƒ£Jh ́ É£≤dG º«¶æàd á«fOQC’G ø«eCÉàdG áÄ«g πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG

ƒªædG ¢Uôa ¿G âaÉ°VCGh ,á«dÉëdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhCÓd kGô¶f É¡∏N~J ájOh~ëe øe ºZôdÉH äÉcô°û∏d

πμ°ûJ  ä’É°üJ’G ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ¿G IôÑà©e ,»fhôàμdE’G ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a IôaGƒàe

.á«HÉéjG èFÉàf ácô°ûdG ≥«≤ëJ á©bƒàe ,äÉæ«eCÉàdG √òg ≥jƒ°ùàd äÉcô°ûdG ΩÉeCG Iô«Ñc á°Uôa

ø«eCÉàdG áÄ«g Oƒ¡L
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¿OQ’G »a

äÓμ°ûe »fOQ’G ø«eCÉàdG ´É£b »fÉ©j -

ºdh ,äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ´ôa »a äÉHƒ©°Uh

≥∏©àj Ée »a πM ≈dG áYÉ°ùdG ≈àM π°Uƒàf

√ògh ,ô«¨dG ~°V ¢ jƒ©àdGh á«dhDƒ°ùªdÉH

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ™«ªL É¡«fÉ©J áeR’G

.¥ƒ°ùdG

 .O âaÉ°VCGÉf’Iô«Ñc GOƒ¡L áÄ«¡dG ∫òÑJ :

É¡JÉfÉμ˘eG ø˘ª˘°V √ô˘jƒ˘£˘Jh ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘d

ø˘«˘H á˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘°TEG â∏˘˘°üM Gô˘˘NDƒ˘˘eh ,á˘˘MÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG

á˘é˘«˘à˘f á˘dOÉ˘«˘°üdG á˘HÉ˘≤˘fh ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

Ö°üJ I~j~˘L á˘«˘bÉ˘Ø˘JÉ˘H π˘ª˘©˘dG á˘HÉ˘≤˘æ˘dG Ö∏˘W

äÉ˘cô˘°T ¢ûª˘˘¡˘˘Jh á˘˘dOÉ˘˘«˘˘°üdG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a

~˘«˘©˘°üà˘dGh ´É˘°Vh’G º˘bÉ˘̆Ø˘̆J ™˘̆eh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ∞˘˘bh ƒ˘˘ë˘˘f

ºY~dG Éæd âe~bh ÉæÑfÉL ≈dG áÄ«¡dG âØbh

É˘eG .É˘¡˘°û«˘©˘f »˘à˘˘dG IÉ˘˘fÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d Gô˘˘¶˘˘f π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG

äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

OÉ˘é˘jGh ´É˘°Vh’G Ö«˘Jô˘̆J á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ∫hÉ˘̆ë˘̆à˘̆a

IOh~˘ë˘e äÉ˘fÉ˘μ˘e’G ø˘μ˘dh á˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘M

áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G πX »a G~L

IQOÉb ô«Z áÄ«¡dG π©éj Éªe ,É¡°û«©f »àdG

AÉÑYCG øWGƒªdG π«ªëJh É¡ÑdÉ£e ∞«ãμJ ≈∏Y

Ω~≤f ¢UÉN ´É£≤c ÉæfG ø«M »a ,á«aÉ°VG

ÉæJÉcô°T ∫ÓN øe áeƒμë∏d πeÉμdG ºY~dG

.ÉæJÉ°ù°SDƒeh

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a ƒªf ¢Uôa
´É£b »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉàdG

ø«eCÉJ •ƒ£N »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ -

IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J π˘̆ã˘̆e Gƒ˘̆ª˘̆f ~˘̆¡˘̆°ûJ I~˘̆j~˘̆L

øe ∂dP ™Ñàj Ée ™e ,»fhôàμd’G ø«eCÉàdGh

»˘a ,ô˘Ñ˘cG π˘μ˘°ûH É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG IQhô˘̆°V

á˘°ùaÉ˘æ˘e ~˘¡˘°ûJ á˘«˘dÉ˘ë˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ¿G ø˘˘«˘˘M

¿hO ∫ƒëj Ée QÉ©°S’G »a kÉWƒÑgh á°Sô°T

,á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJh á°ùaÉæªdG á«fÉμeG

á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ∫hÉ˘˘ë˘˘J å«˘˘M

äÉbƒ©e ¬LGƒJ É¡æμd á«ëHQ ä’~©e ≈∏Y

.É¡a~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a I~j~Y

á«HÉéjG èFÉàf
~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûj π˘˘˘g ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

kG~˘˘j~˘˘¡˘˘J ΩCG á˘˘°Uô˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘˘d’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘Y’G

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

Iô˘«˘Ñ˘c á˘°Uô˘a äGAG~˘à˘˘YE’G √ò˘˘g π˘˘μ˘˘°ûJ -

I~j~©dG äÉÑdÉ£ªdG πX »a ,äÉcô°ûdG ΩÉeG

Gòg ƒëf ¬Lƒà∏d ¢SÉædG »Yh øe ~jõJ »àdG

.É¡à«ªgG ∑GQOG ™e äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG

Üô˘b ™˘e á˘cô˘°ûdG äG~˘é˘à˘°ùe ô˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f

G~L á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàªdG øe -

É˘gOÉ˘ª˘à˘Y’ Gô˘¶˘f ,¥ƒ˘°ùdG ´É˘°VhCÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘̆e

.á˘b~˘H QÉ˘£˘N’G á˘°SGQOh á˘¶˘Ø˘ë˘à˘e á˘°SÉ˘«˘˘°S

≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H

√ò˘gh ,´hô˘Ø˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘̆ë˘̆HQ ä’~˘̆©˘̆e

I~«L ΩÉbQCG π«é°ùJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ äGƒ£îdG

.∫DhÉØàH ΩÉ©dG AÉ¡fGh¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 634

¯ ¯ ¯
´hôØdG ™«ªL »a á«ëHQ ä’~©e ≈dG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëf

I~«L ΩÉbQCG π«é°ùJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ äGƒ£îdG √ògh
 ∫DhÉØàH ΩÉ©dG AÉ¡fGh

¯ ¯ ¯





»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe ∫hC’G ¿ƒμ«°S èàæe ¥ÓWEG O~°U »a øëf

¬é◊G OÉªY
 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG)UNITED:(¿OQC’G -

 ÉjÉ° ≤∏d áë«ë°U äÉ«WÉ«àMG òîàJ ºd »àdG äÉcô°ûdG ¢ ©H »fÉ©à°S

äÉÑcôªdG ´ôa »a  ºcÉëªdG äGAGôLEG ™jô°ùJ AGREG IQƒ¶æŸG

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGUNITED¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »a ≈≤dCG ¬éëdG OÉªY

,»fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G ô˘«˘KCÉ˘J ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á£ÑJôª˘dG á˘≤˘dÉ˘©˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG âdhÉ˘W »˘à˘dG Iô˘«˘NC’G äGAGô˘LE’G ∫hÉ˘æ˘Jh

,áë«ë°üdG äÉ«WÉ«àM’G òîàJ ºd »àdG äÉcô°ûdG É¡«fÉ©à°S äÉHƒ©°üdG øe kG~jõe É¡«a ~Lƒa

≈∏Y Ö∏£dG kGô°UÉM ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ™e ¿hÉ©àdÉH ø«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG  ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG á˘Ñ˘ZQ ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e

kÉØ°TÉc ,áeÉ©dG áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdGh »aô°üªdG  RÉ¡édÉH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G QÉ£NCG äÉ«£¨J

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ~jôa »æ«eCÉJ èàæªd ácô°ûdG ¥ÓWEG Üôb øY

á«ëHQh á«LÉàfEG
´É°VhC’G ™e πeÉ©àdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

´É°VhC’G áé«àf ,ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e »fÉ©J -
äÉ«£¨àdG ≈∏Y Ö∏£dG »f~Jh áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G
≈˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ~˘ª˘̆©˘̆j å«˘̆M ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
~°V ø«eCÉàH äÉÑcôªdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ∫G~Ñà°SG
,á°ü«dƒÑdG áª«b ™aO ≈∏Y º¡JQ~b Ω~Y ÖÑ°ùH ô«¨dG
á«˘Ñ˘∏˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G äGô˘«˘KCÉ˘J ø˘Y ∂«˘gÉ˘f
…ôëÑdG ø«eCÉàdG πãe ø«eCÉàdG ´hôa øe ~j~©dG ≈∏Y

.Éªgô«Zh ≥jôëdGh
ÉæfEÉa ø«eCÉà∏d I~ëàªdG  ácô°ûdG »a Éæ«dG áÑ°ùædÉHh
ΩGƒ˘YC’G i~˘e Iô˘≤˘à˘°ùeh á˘d~˘à˘©˘e á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S É˘˘f~˘˘ª˘˘à˘˘YG
å«M øe á«HÉé˘jEG è˘FÉ˘à˘f É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H É˘æ˘≤˘≤˘M á˘«˘°VÉ˘ª˘dG
äÉcô°T º¶©e »fÉ©J ø«M »a ,á«ëHôdGh á«LÉàfE’G
,Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQC’G ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
Gòg »ah ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a kÉ°Uƒ°üN
™jô°ùàdG IQhô° H kGôNDƒe äÉª«∏©J äQ~°U QÉWE’G
á˘̆«˘̆fOQC’G º˘̆cÉ˘̆ë˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a äGAGô˘̆ ˘LE’Gh É˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a
á«Ñ∏°S á≤jô£H â°ùμ©fG É¡æμdh ,´ôØdG Gò¡H á≤∏©àªdG
•ƒ˘̆ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘J º˘̆ ˘d »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
øe ~jõªH ´ƒbƒdG ≈dG É¡©aO …òdG ôeC’G ,áë«ë°U
á˘jÉ˘¡˘æ˘H ô˘¡˘¶˘à˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘̆ª˘̆dG ø˘̆e å«˘̆M ,äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG
≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ô˘a »˘a á˘̆Ä˘̆«˘̆°S è˘̆FÉ˘̆à˘̆f »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG
ä~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

.áë«ë°U äÉWÉ«àMG
á∏¶e âëJ áHÉbôdG áÄ«g ∫ƒëJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

º«¶æàd Üƒ∏£ªdG Éeh ,á«HÉéjEG Iƒ£N …õcôªdG ∂æÑdG

?π° aCG á≤jô£H ¥ƒ°ùdG

´É˘£˘b π˘©˘é˘H â° b á˘«˘ª˘°SQ äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘J äQ~˘°U-
±ƒ°Sh ,»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ ø«eCÉàdG

äÉ˘eƒ˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H  …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘jhõ˘˘J º˘˘à˘˘j
»àdGh  ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªéd ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdGh
¬∏Ñb øe áæ«©ªdG ≥«b~àdG äÉcô°T πÑb øe ÉgOG~YEG ºJ
,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆æ˘̆«˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G ±~˘̆¡˘̆H
™°VƒH ™àªàJ ’ »àdG äÉcô°ûdG ôKCÉàJ ¿G ™bƒàªdGh
∂æ˘Ñ˘dG á˘∏˘¶˘˘e âë˘˘J á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘H kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆≤˘̆à˘̆°ùe
ôãcCG á°SÉ«°S …õcôªdG OÉªàYG ≈dG  kGô¶f …õcôªdG
Iƒ£îdG ≈≤˘Ñ˘J ø˘μ˘dh ,äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a kGO~˘°ûJ
Iô˘«˘°ùe »˘a á˘«˘HÉ˘é˘jGh á˘ª˘˘¡˘˘e ~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh

.ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’ÉH äÉYÉ£≤dG πªée ôKCÉàJ -
∞∏àîe ∫hÉ£J OÉ°üàbE’G »a ¢TÉªμfEG á«∏ªY …CGh
ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H ,∫É˘ª˘YC’Gh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG
¿G É˘˘ª˘˘c .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’É˘˘˘H ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
»àdG äÉcô°ûdG ¢ ©H OƒLƒH IOÉM ∫GõJ ’ á°ùaÉæªdG
á«æah á«≤£æe ô«Z QÉ©°SCÉH ∫ÉªYCG ºéM ≈∏Y âaÉ¡àJ
É¡a~g ¿ƒμj å«ëH ,ájò«ØæàdG É¡JGQGOEG ô««¨J áé«àf
IOÉjR ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G •É°ùb’G √OÉjR ∫h’G
øe ~jõe ≈dEG …ODƒJ »dÉàdÉHh á«ë°üdG ô«Z á°ùaÉæªdG

.áæ∏©ªdG ô«Zh áæ∏©ªdG ôFÉ°ùîdG

á«fOQC’G ¥ƒ°ùdÉH ¿ƒÑZGQ ¿h~«©ªdG
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

~¡°ûf ÉædR Éeh ¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàe äGQ~≤dG -

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e k’É˘̆Ñ˘̆bEG

¿G …OÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘YG »˘̆ ˘ah ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQC’G ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a ¢ü°üM

ƒ˘ë˘f ™˘∏˘˘£˘˘à˘˘J  º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T

’ ,Gòd .á°UÉ˘î˘dG É˘¡˘JGQÉ˘Ñ˘à˘YG É˘¡˘j~˘dh á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘cô˘°T

äGô˘˘Ñ˘˘N …hP ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘˘e OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG »˘˘˘a á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U ~˘˘˘é˘˘˘f

.á«dÉY äGAÉØch

Oh~ëe »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

Oh~˘˘ë˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG -

RÉ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a ô˘°üà˘≤˘˘j PEG ,kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùf

ÖÑ˘̆°ùH á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh »˘̆aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

¿Éª° dGh áÑjô° dÉH á≤∏©àªdG ∫GƒeC’G ≈∏Y É¡aƒîJ

.ájô«eC’G ∫GƒeC’ÉH áahô©ªdGh »YÉªàLE’G

Éeh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ££N »g

ΩÉ©dG ∫ÓN kGô≤à°ùeh kG~«L ¿Éc ácô°ûdG ™°Vh -

ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN ,ádƒ≤©e Ö°ùæH kGƒªf Éæ≤≤Mh 2018

ÉæfGh Éªc ,á¶Øëàe á°SÉ«°S ™ÑàJ »àdG äÉcô°ûdG øe

»a ¬Yƒf øe ∫hC’G ¿ƒμ«°S èàæe ¥ÓWEG O~°U »a

»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G øμj ºd ¿EG ,¿OQC’G

.2019 ΩÉY ájG~H »a ¬æY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°S¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 636

¯ ¯ ¯
¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG

¥ƒ°S ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒÑZGQ
á«fOQC’G ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯





 ø«°ùM ºJÉM ø«eCÉà∏d É«ØdOÓ«a ácô°T ΩÉY ôj~e)PHILADELPHIA:(¿OQ’G -

…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ΩÉª° fEG

á«HÉéjEG èFÉàæH ô°ûÑj

 ø«eCÉà∏d É«ØdOÓ«a ácô°T  IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfPHILADELPHIAÉgôj~eh

»a QGôªà°SE’Gh ±hô¶dG ∞∏àîe ™e ∞«μàdG øe ~H ’ ¬fG iCGQ ø«°ùM ºJÉM ΩÉ©dG

»àdG RôHC’G á∏μ°ûªdÉH ôqcPh ,I~j~L Ö«dÉ°SCG ≥jôW øY á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG RÉéfEG

kG~cDƒe ,äÉcô°ûdG ø«H É˘e »˘a IOÉ˘ë˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG »˘gh á˘«˘fOQC’G ¥ƒ˘°ùdG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J

ø«eCÉàdG ¿G kGôÑà©e ,ø««ªdÉ©dG É¡j~«©e ™e ácô°ûdG ™ªéJ »àdG I~«WƒdG ábÓ©dG

•hô°ûdÉ˘H ¬˘é˘à˘æ˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG kÉ˘Wô˘à˘°ûe ,kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘Ñ˘∏˘£˘e ≈˘ë˘°VCG »˘fhô˘à˘μ˘dE’G

ΩÉª° fEG  ™e I~«L èFÉàf kÉ©bƒàe ,äÉcô°û∏d kÉ°Uôa πμ°ûj »μd áHƒ∏£ªdG QÉ©°SC’Gh

.»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG áHÉbôdG áÄ«g

Iô«¨°U ¥ƒ°S »a ¢ùaÉæJ
π˘X »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¿ƒ˘°SQÉ˘ª˘J ∞˘«˘c ¯

ô˘«˘Z á˘«˘æ˘eC’Gh á˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’G

?á≤£æªdG »a Iô≤à°ùªdG

ôKCÉàj ø«eCÉàdG ´É£b ¿G »a ∂°T ’ -

’ øμd á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’ÉH

±hô˘¶˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘H

É˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘˘YCG »˘˘˘˘a QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘eh

ø˘˘˘Y ∂dPh ,¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘°ûH É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfCGh

QÉ˘μ˘à˘HGh I~˘j~˘L Ö«˘dÉ˘°SCG OÉ˘ª˘˘à˘˘YG ≥˘˘jô˘˘W

.IQƒ£àe á«æ«eCÉJ •ƒ£N
´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?ø«eCÉàdG

¿G Éª«°S ’ á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG »fÉ©f -

™«ªLh Ée ÉYƒf Iô«¨°U á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG

É˘˘˘˘˘g~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L iQÉ˘˘˘˘˘°üb ∫ò˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

,ôÑcG ∫ÉªYG ºéMh á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

´É˘˘°Vh’Gh çG~˘˘M’G äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG §˘˘°Sh

øY Ó° a ,IQhÉéªdG ∫h~dG »a á«Ñ∏°ùdG

à˘e á˘«˘Ø˘c QOGƒ˘c OÉ˘é˘jG á˘Hƒ˘©˘˘°Uá°ü°üî

.á«dÉY äGAÉØc äGP

»°SÉ°SCG Ö∏£e »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG
É˘e π˘g ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘˘e ¯

…hP øj~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN

…~«©e ™e I~«Wh äÉbÓY Éæ©ªéJ -

ΩGƒYG òæe º˘¡˘©˘e ¿hÉ˘©˘à˘f ø˘jò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

√ò˘˘g É˘˘æ˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J º˘˘˘d »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W

Iô˘Ñ˘î˘dG ¿ƒ˘μ˘∏˘à˘ª˘j º˘¡˘©˘«˘ª˘Lh ,á˘∏˘μ˘°ûª˘dG

¿hÉ˘©˘à˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘MÉ˘˘Jô˘˘e ø˘˘ë˘˘fh á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

.º¡©e
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

É˘Ñ˘∏˘£˘e »˘fhô˘à˘μ˘d’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG í˘˘Ñ˘˘°UG -

Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,É˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG

…ò˘dG »˘ª˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

ôWÉî˘ª˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ qƒ˘ë˘Jh ,√~˘¡˘°ûf

ø˘˘˘e CGõ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j ’ Aõ˘˘˘L ≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G

»˘ah ,á˘ë˘∏˘ª˘˘dGh á˘˘jQhô˘˘° dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

•hô°ûdÉH èàæªdG Gòg ™e πeÉ©àdG ºJ ∫ÉM

¬˘˘fEÉ˘˘a ,á˘˘dƒ˘˘≤˘˘©˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°S’Gh á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

.äÉcô°û∏d á°Uôa πμ°û«°S ~«cCÉàdÉH

IƒLôe ìÉHQCG
äô«¨J AÓª©dG äÉÑ∏£àe ¿G ¿h~éJ πg ¯

?¥ƒ°ùdG »a I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G πX »a

Gƒ∏°Uh øjòdG AÓª©dG øe ô«ãμdG ∑Éæg -

¿h~jôjh »YƒdGh Ω~≤àdG øe á∏Môe ≈dG

»a øμd ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ÖcôH ¥Éë∏dG

¬JÉÑ∏£àe âdGR Ée º¡æe ôNBG º°ùb πHÉ≤ªdG

.Ée ÉYƒf áj~«∏≤J
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2018 ΩÉY ∫ÓN ºμàcô°T

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘e ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H Q~˘˘˘˘°üJ º˘˘˘˘d -

≈àM äGô°TDƒªdGh ,2018 ΩÉ©dÉH á°UÉîdG

I~«L âfÉc (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T ájÉ¡f

IƒLôe ìÉHQCG ≥«≤ëJ πeCÉf øμd ,Ée q~M ≈dG

´É˘˘°VhC’G π˘˘X »˘˘a É˘˘æ˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘Jh ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘J

.áægGôdG
ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g øe Üƒ∏£ªdG Ée ¯

?¥ƒ°ùdG ø«°ùëJ ±~¡H

QOGƒ˘˘˘˘˘c …õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘j -

¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh á˘˘«˘˘Ø˘˘ch á˘˘∏˘˘gDƒ˘˘e á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e

…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG áÄ«¡dG ΩÉª° fG ôØ°ùj

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b ~˘˘«˘˘Ø˘˘J á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y

.¬e~îJh¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 638





 …QÉ£Y Q~H ø«eCÉà∏d øJƒ«f ácô°T ΩÉY ôj~e) NEWTON INSURANCE:(¿OQC’G -

á£°SƒàŸGh Iô«¨°üdG ∫ÉªYC’G ´É£≤d á¡Lƒe äÉéàæe ÉfQ qƒW

äÉÑdÉ£ªdGh »ë°üdG ´ôØdG »a äÉ≤aGƒªdGh øFÉHõdG áe~N ΩÉ°ùbCG Éæ∏q©ah

 ø«eCÉà∏d øJƒ«f ácô°T ΩÉY ôj~e NEWTON INSURANCE~©H É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLE’G øY ∞°ûc …QÉ£Y Q~H

Iô«¨°üdG ∫ÉªYC’G ´É£≤d á¡LƒªdG äÉé˘à˘æ˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh ÜÉ˘à˘à˘cE’G á˘≤˘jô˘W õ˘jõ˘©˘J É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh É˘¡˘JQGOEG ¬˘ª˘∏˘°ùJ

äÉ«éeôH OÉªàYG ≈dG ,äÉÑdÉ£ªdGh »ë°üdG ´ôØdG »a äÉ≤aGƒªdGh øFÉHõdG áe~N ΩÉ°ùbCG π«©ØJh ,á£°SƒàªdGh

¥ƒ°S …QÉ£Y ∞°Uhh ,ÉgôFÉ°ùN øe â∏∏b »àdG äGAGôLE’G øe Égô«Zh áKG~ëdG »a ájÉZ á«LƒdƒæμJ

,Iô«¨°üdG äÉ«∏ª©dGh áFõéàdG ∫ÉªYCG »a øªμJ ¢UôØdG ¿G iCGQh ,IOh~ëªdGh Iô«¨°üdÉH á«fOQC’G ø«eCÉàdG

≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,IƒLôªdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh QÉ£NC’G IQGOEG ø°ùM ≈∏Y kGõcôe

´É£b ø«°ùëJh ôjƒ£àH kÓeBG ,á«HÉbôdG äGAGôLE’G ÜÉ«Z πX »a á°ùaÉæªdG øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG IÉfÉ©e

.»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d á«HÉbôdG á∏¶ªdG ≈dEG ¬dÉ≤àfG ~©H á«HÉéjEG íÑ°üàd ¬éFÉàfh ø«eCÉàdG

ìÉéfh Qƒ£J
IQGOEG º˘μ˘ª˘∏˘˘°ùJ ~˘˘©˘˘H º˘˘μ˘˘aG~˘˘gG »˘˘g É˘˘e ¯

Éeh ,»°VÉªdG ¢ù£°ùZG ô¡°T òæe ácô°ûdG

?É¡H ¢Vƒ¡ædGh Égôjƒ£àd ºμà£N »g

äÉcô°ûdG øe »gh ø«eÉY òæe ácô°ûdG »a πªYG -

áÑJôªdG πàëJ å«M »fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~FGôdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘Mh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IAÓ˘˘˘ª˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘e ≈˘˘˘˘dhC’G

 »fÉªàFEG ∞«æ°üJ bbb- /  B+∞«æ°üàdG ádÉch øe

 á«ªdÉ©dGtAM Bes≈∏Y â∏°üM É¡fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,

 IõFÉL MENAIR¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉJ ácô°T π° aCÉc

≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y 2018h 2016 ,2015 ΩGƒ˘˘˘˘˘˘˘YCÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘˘fOQC’G

ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGO’G âª˘˘∏˘˘°ùJ .»˘˘dGƒ˘˘à˘˘˘dG

äO~M ácô°ûdG »a »∏ªY ájG~H òæe .2018 ¢ù£°ùZG

π° aCG ºj~≤àd ΩÉªàgE’G •É≤f ¢ ©H πª©dG ≥jôah ÉfCG

±G~gC’G ∫hG øeh É¡æ«°ùëJh º¡d øeDƒª∏d äÉ«£¨àdG

á≤jôW õjõ©J ≈∏Y πª©dG Éææ«YCG Ö°üf ÉgÉæ©°Vh »àdG

äÉe~îdGh ∫ÉªY’G ôjƒ£J »a ™aO øe É¡d Éªd ÜÉààc’G

¿G~«e »a Éª«°S ’ ,á∏jƒW I~ªd AÓª©dG ≈∏Y ®ÉØë∏d

≈∏Y ≥jôØdG ™e â∏ª©a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ∫ÉªY’G

´GƒfG ÖfÉL ≈dG ́ É£≤dG Gò¡d á¡LƒªdG äÉéàæªdG ôjƒ£J

º˘°ùb QhO QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H …ò˘˘NG ™˘˘e ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e I~˘˘j~˘˘L

Éªc ,º°ù≤dG Gòg ájƒ≤àH Éæªb å«M ∫Éq©ØdG øFÉHõdG áe~N

ÖfÉL ≈dG »ë°üdG ø«eCÉàdG »a äÉ≤aGƒªdG º°ùb ÉfRõY

ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG åj~˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘a ,äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘°ùb

»a ájÉZ á«Lƒdƒæ˘μ˘J äÉ˘«˘é˘eô˘H OÉ˘ª˘à˘YGh »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ø˘Jƒ˘«˘f á˘cô˘°T π˘ª˘©˘˘J  .á˘˘KG~˘˘ë˘˘dG

2017 ΩÉ©dG òæeh Gòd ,É¡Yhôa IOÉjRh É¡FÓªY I~YÉb

øe è«∏îdG á≤£æªd ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ÜÉààcG ÉfCG~H

É˘æ˘≤˘≤˘M ~˘bh »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘˘cô˘˘e Öà˘˘μ˘˘e ∫Ó˘˘N

.ø«eÉY ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^4 â¨∏H •É°ùbCG ÜÉààcEG

ÉæeÉeG ¢UôØdGh IOh~ëeh Iô«¨°U ¿OQ’G ¥ƒ°S ¿G

ø˘ë˘fh .Iô˘«˘¨˘°üdG ∫É˘ª˘Y’Gh á˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG »˘˘a »˘˘g

≥˘jô˘a É˘æ˘j~˘dh ,´Ghh ¢ShQ~˘e π˘μ˘°ûH É˘æ˘à˘¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ô˘̆j~˘̆f

á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘˘Y

á˘«˘Ñ˘jQ~˘˘J äGQh~˘˘H √ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûf ,á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

~˘≤˘d .É˘¡˘LQÉ˘Nh á˘cô˘°ûdG π˘NGO º˘FGO π˘μ˘°ûH á˘«˘Ø˘«˘˘≤˘˘ã˘˘Jh

QG~≤ªH IQÉ°ùN 2018 ΩÉ©dG ájG~H »a ácô°ûdG â∏é°S

≈dG π°Uh kÉëHQ πé°ùJ É«dÉM »gh QÉæjO ∞dG 550

á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘f QÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jO ∞˘˘˘˘dG 200

ΩÉ˘e’G ƒ˘ë˘f á˘cô˘°ûdG ™˘̆a~˘̆H âª˘̆¡˘̆°SCG »˘̆à˘̆dG á˘̆ë˘̆«˘̆ë˘̆°üdG

øe ≈∏YG áÑ°ùf ≥«≤ëàd QÉ©°S’G πj~©J ≈dG áaÉ°V’ÉH

ôj~e ÉªfG ø«eCÉJ ôj~e »°ùØf ôÑàYG ’ ÉfGh .™aÉæªdG

IQGOG á«Ø«c ƒg πª©dG øe º¡ªdG AõédG ¿G PG ,QÉ£NG

QÉ˘W’G Gò˘g »˘ah .ƒ˘˘Lô˘˘ª˘˘dG í˘˘Hô˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh QÉ˘˘£˘˘N’G

™˘˘°Vƒ˘˘dG »˘˘a ô˘˘£˘˘î˘˘dG IQGOG »˘˘a º˘˘¡˘˘˘d ø˘˘˘eDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùf

±hô˘¶˘̆∏˘̆d Iô˘̆«˘̆ã˘̆c äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ¬˘̆LGƒ˘̆j …ò˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G

ô˘©˘°ûf É˘æ˘fCG É˘ª˘c ,QGƒ˘é˘dG ∫hOh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a I~˘̆FÉ˘̆°ùdG

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d ~˘̆j~˘̆é˘̆dG IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e äÉ˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆ ˘Jh º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘H

á«Hô©dG ∫h~dG »ah ¿OQC’G πNGO É¡©«°SƒJh ÉædÉªYCG

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a kÉ°ü«°üNh

.ácô°û∏d ìÉéædGh Qƒ£àdG ≥«≤ëJ πLCG øe

á«LQÉNh á«∏NGO äÉbƒ©e
?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG ºgG »g Ée ¯

á«LQÉNh á«∏NGO ø«H Ée äÉbƒ©ªdG √òg ´RƒàJ -

ø˘Y π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘f ∂dP á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘Hh

äÉ˘̆bƒ˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆eG .¬˘̆JGQÉ˘̆¡˘̆ ˘e ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh ÖjQ~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘W

òNCG πLCG øe Éæ¡LGƒJ »àdG á°ùaÉæªdÉH πãªààa iôN’G

äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y øj~ªà©e ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe á°üM

øe PG ,áª«∏°S ô«Zh á«≤£æe ô«Z QÉ©°SCÉH á©°VGƒàe

¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉJ ácô°T 25 `H ºμëàdG øμªªdG ô«Z

´É£b ≈∏Y á«HÉbôdG äGAGôL’G ÜÉ«Z πX »a »fOQ’G

∫É≤àfEG »jCGQ »ah .GAƒ°S √OGRh ™°VƒdG ºbÉa Ée ø«eCÉàdG

»˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bQh á˘˘∏˘˘¶˘˘e ≈˘˘dEG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

ø˘«˘°ùë˘Jh ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘e~˘N AÉ˘≤˘˘JQE’ kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S

.¬YÉ°VhG

á«¶ØëJ á°SÉ«°S
øe ºZôdÉH ø«eCÉàdG IOÉYG »a ÜÉààcE’G ºJQqôb ¯

Gòg »a ºμà≤Ñ°S »àdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG IQÉ°ùN

?∫ÉéªdG

á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ≠∏H -

áÄªdG »a 65 øe ôãcCG áÑ°ùf Oƒ©J ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 600

´RƒàJh »ë°üdGh äÉÑcôªdG ø«eCÉJ •É°ùbCG ≈dG É¡æe

O~Y OƒLh ™eh .áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG

¿G »æ©j ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«Ñc

»˘a ÜÉ˘à˘à˘cE’G É˘fQô˘b Gò˘¡˘d ,π˘˘¡˘˘°ùdG ô˘˘eC’É˘˘H ¢ù«˘˘d ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

á«HÉààcEG á©°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H ∂dPh ø«eCÉàdG IOÉYEG

 ø«eCÉàdG ~«©e πÑb øeSwiss ReÜÉààcEÉH Ωƒ≤f øëæa

»àdG ôWÉîªdG AÉ≤àfEG ÖfÉL ≈dG ßØëàe πμ°ûH QÉ£NC’G

º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,á˘˘bO π˘˘μ˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘cG »˘˘˘a ÖZô˘˘˘f

´GƒfCG ™«ªL »a ÜÉààcE’ÉH ÖZôJ iôNC’G äÉcô°ûdG

É¡dÉªYCG ºéM øe ~jõ«°S ∂dP ¿CÉH É¡æe kGOÉ≤àYEG ôWÉîªdG

.ôFÉ°ùN ~ÑμàJ É¡∏©L ôeC’G Gòg ¿G ’EG ,¥ƒ°ùdG »a

¿ƒ«∏e 1^4 áª«≤H áÑààμe •É°ùbCG ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ ~≤d

äGQGô˘̆≤˘̆dG ™˘̆«˘̆˘ª˘̆˘L ¿G ≈˘̆˘dG IQÉ˘̆˘°TE’G ™˘̆˘e ,¿B’G ≈˘̆˘à˘̆˘M QÉ˘̆˘æ˘̆˘jO

.¿OQC’G »a »°ù«FôdG Éfõcôe øe QG~J äÉ«∏ª©dGh¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 640

 áÑ°SÉæªdG á«æØdG äÉ«£¨àdG ºj~≤Jh QÉ£NC’G IQGOEG ø°ùM ≈∏Y õcôf
IƒLôªdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh



áæ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdG:(¿OQC’G - ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

 äÉcô°ûdG ™e áHÉbôdG áÄ«g πYÉØJ IQhô°V

áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G πX »a É¡ahôX ôj~≤Jh

™eh . ø«eCÉàdG äÉe~Nh äÉéàæe ´GƒfCG ™«ªL ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T Ω~≤J

á«∏ª©d 2019 ∫ÓN ™° îà°S áeÉ©dG É¡JQGOEG áæ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdG »dƒJ

~ªà©à°Sh Éªc ,á«dÉ©a ôã˘cCÉ˘Hh ~˘j~˘L ø˘e É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fE’ kG~˘«˘¡˘ª˘J á˘∏˘μ˘«˘gh º˘«˘«˘≤˘J

.»ë°üdGh äÉÑcôªdG »Yôa »a Éªq«°S ’ á¶Øëàe á«HÉààcEG  á°SÉ«°S

á«ªgCG áëHôe I~j~L á«æ«eCÉJ kÉWƒ£N kÉ° jG »dƒ«°S ¬fG áæ«æ©L í°Vƒjh

äÉHÉ°ùëdG øe ¢ü∏îàdG âbƒdG ¢ùØæHh É¡WÉ°ùbCG IOÉjR ≈∏Y πª©oj å«ëH ,ôÑcCG

äÉcô°ûdG ™e ôãcCG ø«eCÉàdG ≈∏Y  áHÉbôdG áÄ«g πYÉØJ IQhô°V kG~LGh ,Iô°SÉîdG

.áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G πX »a É¡ahôX ôj~≤Jh

á¶Øëàe á«HÉààcEG á°SÉ«°S
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

ácô°T IQGOEG ºμ˘«˘dƒ˘J ~˘©˘H É˘¡˘fƒ˘©˘Ñ˘à˘à˘°S

?ø«eCÉà∏d IQÉæªdG

ácô°ûdG á∏μ«gh º««≤J IOÉYEÉH kÉ«dÉM Ωƒ≤f -

å«M ,2019 ΩÉY »a Iô«ÑμdG É¡àbÓ£fE’ kG~«¡ªJ

≈∏Y õcôæ°Sh á«HÉààcE’G á°SÉ«°ùdG º««≤J ~«©æ°S

≈˘∏˘Y É˘fOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H á˘ë˘Hô˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG

»Yôa »a É˘ª˘q«˘°S ’ ,á˘¶˘Ø˘ë˘à˘e á˘«˘HÉ˘à˘à˘cEG á˘°SÉ˘«˘°S

IQÉ°ùN ¿ÉÑÑ°ùj ÉfÉc øjò∏dG »ë°üdGh äÉÑcôªdG

≈dG ∫É≤àfE’G 2019  ∫ÓN πeCÉf ,Gòd .ácô°û∏d

ƒLôªdG íHôdG É¡dÓN øe ≥≤ëf I~j~L á∏Môe

.IOƒ°ûæªdG ±G~gC’Gh

I~j~L äÉéàæe ∫ÉNOEG
π˘ã˘ª˘J ô˘WÉ˘î˘e á˘KÓ˘K º˘gCG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

äÉÑcôªdG »Yôa »a ôÑcC’G …~ëàdG øªμj -

π«é°ùJ á«Ø«c áaô©e øe q~H ’ Gòd ,»ë°üdGh

,∂dP ÖfÉL ≈dG .ø«YôØdG øjòg ∫ÓN øe ìÉHQCG

kÉeÉªàgEG É¡˘«˘dƒ˘æ˘°S iô˘NCG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J •ƒ˘£˘N ∑É˘æ˘g

äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J »˘˘gh É˘˘¡˘˘WÉ˘˘˘°ùbCG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘æ˘˘˘°Sh ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG

πª©æ°S Éªc ,≥FGôëdG ~°Vh …ôëÑdG ,»°S~æ¡dG

º˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dG I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ∫É˘˘NOEG ≈˘˘∏˘˘˘Y

»a CG~Ñf ¿G øμªªdG øeh .É¡H Éæ∏eÉ©J ¿G ≥Ñ°ùf

äGAG~àYE’Gh ôWÉîªdÉH á°UÉN äÉ«£¨J ô«aƒJ

ádCÉ°ùªdG √òg Ö«JôJ øe q~H ’ øμd ,á«fhôàμdE’G

,2019 ∫ÓN É¡d OG~YE’Gh IOÉYE’G äÉcô°T ™e

∑Éæg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,2020 »a É¡bÓWE’ kG~«¡ªJ

.äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y kG~jGõàe kÉÑ∏W

»ªbôdG ∫ƒëàdG
CG~˘Ñ˘e ä~˘ª˘à˘YEG »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H ∑É˘˘æ˘˘g ¯

,âfôàfE’G ôÑY ≥FÉKh ™«ÑH äCG~Hh »ªbôdG ∫qƒëàdG

?Iƒ£îdG √òg ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c

É˘˘e ¿B’G á˘˘jÉ˘˘¨˘˘d ø˘˘μ˘˘d ,Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ™˘˘é˘˘°TCG -

á˘≤˘˘«˘˘Kh ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘°üà˘˘≤˘˘J âdGR

πãe iôNCG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ øe q~H ’h ,ôØ°ùdG

.ô«¨dG ~°V ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

IOÉYE’G äÉq«∏ªY ø«°ùëJ
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGôÑ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘˘j -

äÉ«bÉØJEÉH ≥∏©àj Ée »a ø«©e á«ëHQ iƒà°ùe

âfÉc ∫ÉM »ah ,ájQÉ«àNE’Gh á«eGõdE’G IOÉYE’G

Öë˘̆˘°ùæ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ,ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘H Iô˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆N ΩÉ˘̆ ˘̆bQC’G

Éæªb Éªc .í«ë°U ¢ùμ©dGh ¿h~«©ªdG ~«cCÉàdÉH

ΩÉ˘©˘d á˘cô˘°ûdG »˘˘a IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JEG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘H

øe ø««ª«∏bEGh ø«q«ªndÉY ø«eCÉJ …~«©e ™e 2019

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEÓ˘d á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SE’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG IOÉ˘̆jR å«˘̆M

Ö°SÉæàd äÉ«bÉØJE’G á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

øe ¿ƒØæ°üe º¡©«ªLh ,π° aCG πμ°ûH ácô°ûdG

.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh πÑb

äÓμ°ûªdG ™e πeÉ©àdG
ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g øe Üƒ∏£ªdG Ée ¯

?´É£≤dG ø«°ùëJ ±~¡H ¿OQC’G »a

äÉcô°T ™e ôãcCG áÄ«¡dG πYÉØàJ ¿CG øe q~H ’ -

´É°VhC’G ¿G kÉ°Uƒ°üN ,É¡ahôX Qq~≤Jh ø«eCÉàdG

ìÉHQCGh äGOGôjEG ôaGƒàJ ’h áÑ©°U ájOÉ°üàbE’G

¿hO ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘e iƒ˘̆ ˘̆ ˘°S

äÓμ°ûe »fÉ©˘J OÓ˘Ñ˘dG kÉ˘eƒ˘ª˘Yh .äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

É¡©e πeÉ©àdG …Qhô° dG øeh I~j~Y ájOÉ°üàbEG

.É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEGh
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

QÉKB’G AGqôL ôFÉ°ùîdG ¢ ©H »fÉ©f ,∞°SCÓd -

É˘æ˘æ˘μ˘d á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Iô˘°û©˘˘dG ΩGƒ˘˘YC’G É˘˘¡˘˘à˘˘cô˘˘J »˘˘à˘˘dG

∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh AÉ£NC’G πc í«ë°üJ ≈∏Y πª©f

kG~˘«˘¡˘ª˘J ,á˘cô˘°ûdG É˘¡˘d â°Vô˘©˘̆J »˘̆à˘̆dG π˘̆cÉ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d

.2019 ∫ÓN á«ëHôdG ≥«≤ëàH ¥Ó£fEÓd¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¯ ¯ ¯
á«HÉààcEG á°SÉ«°S ~ªà©æ°S

»a Éªq«°S ’ á¶Øëàe
»ë°üdGh äÉÑcôªdG »Yôa

¯ ¯ ¯



¯ ¯ ¯
áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG

kGO~°ûJ â°ù«dh ájQhô°V ¥ƒ°ùdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
ÉæJÉe~N Qƒ£fh ôμàÑfh ¬LGƒf ≈≤Ñf ±ƒ°Sh ÉædR Ée

IOÉ«≤dGh ìÉéædG øe kÉeÉY 25 Iô«°ùe ≈∏Y ßaÉëæd
¯ ¯ ¯

 ™°û©°ûe ~ªMCG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)NIC:(ø«£°ù∏a -

ôWÉîª∏d áª«μëdG ÉæJQGOEGh ÉæJÉeGõàdÉH ÉfDhÉahh Éæà©ª°S

~«©ªdG QÉ«àNG É¡d í«àJ
 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈©°ùJNIC~FÉY º«¶©J ∫ÓN øe ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M áª«b º«¶©J ≈dG

ábÓ©dG ÜÉë°UCG ™«ªL ™e ágGõfh á«aÉØ°ûH πª©dGh á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJh QÉªãà°SE’G

õcôe ≈dG ™∏£àJ Éªc .»æWƒdG OÉ°üàbE’Gh »æ«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d á˘jÉ˘Yô˘dGh º˘Y~˘dG π˘FÉ˘°Sh º˘j~˘≤˘Jh

≈∏Y πª©dGh áaÉc ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤∏d Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ´É£b »a IQG~°üdG

 ¿G º∏©dG ™e ,AÓª©∏d áÑ°SÉæªdG äÉ«£¨àdG π° aCG ô«aƒJNIC.1992 ΩÉY â°ù°SCÉJh á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhCG »g

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a õcQ É¡JOÉ«b ¬ª∏°ùJ ~©H ácô°ûdG ìÉéf Iô«°ùe ∫ÉªcEG øe »æ¡ªdGh »ª∏©dG ¬bƒØàH øμªJ …òdG ™°û©°ûe ~ªMCG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

øj~«©ªdG ™e πeÉ©àdG »a É¡MÉéf ≈dG áaÉ°VEG ,≈∏ãªdG ø«eCÉàdG ÇOÉÑe É¡YÉÑJGh ôWÉîª∏d áª«μëdG É¡JQGOEGh  É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdGh É¡à©ª°S ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G

á£ÑJôªdG ôWÉîªdGh äÉj~ëàdG ≈dG kÉbô£àe ,kGO~°ûJ â°ù«dh ájQhô°V ¥ƒ°ùdG áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ôÑàYGh ,áëHôe èFÉàf É¡≤«≤ëJh

≈∏Y kGO~°ûe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG ájOh~ëe ≈dG kGô«°ûe ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G πX »a á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äGô«¨àdÉH

QÉμàHE’G ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≥jƒ°ùàd á°Uôa ≈dG äÉcô°ûdG äG~j~¡J ádCÉ°ùe πjƒëàd AÓª©dG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ™aQ »a QÉªãà°SE’G

.á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G »a IQG~°üdG ™bƒe ∫ÓàMG É¡d kÉ©bƒàe ,IOÉ«≤dGh ìÉéædG øe kÉeÉY 25 Iô«°ùe ≈∏Y kÉXÉØM ácô°ûdG πNGO äÉéàæªdG ôjƒ£Jh

øj~«©ªdG ™e á«bG~°üe
Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T á©ª°S - NICø«£°ù∏a

áª«μëdG É¡˘JQGOEGh É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘aƒ˘dÉ˘H á˘fhô˘≤˘ª˘dG

Æƒ°üd ≈∏ãªdG ø«eCÉàdG ÇOÉÑe É¡YÉÑJGh ôWÉîª∏d

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á°ShQ~eh áª¶æe ÜÉààcG á°SÉ«°S

25 QG~e ≈∏Y áëHôªdG á«æØdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG èFÉàf

…~˘̆«˘̆©˘̆e QÉ˘̆Ñ˘̆c ΩÉ˘̆eCG Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆bG~˘̆°üª˘̆dGh kÉ˘̆eÉ˘̆Y

Éæd í«àà°S ,É¡©e Gƒ∏eÉ©J øªe ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG

ø«eCÉ˘à˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e QÉ˘«˘à˘NG á q̆jô˘M

»a kGQhO …ODƒj Ö°SÉæªdG ÉfQÉ«àNG ¿C’ á«æWƒdG

á°ùaÉæe QÉ©°SCGh áÑ°SÉæe á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒJ

ÉæJõ«e øe kGAõL πμ°ûj ~«©ª∏d ÉfQÉ«Nh ÉæFÓª©d

.AÓª©∏d É¡e~≤f »àdG á«°ùaÉæàdG
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hCÉ«¡e ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d

Ö°üJ á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿G QÉÑàYG ∫ÉM »a -
É˘gô˘Ñ˘à˘©˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°Uh ¥ƒ˘˘°S á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a
É¡ªYO ≈∏Y kÉªFGO πª©fh kGO~°ûJ ¢ù«dh ájQhô°V
äÉ˘e~˘î˘dG IOƒ˘L ¿É˘ª˘° d É˘¡˘H ~˘«˘˘≤˘˘à˘˘dGh ∂°ùª˘˘à˘˘dGh
™°VƒdGh ,AÓª©dGh ™ªà˘é˘ª˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG
hG ø«£°ù∏a »a ô«¨àªdG »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G

áfhôªdG á«é«JGôà°SG ́ ÉÑJG Éæ«∏Y ºqàëj á≤£æªdG »a

ô˘°S ¿É˘c Gò˘gh QGô˘ª˘à˘°S’Gh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘˘ª˘˘d

.kÉeÉY 25 òæe Ée~b »° ªdG »a á«æWƒdG ø«eCÉàdG

ôWÉîeh äÉj~ëJ
Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

Ö°ùëH áØ∏àîeh áYƒæàeh Iô«ãc äÉj~ëàdG -

Gòd ,¥ƒ°ùdG »a  á«∏NG~dG hG á«LQÉîdG äGô«¨àdG

É¡à¡LGƒe ºàj äÉj~ëàdG √òg äÉ«£©e Ö°ùëHh

¢ü«î˘∏˘J ø˘μ˘ª˘jh .è˘FÉ˘à˘æ˘dG π˘° aCG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d

¥ƒ˘˘°S ¢TÉ˘˘ª˘˘μ˘˘fG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e :»˘˘JB’É˘˘H ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG º˘˘gCG

∫ÓàM’G π«bGôY ÖÑ°ùH ƒªædG ájOh~ëeh ø«eCÉàdG

É˘ª˘e á˘jOh~˘ë˘dG ô˘HÉ˘©˘ª˘dÉ˘H º˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dGh »˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SE’G

»˘æ˘¡˘ª˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘H …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG á˘̆cô˘̆M π˘̆£˘̆©˘̆j

ô«˘°ùdG çOGƒ˘M ´É˘Ø˘JQG ô˘WÉ˘î˘e ,á˘dh~˘∏˘d »˘∏˘ª˘©˘dGh

AGƒ˘˘°S á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dGh O~˘˘©˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

•É˘̆Ñ˘̆JQG ÖÑ˘̆°ùH á˘̆j~˘̆°ùé˘̆dG hCG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘°VCÓ˘̆ ˘d

ø«fGƒ≤dÉH äGRƒé©dG ÜÉ°ùàMGh ¢ jƒ©àdG ø«fGƒb

äÉ«bÉØJG ∫ÓN øe Éæ«∏Y â°Vôa »àdG á«∏«FGô°SE’G

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¢ùjQÉ˘˘˘H ä’ƒ˘˘˘cƒ˘˘˘Jhô˘˘˘Hh

∫ÓàM’ÉH »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G •ÉÑJQÉH á≤∏©àe

»æ«£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ˘°üà˘b’G IQ~˘≤˘e Ω~˘Yh »˘∏˘«˘FGô˘°SE’G

»a »∏«FGô°SE’G OÉ°üàbÓd á«©ÑàdG øe âq∏ØàdG ≈∏Y

äGô°TDƒªH ºμëàdGh á«∏«FGô°SE’G á∏ª©dG ΩG~îà°SG

.ô°TÉÑe πμ°ûH …OÉ°üàb’G ƒªædG

á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G »a IQG~°U
äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBER,äÉ«£¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘g

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

âfôàf’Gh á«dÉëdG É«LƒdƒæμàdG IQƒK ÖÑ°ùH -

 `dG ¿G ~cDƒªdG øe ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »aCYBER

™eh ,áaÉc ¥Gƒ°SC’G »a I~YGƒdG ¢UôØdG øe q~©j

á˘˘aÉ˘˘μ˘˘d á˘˘jQhô˘˘˘°V á˘˘˘LÉ˘˘˘M í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj ±ƒ˘˘˘°S âbƒ˘˘˘dG

Ö∏£dG ∫GRÉe øμdh ,º¡JÉeƒ∏©e ájÉªëd AÓª©dG

≈dG áLÉëHh É«∏ëe AÓª©dG πÑb øe k’ƒéN ¬«∏Y

AÓ˘ª˘©˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG ™˘˘aQ »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

É¡∏jƒëJh äÉcô°û∏d äG~j~¡àdG OƒLh ∫Ó¨à°SGh

√ò˘˘˘g ~˘˘˘˘°V äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘d á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘dEG

»˘a á˘∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG AGOCG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh äGAG~˘̆à˘̆Y’G

 .äGAG~àY’G √òg ~°V •ƒëàdG å«M øe ø«£°ù∏a
≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g  É˘˘e ¯

ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f

¬LGƒJ á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¿G É≤HÉ°S ÉæØ∏°SCG Éªc -

iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ¿É̆˘cCG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dGh äÉ̆˘j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆e ô˘̆˘«˘̆˘ã˘̆˘μ˘̆˘dG

á˘̆˘̆˘jOÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘b’G ́ É̆˘̆˘̆°VhC’G hG ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆°ùaÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG hG AÓ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG

,¥ƒ°ùdG √òg •É°ûf ≈∏Y »dÉàdÉH ôKDƒJ »àdGh á«°SÉ«°ùdGh

Qƒ˘̆£˘̆fh ô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆fh ¬˘̆LGƒ˘̆f ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆˘f ±ƒ˘̆˘°Sh É̆˘̆æ˘̆˘dR É̆˘̆e ø˘̆˘μ˘̆˘dh

ìÉ̆˘é˘̆æ˘̆dG ø˘̆e kÉ̆˘eÉ̆˘Y 25 Iô˘̆«˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ß˘̆aÉ̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘d É̆˘̆æ˘̆˘JÉ̆˘̆e~˘̆˘N

ø«eCÉàdG ßaÉëJ ¿G 2018 ájÉ¡f »a ™bƒàfh IOÉ«≤dGh

.á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »a IQG~°üdG õcôe ≈∏Y á«æWƒdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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OƒªëdG ∫ÉªL
 ácô°T ¢ù«FQ)GLOBAL UNITED -:(ø«£°ù∏a

»æWƒdG ÉfOÉ°üàbEG ºYO ô«Z ôNBG QÉ«N ÉæeÉeG ¢ù«d

π«bGô©dG ™«ªL ΩÉeCG Oƒª°üdG ≈∏Y ÚæWGƒŸG I~YÉ°ùeh

á˘cô˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ç~˘ë˘à˘j ¬˘Ñ˘©˘°T I~˘fÉ˘°ùeh »˘æ˘Wƒ˘dG ¬˘°ùë˘H º˘©˘Ø˘e

 ø«eCÉà∏d I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGGLOBAL UNITED¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG Oƒ˘ª˘ë˘dG ∫É˘ª˘L

RôHCG á≤£æªdG ∫hO »a ájDhôdG ìƒ°Vh Ω~Yh QGô≤à°S’G ÜÉ«Z ¿G iô«a zájOÉ°üàbE’G

∞bƒJh á°ùaÉæªdG øe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG IÉfÉ©e ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,äÉj~ëàdG

»a ácô°ûdG ìÉéf ≈dG kGô«°ûe ,áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H ºYO øY I~ëàªdG äÉj’ƒdG

OƒLh kÉ«aÉf ,I~«°TQ á«HÉààcEG á°SÉ«°S ÉgOÉªàY’á«æa ìÉHQCGh É¡WÉ°ùbCÉH ƒªf ≥«≤ëJ

≈dG kÉàa’ ,á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdÉH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨àH ΩÉªàgE’G kGô°UÉM ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG ~j~éJ ¢Vôà©J äÉbƒ©e …CG

.äÉcô°ûdGh ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ø«H á«é«JGôà°SE’G ™«°VGƒªdG ≈∏Y ≥aGƒJ

»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO
™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ø˘e ¿ƒ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘°Vh’G

?á«æ«£°ù∏ØdG

ºZôH ÉædÉªYG á©HÉàe »a ¿hôªà°ùe -
,Iô«ã˘μ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh á˘Ñ˘©˘°üdG ´É˘°Vh’G
º˘˘˘YO ô˘˘˘«˘˘˘Z ô˘˘˘˘NBG QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘N É˘˘˘˘æ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘eG ¢ù«˘˘˘˘d PG
ø«æWGƒªdG I~YÉ°ùeh »æWƒdG ÉfOÉ°üàbG
.π˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ΩÉ˘̆ ˘eG Oƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
Iô˘≤˘à˘°ùeh I~˘˘«˘˘L É˘˘æ˘˘YÉ˘˘°VhCÉ˘˘a I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
Éæfƒ˘c á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGô˘Jƒ˘à˘dG ¢ ©˘H º˘Zô˘H
∫É˘ª˘μ˘à˘°SGh ±hô˘¶˘dG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG É˘f~˘̆à˘̆YG

.á°SÓ°Sh áfhôªH ÉædÉªYG

I~«°TQ ÜÉààcG á°SÉ«°S
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG »g Ée ¯

?ô°VÉëdG âbƒdG

á≤£æªdG É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHG -
ìƒ˘˘°Vh Ω~˘˘Yh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘μ˘˘˘c
¢ ©ÑH §«ëJ á«HÉÑ°V øY Ó° a ,ájDhôdG
É˘¡˘fEÉ˘a ø˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .π˘FÉ˘̆°ùª˘̆dG
πX »a áÑ©°U ájOÉ°üàbG ÉYÉ°VhG »fÉ©J
¢ ©H ºYO øY I~ëàªdG äÉj’ƒdG ∞bƒJ
»˘a í˘°T ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘ª˘FÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG
ô˘«˘Z á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘˘dG ¿G ø˘˘Y Ó˘˘° a .á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG

ÉÑ∏°S ôKDƒJ ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG á«æØdG
ÉeƒªY øμdh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ≈∏Y
~bh á˘«˘°Vô˘e è˘FÉ˘à˘æ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘Zô˘Hh
ºéëH ƒªf ≥«≤ëJ »a Éæàcô°T âëéf
á˘°SÉ˘«˘°S I~˘ª˘à˘©˘e á˘«˘æ˘a ìÉ˘HQGh É˘¡˘WÉ˘°ùbG
hP π˘ª˘Y ≥˘jô˘a É˘gOƒ˘≤˘j I~˘˘«˘˘°TQ ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cG
,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a á˘˘©˘˘°SGh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘N
ÜÉ©°üdG ™«ªL ≈∏Y Öq∏¨àdG øe Éæàæμe
π˘° Ø˘˘H É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘dÉ˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh
ÖMÉ˘̆°U »˘̆æ˘̆Ø˘̆dG º˘̆bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG º˘̆ ˘YOh Iô˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘e

.äÉj~ëàdG πc á¡LGƒe ≈∏Y IQ~≤dG
äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ »a á∏μ°ûe ’
ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe ’ÉÑbG ºà°ùªd πg ¯

?ºμ©e πeÉ©àdG ≈∏Y

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘a äÓ˘μ˘°ûe É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¢ù«˘˘d -
G~L I~«L á«æØdG ÉæéFÉàfh ø«eCÉàdG IOÉYG

i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘MÉ˘˘˘HQG ¿h~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘Mh

’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ΩGƒ˘˘Y’G

~˘j~˘é˘J á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e É˘˘æ˘˘°Vô˘˘à˘˘©˘˘J

.ÉæJÉ«bÉØJG
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

 ?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

’ ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ¢üN Ée »a -

äGAG~˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G ~˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿G ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG

»˘a äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘jƒ˘dhG ø˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G

¢üî˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘eG .»˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘˘dG

ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g »˘˘dƒ˘˘J É˘˘ª˘˘Hô˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.kÉeÉªàgG äÉ«£¨àdG

áHÉbôdG áÄ«¡d »HÉéjEG QhO
πÑb øe IòîàªdG äGAGôL’G ¿G ¿h~éJ πg ¯

?´É£≤dG ~«ØJh ádÉq©a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g

≈˘̆∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g ¿G »˘̆ ˘a ∂°T ’ -

∫hÉëJh G~L É«HÉéjG GQhO …ODƒJ ø«eCÉàdG

≈∏Y á¶aÉëª∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«LƒJ

,ÉgQGô≤à°SG ï«°Sôàd É¡ªYOh É¡JÉÑ°ùàμe

»˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆aÓ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NG Oƒ˘̆ ˘̆Lh ø˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh

¢ ©˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Lh

ÉjQhô°V É≤aGƒJ ∑Éæg ¿G ’G ,äÉcô°ûdG

.á«é«JGôà°S’G ™«°VGƒªdG ≈∏Y¯
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯

I~«°TôdG á«HÉààcE’G Éæà°SÉ«°S
•É°ùbC’ÉH kGƒªf Éæ≤«≤ëJ AGQh

á«æa kÉMÉHQCGh
¯ ¯ ¯





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ~©°SCG OÉ¡f
ÚeCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)AL - MASHREQ INSURANCE -:(ø«£°ù∏a

 á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«fƒfÉ≤dGh

ájÉªëdG èeGôH π° aCG
Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

á«îjQÉJ äÉbÓ©H ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ™àªàJ -

π° ØH ∂dPh ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ôÑcCG ™e

á«æ˘Ø˘dG ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘°SÉ˘«˘°Sh á˘ë˘°VGƒ˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG á˘bÓ˘©˘dG

ácô˘°ûdG ∫Ó˘N ø˘e »˘aGô˘¨˘é˘dG É˘gOG~˘à˘eGh É˘¡˘©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG

.¿OQC’G »a ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G

»˘̆a ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG √ò˘̆g π˘̆c âª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°S ~˘̆ ˘bh

…~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ácô°ûdG IQ~b ≈∏Y ®ÉØëdG

πμ°ûHh ácô°ûdG ¢UôëJ PEG ,á«dÉY äGôÑN …hP ø«eCÉJ

øe É¡«æeDƒªd ájÉªëdG èeGôH π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ôªà°ùe

äÉe~îdG IOƒL ¿CG øe ºZôdÉHh ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G

¿CG ’EG ,á˘«˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ÖJô˘ ŏJ á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG

»æ«eCÉàdG AÉ£¨dG ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôëJ ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG

∂dPh ,É¡j~d ø«æeDƒªdG Qƒ¡ªéd »∏μ°ûdG ¢ù«dh º«∏°ùdG

®ÉØëdG πLCG øe π° aCG ƒg Ée πc ô«aƒàH É¡æe kÉeGõàdG

.É¡FÉcô°T ™e áæ«àeh á«é«JGôà°SG äÉbÓY ≈∏Y

á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

~∏H …CG »a á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ±hô©ªdG øe -

ø«fGƒ≤dGh πª©dG á«°Uƒ°üN ∫ÓN øe ôKCÉàJh ~ªà°ùoJ

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘ª˘¶˘fC’Gh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘c .¬˘˘«˘˘a I~˘˘FÉ˘˘°ùdG

ôªà°ùe πμ°ûHh ¢VôØJ áæ¡ªdG √òg »a πª©∏d á«ªdÉ©dG

ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T »a øëfh ,I~j~L äÉ°SÉ«°S

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆ª˘̆FGO ¿ƒ˘̆°üjô˘̆M

™˘e ,á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘Y IQOÉ˘°üdG á˘aÉ˘c á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘˘dGh

Ö∏˘£˘à˘J ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G ¢ ©˘H ¿CG QÉ˘Ñ˘à˘YE’É˘H ò˘NC’G

è˘eGô˘Ñ˘dG á˘Ä˘«˘¡˘à˘d ∂dPh É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H A~˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘eR Iô˘˘à˘˘a

.ø«ØXƒªdG ÖjQ~Jh
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

á«≤Ñc É¡°ùØf ±hô¶dG »a ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG πª©J -

ô˘˘£˘˘N ô˘˘Ñ˘˘cCGh »˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

Éeh »°SÉ«°ùdG ±ô¶dG ƒg ∂°T ’ ´É£≤dG Gòg ¢Vôà©j

≈Øîj Óa ,áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hôX øe ¬æY ≥ãÑæj

ø˘«˘£˘˘°ù∏˘˘a »˘˘a I~˘˘FÉ˘˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ~˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y

»∏«FGô°S’G ∫ÓàME’G OƒLh QGôªà°S’ á«©«ÑW áé«àæc

≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°Sh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J ø˘˘e ¬˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘j É˘˘eh

»˘̆a GOƒ˘̆«˘̆b ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ¢Vô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J ô˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

¥ƒ°S QGô≤à°SG ≈∏Y ∂dP ôKDƒj Éªc .É¡dÉªYCG á°SQÉªe

äÉYÉ£b á«≤H ≈∏Y √ô«KCÉàc É¡«a ƒªædG ¢Uôah ø«eCÉàdG

.»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG

ƒg kÉeƒªY ™«ªédG ¬«a ∑ôà°ûj …òdG ôNB’G ô£îdGh

QÉ©°SC’G ≈∏Y õμJôJ »àdG áØ«æ©dGh á«æØdG ô«Z á°ùaÉæªdG

Gòg »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG ∞©°V ≈dEG …ODƒj Éªe

ÖÑ˘°ùH á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG ¬˘H ô˘KCÉ˘à˘J …ò˘˘dGh ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.É¡àjOh~ëeh É¡ªéM ô¨°U

Iô≤à°ùe ìÉHQCG
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘dE’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

á˘°UÉ˘N I~˘j~˘L á˘°Uô˘a ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ~˘˘j~˘˘L ô˘˘£˘˘N π˘˘c{ -

äGAG~˘˘˘à˘˘˘YE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j Gò˘˘˘gh .zø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘H

¥Gƒ°SC’G »a I~j~L áLÉM âëÑ°UCG »àdG á«fhôàμdE’G

á˘°Uô˘a á˘HÉ˘ã˘ª˘H ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘a »˘g »˘à˘dGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘̆dG

.kÉ° jCG I~j~L

¿CG Iô«NC’G áfhB’G »a Éæ¶M’ QƒëªdG Gòg á«ªgC’h

»a AÉL á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’Gh áæ°Uô≤dG ´ƒ°Vƒe

äÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘gG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V ≈˘̆ ˘dhC’G ÖJGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆ ˘dG

~˘b âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆cô˘̆°Th äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG

¢Uô˘˘a ø˘˘e ¬˘˘Mô˘˘£˘˘j É˘˘ª˘˘d ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y äõ˘˘˘cQ

.äÉj~ëJh

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

É¡àfÉμe ≈∏Y á¶aÉëª∏d ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ≈©°ùJ -

~˘̆aQ ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dPh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆ ˘a á˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘eô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ø«eCÉàdG IOÉYEG èeGôHh á∏gDƒªdG á«æØdG ºbGƒ£dÉH ácô°ûdG

.É¡j~d ø«æeDƒª∏d áYƒæàªdGh á©jô°ùdG áe~îdGh Iõ«ªªdG

É¡∏©Lh ácô°ûdG èFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G

Éªc .áàFÉØdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y Iô≤à°ùe kÉMÉHQCG ≥≤ëJ

»a É¡°ùØf Iô«JƒdÉHh á«HÉéjEG èFÉàædG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàf

 .ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f¯

ÉgQƒ° M ∫ÓN øe á«æ«°ù£∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ájOÉjQ áfÉμe ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T CGƒÑàJ

íFGô°T äÉLÉM »Ñ∏J »àdG IQƒ£àªdGh áYƒæàªdG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘bÉ˘H º˘j~˘≤˘Jh π˘YÉ˘Ø˘dG

IOÉY’Gh ÚeCÉàdG äÉcô°T iôÑc ™e á«é«JGôà°SG äÉbÓ©H ácô°ûdG ™àªàJh ,É¡JÉÑ∏£àeh ™ªàéªdG

ç~ëà°ùJ Éªc ,øjOQƒªdGh AÓª©dG øe ~j~©dG ™e á«é«JGôà°SG äÉbÓY ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªdÉ©dG

É¡àfÉμe õjõ©Jh É¡aG~gCG ≥«≤ëJh ƒªædG É¡d í«àJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åj~ëJ »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG π° aCG ácô°ûdG

É¡«∏Y á¶aÉëªdGh QÉμàHE’Gh á«aÉØ°ûdGh á≤ãdGh IOÉjôdG áaÉ≤K AÉæHh É¡JÉbÓY »a õ«ªàdG ~«°ùéàd ∫hòÑªdG Ég~¡L øY ∂«gÉf ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a á«°ùaÉæàdG

.á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGh πª©dG äÉ«bÓNCÉH »∏ëàdGh

∞bƒJh ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«fƒfÉ≤dGh á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J ≈∏Y ¢UôëdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e √QGƒM »a ~©°SCG OÉ¡f ácô°ûdG ΩÉY ôj~e i~HCGh

á«æ«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’G »a I~j~L áLÉM âë°VCG á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ¿G kGôÑà©e ,»∏«FGô°SE’G ∫ÓàME’G øe á«JCÉàªdGh É¡∏X »a πª©J »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ~æY

.2018 ájÉ¡f »a I~«L ¿ƒμJ ¿G kÉ©bƒàe ,áàFÉØdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y Iô≤à°ùe èFÉàf ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG kÉæÄª£e ,äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH I~«L á°Uôah

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 646

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a I~j~L áLÉM âë°VCG á«fhÎμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J

¯ ¯ ¯
 Iô≤à°ùe ÉæéFÉàf

áàFÉØdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y
I~«L É¡©bƒàfh

 2018 ájÉ¡æH
¯ ¯ ¯





ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

ôªJ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -

∫Ó˘̆˘N ¥ƒ˘̆˘°ùdG ∫Gƒ˘̆˘MC’ ™˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘æ˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG ±hô˘̆˘¶˘̆˘H

äÓ˘μ˘°ûª˘dGh äG~˘«˘≤˘©˘à˘dG ß˘MÓ˘j á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG ΩGƒ˘̆YC’G

•ƒ≤°S Éf~¡°T ~≤a .ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SCG Ég~¡°ûJ »àdG

∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ äGP âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘J IOÉ˘̆˘YG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ¢ ©˘̆˘H

hCG ¢ ØN ≈dG â°Vô©J IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©Hh ,RÉàªe

iôNCGh ,ÅLÉØe πμ°ûH »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ Öë°S ≈àM

hCG …QGOG Qƒ°ü≤H ≥∏©àJ ¢UÉN ́ ƒf øe äÓμ°ûe â¡LGh

 .¿ÉªàFG IAÉ°SG hG ¢SÓàNG äÉ«∏ªY

IOÉ˘YG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¬˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG äG~˘̆«˘̆≤˘̆©˘̆à˘̆dG ¢ ©˘̆H ∑É˘̆æ˘̆gh

≥∏©àJ ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG

»˘̆˘a …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’Gh »˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG QGô˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G Ω~˘̆˘̆Y ä’É˘̆˘̆ë˘̆˘̆H

±hõ©dG ≈dG IOÉY’G ¥Gƒ°SCG ¢ ©H â©aO »àdGh ,á≤£æªdG

äOCG äG~«≤©àdGh äÓμ°ûªdG √òg πc .É¡àqeôH á≤£æªdG øY

¥Gƒ°SCG äÉ«μ«eÉæjOh äÉ«∏ªY »a ájôgƒL äGô««¨J ≈dG

iô˘̆f É˘̆fCG~˘̆Hh .Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG √ò˘̆g ∫Gõ˘̆JÉ˘̆eh IOÉ˘̆˘Y’G

 I~j~L ¥Gƒ°SCG Oƒ©°U –¥ô°T ÜƒæLh ¥ô°T »a Óãe

 É«≤jôaGh É«°SBG –.iôNCG ¥Gƒ°SCG •ƒÑgh
≈˘∏˘Y É˘ª˘FGO ¢Uô˘˘ë˘˘f zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G{ »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh
∞«æ°üJ …hP øj~«©e ≈∏Y Éæj~d IOÉY’G èeGôH ™jRƒJ
á«Ñ∏J ≈∏Y IAÉØμdGh IQ~≤dG º¡j~dh RÉàªe ≈dG G~L ~«L
å«˘M .á˘LÉ˘˘ë˘˘dG âYO É˘˘e GPG á˘˘cô˘˘°ûdG √É˘˘é˘˘J º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG
á«°VÉªdG ΩGƒYC’G i~e ≈∏Y I~«L IôÑN Éæj~d âªcGôJ
π˘eÉ˘©˘à˘f »˘à˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T º˘«˘«˘≤˘J ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG
ø˘jò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e IQÉ˘jR ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘dG ™˘e .É˘¡˘˘©˘˘e

IOÉY’G èeGôH øe á«°ù«FQ ¢ü°üM ≈∏Y ¿hPƒëà°ùj
»a äG~éà°ùªdGh QÉÑNC’G ™HÉàf ÉæfCG Éªc ,…ƒæ°S πμ°ûH
∫Ó˘N ø˘eh ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘˘°Sh ∫Ó˘˘N ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S
»∏ãªe AÉ≤d ≈∏Y ¢Uôëf ∂dòch .ø«eCÉàdG IOÉYG AÉ£°Sh
á˘«˘dh~˘dG π˘aÉ˘ë˘ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N IOÉ˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T
.ø«eCÉàdG …~«©e ™e Iõ«ªeh á«°üî°T äÉbÓY ¿qƒμæd
ºàëJ á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG ¿CG Éªc
øe ÉææμªJ ø«eCÉàdG …~«©e ™e Iõ«ªe äÉbÓY AÉæH Éæ«∏Y

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH áHƒ∏£ªdG äÉ«£¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

∫ÓàME’G ô£N

á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘¡˘˘é˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG ¿EG -
º«¶æJh ôjƒ£J ≈∏Y πª©∏d ø«eCÉàdG ´É£b ∫ÉªYCG º«¶æàH
∫ÉªYC’G »a ~«L iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdGh ø«eCÉàdG áæ¡e
äÉ˘cô˘°T √É˘é˘J á˘«˘HÉ˘bô˘dG äGAGô˘LE’G »˘a O~˘°ûà˘̆J É˘̆¡˘̆∏˘̆©˘̆L
.äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô«Ñc AÉÑYCG ~LhCG …òdG ôe’G ,ø«eCÉàdG
É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Éæàcô°T ¢UôM øeh πHÉ≤ªdG »a
m¥GQ iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d áaÉ°VE’ÉH ,ø«æeDƒªdG √ÉéJ
ô˘jƒ˘£˘à˘H ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûHh á˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e
á˘jÉ˘̈ ˘∏˘dh ,É˘¡˘H á˘°UÉ˘î˘dG IOƒ˘é˘dG §˘Ñ˘°Vh á˘HÉ˘bô˘dG á˘ª˘̆¶˘̆fCG
º«¶æJ ≈∏Y IQOÉ≤dGh á∏gDƒªdG QOGƒμdG øe ~j~©dG âæ«Y
ø˘˘e Ö∏˘˘£˘˘J äGAGô˘˘˘LEG …CG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘H ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G
á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdGh ΩAÓààd ôªà°ùe πμ°ûHh ácô°ûdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe É¡©°Vh ºàj »àdG

kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿G ∂°T Ó˘˘H -
å«M ,ø«£°ù∏a »a É¡°û«©f »àdG AGƒLC’G »a kG~j~ëJh
¬«£¨J Éeh »æØdG ÖfÉédG ≈∏Y ôWÉîªdG √òg ô°üà≤J ºd
≈dEG ~àªj ôe’G πH ,ô£î∏d É¡FGô°T ∫ÓN øe äÉcô°ûdG
Ω~˘̆Yh ∫Ó˘̆à˘̆M’G Oƒ˘̆ ˘Lh ™˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ∂dP ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘©˘̆ ˘HG

.áeQÉ°Uh áë°VGh ø«fGƒb OƒLh
Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N â∏˘̆é˘̆J »˘̆à˘̆dG ∂∏˘̆J ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘gG ø˘̆˘eh
»æ«£°ù∏ØdG ¥h~æ°üdG ™e ácô°ûdG ábÓY »a á«°VÉªdG
AÉaƒdÉH º≤j ºd …òdG ¥ô£dG çOGƒM »HÉ°üe ¢ jƒ©àd
»àdGh πeÉc πμ°ûH ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ÉgO~M »àdG ¬JÉeGõàdÉH
´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Yh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘KC’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ¿É˘̆ ˘c
»dÉëdG »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y ∂dòc ,kÉeƒªY ø«eCÉàdG
´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGô˘̆£˘̆N π˘̆μ˘̆°ûj …ò˘̆dGh ø˘̆«˘̆£˘̆˘°ù∏˘̆ ˘a »˘̆˘a
Iõ˘¡˘LCG IQ~˘b Ω~˘Yh ∫Ó˘à˘M’G ~˘LGƒ˘Jh kG~˘j~˘̆ë˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
»àdG á«aGô¨édG ≥WÉæªdG ™«ªL ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y ádh~dG
,ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉgQ~°üJ »àdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh É¡«£¨J
π˘«˘©˘Ø˘J Ö«˘dÉ˘°SCG ø˘e ~˘jõ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG É˘̆æ˘̆©˘̆∏˘̆£˘̆J ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H
πμ°ûH ø«eCÉàdG ´É£b áe~îd ÉgQh~H Ωƒ≤J »c áHÉbôdG
á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæªdG ¬°û«©J …òdG ™bGƒ∏d kÉ≤ahh »∏ªY
.»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G Ω~Y ™e kÉ°Uƒ°üN

á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG á°SGQO

äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

 á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ø«eCÉJ -Cyber Insurance

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘d º˘˘˘ª˘˘˘°üe »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘g
»ah .á«fhôàμd’G ºFGôédGh äÉªé¡dG ~°V äÉcô°ûdGh
»˘fhô˘à˘μ˘d’G AÉ˘° Ø˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ô˘˘°üY

Ú£°ù∏a - zÚeCÉà∏d á«∏gC’G{ äGOƒLƒe Q’hO ¿ƒ«∏e 66^34
∫ÉŸG ¥ƒ°S áÄ«g øe Üƒ∏£ªdG ¥ƒØj É¡JAÓe ¢ûeÉgh

Ωƒ≤J »c áHÉbôdG π«©ØJ ≈dG ™∏£àf :zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ácô°ûdG ¿ÉcQCG

á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæªdG ¬°û«©J …òdG ™bGƒ∏d kÉ≤ahh kÉ«∏ªY É́£≤dG áe~N »a ÉgQh~H

ø«∏eÉ©dG Oƒ¡Lh áª«μëdG É¡JQGOEG π° ØH zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ ácô°T âæμªJ

¥ƒ°ùdG »a äÉj~ëàdG πc RhÉéJ øe É¡JÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y É¡°UôMh É¡«a

66^34 É¡JGOƒLƒe »dÉªLEG ≠∏H á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H ~«©°U ≈∏©a ,á«æ«£°ù∏ØdG

¥ƒ˘Ø˘J Oh~˘M ≈˘dG É˘¡˘«˘˘a IAÓ˘˘ª˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g π˘˘°Uhh 2017 »˘˘a Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

º«Y~J ºJ …QGOE’G ~«©°üdG ≈∏Yh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe Üƒ∏£ªdG

,ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏jƒ£dG äGôÑîdG äGP äGAÉØμdG øe ~j~©dÉH πª©dG QOÉc

∞«æ°üJ ™aQ ºJ PEG ø˘«˘£˘°ù∏˘a á˘°UQƒ˘H »˘a É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üà˘H á˘cô˘°ûdG â≤˘JQG É˘ª˘c

.≈dhC’G ≈dG á«fÉãdG ¥ƒ°ùdG øe É¡ª¡°S

¢ù«FQ ácô°ûdG ¿ÉcQCG É¡«a ∑QÉ°T zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏Ä°SCG ≈∏Y äÉHÉLE’G

¢ù«FôdG ~YÉ°ùeh …hÉ©Ñ°ùdG ~ªëe Qƒàc~dG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée

ø«eCÉàdG IOÉYEG IôFGO ôj~eh ÜGô°T ~jôe ≥«b~àdGh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG

¥Gƒ°SCG äÉ«μ«eÉæjOh äÉ«∏ªY »a ájôgƒL äGô««¨J Gh~°UQ øjòdG ~«ÑY ~ªëe

™jRƒJ ≈∏Y ¢Uôë˘dG Gh~˘HCGh ,Iô˘ª˘à˘°ùe äGô˘«˘«˘̈ ˘à˘dG √ò˘g ∫Gõ˘J É˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

IQ~≤dG º¡j~dh RÉàªe ≈dG kG~L ~«L ∞«æ°üJ …hP øj~«©e ≈∏Y IOÉYE’G èeGôH

IÉfÉ©e ≈∏Y Aƒ° dG Gƒ£∏°Sh ,ácô°ûdG √ÉéJ º¡JÉeGõàdEG á«Ñ∏J ≈∏Y IAÉØμdGh

,kGƒªf ø«eCÉàdG ´GƒfCG ´ô°SCG á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ø«eCÉJ øjôÑà©e ,´É£≤dG ≈YôJ áeQÉ°Uh áë°VGh ø«fGƒb OƒLh Ω~Yh »∏«FGô°SE’G ∫ÓàME’G πX »a á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

:ácô°ûdG ¿ÉcQCG kÉ° jCG ∫Éb GPÉe .É¡MÉHQCG ™aQh É¡¶aÉëe ™jƒæJh É¡WÉ°ùbCG ºéM IOÉjõd ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áª¡e á°Uôa πμ°ûJ É¡fGh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 648

~«ÑY ~ªëe

ø«eCÉàdG IOÉYEG IôFGO ôj~e

 ÜGô°T ~jôe

≥«b~àdGh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùe

…hÉ©Ñ°ùdG ~ªfi .O

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG / IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG



áLÉM á«fhôàμd’G QÉ£NC’G ~°V ø«eCÉàdG íÑ°UCG ™°SGƒdG
,á˘aÉ˘c äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆ë˘̆∏˘̆e
Gô£N πμ°ûj íÑ°UCG äÉªé¡dG √òg ô«KCÉJ ¿CGh kÉ°Uƒ°üN

 .ÉjOƒLh ÉªHQh É«≤«≤M
´GƒfCG ´ô°SCG øe á«fhôàμd’G QÉ£NC’G ø«eCÉJ ôÑà©jh
¿CG ™bƒàªdG øe å«M ,Iô«NC’G ΩGƒYC’G »a kGƒªf ø«eCÉàdG
14 ÜQÉ≤j Ée »fhôàμd’G ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºéM íÑ°üj
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘˘J Ö°ùM) 2022 á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘H Q’hO QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

Allied Market Research¿G ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘e .(
áª¡e á°Uôa πμ°ûj á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ~°V ø«eCÉàdG
™˘̆jƒ˘̆æ˘̆Jh É˘̆¡˘̆WÉ˘̆°ùbCG º˘̆é˘̆M IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd
Gò˘g ¿EÉ˘a π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘a ø˘μ˘dh ,É˘¡˘MÉ˘HQCG ™˘aQh É˘¡˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e
≈∏Y kGô«£N kG~j~¡J πμ°ûj ¿CG øμªj ø«eCÉàdG øe ´ƒædG
¢ù°SCG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘˘e ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J í˘˘æ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘˘j ∂dò˘˘d .á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y ~˘˘YGƒ˘˘bh
á«˘fhô˘à˘μ˘d’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘°SGQO ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

 Cyber RisksáØ˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG
äÉ«£¨àdG ô«aƒJ øe øμªàJ ≈àM πeÉ°Th ≥ª©e πμ°ûH

 .äÉcô°û∏d áëHôe ¿ƒμJ áªFÓe •É°ùbCÉH áÑ°SÉæªdG

äGOƒLƒe Q’hO ¿ƒ«∏e 66^43

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ,º˘μ˘à˘cô˘°T

?2018 ΩÉ©dG

-á¶aÉëªdG ácô°ûdG âYÉ£à°SG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

ºéM ≈∏Y á¶aÉëªdG ∂dòc ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe ≈∏Y

ø˘e ô˘«˘ã˘˘μ˘˘dG º˘˘Zô˘˘H ∂dP  AÉ˘˘L ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e

∫ÓN Éæà¡LGh »˘à˘dG á˘«˘∏˘NG~˘dGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

á˘cô˘°ûdÉ˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG Oƒ˘¡˘Lh ¬˘∏˘dG π˘° Ø˘H ø˘μ˘dh ΩÉ˘˘©˘˘dG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘dGh á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG IQGOE’G á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh

âfÉch Gòg ,äÉj~ëàdG πc RhÉéJ ºJ AÓª©∏d äÉe~îdG

:2018 ΩÉ©dG ∫ÓN äGRÉéfE’G ºgCG

’hCG™HôdG ájÉ¡f ≈àMh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ~«©°U ≈∏Y :k

á˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG äGOƒ˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆e »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆LEG ≠˘̆˘̆∏˘̆˘̆H ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆a ,2018 ådÉ˘̆˘̆ã˘̆˘̆dG

ácô°û∏d á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M âªfh Gòg ,Q’hO ¿ƒ«∏e 66^34

â¨∏H PEG »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG »a 3 ™bGƒH

Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 20^90 ̀H á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 21^52

äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG õ˘̆jõ˘̆˘©˘̆˘J ≈˘̆˘dEG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG ,»˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘f

~≤ædG áª«b ™aQ øe âæμªJ PEG á«dÉ©dG ádƒ«°ùdG äGP ácô°ûdG

≈dEG 2018 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a Éªc ™FGOƒdGh

»a Q’hO ø«jÓe 10^98 ̀H áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 12^70

≠∏Hh .áÄªdG »a 15 IOÉjR áÑ°ùæH …CG 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f

Q’hO ¿ƒ«∏e 17^08 ¬àª«b Ée äÉ° jƒ©àdG AÉÑYCG »dÉªLEG

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 13^97 `H áfQÉ≤e

.áÄªdG »a22 â¨∏H ´ÉØJQG áÑ°ùæHh 2017

Oh~˘ë˘dG ¥ƒ˘Ø˘j á˘cô˘̆°û∏˘̆d IAÓ˘̆e ¢ûeÉ˘̆g ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J º˘̆Jh

áÑ°ùf â¨∏H PEG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe áHƒ∏£ªdG

Ée 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Éªc ácô°û∏d IAÓªdG ¢ûeÉg

IOÉ˘˘¡˘˘°T ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 182 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf

¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πÑb øe ÉgQG~°UEG ºàj IAÓªdG ¢ûeÉg

.ΩÉY πc ájÉ¡f ™e I~MGh Iôe ∫ÉªdG

É«fÉKπª©dG QOÉc ºYO ºJ …QGOE’G ~«©°üdG ≈∏Yh :k
äGôÑîdG äGP äGAÉØμdG øe ~j~©dÉH 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

πª©d ô«ãμdG âaÉ°VG »àdGh ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏jƒ£dG
QÉ°ûàfÓd I~j~L á£N ≥«Ñ£àH A~ÑdG ºJ Éªc ,ácô°ûdG
øμj ºd »àdG ≥WÉæªdGh ¿~ªdG øe ~j~©dG »a ≈°übC’G
êÉ˘˘à˘˘fE’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,É˘˘¡˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

.á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ºYOh ácô°û∏d ô°TÉÑªdG
kÉãdÉK:á°UQƒÑdGh ácô°ûdG º¡°S ~«©°U ≈∏Y :

»˘a É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ »˘˘a Oƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J
ácô°ûdG º¡°S ∞«æ°üJ ™aQ ºJ PEG ø«£°ù∏a á°UQƒH
πª°ûj …òdGh ,≈dhC’G ¥ƒ°ùdG ≈dEG á«fÉãdG ¥ƒ°ùdG øe
á˘˘°UQƒ˘˘H »˘˘a á˘˘LQ~˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b á˘˘˘Ä˘˘˘a
ácôëd ≈dhC’G ¥ƒ°ù∏d ∫É≤àf’G í«àj å«M ,ø«£°ù∏a
áÄªdG »a 7^5 áÑ°ùæH ¢VÉØîf’G hG ´ÉØJQ’ÉH ∫hG~àdG
ƒªæd ∫ÉéªdG íàØj …òdG ôe’G áÄªdG »a 5 øe k’~H

≈∏Y ®ÉØëdG ºJh ,π° aCGh ´ô°SCG πμ°ûH º¡°ùdG ô©°S
á˘°UQƒ˘H »˘˘a ¢S~˘˘≤˘˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V á˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘LGƒ˘˘J
ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ôÑà©J PEG ,ø«eCÉàdG ´É£b øY ø«£°ù∏a
ôÑà©j …òdGh ¢S~≤dG ô°TDƒe øª°V áØæ°üªdG I~«MƒdG
kÉ˘≤˘ahh .ø˘«˘£˘°ù∏˘a á˘˘°UQƒ˘˘H »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘«˘˘dO
ô˘¶˘æ˘J »˘à˘dGh á˘cô˘˘°ûdG IQGOEG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘∏˘˘d
¥ƒ˘°S »˘a zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘g’G{ á˘fÉ˘μ˘e á˘jƒ˘≤˘Jh õ˘jõ˘©˘˘à˘˘d
≥«≤ëJ ™bƒàJ ácô°ûdG ¿EÉa ,É¡àfÉμe ™aQh ø«£°ù∏a
ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ±ƒ˘˘°S É˘˘e Gò˘˘gh ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g kG~˘˘L I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f
≈dEG áaÉ°VEG ,É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y ìÉHQG ™jRƒJ øe IQGOE’G
≠dÉÑdGh áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ™aQ
Qhô˘e ™˘e ø˘˘eGõ˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 10 kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M

ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y »° ØdG π«Hƒ«dG.¯

649   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA



≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR É˘e π˘g ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘˘°SG ™˘˘e ¯

º¡fhQÉàî˘J á˘«˘dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG

 ?ºμ°ùØfCÉH

ø«£°ù∏a ácô°T ¿EÉa ,á«æ«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’G »a á«dÉ©dG áfhôªdG øe ºZôdÉH -
äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘Ñ˘N …hP ø˘«˘eCÉ˘J …~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘J É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘eh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

 kÉ«dÉe ø«Øæ°üe ,Iõ«ªeA, B»a á∏jƒ£dG  ÉæJôÑN  ≈∏Y AÉæH  ºgQÉ«àNG ºàjh
I~˘YÉ˘°ùª˘Hh ΩGƒ˘YCG ò˘æ˘e º˘¡˘©˘e á˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘bÓ˘©˘˘dGh π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

 .ø«eCÉàdG IOÉYG AÉ£°Sh
≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á°VhôØªdG  á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

 ?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG

≥∏£æJ »àdG á«°SÉ°SC’G ~YGƒ≤dG »æÑJ ¿CG ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ácô°T âYÉ£à°SG -

≈°TÉªàj ÉªH ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡JÉMƒªW ºLôàJ ¿CGh  É¡dÉªYCGh  É¡eÉ¡e É¡æe

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G ¿CG å«˘M ,á˘«˘HÉ˘bô˘dG äGAGô˘L’Gh äÉ˘°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆ª˘̆é˘̆e ™˘̆e

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »YƒædG Qƒ£àdG ºFÓJ äGQGô≤dGh

±Gô°TE’Gh ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æàd É¡∏ªY  á«HÉbôdG äÉ¡édG π°UGƒJh .á«ª«∏b’Gh

OÉ°üàb’G »a √QhO õjõ©Jh √ôjƒ£àd áªFÓªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ πØμj ÉªH ,¬«∏Y

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘∏ q̆°üØ˘e äÉ˘°SÉ˘«˘°S ™˘°Vh :∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

™e QhÉ°ûàdGh ¿hÉ©àdÉH ,Égò«Øæàd áeRÓdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G OG~YEGh ,¬à«ªæJh

ñÉæªdG ô«aƒàd Ωõ∏j Ée πμH ΩÉ«≤dG ,ábÓ©dG äGP äÉcô°ûdGh á°üàîªdG äÉ¡édG

ø«æeDƒªdG ídÉ°üeh ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG ,¬e~≤Jh ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæd ºFÓªdG

ájÉªM πØμj ÉªH äÉe~îdG √ò¡H »bôdGh ,ø«eCÉàdG äÉe~N øe øj~«Øà°ùªdGh

 .±GôWC’G ™«ªL ¥ƒ≤M
¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe 3 ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

 ?É¡©e

»àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe áYƒªée kÉeƒªY »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ¢û«©j -

á˘«˘ª˘æ˘Jh ™˘«˘é˘°ûà˘d ΩRÓ˘dG …OÉ˘°üà˘b’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°S’G ÜÉ˘«˘̈ ˘̆H π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆J

»a ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîªdG hCG äÉj~ëàdG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG  ,QÉªãà°S’G

¥ƒ°ùdÉH ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤àd O~L ø«°ùaÉæe ∫ƒN~H πãªààa ,ø«eCÉàdG ´É£b

á«æ«eCÉàdG É˘jÉ˘° ≤˘dÉ˘H º˘cÉ˘ë˘ª˘dG hCG AÉ˘° ≤˘dG π˘°üa Ω~˘©˘d á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

 .áeRÓdG áYô°ùdÉH

¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ∞∏àîe ¬LGƒj kÉ«aÉ°VG kÉj~ëJ ∑Éæg ¿CG Éªc

ø«H ΩÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdÉH »YƒdG ∞©° H πãªàj á«æ«£°ù∏ØdG

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘°UÉ˘Ø˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´Gƒ˘fCÉ˘˘H á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG Ω~˘˘Yh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

 .ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe ´ƒf πc É¡d ™° îj »àdG •hô°ûdGh ΩÉμMC’Gh¯

I~«Y ƒHG ~ªfi ≈«ëj
 ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ácô°T ΩÉY ôj~e)PIC:(

äÉ°SÉ«°ùdG πªée á©LGôe  ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGO’G ∞μ©J

Égôjƒ£J ±~¡H äGAGôL’GhÖJGôe ≈dEG ácô°ûdÉH »≤Jôàd

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H áe~≤àe

Jø``«˘£˘°ù∏˘˘a á``cô˘˘°T »``a I~````j~``é˘˘dG á````jò``«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGOE’G ∞``μ˘˘©

 ø``«˘eCÉ˘à˘∏˘dPALESTINE INSURANCE CO (PIC)π˘ª˘é˘e á˘©˘LGô˘e ≈˘∏˘˘Y

ø«H áe~≤àe ÖJGôe ≈dG ácô°ûdÉH AÉ≤JQE’G ±~¡H É¡JGAGôLEGh É¡JÉ°SÉ«°S

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

ÉgO~Y ‘ ¿É˘«˘Ñ˘∏˘d I~˘«˘Y ƒ˘HG ~˘ªfi ≈˘«˘ë˘j á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ∫É˘b GPÉ˘e

 ?…ƒæ°ùdG

 OGƒY ∫ÉªL:(ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG πaÉμàdG ácô°T)

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ábQÉa áeÓY áe~≤ªdG ÉæJÉe~N

π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e

OGƒY ∫ÉªL ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG

É˘¡˘JQ~˘b É˘¡˘JGõ˘˘«˘˘e i~˘˘MEG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘Jô˘˘˘Ñ˘˘˘Nh

ÜÉ˘ë˘°UCGh ø˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘∏˘˘e ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘e

äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘°Uhh ,IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘c

á˘eÓ˘©˘dÉ˘H É˘¡˘∏˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG

,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ábQÉØdG

ájOÉ°üàbE’G ôWÉîªdG ≈dG kÉbô£àe

¢ ©˘˘˘H Iô˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘˘dE’Gh

∞˘«˘dÉ˘μ˘˘J ´É˘˘Ø˘˘JQGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.,Qƒ¡ªé∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG

™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e

»˘a É˘¡˘Jô˘Ñ˘Nh É˘¡˘JQ~˘b ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d  á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘cô˘˘°T äGõ˘˘«˘˘e i~˘˘MEG -
¢UôëdG ÖfÉL ≈dG ájƒ≤dG IAÓªdGh IAÉØμdGh IôÑîdG …hP øe øj~«©e ™e πeÉ©àdG
»a É¡H ∫ƒª©ªdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG ô«jÉ©e ≥ah ø««∏aÉμJ øj~«©e ™e πª©dG ≈∏Y

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc »ah ácô°ûdG
i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ºàfCG

™«ÑdG ~©H Ée áe~N hCG ™`````«ÑdG AGƒ°S á`````cô°ûdG π`````Ñb ø`````e á`````e~≤ªdG äÉ`````e~ÿG -
É¡∏©L Éqªe ácô°û∏d á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉà`dG ¥ƒ°S »a ábQÉa áeÓY πãªJ (¢ jƒ©àdG )
ø«∏aÉμàªdG á≤K á`````é«àf ¥ƒ°ùdG »`````a ô`````ªà°ùªdGh Oô£ªdG ƒ`````ªædG iô∏Y IQOÉ`````b

.É¡à«b~°Uh É¡JÉe~îH (¢üdGƒÑdG á∏ªM)

áYƒæàe ôWÉîe
?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dGh ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a á˘eÉ˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG -CG :ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG º˘˘gCG -
.»°SÉ«°ùdG ™°VƒdÉH

É¡æe ~ëdG ácô°ûdG âYÉ£à°SG »àdGh äÉéàæªdG ¢ ©Ñd Iô«©°ùàdÉH ΩGõàd’G - Ü
 .É¡à«b~°Uh É¡àe~N õ«ªJ ∫ÓN øe

»ë°üdG ´É£≤dG »a kÉ°Uƒ°üN Qƒ¡ªé∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG .ê
.ô«°ùdGh πª©dG çOGƒM øY áéJÉædG äÉHÉ°U’Gh

…OƒªYh »≤aCG ¿É©°SƒJ
 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯CYBERºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg

»˘gh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ™˘«˘Hh º˘«˘ª˘°üJ »˘a ¢SÉ˘°SC’G äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘˘J -
™e πeÉ©àJ ácô°ûdG ¿ƒc É¡d kG~j~¡J πμ°ûJ ’ kÉ©ÑWh ácô°ûdG i~d Iôaƒàe áe~N

.IôÑîdGh IAÉØμdG …hP øe øj~«©e
¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

Ée ƒgh É¡FGOCG »a Qƒ¡ªédG á≤K ¢ùμ©j m ∫ÉY ƒªæHh ôªà°ùe Qƒ£J »a ácô°ûdG -
™°Sƒà∏d ácô°ûdG »©°S ≈dG áaÉ°VG ,ácô°û∏d á«dÉªdG ÖfGƒédG áaÉc ≈∏Y ¢ùμ©æj
É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d …Oƒ˘ª˘Y ™˘°Sƒ˘Jh ,É˘¡˘FÓ˘ch á˘μ˘Ñ˘°Th É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘eh É˘¡˘Yhô˘˘a ô˘˘Ñ˘˘Y »˘˘≤˘˘a’G

.É¡JÉe~N IOƒLh¯
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   AÉæÑdG ∞°Sƒj ΩÉ°ùH
 ø«eCÉà∏d á«dh~dG QhCG ácô°ûd ¢VƒØªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG)TIONALUR INTERNA:(¥Gô©dG -

»Ñ£dG ø«eCÉà∏d º°ùb çG~ëà°SGh á«LÉàfEG ä’Éch ™e ~bÉ©àdGh ÖJÉμe AÉ°ûfEÉH ™°Sƒà∏d á£N

 ø«eCÉà∏d á«dh~dG QhCG ácô°ûd ¢VƒØªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢SqôμjAÉæÑdG ∞°Sƒj ΩÉ°ùH»a áªcGôàªdG ¬JGôÑN

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG É¡H å©H ádÉ°SQ »ah ,É¡«dG íª£J »àdG ábƒeôªdG áfÉμªdG ≈dG É¡H AÉ≤JQE’Gh É¡àe~N

AGO’G IAÉØc ø«°ùëàd ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J É¡e~≤e »a ájƒ«M QhÉëe ≈∏Y IõμJôªdG πª©dG á£N É¡æª°V

»FÉ°üME’G ÖfÉédG OÉªàYG ™e ádhG~àªdG ø«eCÉàdG ßaÉëe á©LGôe  ,á«aÉ°VCG á«Øc ô°UÉæ©H ácô°ûdG ~aQ ™e

áë∏°üe Ω~îj ÉªH É¡° ©H πj~©Jh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG á©LGôe ,¬àédÉ©eh π∏îdG øeÉμe ¢ü«î°ûàd

á«ªæJ ™e É¡∏«∏ëJh Iô«ÑμdG QÉ£N’G IQGOG ≈∏Y õ«côàdGh »YÉªédG πª©dG Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG ≈dG áaÉ°VEG ,ácô°ûdG

∂dòch ¢ jƒØàdGh QG~°UE’G ∫Éée »a á«©bƒªdG äÉaƒ°ûμdG »a º¡cGô°TEGh ø«Ñ°ùàæª∏d ájOôØdG äGQÉ¡ªdG

.á«æØdG äÉ°ûbÉæªdG

 i~HCG ÉªcAÉæÑdGQOGƒc øe áæμªe IOÉØà°SEG ≈°übCG ≥«≤ëJh »≤jƒ°ùàdGh »eÓY’G ÖfÉédÉH kÉeÉªàgG

¥Gô©dG  πNGO ø«Ñ°ùàæª∏d á«ÑjQ~J ¢Uôa ≥∏Nh ácô°ûdG ÖJÉμe ø«°ùëJ ™e áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d ácô°ûdG

.π° aC’G AÉ£©dG ≈∏Y º¡©«é°ûàd »Ø«XƒdG QGô≤à°S’G øe ∫ÉM OÉéjEGh »°û«©ªdG ºgGƒà°ùe ø«°ùëJh É¡LQÉNh

 ∞°ûchAÉæÑdG»Ñ£dG ø«eCÉà∏d º°ùb çG~ëà°SGh á«LÉàfEG ä’Éch ™e ~bÉ©àdGh ÖJÉμe AÉ°ûfG ∫ÓN øe kÉ«aGô¨L ácô°ûdG ™«°Sƒàd á£N øY

á«dÉªdG É¡JÓeÉ©J ô°üM Ω~Yh »aô°üªdG É¡∏eÉ©J »a ™°SƒàdG ≈dG ,ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≥jƒ°ùJ »a ´hô°ûdGh á©°SGh IôÑN …P Ö«ÑW ø««©Jh

 .IO~ëe ±QÉ°üe »a

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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 øjOG~M º°SÉH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DILNIA:(¥Gô©dG -

 äGQƒ£àdG áÑcGƒªd kÉjQGOEGh kÉ«æa áeRÓdG äGOG~©à°S’ÉH Ωƒ≤f

OÓÑdG »a É¡à©«ÑW ≈dG ´É°VhC’G IOƒY ~©H
 zø«eCÉà∏d É«ædO{ ácô°T âë°VCGDILNIAøe ºZôdÉH ¿Éà°SOôc º«∏bEG »a π° ØªdGh RôH’G º°SE’G

É¡fG Éªc ,á«fÉª«∏°ùdÉH ™bƒe ºgCG »a äÉ©«Ñ˘e ´ô˘a ìÉ˘à˘à˘aG É˘¡˘JG~˘é˘à˘°ùe ç~˘MCGh á˘jƒ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬H ≈° aCG Ée Gòg ,OG~¨H kG~j~ëJh ¿~ªdG á«≤H »a QÉ°ûàfEÓd É¡££N â©°Vh

äÉcô°ûdG ™e øj~«©ªdG πeÉ©Jh á«bGô©dG  ¥ƒ°ùdG á«°Uƒ°üN ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S …òdG øjOG~M º°SÉH

º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG Oq~°ûJ ™e º∏bCÉà∏d á«fÉμeEG ∑Éæg ¿G iCGQh ,É¡«a á£°TÉædG

áÑcGƒª˘d á˘«˘∏˘NGO äGOG~˘©˘à˘°SG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b á˘ë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJ âfÉ˘c GPEG kÉ˘°Uƒ˘°üN

OQGƒªdG ôaGƒJ IÉfÉ©ªH kGôcòe ,¥Gô©dG »a É¡à©«ÑW ≈dG ´É°VhC’G IOƒY ~©H kÉjQGOEGh kÉ«æa äGQƒ£àdG

ôWÉîe ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ádƒª°ûªdG äÉ«£¨àdG ¢Uƒ°üf ¿CG ≈dG kÉàa’ ,´É£≤dG »a πª©∏d á«ØμdG ájô°ûÑdG

.á«°SÉ«≤e ô«Zh ~©H á∏ªàμe ô«Z á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG á«°Uƒ°üN
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ̄

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

,É¡à«°Uƒ°üN É¡d á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ¿CG á≤«≤ëdG -

É˘˘¡˘˘H äô˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh

á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘é˘˘M ¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘˘a .OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

§˘Ø˘æ˘̆dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,kG~˘̆L ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆e ¥Gô˘̆©˘̆dÉ˘̆H ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

ÖZôJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T O~Y ¿CG ’G ,RÉ¨dGh

¿hO ∫GR É˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘¡˘˘˘H ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG hCG ∫ƒ˘˘˘˘N~˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

,ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQÉ«àNG øe t~ëj Gògh ìƒª£dG

∂∏˘˘J ¢ ©˘˘H ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘j ’ ∂dP É˘˘˘ª˘˘˘fG

I~˘æ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG âfÉ˘˘c GPG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

ƒg Éªc ~«©ªdG áfCÉª£d áeRÓdG á«æØdG äÉfÉμe’G É¡j~d

.Éæàcô°T ™e ∫ÉëdG
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a  ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

Qƒ˘e’G ¥É˘Ñ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ë˘dG É˘æ˘à˘°SÉ˘«˘˘°S Ωƒ˘˘≤˘˘J -

É˘«˘ª˘dÉ˘Y É˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ±QÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dG π˘̆° aCG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh É˘æ˘°ùØ˘fCÉ˘H É˘æ˘FGOCG ≈˘∏˘Y ø˘«˘Ñ˘bGô˘e ¿ƒ˘μ˘æ˘˘d

IOƒ˘Lƒ˘e É˘«˘∏˘©˘a É˘¡˘fG É˘ª˘c ,CGô˘£˘J ~˘b »˘̆à˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

øe ºZôdÉH º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfG ~≤àYG »dÉàdÉHh

á˘ë˘∏˘°üe ø˘e âfÉ˘˘c GPG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh É˘̆fÉ˘̆«˘̆MG O~˘̆°ûà˘̆dG

.ájÉ¡ædÉH ´É£≤dG

IAÉØμdG …hP ø«ØXƒªdG IQ~f
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

πªYh Éæàcô°T πª©d »°SÉ°S’G ô£îdG ,âØ∏°SG Éªc -

á«°SÉ«°ùdG É́°Vh’G ƒg ¥Gô©dG »a É«dÉM äÉYÉ£≤dG πc

¬∏dG~ªëH äCG~H »àdGh OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh

.ÉÑjôb Éæ∏ªY ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ¿CG πeCÉfh ,ø°ùëàdÉH

É̆˘æ˘̆à˘̆˘«˘̆˘H Ö«˘̆˘Jô˘̆˘à˘̆˘H É̆˘̆«˘̆˘dÉ̆˘̆M Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘f ,ø˘̆˘jõ˘̆˘gÉ̆˘̆L ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘f ≈˘̆˘à˘̆˘Mh

Ωƒ≤f Éªc Qƒe’G ø°ùëJ Qƒa øj~©à°ùe ¿ƒμæd »∏NG~dG

á«fhôàμd’G áª¶f’G åj~ëJh Éæ«ØXƒe IAÉØc ôjƒ£àH

.kÉjQGOEGh kÉ«æa äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒªd

∫hO ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆∏˘̆d ¬˘̆HÉ˘̆°ûe ƒ˘̆gh »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ô˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG É˘̆˘eCG

»a á«dÉ©dG IAÉØμdG …hP ø«ØXƒªdG IQ~f ƒ¡a ,á≤£æªdG

É˘fQh~˘H Ωƒ˘≤˘f ø˘ë˘fh ,º˘¡˘HÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SG á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°Uh ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG

™aôd  ádhDƒ°ùªdG á«HÉbôdG äÉ¡édG ™e ÖæL ≈dG ÉÑæL

ô˘«˘° ë˘Jh º˘¡˘JÉ˘«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe

.ôªà°ùªdG ÖjQ~àdG ∫ÓN øe »fÉãdG ∞°üdG »ØXƒe

»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ∞˘©˘°V á˘∏˘μ˘°ûe »˘fÉ˘©˘˘f kGô˘̆«˘̆NCGh

»a á«æ«eCÉàdG ÉæJÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG ≥∏N IQhô°Vh

Éæªb ~bh .äÉéàæªdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏£dG ≈dG ô≤àØJ ¥ƒ°S

Éæ°ü°üNh IôμàÑe á«≤jƒ°ùJ á°SÉ«°S ™°VƒH GôNDƒe

≈dG ÉæeÉbQG ô«°ûJh ,ôjƒ£àdÉH IO~ëe á«fGõ«e ∂dòd

.»°SÉ«b âbh »a ÉæéFÉàf ø°ùëJ

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J
á∏ªàμe ô«Z

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

π˘μ˘˘°ûdÉ˘˘H Üô˘˘é˘˘e ô˘˘«˘˘Z ∫GR É˘˘eô˘˘Ñ˘˘jÉ˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J -

äÉcô°T πÑb øe ≈àM hG º¡d øeDƒªdG πÑb øe »aÉμdG

¢Uƒ°üf ¿B’G ≈àM .É¡°ùØf ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

á∏ªàμe ô«Z âdGR Ée ø«eCÉàdG Gò¡H ádƒª°ûªdG äÉ«£¨àdG

≥FÉKƒdÉH äÉ«£¨àdG ∞jô©J »dÉàdÉHh ,á«°SÉ«≤e ô«Zh

»jCGQ »ah .πjhCÉà∏d á∏HÉb áYÉ°ùdG ≈àM ≈≤ÑJ IQ~°üªdG

á˘̆˘æ˘̆˘°Uô˘̆˘≤˘̆˘dG çOGƒ˘̆˘M ø˘̆˘Y º˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘̆J ~˘̆˘̆b »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG QGô˘̆˘̆°V’G ¿G

™e á«KQÉc ¿ƒμJ ¿G øμªj É¡YGƒfCÉHh Óãe á«fhôàμd’G

,kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe ô«Z äÉÑdÉ£ªdG/çOGƒëdG ∂∏J O~Y ¿CG

»˘̆˘à˘̆˘dG (º˘̆˘¡˘̆˘d ø˘̆˘eDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG) äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ¿G ~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘YG »˘̆˘dÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Hh

IQhô°V É¡d áÑ°ùædÉH ¿ƒμ«°S ø«eCÉàdG Gòg …ôà°ûà°S

É«dÉMh É¡à©ª°S ≈dG áaÉ°V’ÉH »dÉªdG Égõcôe ájÉªëd

Ω~Y ≈∏Y ~«cCÉàdG ™e ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áëHôe ¿ƒμJ ~b

ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ’h ,kÉ˘̆ã˘̆j~˘̆M ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ¿ƒ˘̆c á˘̆Hô˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG è˘̆˘° f

í°VGƒdG øe øμdh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ¬éFÉàæH ø¡μàdG

ƒgh á«æ«eCÉàdG á©°ùdG IOÉjRh ¥Gƒ°S’G ÜhÉéJ áYô°S

.äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gò¡d á«HÉéjG äÉ©bƒJ ≈∏Y ô°TDƒe

á«ëHôdG ≈∏Y õ«côJ
≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e  ¯

ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f

¿G ådÉãdG ™HôdG èFÉàf øe Éæj~d kÉë°VGh äÉH -

Éªc ,2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ~æY íHô∏d ∫ƒëàà°S Éæàcô°T

π° ØªdGh RôH’G º°S’G íÑ°UCG zø«eCÉà`∏d É«ædO{ ¿CG

.ájƒb á°ùaÉæe OƒLh ™e ¬H πª©f …òdG º«∏bE’G »a

ºJh ÉæFÓªY áe~îd ÉfQƒ° M õjõ©àH É° jCG Éfô°TÉH

™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆gCG »˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e ´ô˘̆ ˘̆a ìÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆aEG Gô˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆e

á«≤H »a QÉ°ûàfÓd §£îdG Éæ©°Vh Éªc ,á«fÉª«∏°ùdÉH

É«dÉM πª©f ∂dòd áaÉ°V’ÉH ,OG~¨H kG~j~ëJh ¿~ªdG

¥ƒ°ùdG äÉLÉMh ≥aGƒàj ÉªH ÉæJÉéàæe ™jƒæJ ≈∏Y

.»°SÉ°SG ±~¡c á«ëHôdG ≈∏Y É©ÑW õ«côàdG ™e¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 652
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¬H πª©f …òdG º«∏bE’G »a π° ØªdGh RôH’G º°S’G íÑ°UCG zø«eCÉà`∏d É«ædO{





IOÉ©°S …OÉa
ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASIA:(¥Gô©dG -

º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG Éæ q°ùMh á¶ØëªdG ÉæY qƒf

´ÉØJQG Ég~dqƒj á«HÉéjEG äÉ°SÉμ©fG IOÉ©°S …OÉa ø«eCÉà∏d É«°SBG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Öbôàj

ô«Z á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG ôÑàYGh ,2019 ∫ÓN áÄªdG »a 4^9 Oh~M ≈dG ¥Gô©dG »a »∏ëªdG èJÉædG

Ω~Yh ø«æWGƒªdG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z ÖfÉL ≈dG äÉj~ëàdG RôHCG OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG Iô≤à°ùªdG

äÉÑ∏£àe ™e á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T πÑb øe kÉHhÉéJ kÉ¶MÓe .äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H á«eGõdEG

,º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ø«°ùëJh á¶ØëªdG ™jƒæJ RÉéfEG øY kÉØ°TÉc ,áªî° dG á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG

.´É£≤∏d kÓ«©ØJ áe~≤àe äÉ©jô°ûJ h ø«fGƒb QG~°UEÉH kÓeBG

»æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z
ºμdÉªYCG á©HÉàe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?¥Gô©dG »a áªFÉ≤dG ±hô¶dG πX »a

∫Ó˘˘N á˘˘Ñ˘˘©˘˘˘°U ±hô˘˘˘¶˘˘˘H ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘J -

á«ªdÉ˘©˘dG äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ø˘μ˘dh á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG

™˘«˘ª˘L π˘«˘©˘Ø˘Jh ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG IOÉ˘YEG ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ

Gò˘gh ,2019 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘«˘̆a ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘˘fG ~˘˘«˘˘dƒ˘˘J ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e

¿G ™bƒàªdG øe Éªc ,ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

Oh~M ≈dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™ØJôj

Gò˘˘˘gh 2019 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 4^9

»a á«HÉéjEG ácôM ô¡¶à«°S ∫ÉëdG á©«Ñ£H

.ø«eCÉàdG ´É£b
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG  RôHCG »g Ée ¯

?»dÉëdG âbƒdG

É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J -

ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Z á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ±hô˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a kÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘gGQ

»˘˘Yƒ˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

kGAõ˘L ¿G å«˘M ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘˘dG i~˘˘d »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

øY kÓ° a ,øeDƒe ô«Z ™jQÉ°ûªdG øe kGô«Ñc

á«eGõdE’G ø«eCÉàdG ´GƒfCG øe …CG OƒLh Ω~Y

∞∏àîe ≈∏Y ádh~dG ÖfÉL øe á°VhôØªdG

.OGôaC’Gh äÉYÉ£≤dG

»bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b AÉ≤JQG
ºàj ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ¿G í«ë°U πg ¯

á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ¿hO ø˘e ¥Gô˘˘©˘˘dG êQÉ˘˘N É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

á˘Ä˘«˘g QhO ƒ˘g É˘eh ,á˘«˘˘bGô˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûH

?ø«eCÉàdG

»˘̆˘¡˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘NC’G √ò˘̆ ˘g á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°U ∫É˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a -

,á«bGô©dG ø«fGƒ≤dG ÖLƒªH áYƒæªe ~«cCÉàdÉH

äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘ª˘˘JEG ¢Vô˘˘Ø˘˘J Iô˘˘«˘˘NC’G ¿G å«˘˘ë˘˘H

á∏é°ùe á«æWh ø«eCÉJ äÉcô°T ôÑY ø«eCÉàdG

¿GƒjO ≠∏Ñj áØdÉîªdG ∫ÉM »ah ,¥Gô©dG »a

äGAGô˘LE’G PÉ˘î˘JG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘j …ò˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG

.áeRÓdG
IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ø˘e kÉ˘HhÉ˘é˘J ¿ƒ˘°ùª˘∏˘˘J π˘˘g ¯

?á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG

,IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘j~˘˘Ñ˘˘J ÜhÉ˘˘é˘˘J á˘˘ª˘˘K -

¥ƒ°ù∏d kGô¶f ,á«ªdÉY ΩCG á«HôY âfÉc AGƒ°S

AÉ≤JQG ~¡°ûJ äCG~H »àdGh áªî° dG á«bGô©dG

∫ÓN øe AGƒ°S ,»bGô©dG ø«eCÉàdG ´É£b »a

•É˘˘°ùbC’G IOÉ˘˘jR hCG I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘e ìô˘˘˘W

.áÑààμªdG

á¶ØëªdG ™jƒæJ
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

≈∏Y k’ÉÑbEG ºà¶M’ Óg ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdG øe äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg

kG~˘˘j~˘˘¡˘˘J ΩCG á˘˘°Uô˘˘˘a ~˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘gh ,±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG hCG

?äÉcô°û∏d

ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ∫Gõ˘˘˘˘j ’ -

,á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a kG~L kGOh~ëe äÉ«£¨àdG

ô«Zh kGQOÉf ∫Gõj ’ èàæªdG Gòg ¿G ≈dG kGô¶f

äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ±QÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e

.iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh
∫Ó˘˘˘N á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEG  Rô˘˘˘HCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG

∫Ó˘˘N äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M -

¥ÓWEG ÉgRôHCG ¿Éc »àdGh á«°VÉªdG á∏MôªdG

á¶ØëªdG ™jƒæJ øY kÓ° a ,I~j~L äÉéàæe

á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh ô˘̆Ñ˘̆cCG π˘̆μ˘̆°ûH

ΩÉ˘˘©˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûj ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,AÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d

.ácô°û∏d I~j~L ábÓ£fEG 2019

ìÉHQC’G »a ø°ùëJ
?2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘dh’G ΩÉ˘˘˘˘bQC’G Ö°ùë˘˘˘˘H -

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG ô˘̆°TDƒ˘̆J É˘̆¡˘̆fEÉ˘̆a 2018

,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM

»˘˘˘a …ô˘˘˘gƒ˘˘˘L ø˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘J Oƒ˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆° a

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ìÉHQC’G
?Iô«NCG áª∏c ¯

¥Gô˘˘©˘˘dG »˘˘a ±hô˘˘¶˘˘dG ø˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘˘f -

kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

¬˘eÉ˘eCG á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y

ô˘̆Ñ˘̆cCG kÓ˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J π˘˘eCÉ˘˘f É˘˘ª˘˘c .ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh Q qƒ˘̆£˘̆à˘̆∏˘̆ ˘d

á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG QG~˘̆°UE’

¯.´É£≤∏d á«YGôdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 654

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯

äÉ©jô°ûJ QG~°UEÉH πeCÉf
áe~≤àe ø«fGƒbh

´É£≤∏d kÓ«©ØJ
¯ ¯ ¯





 ºà°SQ ~ªëe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG)NIC:(ájQƒ°S -

 ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e ≈∏Y Éæ¶aÉM

ø««fÉæÑ∏dG IOÉYE’G AÉ£°Sh ™e ¿hÉ©àfh

áî°SGQ äGƒ£Nh »°SÉ«b øeõH IOÉjôdG ƒëf kÉ©jô°S ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG â≤∏£fG É¡°ù«°SCÉJ ~©H

ájQƒ°ùdG ±Gô°TE’G áÄ«g ∞«æ°üJ Ö°ùëH ≈dhC’G ácô°ûdG Ö≤d ~°üM øe É¡æμe …òdG ôeC’G ,á«YGh á°SGQOh

…~j ø«H áfÉeCG ¿Éc …òdG Ö≤∏dG Gòg ,2017 ΩÉ©d á«bƒ°ùdG É¡à°üMh É¡LÉàfEG ºéëd ∂dPh ,ø«eCÉàdG ≈∏Y

ºgCG á≤K Ö°ùc øe zø«eCÉà∏d á«æWƒdG{ âæμªJ ~bh .áYÉ°ùdG ≈àM ¬«∏Y ßaÉëJ ¿G âYÉ£à°SG ácô°ûdG

™e áÑ°SÉæªdG ÉgQÉ©°SCGh Iõ«˘ª˘ª˘dG É˘¡˘é˘eGô˘H ∫Ó˘N ø˘e á˘jQÉ˘Ñ˘à˘YG äÉ˘Ä˘«˘g ΩCG kGOGô˘aCG Gƒ˘fÉ˘c AGƒ˘°S AÓ˘ª˘©˘dG

.πª©dG »a á«dÉ©dG á«b~°üdGh áe~≤ªdG áe~îdG ájƒ°ùH É¡XÉØàMG

IQG~°üdG ≈dG ácô°ûdG  â∏°Uh …òdG ºà°SQ ~ªëe »fÉØàªdGh §«°ûædG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

…Qƒ°ùdG ô£≤dG »a ´É£≤dG ™bGh IQƒ°U »a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ AGôb ™°Vh »a ôq°ü≤j ’ ,¬àjDhQ π° ØH

ºgh ø«fhÉ©àªdG ø«eCÉàdG …~«©e ≈∏Y É¡XÉØM ~«cCÉJ ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ¢UôM ~bh ¬YÉ°VhCG ¬«dG âdBG Éeh

πYÉØJ ≈dG QÉ°TCGh ,ø««fÉæÑ∏dG IOÉYE’G AÉ£°Sh äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdGh ,IQq~≤e á«ªdÉY äÉcô°T ¿ƒ∏ãªj

ôWÉîe ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,áªXÉædG äÉÄ«¡dG πÑb øe á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e kÉHÉéjEG ácô°ûdG

kG~LGh ,m±Gh πμ°ûH É¡à°SGQO âªJ ∫ÉM »a äÉcô°û∏d á°Uôa ~©J á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ¿G GôÑà©e ,kG~j~ëJ ájQƒ°ùdGh kÉeƒªY ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉj~ëJ πμ°ûJ áKÓK

.~j~L πc áÑcGƒeh ≈dhC’G áÑJôªdG DhƒÑJ »a QGôªà°SE’ÉH kG~YGh ,ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG Gòg πãe ìôWh ≥jƒ°ùàd kGôμÑe âbƒdG ∫Gõj ’ ¬fCG

,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e ¯

™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg

á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ`Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ¿EG ¿ƒ`ª˘̆∏˘̆©˘̆ ˘J É`ª˘̆ ˘c -

Ö`«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG É`f~˘̆ ˘∏˘̆ ˘H ≈`∏˘̆ ˘̆Y á`ª˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆b âdGR’ Iô`FÉ`é˘̆ ˘̆dG

É`æJÉbÓY ≈`∏Y É`æ¶aÉ`M É`æfEÉa ∂`dP ™`eh á`jQƒ``°S

¢ù``jƒ`°S - ï`jQƒjR) ø`«eCÉàdG …~«©e QÉ`Ñc ™`e

 …Q – …Q ï˘˘«˘˘fƒ˘˘«˘˘˘e(...∫Ó˘`˘N ø˘`˘˘e ∂˘˘`˘˘dPh

kÉ°Uƒ°üNh á«°üî`°ûdG äGAÉ`≤∏dG h äÓ`°SGôªdG

.»`æ«eCÉàdG ™`HÉ`£dG äGP äGô`ªJDƒªdG ∫Ó`N

¿hÉ`©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á`Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘dG É`æ˘̆ ˘à˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘Y â`ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SCG É`ª˘̆ ˘c

ø`«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ`YEG AÉ`£`°Sh äÉ`cô`°T ™`e ≥`«˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG

Gò`g »`a É`æJÉ`LÉ«àMG ™`«ªL á`«£¨àH ø«`«fÉ`æÑ∏dG

.∫É`éªdG

äÉHƒ≤Yh äÉj~ëJ
á˘˘«˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG O~˘˘˘°ûJ π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á°VhôØªdG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿hQOÉ˘˘b º˘˘à˘˘˘fCG

?I~j~édG

äÉ`Ä«g ™`«ªL Ωô`àëJ ø`«eCÉà∏d á`«æWƒdG ¿EG -

π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆à˘̆f ø`ë˘̆fh É`¡˘̆«˘̆dEG Ö°ù`à˘̆æ˘̆J »`à˘̆dG º`«˘̆¶˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

âeGOÉ`e äÉ`°SÉ˘˘˘˘«`°ùdG √ò`g ™˘˘˘˘˘e »`HÉ`é˘˘˘˘˘jEG π`μ`°ûH

´É`£˘˘b Ω~`î˘˘Jh á`Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG √ò`g ¢UÉ`°üà˘˘NG ø`ª˘˘°V

¢ `©˘˘˘˘H ¢VQÉ`©˘˘˘˘f É`æ˘˘˘˘c ¿EGh ,kÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y ø`«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

ø`ª˘˘˘˘°V º`à˘˘˘˘j Gò`g ¿EÉ˘˘˘˘˘a ô`«˘˘˘˘˘HG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG hCG äGAGô`LE’G

â`ë˘̆J kÉ`©˘˘«˘˘ª˘˘L π`ª˘˘©˘˘f »`à˘˘dG á`ª˘˘XÉ`æ˘˘dG ø`«˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

.É`¡Ø≤°S

πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

kÉ`j~ëJ π`μ`°ûJ »`àdGh ô`WÉ`îe áKÓK º`gCG -

äGAÉØμdG ¢ü`≤f :»g kÉeƒªY ø`«eCÉàdG äÉ`cô`°ûd

ô`£˘̆ ˘NCG ø`e ô`Ñ˘̆ ˘à`©˘̆ ˘j …ò`dGh ø`«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG ´É`£˘̆ ˘̆b »`a

,Ö«˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘dG É`f~˘˘˘∏˘˘˘H É`¡˘˘˘H ô`ª˘˘˘j »`à˘˘˘dG á`eRC’G è`FÉ`à˘˘˘f

π`«˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘H Iô` ˘̈̆ ˘ã˘̆ ˘dG √ò`g ~`°S É`æ˘̆ ˘©˘̆ ˘£˘̆ ˘à`°SG É`æ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh

≥˘˘˘jô`W ø`Y kAGƒ`°S ,É`æ˘˘˘j~˘˘˘d IOƒ`Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘˘dG

¥hôa ,á`«ª«∏bE’G hCG á`«∏ëªdG á`«ÑjQ~àdG äGQh~dG

π`μ`°T …ò˘˘dGh á˘˘«`∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á`∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ±ô`°U QÉ`©`°SCG

≥`∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É`e »˘˘˘a á`°UÉ`N É`æ˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ`°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H kÉ`j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J

á`bÉ`£ÑdG hCG ø`«eCÉàdG …~j~©ªd É`æJÉ`eGõàdG ~j~`°ùàH

á`°VhôØªdG á`jOÉ`°üàb’G äÉ`Hƒ≤©dG ,á`«dÉ`≤JôÑdG

É`fô`°TCG »`àdGh á`ægGôdG á`eRC’G π`X »`a É`f~∏H ≈`∏Y

.∫hC’G ∫GDƒ`°ùdG »`a É`¡«dEG

 äÉ©«ÑªdG »a ≈dhCG
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

É`¡˘˘˘à`°SGQO â`ª˘˘˘˘J É`e GPEG á`°Uô`a ô`Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J ~`b -

ô`μÑªdG ø`e ∫Gõ`j ’ »jCGô`H øμdh m±Gh π`μ`°ûH

»`a ø`«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ø`e ´ƒ`æ˘˘˘˘dG Gò`g ìô`Wh ≥`jƒ`°ùà˘˘˘˘dG

.á`jQƒ`°S

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

á`cô`°ûdG è`FÉ`àæd áÑ`°ùædÉH - .ø`«eCÉà∏d á`«æWƒdG

É`æ∏∏Mh á°UÉ`îdG ø`«eCÉàdG äÉ`cô`°T É`fQ~`°üJ ~≤a

™`HôdG ≈`àM äÉ`©«Ñª∏d áÑ`°ùædÉH ≈`dhC’G á`ÑJôªdÉH

∞`«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üJ Ö`°ùM Gò`gh ,2018 ΩÉ`©˘˘˘˘˘d å`dÉ`ã˘˘˘˘˘dG

,ø`«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≈`∏˘̆ ˘̆ ˘Y ±Gô`°TEÓ˘̆ ˘̆ ˘d á`eÉ`©˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dG

»`a ¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG AÉ`°T ¿G ≈`dhC’G á`Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¿ƒ`μ˘̆ ˘æ`°Sh

≈`∏Y ®É`Øë∏d ø`j~`gÉ`L π`ª©æ°Sh ,ΩÉ`©dG á`jÉ`¡f

É`æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô`°T AGOCG á`jƒ`°S ™`aQh á`fÉ`μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG √ò`g

.ø`«eCÉàdG ¥ƒ`°S »`a ~`j~L π`c á`ÑcGƒªd

ΩÉ`Yh ~`«ée OÓ`«ªH º`μd É`æJÉ`«æªJ ¢ü`dÉ`N ™`e

º`μ˘˘à˘˘∏˘˘FÉ`©˘˘dh º`μ˘˘d á`cô˘˘Ñ˘˘dGh ô`«˘˘î˘˘dG √Dƒ`∏˘˘˘e ~`j~˘˘˘L

.¿É`«ÑdG á`∏ée π`ªY ≥`jôØdh¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 656

äÉ©«Ñª∏d áÑ`°ùædÉH ≈dhC’G áÑJôªdÉH Éæ∏∏Mh á°UÉ`îdG ø«eCÉàdG äÉcô`°T ÉfQ~°üJ

¯ ¯ ¯
 kÉHÉéjEG πYÉØàf

á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e
πÑb øe á°VhôØªdG

 áªXÉædG äÉÄ«¡dG
¯ ¯ ¯





 ¢Sô£ÑdG ≥«Ø°T ∂dÉe ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)UIC:(ájQƒ°S -

m ∫ÉY »æ¡e AGOCGh áªcƒM øe á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ™Ñàfh áHƒ∏£ªdG ô«jÉ©ªdG ¿ƒeõà∏e

π˘g ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e ¯

øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdRÉe

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

ájQƒ°S ≈∏Y IôFÉédG äÉHƒ≤©dG ¿EG ,∞°SCÓd -

øe ÉæàeôM ø«eCÉàdG ´É£b ¢üîj Ée »a kG~j~ëJh

áeRC’G πÑb áeôÑªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG ~j~éJ

øe ÉæμªJ Éææμdh ,ø««HhQhC’G ø«eCÉàdG …~«©e ™e

á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a’Gh á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘°SB’G ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘˘dG

∞«æ°üàdG …hP É¡«a ø«eCÉàdG …~«©e ºgCG AÉ≤àfGh

ø˘ª˘°V º˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG º˘J kÓ˘©˘ah ,~˘«˘é˘dG »˘ª˘dÉ˘©˘dG

ºgCG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©f ÉædRÉeh .áeRC’G äGƒæ°S

áªà¡e âdGR Ée »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG …~«©e

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ΩGô˘HE’ á˘jQƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dEG ∫ƒ˘˘N~˘˘dÉ˘˘H

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YE’ á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,É˘̆¡˘̆©˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YEG

.…QÉ«àN’G
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

áLQ~e áeÉY áªgÉ°ùe ø«eCÉJ ácô°T Éæfƒc -

ÉæfEÉa ,ájQƒ°ùdG á«dÉªdG ¥GQhCÓd ≥°ûeO ¥ƒ°S »a

™˘̆Ñ˘̆à˘̆fh á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆μ˘̆ ˘H ¿ƒ˘̆ ˘eõ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

äÉ°SQÉªªdG π° aCG É¡«a ÉªH á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG

¥ƒ≤˘M ß˘Ø˘ë˘J »˘à˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG

á«æ¡ªdG ≈≤ÑJh ,≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG ™«ªL

.Éæ∏ª©d »°SÉ°SC’G QÉ«©ªdG »g AGOC’G »a á«dÉ©dG

ábQÉaCGh ø«jƒ«°SBG øj~«©e ≈dG Aƒé∏dG
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

»˘a É˘æ˘à˘cô˘°T É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘gCG -

≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG »g ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

QÉ©°SCG ∫~ÑJh äÓjƒëàdGh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J …~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘dEG É˘˘˘fCÉ˘˘˘é˘˘˘d ∂dò˘˘˘d ,±ô˘˘˘°üdG

äGQÉ˘≤˘Y AGô˘°Th á˘«˘≤˘jô˘˘a’Gh á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G ¥Gƒ˘˘°SC’G

QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J øe ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≈∏Y ®ÉØë∏d

ájQÉªãà°SG äGƒæb ≥∏îd kÉehO ≈©°ùfh .±ô°üdG

.ácô°û∏d m ¢Vôe …QÉªãà°SG ~FÉ©H Oƒ©J I~j~L
äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

,á«fhôàμd’G CYBERäÉ«£¨à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘g

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘«˘£˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ehO π˘˘ª˘˘©˘˘f -

,á˘jQƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘Ñ˘dÉ˘˘W É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J á˘˘«˘˘æ˘˘a ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘H

.ø«eCÉàdG …~«©e øe ±Éc AÉ£Z øª°Vh ácô°û∏d

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆ ˘d’G äGAG~˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

 CYBERá˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘LÉ˘ë˘c É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a

¿h~˘©˘à˘°ùe ø˘ë˘fh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W i~˘˘d I~˘˘j~˘˘L

.É¡Ñ∏W ~æY É¡à«£¨àd

á«HÉéjEG á«æah á«dÉe èFÉàf
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f èFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T

?2018 ΩÉ©dG

Éæªbh ,áeRC’G ∫ÓN πª©dÉH ÉfQôªà°SG ~≤d -

Éªc ,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜÉgQ’G QÉ£NCG á«£¨àH

»a ∫ÉéªdG Gòg »a ÉææFÉHR äÉLÉ«àMG á«£¨àH Éæªb

,IÉ˘«˘ë˘dGh »˘ë˘°üdGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dGh ø˘ë˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘J

Éæj~d »Ø«XƒdG QOÉμdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dÉH Éæªb Éªc

∫ÓN øe á«æØdG kÉ°Uƒ°üNh »MGƒædG ™«ªL øe

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,á˘cô˘°ûdG »˘a I~˘˘j~˘˘L äGô˘˘Ñ˘˘N ï˘˘°V

,ÉææFÉHõd á«dÉ˘Y á˘«˘aGô˘à˘MÉ˘Hh Iõ˘«˘ª˘e á˘e~˘N º˘j~˘≤˘J

á«dÉªdG ácô°ûdG èFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjG ∂dP ¢ùμ©fG ~bh

É˘æ˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆dG kÉ˘̆ehO ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆fh ,á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dGh

å«M øe É¡fRGƒJh É¡YƒæJ ≈∏Y πª©dGh á«æ«eCÉàdG

~æY kÉë°VGh h~Ñj Gògh ,áÑààμªdG QÉ£NC’G á©«ÑW

ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YCG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G

.2018¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 658

»cÉØY ¿Ghôe

 IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ UIC
¢Sô£ÑdG ≥«Ø°T ∂dÉe

OÓÑdG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG π©ØH ø«jƒ«°SBGh ábQÉaCG øj~«©e ≈dG Aƒé∏d ÉfQô£°VG

¯ ¯ ¯
ôjƒ£J ≈dG ™∏£àf

≈∏Y πª©dGh Éæà¶Øëe
å«M øe É¡fRGƒJh É¡YƒæJ

 áÑààμªdG QÉ£NC’G á©«ÑW
¯ ¯ ¯

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG  ΩÉY ôj~eUIC

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘˘∏˘˘d ∞˘˘°SCG ¢Sô˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ø˘˘°T ∂dÉ˘˘e

äÉcô°ûdG âeôM »àdGh ájQƒ°S ≈∏Y IôFÉédG

™˘e É˘¡˘JÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ~˘j~˘é˘J ø˘e É˘¡˘«˘a I~˘˘æ˘˘°ùª˘˘dG

Aƒé∏d Égô£°VG Éªe ,ø«˘«˘HhQhC’G ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

∞«æ°üJ  …hP ábQÉaCGh ø«jƒ«°SBG øj~«©e ≈dG

ácô°ûdG ΩGõ˘à˘dEG ¢Sô˘£˘Ñ˘dG ~˘cCGh ,~˘«˘L »˘ª˘dÉ˘Y

äÉ°SÉ«°ùdG É¡YÉÑ˘JGh á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H

kGRôÑe ,m∫ÉY »æ¡e AGOCGh áªcƒM øe á«HÉbôdG

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ™e É¡∏eÉ©J

,ø«eCÉàdG »ÑdÉW i~d I~j~L á«æ«eCÉJ áLÉëc

≈∏Y πª©dGh á¶Øë˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG kÉ˘©˘∏˘£˘à˘e

QÉ£NC’G á©«ÑW å«M øe É¡fRGƒJh É¡YƒæJ

.áÑààμªdG
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

»˘a á˘fhô˘˘ª˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ™˘˘e ¯

ø˘jQOÉ˘˘b º˘˘à˘˘dRÉ˘˘e π˘˘g ,¥ƒ˘˘°ùdG

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

»˘a á˘˘fhô˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g âdGR ’ ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -
äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘Ñ˘N …hP ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘e QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG
~ªà©j Gòg ¿CG ’EG ,≈dhC’G áLQ~dG øe á«dÉY

¬LGƒf å«M ,¥ƒ°ùdG áfhôeh øª«dG É¡H ôªJ »àdG  ´É°VhC’G QGô≤à°SG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G »a
º¡H Éæ£HôJ »àdG Iõ«ªàªdG äÉbÓ©dG ¿CG ’EG øj~«©ªdG QÉ«àNG »a äÉHƒ©°üdG ¢ ©H
¥ƒ°ùH áaô©eh IAÉØch IôÑN º¡j~d øe ™e É°Uƒ°üN ,πeÉ©àdG QGôªà°SG »a âªgÉ°S

.á«æª«dG ø«eCÉàdG
…CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG ~j~°ûJ πX »a¯

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉà∏d ¿hõgÉL ºàfG i~e

äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG ™˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘f~˘˘¡˘˘L iQÉ˘˘°üb ∫ò˘˘Ñ˘˘f ø˘˘ë˘˘f ,™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘a -
ø«eCÉà∏d »æª«dG OÉëJ’G QhO ∫Gõj ’ øª«dG É¡H ôªJ »àdG ´É°VhCÓd Gô¶fh ,I~j~édG
ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL πÑb øe ádhDƒ°ùªdGh IOÉédG ä’hÉëªdG øe ºZôdÉH ,kGOh~ëe
äÉYÉªà˘L’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG ~˘≤˘Y É˘æ˘©˘£˘à˘°SG ¬˘∏˘d ~˘ª˘ë˘dGh .…ƒ˘«˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG Gò˘¡˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d
Gòg øe ∫ƒ˘∏˘ë˘dG π˘° aCÉ˘H êhô˘î˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘eh
∑Éæg ¿CG Éªc . á«∏Ñ≤à°ùe äÉj~ëJ …CG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y πª©dGh ~≤©ªdGh Ö©°üdG ™°VƒdG
,á«Hô©dG á«æ«eCÉàdG äGOÉëJ’Gh äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãc ø«Hh Éææ«H kGôªãeh kGô«Ñc kÉfhÉ©J

.»dÉëdG ™°VƒdG ™e º∏bCÉàdG »a ºgÉ°ùj Éªe á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

»HÉbôdG »eƒμëdG Qh~dG ÜÉ«Z
?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd Éj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »gÉe ,ºμjCGQ »a ¯

º¶©e ±É≤jEG ºJh ôcòj  OÉμj ’  á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ≥jƒ°ùàa : ≥jƒ°ùàdG É¡fCG ~LCG -
∫ÉM »a á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a É¡∏«©Øàd áã«ãëdG ÉæJ’hÉëe øe ºZôdG ≈∏Y á«FÉY~dG äÓªëdG
,ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y »HÉbôdG »eƒμëdG Qh~dG ÜÉ«Zh ,øª«dG »a ´É°VhC’G äô≤à°SG
¿EÉ˘a kÉ˘eƒ˘ª˘Yh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘£˘≤˘H ≥˘∏˘©˘à˘J »˘à˘dG á˘ª˘¶˘fC’Gh ø˘«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dGh äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG
kÉ°Uƒ°üN »Yƒf ôjƒ£J ≈dEG áLÉëHh áªj~b ø«eCÉàdG ́ É£≤H á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG

äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘HÉ˘̆˘bô˘̆˘dGh ±Gô˘̆˘°TE’G ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘b
ºd …òdGh 1997 ΩÉY »a QOÉ°üdG ø«eCÉàdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,¬˘̆∏˘̆j~˘̆©˘̆J º˘̆à˘̆j
ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘bh äGQÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘d »˘̆˘̆˘eGõ˘̆˘̆˘dE’G
Ω~˘©˘d ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆J Qò˘̆©˘̆J å«˘̆M »˘̆ë˘̆°üdG

.¿B’G ≈àM ájò«ØæàdG íFGƒ∏dG Qh~°U
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘g á˘YÉ˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ~°V CYBERhCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ¿G ¿hôJ πg

?äÉcô°û∏d G~j~¡J

~bh ,ø«eCÉàdG ºdÉY ≈∏Y äCGôW »àdG I~j~édG πeGƒ©dG øe á«fhôàμd’G QÉ£NC’G -

hCG AG~˘à˘YÓ˘d ¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘ª˘ë˘J Oƒ˘≤˘Y ΩGô˘HEÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T äCG~˘̆H

I~YGƒdGh Iô«ÑμdG ¢UôØdG øe äÉæ«eCÉàdG √òg ôÑà©J ~«cCÉàdÉHh .»fhôàμd’G ÜÉgQE’G

äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG OÉ˘é˘jEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ô˘Ñ˘cG π˘μ˘°ûH É˘¡˘d è˘jhô˘à˘dG »˘¨˘Ñ˘æ˘jh ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

äÉjôÑc É¡d â°Vô©J »àdG äGAG~àY’G Iôãμd Gô¶f ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ájÉªëd áÑ°SÉæªdG

á«aô°üªdGh á«dÉªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG.Iô«NC’G áfhB’G »a

»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ôjƒ£J
¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ,ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNCG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

øe á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y zø«eCÉà∏d I~ëàªdG{ ¢UôëJ -

 .á«æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É¡àfÉμe õjõ©J ∫ÓN
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘˘H I~˘˘«˘˘L 2018 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘e âfÉ˘˘ch
»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¢ FÉa ™jRƒàH I~ëàªdG âeÉb Éªc .øª«dG É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh
∫Éª°SCGQ ™aQ ºJh .ácô°ûdG Ω~≤J QGôªà°S’ ~«L ô°TDƒªc 2017 ΩÉ©d É¡FÓªY ≈∏Y
»a ´ƒa~e ∫Ée ¢SCGQ ≈∏YCG ¿ƒμ«d ∫ÉjQ …QÉ«∏e 2  ≈dEG ∫ÉjQ QÉ«∏e 1^5  øe ácô°ûdG
äÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘Jh á˘°ShQ~˘e §˘£˘N ™˘°Vh ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘f ø˘ë˘fh .á˘«˘æ˘̆ª˘̆«˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG
Iô«Ñc á«ªgCG øe ∫ÉéªdG Gò¡d Éªd ôÑcG πμ°ûH á«Ñ£dG äÉ≤ØædG IQGOEGh »ë°üdG ø«eCÉàdG
πª©dGh äÉÑcôªdG ø«eCÉJ »a äÉe~îdG ¢ ©H ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áægGôdG IôàØdG »a

.ÉæFÓªY äÉ©∏£J »Ñ∏àd É«dÉM IOƒLƒªdG AÓª©dG áe~N I~Mh ôjƒ£J ≈∏Y É° jCG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 660

 ~«©°S πFÉg ¥QÉW:(ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ¢ù«FQh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æª«dG OÉëJE’G ¢ù«FQ)

º¡©e πeÉ©àdG QGôªà°SG »a âªgÉ°S øj~«©ªdG ™e Iõ«ªªdG ÉæJÉbÓY
ácô°ûdG ¢ù«FQh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æª«dG OÉëJE’G ¢ù«FQ iCGQ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdGUNITEDäGAÉØμdGh äGôÑîdG …hP øj~«©ªdG QÉ«àNG »a áfhôªdG ¿G ~«©°S πFÉg ¥QÉW

πeÉ©àdG QGôªà°SG »a âªgÉ°S ø«fhÉ©àªdG øj~«©ªdG ™e Iõ«ªàªdG ácô°ûdG äÉbÓY ¿Gh ,IôaGƒàe ∫GõJ ’

πÑb øe IOÉédG ä’hÉëªdG øe ºZôdÉH kGOh~ëe ∫Gõj ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG QhO ¿G ôÑàYGh ,º¡©e

äÉcô°ûdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äGOÉëJGh äÉ°ù°SDƒe ™e ôªãªdG ¿hÉ©àdG ¿G ô«Z ,´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d äÉcô°ûdG

´É£≤d á«YGôdG áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG Ω~b ≈∏Y kGõcôe ,™°VƒdG ™e Éæª∏bCÉJ »a kGô«Ñc kGQhO iOCG á«ªdÉ©dG

kG~cDƒe ,äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH I~YGh ÉgQÉÑàYÉH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨àd èjhôà∏d kÉ«YGO ,ø«eCÉàdG

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμe õjõ©J ∫ÓN øe äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM

.á«Ñ£dG äÉ≤ØædG IQGOEGh »ë°üdG ´ôØdG äÉe~N ôjƒ£Jh á°ShQ~e §£N ™°Vh ≈∏Y πª©dÉH kGôcòe

¯ ¯ ¯
I~YGh ÉgQÉÑàYÉH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨àd èjhôà∏d

äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
äÉe~N ôjƒ£Jh á°ShQ~e §£N ™°Vh ≈∏Y πª©f

á«Ñ£dG äÉ≤ØædG IQGOEGh »ë°üdG ´ôØdG
¯ ¯ ¯

™°VƒdG ™e Éæª∏bCÉJ »a kGô«Ñc kGQhO iOCG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äGOÉëJG ™e ôªãªdG ¿hÉ©àdG



ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ¿ÉeOQ Ö«ée ÚeCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°ûdG)ARI INSURANCETYEMENI QA:(

á«æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Éª¡¡LGƒJ ¿Gô£N á°ùaÉæªdGh ºî° àdG

 ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ~cCGARI INSURANCETYEMENI QAIQ~≤dG ¿ÉeOQ Ö«ée

¥ƒ°S √~¡°ûJ ~b Oq~°ûJ …CG ∫É«M É¡àjRƒ¡éH ôqcPh ,á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

,á«æª«dG ¥ƒ°ùdG »a ôÑcC’G ôKC’G  á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉà∏d ¿ƒμj ¿G kÉ©bƒàe ,á«æª«dG ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U äGQƒ£J áÑcGƒªd ácô°ûdG »a »Ø«XƒdG QOÉμdG π«gCÉJ ≈∏Y πª©dG øY kÉØ°TÉc

øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ̄

?º¡°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

º∏bCÉàdGh ÜÉààc’G »a á«aGôàMÉH πeÉ©àdGh QÉ£N’G IQGOEG ≈∏Y IQOÉb Éæàcô°T âeGO Ée -

™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ÉædR Éeh Éæj~d á∏μ°ûe Óa á«dÉY á«æ¡ªH É¡©e πeÉ©àdGh çG~M’G ™e

∂dò˘̆c º˘̆¡˘̆ª˘̆¡˘̆j  á˘̆«˘̆dÉ̆˘Y äGAÉ̆˘Ø˘̆ch äGô˘̆Ñ˘̆N …hP ø˘̆j~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘e

ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d á«dÉ©dG äGAÉØμdGh äGôÑîdG ôaƒJ

.É¡©e πeÉ©àdG »a ¿ƒÑZôj »àdG
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

 ?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

Oq~°ûJ …CG ∫É«M ájRƒ¡L »a Éæàcô°T á≤«≤ëdG -

òæe πeÉ©àJ É¡fC’h á«æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S √~¡°ûJ ~b

≥ah πª©Jh º«¶æàdG áÄ«g äÉ¡«Lƒàd kÉ≤ah É¡JCÉ°ûf

πc ÖcGƒJh kÉ«ªdÉY É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a äGQƒ£àdG

á°ùaÉæªdG ô£N

kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

πãªj ô£N ºgCG ƒg ºî° àdG øgGôdG âbƒdG  »a -

áeƒªëªdG á°ùaÉæªdG ¿CGh Éªc á«æª«dG ¥ƒ°ù∏d kÉj~ëJ

~MCG πμ°ûJ á«æØdG ÖfGƒédÉH åÑ©dG ≈∏Y õcôJ »àdGh

Éæàcô°T ¢ù«dh É¡∏ªcCÉH ¥ƒ°ùdG áLGƒJ »àdG QÉ£N’G

»˘g »˘à˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘Y ~˘˘©˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘a ,Ö°ùë˘˘a

~˘©˘Ñ˘dG π˘c I~˘«˘©˘H âë˘̆Ñ˘̆°UCG π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG QÉ˘̆«˘̆©˘̆e

.á«æØdG •hô°ûdGh QÉ©°S’G ≈dG ¢ùaÉæàdG π≤àfGh

»àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ¿CG Éªc

¢ü«∏≤J ≈∏Y â∏ªY É¡°û«©j »Hô©dG ÉæªdÉY ∫GR Ée

Gòd ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a Qƒ£J …G âbÉYCGh ¢UôØdG

Éªe π° aCG ™«ªédG Oƒ©jh kÉÑjôb »∏éæJ ¿CG ≈æªàf

.kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y ¿Éc

á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ¢Uôa

äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

á«fhôàμd’GCYBER,äÉ«£¨àdG √òg º˘μ˘jCGô˘H π˘g

 ?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

~°V äÉæ«eCÉàdGh ,¢UôØdG kÉªFGO IÉfÉ©ªdG ≥∏îJ -

≈∏Y ôÑcC’G ôKC’G É¡d ¿ƒμ«°S á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

•É°ùb’ÉH ¥ƒ°ùdG ~aQ ≈∏Y πª©à°Sh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

kGQÉμaCG ≥∏îà˘°Sh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘æ˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùà˘°Sh

Gòd  ,≥HÉ°ùdG »a IOƒLƒe øμJ ºd I~j~L kÉ°Uôah

~˘˘æ˘˘Y çG~˘˘M’G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e

.¬JGòH ìÉéædG ƒg É¡Yƒbh

¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

øe AGƒ°S  ,É¡d §£îe ƒg Ée  Ö°ùëH iôNCG ~©H áæ°S áàHÉK ≈£îH Éæàcô°T ô«°ùJ -

π«gCÉJ ≈∏Y πª©f PEG  ô«ãμdG Éæj~d ∫GR Éeh á«æª«dG ¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒe hCG  èFÉàædG å«M

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG πc áÑcGƒªd »Ø«XƒdG QOÉμdG¯
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¯ ¯ ¯
¥ƒ°S »a Ée~b ô«°ùf É¡JQGOG ¢ù∏éeh ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ~¡éHh ¬∏dG øe ≥«aƒàH

É¡«∏Y ßaÉëJ â∏X »àdG áæ°ùëdG Iô«°ùdG ≈∏Y ®ÉØë∏d »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG
ÉgôªY øe â° e »àdG ÉeÉY ø«KÓãdGh á©Ñ°ùdG ∫GƒW

¯ ¯ ¯

 QOÉ≤dG ~ÑY á∏H º«MôdG ~ÑY IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ø«∏«ædG ácô°T) –:(¿GOƒ°ùdG

I~æ°ùªdG á«fGOƒ°ùdG äÉcô°û∏d kÉ«∏NGOh É«ª«∏bEGh kÉ«ªdÉY áMƒàØe ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG

2018 ájÉ¡æH ÉæWÉ°ùbCG »dÉªLEG »a áÄªdG »a 65 áÑ°ùæH ƒªf

QOÉ≤dG ~ÑY á∏H º«MôdG ~ÑY IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d ø«∏«ædG ácô°T ΩÉY ôj~e ~cCG

äÉ˘cô˘°û∏˘d kÉ˘«˘∏˘NGOh É˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘Mƒ˘à˘Ø˘e ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG ¥Gƒ˘˘°SCG ¿G

áØ˘∏˘à˘î˘e ™˘°Vƒ˘dG Gò˘g »˘a QÉ˘Ñ˘à˘N’G ô˘«˘jÉ˘©˘e ¿G iCGQh ,I~˘æ˘°ùª˘dG á˘«˘fGOƒ˘°ùdG

É¡FÉØjEGh ácô°ûdG ΩGõàdÉH kGôcòe ,~«©ªdG ™e á«îjQÉàdG äÉbÓ©dG É¡«a πNG~àJh

¿G kGôÑà©e ,ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbô∏d »eƒ≤dG RÉ¡édG ÉgQ~°üj »àdG §HGƒ° dG πμH

â©°Vh ∫ÉM »a äÉcô°û∏d kG~j~¡J πãªJ ’ á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

øY áÄªdG »a 65 ≈dG π°üJ áÑ°ùæH kGƒªf ácô°û∏d kÉ©bƒàe ,áÑ°SÉæªdG •hô°ûdG ¬d

.2017 ΩÉ©dG

äÉcô°û∏d á˘Mƒ˘à˘Ø˘e IOÉ˘YEG ¥Gƒ˘°SCG
á«fGOƒ°ùdG

Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

¢Vô©dG Iôah (áfhôªdÉH) ≈æ©ªdG ¿Éc GPG  -

™˘bGhh í˘«˘ë˘°U ƒ˘¡˘˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a

áMƒàØe ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG ¿G å«M ,¢TÉ©e

ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°ûd É˘«˘∏˘NGOh É˘«˘ª˘«˘∏˘bGh É˘«˘ª˘dÉ˘Y ¿B’G

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J Iô˘˘˘aƒ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ™˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘fGOƒ˘˘˘°ùdG

äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆a π˘̆NG~˘̆à˘̆Jh á˘̆Ø˘̆∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘N’G

•hô˘̆°ûdG á˘̆«˘̆dƒ˘̆≤˘̆©˘̆eh ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ø˘e ø˘ë˘fh .¬˘°ùØ˘f ~˘«˘©˘ª˘dG ∞˘«˘æ˘°üJh á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG

º˘˘¶˘˘©˘˘ª˘˘d ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘æ˘˘°S’G ≈˘˘dG π˘˘«˘˘ª˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘fÉ˘˘˘L

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆d É˘̆¡˘̆° ©˘̆H OÉ˘̆æ˘̆°SGh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JG

ø«eCÉJ …~«©ªd OÉæ°SÓd º¡¡«LƒJ ~©H ø«bƒeôe

.ÉfQÉ«àNÉH

§HGƒ° dG πμH ΩGõàdGh AÉØjEG
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

íFGƒ∏dGh §HGƒ° dG πc ¿GOƒ°ùdG »a kÉ«dÉM -
ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°T’G ¿ƒfÉb É¡ªμëj
Oƒ¡édG πc âØJÉμJ ~«dh ¿ƒfÉb ƒgh 2018 ΩÉ©d
.≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘dƒ˘≤˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘°Vô˘˘e IQƒ˘˘°üH ¬˘˘LGô˘˘N’
§HGƒ° dG πμH Ωõà∏fh »aƒf ÉæÑfÉL øe øëfh
≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆∏˘̆d »˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG É˘̆gQ~˘̆°üj »˘̆à˘̆dG
≈°TÉªàJ ÉªdÉW ,¬aôW øe äQ~°U ≈àe ø«eCÉàdG
äô˘°TCG É˘̆ª˘̆c í˘̆FGƒ˘̆∏˘̆dG π˘̆μ˘̆d §˘̆HÉ˘̆° dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ™˘̆e

.É≤HÉ°S
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

»àdG ∂∏Jh ¿B’G É¡«£¨f »àdG ôWÉîªdG πc -
,kÉ˘j~˘ë˘J É˘æ˘d π˘ã˘ª˘J Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe É˘¡˘à˘«˘£˘˘¨˘˘J »˘˘a ô˘˘μ˘˘Ø˘˘f
~jƒéJ »a ƒg πH áæ«©e QÉ£NC’ ¢ù«d …~ëàdÉa
»àdG á¶ØëªdG QÉ£NG πμdh áeÉY áØ°üH áe~îdG

.ácô°ûdG É¡e~≤J

65%2018 ájÉ¡æH ÜÉààcE’ÉH kGƒªf
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

äGAG~˘˘à˘˘Y’G ô˘˘£˘˘N ¿G »˘˘°üî˘˘°ûdG »˘˘jCGQ »˘˘˘a -

 á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’G CYBERá˘e~˘N ô˘Ñ˘à˘©˘̆j ¬˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆Jh

…òdG »æ≤àdG Qƒ£àdG πX »a IQhô° dG É¡«° à≤J

Gò˘d .á˘YÉ˘°ùdG QG~˘e ≈˘∏˘Y Ω~˘≤˘à˘ª˘dGh º˘dÉ˘©˘dG √~˘¡˘˘°ûj

GPG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d G~˘˘j~˘˘¡˘˘J π˘˘ã˘˘ª˘˘˘j ’ ¬˘˘˘fG iQG »˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a

IOÉY’Gh QG~°UÓd áÑ°SÉæªdG •hô°ûdG ¬d â©°Vh

º˘«˘̆«˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆J ™˘̆e

.ô£îdG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ~¡éHh ¬∏dG øe ≥«aƒàH -

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a Ée~b ô«°ùf É¡JQGOG ¢ù∏éeh

»˘à˘dG á˘æ˘°ùë˘dG Iô˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘fGOƒ˘˘°ùdG

ÉeÉY ø«KÓãdGh á©Ñ°ùdG ∫GƒW É¡«∏Y ßaÉëJ â∏X

™bƒàfh .¬∏dG ¿PEÉH ~j~ªdG ÉgôªY øe â° e »àdG

»a ΩÉY ƒªf áÑ°ùf ≥≤ëf ¿G 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

»˘a ÜÉ˘à˘à˘c’G »˘dÉ˘ª˘˘LG ø˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 65 Oh~˘˘M

.2017 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 662

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

êGô°S »bÉÑdG ~ÑY ø°ùëªdG ~ÑY

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG) SHIEKAN:(¿GOƒ°ùdG -

ΩÉªàgE’G AÓjEG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ≈æªàf

á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdÉH »aÉμdG

ácô˘°ûd Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG QÉ˘°TCG

ø«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¿É˘μ˘«˘°T

SHIEKAN ~˘̆Ñ˘̆Y~ÑY ø˘°ùë˘ª˘dG

¿ƒfÉb íàa ≈dG êGô°S »bÉÑdG

ΩÉeCG ¥ƒ˘°ùdG ~˘j~˘é˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

I~æ°ùeh IOÉYEG äÉcô°T ∫ƒNO

,á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG I~j~L

,á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e kGƒ˘˘L ä~˘˘LhCG

äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ~˘˘˘jCGh

kCGô˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEGh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y

≈∏Y kÉ«æªàe ,π° aC’G É¡Whô°ûd

AÓjEG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T

¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gE’G

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ìô˘Wh á˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG

ô«aƒJ »a z¿Éμ«°T{ ∫ƒNO ≈dG kÉ˘à˘a’ ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh •hô˘°ûdG á˘∏˘¡˘°S

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’ äÉ«£¨J

äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«cô«eC’G

ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc Éªe π° aCG á∏MôªH »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ôªj -

øeh ,ô¶ëdG ™aQ áé«àf áªî°V äGQÉªãà°SEG ≥a~J ~©H kÉ°Uƒ°üN ,á«°VÉªdG

ºgÉ°Sh Gòg .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN kG~L á©ØJôe ƒªf ä’~©e ¬≤«≤ëJ ™bƒàªdG

Ée ,I~j~L I~æ°ùeh IOÉYEG äÉcô°T ΩÉeCG ¥ƒ°ùdG íàa »a ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb

.áe~≤ªdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQE’G »a √QhO ¬d ¿ƒμ«°S á°ùaÉæªdG øe kGƒL ~LhCG

á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdÉH á«Hô©dG IOÉYE’G ΩÉªàgG

?í«ë°U πμ°ûH ¿GOƒ°ùdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ºY~J πg ,ºμjCGQ »a ¯

äÉ˘cô˘°ûdG ¢UÉ˘°üà˘NG ø˘e ¿GOƒ˘°ùdG π˘NGO ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Z ∫Gõ˘̆J ’ -

ádƒ¡°ùd kGô¶f ,á«Hô©dGh á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG òÑëf Éææμdh ,á«HhQhC’G

»dƒJ ¿G á∏Ñ≤ªdGá∏MôªdG ∫ÓN ≈æªàf »dÉàdÉHh ,π° aC’G É¡Whô°Th É¡©e πeÉ©àdG

á˘∏˘¡˘°S äÉ˘«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JEG ìô˘̆Wh á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdÉ˘̆H kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T

.É¡©e ¿hÉ©àdG øe á«fGOƒ°ùdG äÉcô°ûdG øμªàJ »c áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh •hô°ûdG

á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG

?ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«ch ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ̄

äGAG~˘à˘YE’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ∫ƒ˘̆N~˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG äGRÉ˘̆é˘̆fEG Rô˘̆HCG ø˘̆e -

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG ¿G ≈dG kGô¶f ,èàæªdG Gò¡d ≥jƒ°ùàdGh á«fhôàμdE’G

.QÉ£NC’G øe ´ƒædG Gò¡d á°Vô©e äÉYÉ£≤dG á«≤H »a Égô«Zh
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

ºJ ~bh ,πaÉμàdG øY ΩÉ©dG ø«eCÉàdG π°üa É¡«∏Y πª©æ°S »àdG §£îdG ºgCG øe -

äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJh πaÉμàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG »a á°ü°üîàe á©HÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ

ø«eCÉàdG ácô°T{ º°SEG É¡«∏Y ≥∏WCGh ,~j~édG ¿ƒfÉ≤dG äÉLQ~æe ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh

.z¢UÉî°TC’G äÉæ«eCÉJh »∏aÉμàdG¯
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 ¢SÉ©ædG ¢SÉ©ædG º«∏°S
:(É«Ñ«d - ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~eh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »Ñ«∏dG OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

áØbƒàŸG OÉ°üàbE’G á∏éY ÖÑ°ùH É¡dÉM ≈∏Y OÓÑdG »a ø«eCÉàdG á¶Øëe

I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »Ñ˘«˘∏˘dG OÉ˘ë˘JE’G

¢SÉ©ædG ¢SÉ©ædG º«∏°S É«Ñ«d »a

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG Gõ˘˘Y

É˘gO~˘Y ≈˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG

ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG í˘˘˘æ˘˘˘eh ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

.2011 ΩÉ˘©˘dG ~˘˘©˘˘H ¢ü«˘˘NGô˘˘à˘˘dG

á˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘J Ω~˘˘©˘˘d ∞˘˘°SCGh

á∏é©dG ÖÑ°ùH OÓÑdG »a ø«eCÉàdG

kGQ~˘≤˘e ,á˘˘Ø˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ±ƒ˘bh

äÉcô˘°ûdG ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘«˘≤˘jô˘aE’Gh

èFÉàf kÉØ°UGh ,á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG øe á«HhQhC’G IOÉYE’G êhôN ~©H á«∏ëªdG

.áàHÉãdÉH ácô°ûdG

»àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ºμdÉªYCG á°SQÉªe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?É«Ñ«d Ég~¡°ûJ

…OôJ ÖÑ°ùH OÉ°üàbE’G á∏éY ∞bƒJ ≈dG äOCG á«FÉæãà°SEG ±hô¶H OÓÑdG ôªJ -

kÉÑ∏°S ∫ÉëdG á©«Ñ£H â°ùμ©fG »àdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

í˘æ˘e ÖÑ˘°ùH QÉ˘©˘°SC’É˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ∂dP ≈˘dG ±É˘° j .ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y

äÉ˘cô˘°T O~˘Y í˘Ñ˘°UCG å«˘M ,2011 ΩÉ˘©˘dG ~˘©˘̆H äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆∏˘̆d ¢ü«˘̆NGô˘̆J

.´É£≤dG ôã©J ÖÑ°S Ée á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a 25 `dG ¥ƒØj ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »Ñ«∏dG OÉëJE’G IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ âÑîàfG Ée~©Hh ,∂dP ≈dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T áe~N ¬«a ÉªH ,´É£≤dG QÉ°ùe í«ë°üJ ≈∏Y πªYCÉ°S É«Ñ«d »a

.≥FÉKƒdG á∏ªMh
á¶ØëªdG ºéM ôÑc πg ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ´ÉØJQG ™e ¯

?á«æ«eCÉàdG

¿ƒμJ OÉμJ ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ¿G ≈dG kGô¶f á¶ØëªdG ºéM ôÑμj ºd ∞°SCÓd -

∑ÓàeG ≈dG ø«eCÉJ äÉcô°T ìÉààaG ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG Oƒ©jh Éªc ,áØbƒàe ¬Ñ°T

§°ûæJ ¿G ø«©bƒàe ,´É£≤dG Gòg »a ∫ƒN~dG º¡àÑZQh ∫GƒeCÓd ¢UÉî°TC’G ¢ ©H

.´É°VhC’G QGô≤à°SGh »°SÉ«°ùdG ≥aGƒàdG ~©H ácôëdG
?á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ΩÉªàgÉH á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ≈¶ëJ πg ¯

äÉcô°ûdG â«≤H ø«M »a ,¥ƒ°ùdG øe á«HhQhC’G IOÉYE’G äÉcô°T âLôN -

.á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ù∏d ~«MƒdG ºYG~dG á«Hô©dGh á«≤jôa’G

áàHÉK èFÉàf
?»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

Ée ™jRƒJ ºàjh I~«L kÉMÉHQCG kÉjƒæ°S ≥≤ëf Éªc ,áàHÉK èFÉàf ácô°ûdG πé°ùJ -

 .ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ~FGƒY áÄªdG »a 10 ≈∏Y ~jõj
?kÉMÉàe É«Ñ«d êQÉN äÓª©dG πjƒëJ íÑ°UCG πg ¯

á«dÉªdG äÓjƒëàdG ≈∏Y ¥ÉæîdG ≥««° àd á£N »Ñ«∏dG …õcôªdG ∂æÑdG ™°Vh -

.ádh~dG ≈dEGh øe

ájƒdhC’G OÉªàYG ≈dG ,á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG πX »a …õcôªdG ô¶f á¡Lh Oƒ©Jh

,ø«eCÉàdG ́ É£b É¡«a ÉªH ,ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG AÉæãà°SGh AGh~dGh AGò¨∏d

á¡Lh ìô°ûd …õcôªdG ∂æÑdGh ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ™e π°UGƒJ ≈∏Y Éææμd

.´ƒ°VƒªdG Gòg øe Éfô¶f¯



ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 »°SÉ°S øH Ωôμe πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ΩÉY ôj~e)FULAKATZITOUNA:(¢ùfƒJ -

 áªcƒëdG ô«jÉ©e õjõ©J ≈∏Y á«aGô°TE’G äÉÄ«¡dGh á«HÉbôdG äÉ¡édG ™é°ûf

ø«eCÉàdG äÉcô°T IAÓªH ô° J »àdG äÉ°SQÉªª∏d kÉj~°üJ
 πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ±G~gCG øeFULAKATZITOUNAπ°üj äÓeÉ©e ºbQ ≥«≤ëJ

áæ°S ∫ƒ∏ëH É¡«dÉªLEG øe áÄªdG »a 4 ≈dG á«bƒ°ùdG É¡à°üM ™aQh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 55 ≈dG

.áaÉ° e áª«b äGP IôμàÑe äÉe~Nh á∏eÉμàe äÉéàæe É¡ªj~≤J ™e kÉjRGƒJ 2023

Oq~°T ,ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏jƒW IôÑN πªëj …òdG ,»°SÉ°S øH Ωôμe ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

kÉ©«é°ûJ ô¡XCGh ,á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ÑW á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a øj~«©ªdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

äÉ°SQÉªª∏d kÉj~°üJ áªcƒëdG ô«jÉ©e õjõ©J ≈∏Y á«aGô°TE’G äÉÄ«¡dGh á«HÉbôdG äÉ¡é∏d

™°VƒdG ƒgh ôÑcC’G …~ëàdG ~æY kÉØbƒàe ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG IAÓªdÉH ô° J »àdG

™àªàj »àdG äÓ«¡°ùàdGh äÉeƒ≤ªdG ø«H áHQÉ≤e kÉjôée ,¢ùfƒJ »a øgGôdG …OÉ°üàbE’G

á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J kGôÑà©e ,»∏aÉμàdG ¿hO …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG É¡H

.»LƒdƒæμàdGh »JÉeƒ∏©ªdG Qqƒ£àdG ø«°ùëàd

áªcƒëdG ô«jÉ©e õjõ©J
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ̄

äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

IQGOE’ ádÉq©a ácGô°ûH ΩÉ«≤∏d ≈©°ùf øëf ,™Ñ£dÉH -

∫Ó˘N ø˘e ∂dP ≈˘∏˘é˘à˘jh ,É˘æ˘dÉ˘ª˘YCÉ˘H á˘£˘«˘ë˘ª˘dG QÉ˘£˘˘NC’G

ô«jÉ©ª∏d É≤ÑW ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a øj~«©ªdG ™e πeÉ©àdG

øe äÉe~N ô«aƒàd áq«dÉªdG áHÓ°üdG Ö°ùëHh á«dh~dG

.Éæ«côà°ûªd á«dÉY áLQO
á°VhôØªdG áq«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG Oq~°ûJ qπX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e q…CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉqj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

áq«aGô°TE’G äÉÄ«¡dGh áq«HÉbôdG äÉ¡édG »q°ûªJ ≈qæÑàf -

∫ÓN øe á«dh~dG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y É¡©qé°ûfh

ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ô˘WC’G åj~˘ë˘J É˘° jCGh ¬˘JÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J π˘μ˘̆H »˘̆ª˘̆bô˘̆dG

»àdG äÉ°SQÉªªdG ~j~©d Éqj~°üJ áªcƒëdG ô«jÉ©e õjõ©Jh

áqjQGôªà°SG O~¡Jh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG IAÓªdÉH qô° J

¢ùdÉ˘é˘ª˘dGh á˘̆«˘̆ª˘̆°Sqô˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆f É˘̆ª˘̆c .É˘̆¡˘̆WÉ˘̆°ûf

AÉ˘≤˘JQÓ˘d á˘ª˘¶˘f’Gh ø˘«˘fGƒ˘≤˘̆dG ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ¿É˘̆ª˘̆°V á˘̆«˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG

ô«jÉ©ªdG ™e kÉ«°TÉªJ áq«Hô©dG á≤£æªdG »a ´É£≤dG iƒà°ùªH

.áq«dh~dG

øgGôdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG …~ëJ
Éqj~ëJ πqãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

™˘̆aQ ø˘̆e zπ˘̆aÉ˘̆μ˘̆J á˘̆fƒ˘̆à˘̆jõ˘̆dG{ äÉ˘̆æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J âæ˘̆ ˘qμ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J -

±hô˘˘˘¶˘˘˘dG º˘˘˘Zô˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a …~˘˘˘ë˘˘˘qà˘̆ ˘̆dG

ôÑà©Jh ,áeôàëe ÉMÉHQCG â≤≤Mh áÑ©q°üdG ájOÉ°üàb’G

...ôÑcCG ÉªàM ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG äÉj~ëqàdG q¿CG ácôq°ûdG

™°VƒdG »g Ωƒ«dG Éqj~ëJ πqãªJ »àdG ôWÉîªdG qºgCGh

™æªj GõLÉM πqãªj …òqdGh OÓÑdG »a øgGqôdG …OÉ°üàb’G

.ƒLôªdG qƒªædG á∏°UGƒe

I~˘YÉ˘b π q̆ã˘ª˘j »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG q¿CG ≈˘dG É˘° jCG ô˘˘«˘˘°ûf

¢ü≤qædG ÖfÉL ≈dG ,…~«∏≤àdG ø«eCÉà∏d áÑ°ùqædÉH Iô«¨°U

¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûa .»©jô°ûàdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äGõ˘q«˘ª˘ª˘d ô˘≤˘˘à˘˘Ø˘˘Jh •ƒ˘˘£˘˘î˘˘H I~˘˘q«˘̆≤˘̆e

ºéëdG äGQƒah øe ~«Øà°ùJh ôÑcCG ôÑà©J »àdG áqj~«∏≤àdG

QÉªãà°S’G •ƒ£N »a ¢ü≤ædG ÖfÉL ≈dG Gòg .π° aC’G

.áq«eÓ°S’G áq«dÉª∏d á≤HÉ£ªdG

»LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG áÑcGƒªd á°Uôa
äGAG~àY’G q~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 áq«fhôà˘μ˘d’G CYBERäÉ«£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘g

?äÉcô°û∏d G~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

ÖÑ˘°ùH Iô˘«˘Ñ˘c á˘∏˘° ©˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘LGƒ˘˘J -

É¡°ùØf ä~Lh ∂dòdh ,»fhôàμdE’G øeC’G ôWÉîe ~jGõJ

ºéM áaô©ªd I~j~L ¢ù«jÉ≤e øY åëÑdG ≈∏Y IôÑée

∫ÉM »a É¡©a~J ¿CG øμªj »àdG äÉ° jƒ©àdGh ôWÉîªdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘a .z»˘fhô˘à˘μ˘dEG Ωƒ˘é˘g hCG ô˘«˘˘°UÉ˘˘YCG{ çh~˘˘M

áÑdÉW ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a GOƒæH ™° J ø«eCÉàdG äÉcô°T

™«£à°ùJ »μd º¡Ø«æ°üJ ≈∏Y á¶aÉëªdG ø«côà°ûªdG øe

.áqj~bÉ©àdG Iq~ªdG ∫GƒW º¡àeÓ°S áaô©e
ø˘«˘°ùë˘à˘d á˘°Uô˘a äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g q¿CG ô˘Ñ˘à˘̆©˘̆f ø˘̆ë˘̆fh
∂dP øeh »LƒdƒæμàdGh »JÉeƒ∏©ªdG Qƒ£àdG áÑcGƒeh
»˘dÉ˘qà˘dÉ˘Hh ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G »˘˘a QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG í˘̆°ùah äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆ q«˘̆Yƒ˘̆ ˘f ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J

.Qƒ£à∏d á∏HÉb äÉ°SÉ«°ùd kÉ≤ah ø«eCÉàdG áYÉæ°U

äÓeÉ©e ºbQ QÉæjO ¿ƒ«∏e 55
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äGq~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©qbƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

? 2018 ΩÉ©dG

á˘fƒ˘à˘jõ˘dG á˘cô˘°ûd Iô˘«˘NC’G äGq~˘é˘̆à˘̆°ùª˘̆dG qº˘˘gCG ø˘˘e -

áq«∏ªY ôKG ≈∏Y É¡dÉe ¢SCGQ áÑ«côJ »a ôq«¨àdG ƒg πaÉμJ

.áq«°ùfƒàdG ádh~dG É¡H âeÉb »àdG âjƒØàdG
áq«HÉéjG äGôq°TDƒªdG qπμa ácô°ûdG èFÉàæd áÑ°ùædÉHh
≥°ùædG »a ô«°ùdG ƒg 2018 áæ°S ôNGhCG »a Éæa~gh
55 õ˘gÉ˘æ˘j äÓ˘eÉ˘©˘e º˘bQ ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d …~˘YÉ˘°üà˘dG ¬˘°ùØ˘˘f
»a 4 ≈dEG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a Éæàq°üM ™aQh QÉæjO ¿ƒ«∏e
á˘cô˘°T OGô˘Ø˘fG ™˘e É˘jRGƒ˘J .2023 á˘æ˘̆°S ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆H á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG
á∏eÉμàªdG äÉéàæªdG øe ábÉH ≥jƒ°ùàH πaÉμJ áfƒàjõdG
IQqƒ£àe á«dÉY áaÉ° e áª«b äGP IôμàÑªdG äÉe~îdGh

.Ωƒ«dG »°ùfƒqàdG øWGƒªdG äÉLÉëd áq«Ñ∏eh¯
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 »LƒdƒæμàdGh

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
ø«eCÉàdG É¡H ™àªàj äÓ«¡°ùJh äÉeƒ≤e

  »∏aÉμàdG ¿hO …~«∏≤àdG
¯ ¯ ¯
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Raymond Cham (CEO - Bankers)

The overall turbulent and economically critical situation as well as the
transformation into digitization are the main threats facing our sector

Bankers is a one-stop general and life insurer that provides insurance and

financial planning, as well as term life solutions tailored to fit the client’s

personal and business needs. It offers a comprehensive range of products cov-

ering all insurance lines (medical, property, casualty, liability and life). It is

committed to deliver quality customer service, as well as effective and efficient

claims management along with first class assistance services. Its highly privi-

leged relationship with the heavyweights of the reinsurance world provides its

clients with additional security and peace of mind. Al Bayan Magazine met

Raymond Cham, Chief Executive Officer of Bankers and conducted an inter-

view with him in which he expressed his point of view regarding cyber-attack

insurance and talked about the main risks that they are facing. He further gave

us an idea about their recent developments. Below is an account of the interview. 

¯ ¯ ¯
We expect to reach the same level of progress in 2018 as

in previous years, thus consolidating our results in line
with our strategy to sustainably improve our performance

¯ ¯ ¯
* With the persistence of flexibility in

the market, are you still able to deal with

qualified reinsurers with the highest

level of expertise and skills, that you

choose?

- Bankers is a member of the Nasco
Insurance Group, which counts among its
specialties the reinsurance business. And
while the market is rather soft at the
moment, we stick to partnering with rated
reinsurers to secure good protection.
As a matter of fact, the panel of reinsurers
with whom we have been working for years
has not changed. Proof of long-lasting,
trusted relationships, also based on a tech-
nically performing portfolio. For some time,
our strategy focuses on technical perfor-
mance, by developing a healthy and prof-
itable portfolio, which ensures smooth
growth on the basis of well-studied rates,
rather than entering into rate competition at
the risk of compromising the quality of our
portfolio.

* Given the tightening of regulatory

policies imposed by regulators, to what

extent are you prepared to adapt to new

challenges?

- We perceive positively the tightening of
the regulatory framework, since we believe
that a regulated environment ensures the
consolidation of our industry while guaran-
teeing consumer’s rights. We are a compa-

ny that is rated by an international rating
agency since 2014, internally ready to
adapt to regulatory requirements, and we
are constantly making the changes
enforced by insurance regulators.

* In your opinion, what are the three

most important threats to your compa-

ny and how do you handle them?

-The main challenge our sector is facing
today is the overall turbulent and econom-
ically critical situation in our country.
Therefore, in line with our strategy to
ensure growth with sustainable profitability,
our concern is also to work with solvent
customers.
The introduction by regulators of compul-
sory GR in health insurance is a major
challenge for our industry. As for us,
although this measure did not have any
real impact since we included this benefit
years ago in the medical coverage offered
to our customers, we closely monitor the
technical performance of our portfolio, to
adjust the premium in accordance with the
results.
Another challenge we face is transforma-
tion into digitization. Launched two years
ago, our efforts to develop digital solutions
and services that address the needs and
behaviors of consumers are ongoing and
should continue.

* The topic today is insurance against

cyber-attack; do you think this type of

coverage is an opportunity or a threat to

companies?

- Representing a real threat to businesses
and institutions of all types, the scourge of
cyberattacks is an opportunity for the insur-
ance industry to offer appropriate solu-
tions. Today, Bankers is ready to propose

coverage designed to protect against this
new type of risks.

*What are the latest developments in

your company? How do you expect

your results to be at the end of 2018?

- Bankers efforts to improve its products

and services are continuous. Among the
highlights this year is the launch of “Shelter

Advanced Commercial”, the ultimate safe-
ty net specially designed to meet all insur-

ance needs of shops and small business-
es; and most of all, the launching of

“Bankers Drive Assist”, our mobile app
designed to provide Bankers motor policy-

holders an easy way to report an accident

and get their claim handled through auto-
mated processes.

We expect to reach the same level of

progress in 2018 as in previous years, thus
consolidating our results in line with our

strategy to sustainably improve our perfor-
mance.





 ≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)ALLIANZ SNAáYƒªéªd  É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhALLIANZ:(

~eÉédG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG øe ºZôdÉH ~«L  ÉæJÉcô°T ™°Vh

 AGƒd âëJ ájƒ° æ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘ª˘L ~˘©˘JALLIANZ≈∏Y áe~≤àª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e

 áYƒªée ™e É¡fhÉ©àd kGô¶f ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùeALLIANZ

∫Éée »a »LƒdƒæμàdG É¡e~≤Jh É¡JGôÑN ≈dG kGOÉæà°SG ,ºdÉ©dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG

¢ù«FQ ≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG ¥ƒØàªdGh ôj~≤dG øeÉ° dG IOÉ«≤H âæμªJ ~bh ,á«ªbôdG äÉe~îdG

 IQGOEG ¢ù∏éeALLIANZ SNAÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 áYƒªéªdALLIANZ.èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëJh äÉcô°ûdG √òg ™°SƒJh ï«°SôJ øe

•ÉæªdG Qh~dÉH √qƒfh ,~«édG äÉcô°ûdG ™°Vh ≈dG ¿CÉªW ≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG ™e Éæà∏HÉ≤e »a

AÓª©dG äÉÑ∏£àe ôq«¨J ádƒ≤e kG~cDƒe ,¿ÉæÑdh ô°üeh ájOƒ©°ùdG øe πc »a áHÉbôdG äÉÄ«¡H

Ωõ˘∏˘à˘°ùJ á˘ã˘j~˘M ¥ô˘Wh äGhOCG ∫Ó˘N ø˘e ’EG É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ~˘©˘j º˘d »˘à˘dGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.ø«fGƒ≤dGôjƒ£J

 :QGƒëdG ™FÉbh ºμ«dEG

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a I~YGh ¢Uôa
»a ºμdÉªYCG á©HÉ˘à˘e ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J π˘g ¯

π˘X »˘a É˘¡˘«˘a ¿h~˘LGƒ˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

?ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ø˘˘e π˘˘c »˘˘˘a ~˘˘˘«˘˘˘L á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘°Vh ¿EG -

øe ºZôdÉHh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô°üeh

ÉæμªJ ,¬©ªLCÉH »Hô©dG ºdÉ©dG »a OÉ°üàbE’G DƒWÉÑJ

,áμ∏ªªdG »a I~«L ìÉHQCGh ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ øe

ä’~˘©˘e É˘æ˘∏˘é˘°ùa á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘̆eCG

,á˘«˘ë˘HQ ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘Y kÓ˘° a ,É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘̆J âbÉ˘̆aƒ˘̆ª˘̆f

.I~YGƒdG É¡°UôØd kGô¶f ¥Gƒ°SC’G √ò¡H ô«Ñc Éæ∏eCGh

kÉ˘° jCG è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘ah

.ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG DƒWÉÑJ øe ºZôdÉH á«HÉéjEG

»a áãj~M ø«fGƒb QGôbG IQhô°V
¿ÉæÑd

¥Gƒ°SC’G »a áHÉbôdG äÉÄ«g AGOCG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG

áHÉbôdG áÄ«g …ODƒJ ájOƒ©°ùdG ¢üN Ée »a -

º«¶æJ »a kÉª¡e kGQhO ∑Éæg ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

øe ºZôdÉHh ,äÉjƒà°ùªdG ™aQCG ≥ah ∂dPh ¥ƒ°ùdG

∂dP ≈≤Ñj ÉªfEG ,É¡JÉÑ∏£àªd äÉcô°ûdG á«Ñ∏J áHƒ©°U

»˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj ¬˘˘fƒ˘˘c ~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jEG

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y ¥ƒ°ùdG AGOCG ø«°ùëJ

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Jh É˘˘˘ª˘˘˘c

≈∏Y õ«côàdGh É¡FGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y kÉ° jCG …ô°üªdG

å«˘M ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ∞˘∏˘à˘î˘j ô˘eC’G ø˘μ˘̆dh ,á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG

á˘fQÉ˘≤˘e ,á˘HÉ˘bô˘dG á˘«˘dÉ˘©˘a á˘¡˘é˘d äÉ˘Hƒ˘©˘̆°U ¬˘̆LGƒ˘̆f

ÜÉ«Z ≈dG Oƒ©j ÖÑ°ùdGh iôNC’G á«Hô©dG ∫h~dÉH

IOÉ˘YEG Ω~˘Yh .I~˘j~˘L ø˘«˘fGƒ˘b QG~˘°UEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG

~˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘∏˘ª˘°SQ ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

»a I~ªà©ª˘dG ∂∏˘à˘H kÉ˘°SÉ˘«˘b kG~˘L á˘«˘f~˘à˘e É˘¡˘∏˘«˘eÉ˘°SQ

∫É˘˘˘˘e ¢SCGQ ™˘˘˘˘aQ äô˘˘˘˘bCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IQhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∫h~˘˘˘˘˘dG

øe πeCÉfh ,¥ƒ°ùdG Qƒ£àd áÑcGƒe ø«eCÉàdG äÉcô°T

»˘a ÖfÉ˘é˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘«˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG

.á«dÉëdG á∏MôªdG

åj~M èeÉfôH
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âØ∏àNG πg ,ºμjCGQ »a ¯

øY kÓ° a øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âØ∏àNEG ,~«cCÉàdÉH -

π˘̆FÉ˘̆°Shh âfô˘̆à˘̆fE’G Qƒ˘̆¡˘̆X ™˘̆e äÉ˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J

¿ÉμeE’ÉH ~©j ºd »dÉàdÉHh ,áãj~ëdG πª©dGh ∫É°üJE’G

äGhOC’G ¿G å«˘ë˘H ,≥˘HÉ˘°ùdÉ˘c AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

.É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤∏d kÉãj~ëJ Ö∏£àJ I~j~édG
?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

º°SEG âëJ kG~j~L kÉéeÉfôH »dÉëdG ΩÉ©dG Éæ≤∏WCG -

)SPIRALÉæd í«àj »cP ≥«Ñ£J øY IQÉÑY ƒgh (

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘WEÓ˘˘˘˘d AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘°SCG ìô˘˘˘˘˘W

±~˘̆˘¡˘̆˘H ,º˘̆˘¡˘̆˘d í˘̆˘FÉ˘̆˘°üæ˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆Jh º˘̆˘̆¡˘̆˘̆JÉ˘̆ ˘̆LÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG

á˘ã˘j~˘M á˘«˘ª˘∏˘Y ¥ô˘W ≥˘ah º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘̆ª˘̆d á˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°S’G

.¬d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG QÉ«àNEG øe π«ª©∏d kÉæ«μªJ ∂dPh

äGAG~˘à˘YE’É˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J
á«fhôàμdE’G

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

iƒà°ùe ≈∏Y áe~≤àªdG äÉcô°ûdG øe ~©f -

É˘æ˘Mô˘W ~˘bh ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G

äGAG~˘˘˘à˘˘˘˘YE’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘J

π˘μ˘°ûj ô˘£˘î˘dG Gò˘g ¿G ≥˘∏˘£˘æ˘e ø˘e ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

≈˘∏˘Y É˘ª˘fEG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd §˘≤˘a ¢ù«˘d kG~˘˘j~˘˘¡˘˘J

ø˘˘˘e ¬˘˘˘fCG ≈˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j .á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

√ò˘g ~˘°V äÉ˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG …Qhô˘˘° dG

á«dÉªdG π«NG~ªdG ≈∏Y Égô£îd kGô¶f äGAG~àYE’G

.É¡à©ª°Sh É¡dÉªYCGh äÉcô°û∏d¯
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Email: uw@connectuw.com

www.connectuw.com

Your (Re)insurance Gateway to 
specialist Lloyds and London 

Market Capacity.

Delivered.

• Directors & Officers Liability
  • Bankers Blanket Bond
    • General Liability
      • Professional Indemnity
        • Political Violence
          • Crisis Management
            • Yacht
              • Bloodstock
                • Fine Art

Some of our current Underwriting
  Capacities:



 øjõdG øjô«°T ∞∏Z~«e áYƒªée »a ∫ÉªY’G ôjƒ£J Iôj~e)MEDGULF:(

 q»dG â∏chCG »àdG á«dhDƒ°ùªdG Q~b ≈∏Y ¿ƒcCG ¿G πeBG

á«é«JGÎ°SG §£N øe …~dGh ¬ª°SQ Ée πμH ΩGõàd’G á«ªgG Éæg ~cDhCGh

ø«eCÉàdG ´É£b »a É¡dÉMQ øjõdG »Ø£d Ωô° îªdG øeÉ° dG áªjôc øjõdG øjô«°T âq£M

É«LƒdƒæμàdG ô°ü©d áÑcGƒªdG ¬ªdÉ©˘e º˘°Sô˘d á˘«˘bƒ˘≤˘M á˘«˘Ø˘∏˘Nh q~˘ë˘j ’ ìƒ˘ª˘£˘H á˘©˘a~˘æ˘e

.áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh

»a ∫ÉªY’G ôjƒ£J Iôj~ªc áî°Sôàeh Iô«Ñc á≤ãHh É¡JÉ«dhDƒ°ùe É¡à°SQÉªe ≥∏£æe øeh

 ∞∏Z~«e áYƒªéeMEDGULFäÉe~îdGh äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Y I~Y äGRÉéfEG ≈∏Y qô°üJ

I~FGQ âfÉc ¿Gh ´É£≤dG »˘a ~˘MGh º˘bô˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG π˘©˘L ≈˘dG í˘ª˘£˘Jh ,Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dG

~æY áØbƒàe ,äÉj~ëJ øe ¬à¡LGh É˘ª˘e º˘Zô˘dÉ˘H zIƒ˘Lô˘ª˘dG{ É˘¡˘MÉ˘HQCGh á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG É˘¡˘é˘FÉ˘à˘æ˘H

.º¡d øeDƒªdGh äÉcô°ûdG ™°Vh ø«°ùëJ »a Ö°üJ áe~≤àe ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ QG~°UEG IQhô°V

kÉ«LƒdƒæμJ äÉcô°ûdG Qƒ£J
~©H ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ≈˘dG ø˘jô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

øj~é˘J ∞˘«˘ch ,ø˘«˘eÉ˘Y ò˘æ˘e ¬˘H ∂bÉ˘ë˘à˘dG

á≤£æªdGh ¿Éæ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘bGh

?á«Hô©dG

¢ùj~≤dG á©eÉL »a ¥ƒ≤ëdG â°SQO ,ájG~H -
É«∏©dG »à°SGQO â∏ªcCG Ég~©Hh ¿ÉæÑd »a ∞°Sƒj
ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘bh á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGO’G ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ¿~˘˘˘æ˘˘˘d »˘˘˘a
»˘˘a á˘˘«˘˘°SGQO á˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N …~˘˘d ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘dh ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
∫Ó˘N ´É˘£˘≤˘dG »˘a π˘ª˘˘©˘˘dG äCG~˘˘H É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
¬ÑfGƒL ™∏£à°SCG É¡æ«M âæch ø««dhC’G ø«àæ°ùdG
GôNDƒeh .É«LQÉ˘Nh É˘«˘∏˘NGO ¬˘©˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘∏˘d ≈˘©˘°SCGh
Iôj~e Ö°üæe âª∏°ùJ ,øjô¡°ûdG ≈dGƒM òæe …G
ájƒ≤J »eÉ¡e øeh áYƒªéªdG »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J
≈dG â∏°UƒJh ,ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ™e ¿hÉ©àdG ô°UCG
äGô˘Ñ˘î˘∏˘d á˘LÉ˘ë˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿G
IôμàÑªdG á«æ«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¢üN É˘ª˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.É«LƒdƒæμàdGh
¬˘«˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘f ¿G Öé˘˘j É˘˘e º˘˘gG ,q»˘̆dEG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh
í˘Ñ˘°üà˘d kÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J É˘æ˘JÉ˘cô˘°T ô˘jƒ˘£˘J ƒ˘̆g Ωƒ˘̆«˘̆dG
»a É«dÉM IôaGƒàªdG ô«Z äÉéàæªdG º««≤àd ád qƒîe
.á«ªdÉ©dG äGQƒ£à∏d áÑcGƒe íÑ°üJ ∂dòHh ¥ƒ°ùdG

~dGƒdG ¬ª°SQ ÉªH ΩGõàdG
πg .ø«eCÉàdG ÜÉ£bCG øe G~L º¡e Ö£b á∏éf âfCG ¯

?¿ÉæÑd êQÉN ™°Sƒà∏d I~j~L §£N ∂j~d

 …~dGh ¬f’ ¢ù«dh ,É©ÑW -øjõdG »Ø£d¢ù«FQ

ÉfG ÉªfGh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a πª©j hG áYƒªéªdG

πeBGh ,∫ÉéªdG Gòg ƒëf »f~°TQCG ¬fƒc áXƒ¶ëe

q»˘dG â∏˘chCG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG Q~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘cCG ¿G

øe …~dGh ¬ª°SQ Ée πμH ΩGõàd’G á«ªgG Éæg ~cDhCGh

.´É£≤dÉH ≥∏©àj Ée πc áÑcGƒeh á«é«JGôà°SG §£N
»a á«fhôàμd’G äGAG~àY’G øY åj~ëdG …ôéj ¯

√ò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘J π˘g ,∂jCGQ »˘a .äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kG~j~¡J ΩCG É°Uôa äGAG~àY’G

¢Uô˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘d’G äGAG~˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’G -

ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cG IQGOG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘d á˘˘Ñ˘˘˘°ùf ∂dPh ,äG~˘˘˘j~˘˘˘¡˘˘˘Jh

.É¡JÉéàæe ≥aGƒJ i~eh ÉgôWÉîe

á©FGQ èFÉàfh ìÉHQG
É˘¡˘≤˘≤˘ë˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y á˘˘«˘˘°VGQ âfCG π˘˘g ¯

»a ∂a~gh ∂MƒªW §ÑJôj πgh ?∞∏Z~«e áYƒªée

?ø«eCÉàdG ´É£b »a ~MGh ºbôdG áYƒªéªdG π©L

»a ∫h’G ºbôdG áYƒªéªdG π©L »MƒªW -

¿EG ÉæàYƒªée áMGô°U πμHh ,ìÉHQC’G »a ´É£≤dG

äô°ûàfG »àdG ¿G~∏ÑdGh »HO »a hG ô°üe »a ¿Éc

»˘˘a ≈˘˘à˘˘Mh .I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ,Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a

á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆J É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H á˘̆ahô˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG

∂dP ø˘Y G~˘Y ,Iƒ˘Lô˘ª˘dG ìÉ˘HQ’G É˘æ˘≤˘≤˘̆M ,RÉ˘̆«˘̆à˘̆eÉ˘̆H

á≤£æ˘ª˘dG »˘a Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e â¡˘LGh

¬∏dh ,áàÑdG á«fÉK ácô°T …G É¡¡LGƒJ ºd á«Hô©dG

.øjõ«ªeh ø«£«°ûf ∫Gõf Ée ~ªëdG

áe~≤àe ø«fGƒb
Üƒ∏£ªdG πg ,¥ƒ≤ëdG ∂à°SGQO á«Ø∏N ¿CG ÉªH ¯

πgh ,ø«eCÉàdG ´É£b ø«°ùëàd I~j~L ø«fGƒb Ωƒ«dG

»a É¡≤˘«˘Ñ˘£˘J …Qhô˘° dG ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘fGƒ˘b ∂dÉ˘æ˘g

?á«Hô©dG Éæà≤£æe

º˘à˘j Ωƒ˘«˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘Ø˘˘a ,™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H -

´É˘˘£˘˘≤˘˘d »˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG §˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJ

¿ƒ˘̆Yqô˘˘°ûe ∂dÉ˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ô˘˘j~˘˘é˘˘dGh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

™°Vh ø«°ùëàd áe~≤àe ø«fGƒb QG~°UGh ´É£≤∏d

.º¡d øeDƒªdGh äÉcô°ûdG

»˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b Ωõ˘̆∏˘̆j QÉ˘̆W’G Gò˘̆g »˘̆ ˘ah

É¡æ«fGƒb »a äÓj~©àdG øe ô«ãμdG á«Hô©dG Éæà≤£æe

.á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG É¡H AÉ≤JQÓd É¡JÉ≤«Ñ£Jh
?´É£≤dG »a ™°VƒdG ø«Ø°üJ ∞«c ,ICGôeEÉc ¯

Gòg øeh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ∫ÉLôdG ô£«°ùj -

.ICGôeEÉc ≥qdCÉà∏d ¢UôØdG øe ô«ãμdG …~d ≥∏£æªdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 670

¢UôØdG øe ô«ãμdG …~d ≥∏£æªdG Gòg øeh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ∫ÉLôdG ô£«°ùj
ICGôeEÉc ≥qdCÉà∏d

¯ ¯ ¯
äGRÉ‚EG ≈∏Y πª©f

äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Y
áÑcGƒªdG äÉe~îdGh

 Qƒ£à∏d
¯ ¯ ¯
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 ÉæFÓªY ~jhõàd √ôjƒ£Jh πª©dG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ≈dEG Éæ££N ±~¡J
É°VôdGh áe~îdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH

 ¢SÉæ°ùf »∏jEG
 §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ácô°T ΩÉY ôj~e) MEAXA:(

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¢SÓaEG QGô≤à°SE’G Ω~Y :á«°SÉ°SCG ôWÉîe áKÓK

á«dh~dG äÉHƒ≤©dGh

 §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ácô°T π°UGƒJ MIDDLE EASTAXAá°SGQ~H á≤∏©àªdG É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ

á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡££N ™°Vh ≈dG ±ô°üæJh ,áj~édGh á«fCÉàªdGh á«JGòdG áHÉbôdG ï«°SôJh ôWÉîªdG

πFÉ°SƒdG äÉeG~îà°SG QÉÑàYE’G »a IòNBG É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dGh 2025 á˘æ˘°S ≈˘à˘M I~˘à˘ª˘ª˘dG

.á«ªbôdG á«LƒdƒæμàdG

áYƒªéªd ™HÉàc ácô°ûdG ™°Vh ¿G ôÑàYG ¢SÉæ°ùf »∏jG »æ¡ªdGh ™«∏° dG øeÉ° dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

ºgCG ≈dG ¥ô£Jh ,áHƒ©°U ÓHh ø««ªdÉ©dG øj~˘«˘©˘ª˘dG É˘gQÉ˘«˘à˘NÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘dG É˘¡˘dƒ˘î˘j á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘°ùcCG

»gh ácô°ûdÉH á°UÉN á«∏ëe ø«eCÉJ á°ü«dƒH øY kÉØ°TÉc ,ácô°û∏d áÑ°ùædÉH kÉj~ëJ πãªJ »àdG ôWÉîªdG

.AÉ£¨dG Gòg πãe É¡j~d »àdG ¿ÉæÑd »a I~«MƒdG ácô°ûdG

á«fCÉàe á«JGP áHÉbQ
πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b º˘˘à˘˘dR É˘˘˘e

á«˘dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ

áYƒªéªd á©HÉJ §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ¿ƒc -

»˘a É˘¡˘≤˘ë˘H ™˘à˘ª˘à˘dG É˘¡˘dƒ˘î˘j Gò˘¡˘a ,á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG É˘˘°ùcG

 .ºgQÉàîJ øjòdG øj~«©ªdG ™e ¿hÉ©àdG

á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfG i~e …G ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

»a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd QhO òÑëf -

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ±Gô˘̆ ˘°TE’Gh á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘e

.ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ~jGõJ ™e kÉ°Uƒ°üN

á«é«JGôà°SG ò«ØæJ »a kÉeo~b πp°UGƒoJ Éæàcô°Th

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘°SGQO ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘ë˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U

™˘˘«˘˘H π˘˘Ñ˘˘b  á˘˘jq~˘̆é˘̆dGh á˘̆«˘̆fCÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘JGò˘̆ ˘dG á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dGh

.»æ«eCÉJ èàæe …G ≥jƒ°ùJh

äÉHƒ≤©dGh ™jRƒàdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉîe
π˘ã˘ª˘J ô˘WÉ˘î˘e á˘KÓ˘K º˘gCG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd Éj~ëJ

É˘̆ ˘°ùcG i~˘̆ ˘d ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°SGQO º˘̆ ˘̆°ùb O~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆j -

¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG ºgG Éjƒæ°S §°Sh’G ¥ô°ûdG

¢ Ø˘NhG ™˘æ˘e á˘«˘̆Ø˘̆«˘̆c á˘̆°SGQ~˘̆d Æô˘̆Ø˘̆à˘̆jh  á˘̆cô˘̆°ûdG

 .∫ÉªY’G ≈∏Y ôWÉîªdG √ògô«KCÉJ iƒà°ùe

 :»g ôWÉîe áKÓK  ºgCGh

ôªj ∫Gõj ’h ¿Éc ¿ÉæÑd :¥ƒ°ùdG ôWÉîe hCG ~∏H

ø«≤«dG Ω~Y / »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y øe IôàØH

ô˘Jƒ˘à˘dGh ,(AGQRƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e π˘«˘μ˘°ûJ ,äÉ˘HÉ˘î˘à˘˘f’G)

»˘à˘dG §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a »˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘˘dG

≈∏Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡dÓX AÉ≤dEG »a ôªà°ùJ

äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ,I~˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG) OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U

QÉ˘̆©˘̆°SCG ,º˘̆î˘̆° à˘̆dG ,Q’h~˘̆dÉ˘̆ ˘H §˘̆ ˘Hô˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘LC’G

.(§ØædG

Iƒ≤dG ¢VÉØîfGh ∞«dÉμàdG ´ÉØJQÉH ôKCÉàdG ºàj

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG »˘a á˘Hƒ˘©˘°üdG »˘dÉ˘à˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆«˘̆FGô˘̆°ûdG

.~j~éàdGh I~j~édG ∫ÉªYCÓd AGƒ°S ,äÉ©«ÑªdG ~FÉY

ΩÉ˘«˘b á˘Hƒ˘©˘°U ™˘e ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆Lô˘̆J º˘̆à˘̆J É˘̆ª˘̆c

»a É¡WÉ°ùbCGh É¡dƒ°UCG QÉªãà°SÉH ø«eCÉàdG ácô°T

¢ jô©J ¿hO øe á«∏ëªdG ájQÉªãà°S’G äÉÑcôªdG

øe •É°ùb’G ~j~°ùJ øY ∞∏îàdG ôWÉîªd É¡°ùØf

.ôNB’G ±ô£dG

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¢SÓaEG ô£N :™jRƒàdG ôWÉîe

ô«Ñc äÉ©«Ñe ºéM º¡j~d øjòdG ∂ÄdhCG kÉ°Uƒ°üNh

 .¥ƒ°ùdG »a

kGô˘̆¶˘̆f ∫É˘̆ã˘̆à˘̆e’G á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U :á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

á«° ≤dG .äÉ«∏ª©dGh ∫ÉªYC’G ´ƒæJh QÉWE’G ~«≤©àd

»àdG äÉfÉ«ÑdG IOƒL »g ¿ÉæÑ∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SC’G

øe πc ™e ábÓ©dG IQGOEGh ∫É©a ¢üëØH íª°ùJ

.ô°TÉÑªdG π«ª©dGh (»˘dh~˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG) ø˘«˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘° j ¿CG É˘˘˘° jCG ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e Gò˘˘˘gh

Qƒ˘¶˘æ˘e ø˘e á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘Ñ˘bGô˘ª˘d á˘cô˘°ûdG

ÜÉààc’G äÉ«∏ªY »a ô«Ñc AÉ£HEG ¿hO øe ∫Éãàe’G

.É¡H á°UÉîdG

ácô°ûdÉH á°UÉN á°ü«dƒH
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ¯

á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER,√òg ºμjCGôH πg

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

 ≈∏Y kGô«Ñc kGô£N ôeC’G ~©j ºd -t Middle EasAXA

,ÉæH á°UÉN á«∏ëe ø«eCÉJ á°ü«dƒH ¿B’G Éæj~d ¿C’

ácô°T ¿ƒμf ~b .áYƒªéª∏d AÉ£Z ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

Gò˘g π˘ã˘e É˘¡˘j~˘d »˘à˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘«˘Mƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

»a ¢ü°üîàªdG Éæ≤jôa Éæj~d ¿CG øY ∂«gÉf ,AÉ£¨dG

.äÉeƒ∏©ªdG øeCG

π˘©˘Ø˘dÉ˘H »˘¡˘a âfô˘à˘fE’G ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG

 á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘°Uô˘˘˘at Middle EasAXAº˘à˘J »˘à˘dG

ÉæFÓª©d á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫ÓN øe É¡àªLôJ

.ôWÉîªdG √ò¡d ¢Vô©àdG ôWÉîe á«£¨àd

≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘ch ?º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhG

? 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

≈dG §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcG ácô°T ±ô°üæJ -

á˘æ˘°S ≈˘à˘M I~˘à˘ª˘ª˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘°Vh

π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ¥É˘̆ ˘̆aBG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆dEG á˘̆ ˘̆ ˘aOÉ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dGh ,2025

QhO QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’G »˘̆a Iò˘̆NBG ,¬˘̆à˘̆«˘̆dƒ˘̆ª˘̆°Th √ô˘̆jƒ˘̆£˘̆ ˘Jh

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘ª˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG ΩÓ˘̆˘YE’Gh âfô˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G

≈∏YCÉH É¡FÓªY ~jhõàd ∂dPh ,I~©°UC’G ∞∏àîe

.É°VôdGh áe~îdG äÉjƒà°ùe¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 672





 ~«©ªdG QÉ«àNG »a áfhôe
,¥ƒ°ùdG »a záfhôªdG{ QGôªà°SG ™e ¯

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR É˘e π˘g

á«˘dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ

-QÉ©°SC’G ™LGôJ záfhôªdG{ `H ~°ü≤J âæc GPEG

äÉcô°T πÑb øe á©°VGƒàªdG ¢Vhô©dG ÖÑ°ùH

π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG Iô˘ã˘ch á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

RƒØ∏d É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæàªdG IOÉYE’G äÉcô°T

á˘̆ ˘̆ ˘eRC’G OG~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°TG ™˘̆ ˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘°üN ,•É˘̆ ˘̆ ˘°ùbC’É˘̆ ˘̆ ˘H

,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dGh É˘¡˘æ˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

√ò˘g ¿EÉ˘a ,™˘LGô˘à˘J π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S π˘˘©˘˘L É˘˘e ƒ˘˘gh

äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H á˘cô˘à˘˘°ûe ¿ƒ˘˘μ˘˘J OÉ˘˘μ˘˘J zá˘˘fhô˘˘ª˘˘dG{

É˘e ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YE’G

ácô°T QÉàîf ¿CÉH áj~«∏≤J äÉcô°ûc Éæd íª°ùj

≈dEG áHQÉ≤àe QÉ©°SC’G âeGO Ée ~jôof »àdG IOÉYE’G

qºJ ôãcCG hCG kG~«©oe ácô°T qπμd ¿CG Ékª∏Y ,~«©H x~M

≈dEG QÉ°üj Ée kGQOÉfh ,ΩGƒYCG òæe º¡©e πeÉ©àdG

á˘̆cô˘̆°ûdG âfÉ˘̆c GPEG ∑Gò˘̆H ~˘̆«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ∫G~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

É˘̆ kÑ˘˘Lƒ˘˘e ~˘˘é˘˘J ’h É˘˘gQÉ˘˘«˘˘î˘˘H á˘˘MÉ˘˘Jô˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

™«ªL ¿CG º∏©dG ™e Gòg ,ôNBG m~«©e ≈dEG ∫É≤àfÓd

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘e π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG IOÉ˘̆˘YE’G äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T

É˘ª˘d q’EGh á˘«˘dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘Ñ˘î˘H ™˘qà˘ª˘à˘̆J á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

…òdGh ôWÉîªdÉH ±ƒØëªdG ∑ôà©ªdG Gòg â°VÉN

.äÉ«£¨àdG ∫ÉªYC’ Gv~L Iô«Ñc IAÓe Öq∏£àj

äÉ˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿ƒ˘̆MÉ˘̆Jô˘̆e É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a ,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e

Qqô˘˘Ñ˘˘e ~˘˘Lƒ˘˘j ’h É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YE’G

.Égô«Z ≈dEG ∫É≤àfEÓd …ôgƒL

ø«eCÉà∏d ~j~L ¿ƒfÉb
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG Oq~°ûJ qπX »a ¯

¿hQOÉb   ºàfCG i~e q…CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

á«HÉbQ á°SÉ«°S q…CG ~qjDƒf ÉæfCG ≈dEG ô«°ToCG kájG~H -

IQGRƒd á©HÉàdG á«æ©ªdG áÄ«¡dG πÑb øe IOq~°ûàe

Gòg ¿C’ ,¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áªq«≤dG OÉ°üàbE’G

á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘ah É˘˘æ˘˘à˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘˘a qÖ°üj Oq~˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG

√òg »≤JôJ ¿CG √ƒLôfh ¬∏eCÉf Éeh ,qπμc ´É£≤dG

»àdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG ±É°üe ≈dEG áHÉbôdG

»˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘bG~˘°üe â£˘YCGh É˘¡˘JQG~˘˘L âà˘˘Ñ˘˘KCG

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘«˘Y~˘J »˘a º˘gÉ˘°S É˘e ,¿É˘æ˘Ñ˘d

ø««fÉ˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘d ∫Gƒ˘eCG ¢ShDhQ ¬˘HÉ˘£˘≤˘à˘°SGh

äÉ°ù°SDƒe hCG OGôaC’ ≈àMh Üô©dG ¿GƒNEÓdh

 .á«HôZ

™˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆bCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆jQOÉ˘̆ ˘̆b É˘̆ ˘̆ qæ˘̆ ˘̆c GPEG ∫CÉ˘̆ ˘̆°ùJ

,äÉj~ëàdG ∂∏J ≈dEG ô°ûoJ ºdh I~j~édG äÉj~ëàdG

ΩhRCÉ˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘H ~˘˘°ü≤˘˘J π˘˘¡˘˘a

?á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG qπc ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fG i~eh

∫hO √~¡°ûJ …òdG »æ«eCÉàdG Qqƒ£àdG ¬H ~°ü≤J ΩCG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG Gk~˘̆j~˘̆ë˘̆J ,á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘N á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘Y

É˘JOq~˘L ¿É˘à˘˘æ˘˘KE’Gh ,äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhOh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

Gòg Ég~¡˘°ûj »˘à˘dG äGQqƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG

?kÉ«ªdÉY ´É£≤dG

á˘«˘∏˘ë˘e äÉ˘cô˘°ûc É˘æ˘fEÉ˘a ,∫Gƒ˘MC’G ≥˘∏˘£ ŏe »˘a

´É˘£˘≤˘d ~˘j~˘L ¿ƒ˘fÉ˘b QGô˘̆bEG ≈˘̆dEG QÉ˘̆°ü˘̆ oj ¿CG π˘̆eCÉ˘̆f

á«æ©ªdG ¿Éé∏dG øe ¬JOÉ©à°SG ~©H Ék©ÑW ø«eCÉàdG

Gòg »JCÉj q»μd Ωõ∏j Ée ∫ÉNOEGh ¬à°SGQO IOÉYEGh

Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd
 ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG)LIBANO SUISSE:(

É¡à«b~°Uh É¡JQG~L âàÑKCG »àdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y É¡à∏«ãe ≈dG áHÉbôdG AÉ≤JQG ƒLôf

 z¢ùjƒ˘°S ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d{LIBANO SUISSEø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘MG

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ÖcGƒ˘J »˘¡˘a ,¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dG π˘μ˘H á˘ë˘LÉ˘æ˘˘dG

»a áªgÉ°ùªdGh ¢Vƒî∏d áeÉ˘J á˘jõ˘gÉ˘L ≈˘∏˘Yh É˘gÉ˘æ˘Ñ˘à˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.¥Gô©dGh ÉjQƒ°S øe πc QÉªYEG á°TQhh OƒYƒªdG RÉ¨dGh §ØædG ´É£b

É¡fEÉa ¬ª∏Yh ¬JôÑîH øμªàe πªY ≥jôØHh ájƒb IAÓªH É¡©àªàd kGô¶fh

âb’ »àdG èeGôÑdG øe ~jõªdG ¥ÓWEGh áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb

.Ωq~≤àdGh ¥qƒØàdG á≤≤ëe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG

™eÉL áYƒªé˘ª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ™˘e zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ QGƒ˘M »˘a

¿hDƒ˘°T ø˘Y Qƒ˘«˘fƒ˘L ∞˘«˘£˘d ¿É˘«˘°Sƒ˘d  äGAÉ˘Ø˘˘μ˘˘dGh äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NE’G

≈dG áYƒªéªdG ìÉ«JQÉH ôqcP á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S äG~˘é˘à˘°ùeh

¿G iCGQh ,º¡dG~Ñà°S’ kÉjô˘gƒ˘L Qqô˘Ñ˘e ’ ¿Gh ø˘«˘fhÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

´É£≤dGh ™«ªédG áë∏°üe »a Ö°üj á«HÉbôdG áÄ«¡dG πÑb øe Oq~°ûàdG

»àdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y É¡à∏«ãe ±É°üe ≈dG ÉgDhÉ≤JQG √ƒLôf Éeh ,πμc

ÖcGƒe ø«eCÉàdG ´É£≤d ¿ƒfÉb QGôbEÉH kÓeBG ,É¡à«b~°Uh É¡JQG~L âàÑKCG

ô£îdG ¿G kGôÑà©e ,»Hô¨dGh »Hô©dG ø«YÉ£≤dG »a π°UÉëdG Qƒ£à∏d

’h √Éf~¡°T …òdG …OÉ°üàbE’G ™LGôàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ôÑcC’G

:QGƒëdG π«°UÉØJ Éægh  .¿ÉæÑd É¡H ôe »àdG ±hô¶dÉH kÉ°SÉ«b ∫ƒÑ≤ªdG Égƒªfh z¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d{ ™°Vh ≈dG kÉæÄª£e ,∫Gõf

¯ ¯ ¯
 ô«îH Éæ©°Vh

kÉ°SÉ«b ∫ƒÑ≤e Éfƒ‰h
É¡H ôe »àdG ±hô¶dÉH

¿ÉæÑd
¯ ¯ ¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 674

»Hô¨dGh »Hô©dG ø«YÉ£≤dG »a π°UÉëdG Qƒ£à∏d ÖcGƒe ø«eCÉàdG ´É£≤d ¿ƒfÉb QGôbEÉH πeCÉf



r»˘nYÉ˘£˘b »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG Qqƒ˘£˘à˘∏˘d É˘kÑ˘̆cGƒ˘̆e ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG

¿ƒ˘μ˘j ¿CG π˘eCÉ˘f É˘ª˘c .»˘Hô˘̈ ˘dGh »˘Hô˘©˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ôãcCG á£∏°S ¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áæé∏d

äÉcô°T á«©ªL øqμªJ Ω~Y øY ¢ jƒ©à∏d á«∏YÉa

 ¿Éª° dGACALΩÉ¶æH ™qàªàdG áÑZQ ≥«≤ëJ øe

 `˘˘˘dG ordreAGQRƒ˘˘dG ¢ùdÉ˘˘é˘˘e É˘˘¡˘˘d  √qô˘˘≤˘˘J º˘˘d …ò˘˘˘dG

qô˘boCG ƒ˘d …ò˘˘dGh á˘˘ë˘˘°VGh ô˘˘«˘˘Z mÜÉ˘̆Ñ˘̆°SC’ á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG

 âæqμªàdAcal.äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ øe

ø«°üëdG ø°üëdG •É°ùbC’G ºéM
π˘qã˘ª˘J ô˘WÉ˘î˘e á˘KÓ˘K º˘gCG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

áéJÉædG ∂∏J zôWÉîªdG{ `H ~°ü≤J âæc GPEG -

,Iô«Ñc ÉgôWÉîe áÑ°ùf q~©oJ É¡«q£¨f èeGôH øe

’h á«MÉædG √ò¡d ¿hQòM ÉæfCG  í°VhCG ¿CG qOhCÉa

ø«H kÉfRGƒJ Éæd ≥q≤ëj …òdG èeÉfôÑdG q’EG QÉàîf

ô˘£˘N è˘eÉ˘fô˘H q…CG ¿CG kÉ˘ª˘∏˘̆Y ,ìÉ˘̆HQC’Gh ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG

á˘cô˘°ûdG π˘NGO π˘ª˘©˘j …QGƒ˘à˘cEG ≥˘jô˘Ø˘d ¬˘©˘° î˘f

kÓ° a ,É¡ªq«≤jh ôWÉîªdG ∂∏J ¢SQO ≈∏Y qÖμæjh

á˘fƒ˘gô˘e ≈˘≤˘Ñ˘J ô˘WÉ˘î˘̆ª˘̆dG á˘̆°SGQO ¿EÉ˘̆a ,∂dP ø˘̆Y

•É°ùbCÉH ,ájÉ¡ædÉH ,∂°ùªoJ »àdG IOÉYE’G äÉcô°ûH

á°SGQO »a π¨°ûæJ »àdG »¡a »dÉàdÉHh ,ÉæéeGôH

Oq~°ùªdG ÉgQÉÑàYÉH É¡æe ôjòëàdG »ah ôWÉîªdG

.∫hC’G »dÉªdG

kGô£N πuμ°ûoJ »àdG I~«MƒdG ádÉëdG ¿EÉa ,»jCGôH

»a øªμJ ,äÉcô°ûdG á«≤H ≈∏Y Éªc ,Éæ«∏Y kGô«Ñc

,∫Gõ˘f ’h √É˘f~˘¡˘̆°T …ò˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ™˘̆LGô˘̆à˘̆dG

,∞˘˘˘˘°SC’G ™˘˘˘˘e ,º˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dEG ¬˘˘˘˘˘fCG h~˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dGh

áLÉM ’h .áeƒμëdG IO’h ôqã©J ™e kÉ°Uƒ°üN

ƒªædG ≥q≤ëj OÉ°üàbE’G QÉgORG ¿CG ∫ƒ≤dG ≈dEG »H

ø«eCÉàdG ́ É£≤d ¢ù«dh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ™«ªéd

Oƒ©Jh ¿ÉæÑd »a OÉ°üàbE’G ôgOõj Ée~æYh .§≤a

AÉæÑdG ∫ÉªYCGh ¥Gƒ°SC’G ø«jGô°T »a qÜ~J ácôëdG

,äÉe~îdG ´É£b »ah áYGQõdGh áYÉæ°üdG »ah

’ »˘æ˘«˘eCÉ˘̆J è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H q…CG ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘j ô˘˘£˘˘N q…CG ¿EÉ˘̆a

ºéM ¿C’ ,Gkô«Ñc ¿Éc Éª¡e AÖY q…CG πqμ°ûj Oƒ©j

ø˘°üë˘dG ƒ˘g Gò˘̆gh ,™˘̆Ø˘̆Jô˘̆jh OGOõ˘̆«˘̆°S •É˘̆°ùbC’G

.¬«dEG êÉàëf …òdG ø«°üëdG

~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ¯

 á«fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘YE’GCyber√ò˘g º˘μ˘jCGô˘˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©oJ äÉ«£¨àdG

  -’h á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘jÉ˘ª˘ë˘dG Iõ˘¡˘LCG ~˘dGƒ˘à˘J

∞∏àîe »ah ,Ék©«ªL AÉª∏©dG ¿C’ ôKÉμàJ ∫ƒbCG

∂∏˘J ™˘æ˘ª˘d á˘∏˘«˘Ø˘μ˘dG ¥ô˘£˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒq̆Ñ˘μ˘æ˘e ,∫h~˘dG

∫GDƒ°ùdG »a √ôcP ≥Ñ°S Ée QqôcCG Éægh .äGAG~àYE’G

äÉcô°T ¬∏qªëàJ ôÑcC’G AÖ©dG ¿CG ƒgh ,≥HÉ°ùdG

≈dEG áaÉ°VEG ,Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG â°ù«dh IOÉYE’G

í˘˘˘°üæ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f Ωô˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEG á˘˘˘cô˘˘˘°T qπ˘̆ ˘c ¿CG

q»c áæq«˘©˘e äGAGô˘LEG OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘cô˘°ûdG

.áæ°Uô≤dG √òg iOÉØàJ

  èeGôÑdG øe ~jõe
≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘ch º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

-á˘«˘dÉ˘à˘à˘e äGqô˘e ™˘HQC’ É˘æ˘à˘cô˘°T π˘ n̆°ü˘̆ rë˘̆ nJ ¿CG

 ∞«æ°üJ ≈∏Y ISO≈∏Y ,∂°ûdG πÑ≤j ’ ÉªH ,q∫~j

IQOÉb É¡fCGh ô«îH z¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d{ ´É°VhCG ¿CG

øe ~jõªdG ¥ÓWEG ≈∏Yh ,áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y

ájƒb IAÓªH káëq∏°ùàe ,áÑ©°U øμJ ÉkjCG ,èeGôÑdG

á«aÉØ°ûHh ,¬ª∏Yh ¬JôÑîH øqμªàe πªY ≥jôØHh

áMÉJôe z¢ùjƒ°S-ƒfÉÑ«d{ ¿EG .™«ªédG É¡d ~¡°ûj

äÉcô°T áëF’ ≈∏Y É¡ª°SG OQh ~bh É¡©°Vh ≈dEG

É˘ª˘c ,§˘≤˘a ¬˘LÉ˘à˘ë˘f É˘e .≈˘dhC’G ô˘°û©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG qπ˘̆ ˘ch ,¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘H ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘j

IQOÉb áeƒμM πqμ°ûàJ ¿CG ƒg ,iôNC’G á«LÉàf’G

áHQÉëe ≈∏Yh É¡∏«dòJh ÜÉ©°üdG á¡LGƒe ≈∏Y

øe âÑ∏oW »àdG •hô°ûdG ≥«≤ëJ »a ô«°ùdGh OÉ°ùØdG

 ôªJDƒe »a áeƒμëdG CèdreêGôaE’G qºà«d ô«NC’G

¿ÉæÑd ¬LÉàëj …òdG Q’hO QÉ«∏e 11 `dG ¢Vôb øY

ájOÉ°üàbGh ájQÉªYEGh ájƒ«æH á° ¡f »a ≥∏£æj q»c

»˘a5 ≈˘̆dEG 1 á˘̆Ñ˘̆°ùf ø˘̆e ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆j ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG qπ˘̆©˘̆d á˘̆«˘̆Ä˘̆«˘̆Hh

.2019 ájÉ¡f ôj~≤J qπbCÉHh ,áÄªdG

-ƒfÉÑ«d{ É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ´ƒ°Vƒe ≈≤Ñj

Iô«NC’G á∏q°üëªdG ¿CG ™ªa .2018 »a z¢ùjƒ°S

»æfCG q’EG ,âbh ≈dEG áLÉëH »gh ,~©H ±ô©oJ ºd

k’ƒÑ≤e Gvƒªf âaôY ácô°ûdG ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG

É¡H qôe »àdG ±hô¶dG ≈dEG áÑ°ùf ,ô«Ñc x~M ≈dEG

GPEG kÓÑ≤à°ùe ƒªædG Gòg OGOõj ¿CG πeCG ≈∏Y ,¿ÉæÑd

π«μ°ûàH CG~Ñ˘J »˘à˘dGh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘«˘æ˘eCG â≤ q̆≤˘ë˘J

√~Mh ¬H …òdG OÉ°üàbE’G ¢û©æoJ ájƒb áeƒμM

.¬à«aÉY ¿ÉæÑd ~«©à°ùj

AÉL ≥≤ëªdG ƒªædG ¿CG ,¬«dEG IQÉ°TE’G Q~éJ Ée

πª©dG ≥jôa ¬H Ωƒ≤j …òdG ÜhDh~dG ~¡édG áé«àf

»aÉ°VE’G ≥ë∏ªdG É¡æe ,I~j~L èeGôH ¬bÓWEGh

¬«∏Y Éæ≤∏WCG …òdGh »FÉØ°ûà°S’G èeÉfôÑdG ≈∏Y

PlusPerpetual Health¬˘˘≤˘˘jô˘˘W q≥˘˘°T …ò˘˘˘dG

´ô˘̆Ø˘̆d »˘̆eÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘° a .ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘H

πÑb øe √ôÑY Éæ≤∏WCG …òdGh ,ô°üe »a Éæàcô°T

á˘«˘JÉ˘«˘Mh á˘«˘FÉ˘Ø˘°ûà˘°SG è˘˘eGô˘˘H »˘˘a äGƒ˘˘æ˘˘°S I~˘˘Y

á˘Ä˘«˘Ñ˘dG »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘MÉ˘é˘f Ωƒ˘«˘dG π q̆é˘°ùJ á˘q«˘∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆J

äÉ˘H É˘ª˘ch ,Ωq~˘≤˘J É˘̆e ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H .á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG

`dG ô˘Ñ˘̆Y AÉ˘̆°ûj ø˘̆ª˘̆d ¢üdGƒ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆°S ,É˘̆ kahô˘̆©˘̆e

 Online≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘°ùæ˘˘f ¿CG ¿hO ø˘˘˘e ,kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘b

 »ØJÉ¡dGtionApplica Mobile≈∏Y πu¡°ùj …òdG

¬d Ée qπc ≈∏Y ´ÓW’G áqª¡e øFÉHõdGh AÉ£°SƒdG

∂dòch ,~j~éàdG ~Yƒeh ¢üdGƒÑdG ~j~éàH ábÓY

õ˘̆cô˘̆e »˘̆a IQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆æ˘̆jÉ˘̆©˘̆e ¥É˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°SG ~˘̆Yƒ˘̆e

ø˘e ~˘H ’h .äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ∂«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘dG

kÉªFGO ÖcGƒJ ácô°ûdG IQGOEG ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G

.É˘gÉ˘qæ˘Ñ˘à˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

»a Iô¶àæe mçG~MC’ z¢ùjƒ°S-ƒfÉÑ«d{ q~©à°ùJh

»a RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdG É¡æ«H ,2019 ΩÉ©dG

ø˘̆e xπ˘˘c »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘Y’G IOÉ˘˘YEGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G √É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

.¥Gô©dGh ÉjQƒ°S¯

¯ ¯ ¯
 ôÑcC’G ô£îdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y
…òdG …OÉ°üàbE’G ™LGôàdG

 ∫Gõf ’h √Éf~¡°T
¯ ¯ ¯
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áÑ©°U øμJ ÉkjCG èeGôÑdG øe ~jõªdG ¥ÓWEG ≈∏Yh áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQOÉb z¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d{
™«ªédG É¡d ~¡°ûj á«aÉØ°ûHh ¬ª∏Yh ¬JôÑîH øqμªàe πªY ≥jôØHh ájƒb IAÓªH káëq∏°ùàe



ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ¢TG~μH íJÉa ÜhQBG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)AROPE:(ø«eCÉà∏d

ájOÉ°üàbE’G äÉÑ≤©dG πc á«dÉ©dG ÉæàfhôªH Éæ«£îJ

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh á«ëHôdG øe á«HÉéjG áÑ°ùf ≈∏Y Éæ¶aÉMh

ÜhQBG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ¢TG~˘˘μ˘˘H í˘˘JÉ˘˘a ~˘˘qcCG

AROPEäÉÄ«g áÑbGôe áæéd øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG Öãc øY É¡à©HÉàe ø«eCÉà∏d

´É£≤H §«ëJ »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëà∏d ¢VôYh ,áaÉc á«HÉbôdG ™LGôªdGh ¿Éª° dG

ájOÉ°üàbE’G äÉÑ≤©dG πc »£îàd á«dÉY áfhôªHh ácô°ûdG πªY ≈dG kGô«°ûe ,ø«eCÉàdG

¥ƒ≤Mh á«ëHôdGh ƒªæ˘dG ø˘e á˘«˘HÉ˘é˘jG á˘Ñ˘°ùf ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG IQGOEGh

»a kGƒªf kÉ©bƒàe ,äÉcô°û∏d á°Uôa ~j~L »æ«eCÉJ èàæe …G »a kG~LGh ,ø«ªgÉ°ùªdG

.ácô°ûdG ìÉHQG

á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J
É¡H ΩGõàdE’Gh

Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

ô˘«˘Z ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘d É˘fQÉ˘«˘à˘NG á˘q«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG q¿EG -

á°SÉ«°ùH ÉªqfEGh ¬àcôMh ¥ƒq°ùdG áfhôªH á£ÑJôe

Ωƒ˘≤˘à˘a .á˘à˘HÉ˘ã˘̆dGh á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆à˘̆à˘̆cE’G ÜhQBG

IOq~˘ë˘e ¢ù°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NÉ˘˘H ÜhQBG

ºéMh IAÓªdG áÑ°ùfh »dÉªdG ∞«æ°üàdG á¡éd

,»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG øe ~«©ªdG áq°üM

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øëæa .ô«jÉ©ªdG øe Égô«Zh

ôcòf ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG øe áÑîf ™e πeÉ©àf

»˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ø˘˘e »˘˘gh ,zQƒ˘˘˘μ˘˘˘°S{ á˘˘˘cô˘˘˘°T º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e

,z…Q ï˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘e{ á˘˘˘cô˘˘˘˘°Th ,kÉ˘˘˘˘° jCG ÜhQBG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

.z…Q …ôØHÉe{h z…Q ôaƒfÉg{h
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG Oq~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

~˘̆b »˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bqô˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG •É˘˘˘°ûf q¿CG »˘˘˘a q∂°T ’ -

∂dòd ¿CG ~≤à©fh ,kGôqNDƒe ®ƒë∏e πμ°ûH Qqƒ£J

AGOCGh ,´É˘£˘≤˘dG π˘ª˘Y º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG kGô˘«˘KCÉ˘̆J

»a øëfh .AÓª©dG ídÉ°üe ájÉªMh äÉcô°ûdG

äGQGô˘˘≤˘˘dG §˘˘˘≤˘˘˘a ¢ù«˘˘˘d Öã˘˘˘c ø˘˘˘Y ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘f zÜhQBG{

,¿É˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘æ˘˘é˘˘d ø˘˘Y IQOÉ˘ q̆°üdG

.á˘aÉ˘c ™˘LGô˘ª˘dG ø˘Y á˘˘≤˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J kÉ˘̆° jCG É˘̆ª˘̆ qfEGh

≥˘«˘Ñ˘£˘˘J QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H Ωõ˘˘à˘˘©˘˘f zÜhQBG{ »˘˘a ø˘˘ë˘˘fh

∂∏˘J É˘ª˘q«˘°S ’ ,É˘¡˘H ΩGõ˘à˘dE’Gh I~˘j~˘˘é˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG

.´É£≤dG áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG

~j~L m~ëJ á«NÉæªdG äGô«¨àdG
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

äÉ˘j~˘ë˘J ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘LGƒ˘˘j -

,»˘fƒ˘fÉ˘̆≤˘̆dG QÉ˘̆WE’G ∞˘̆©˘̆°V É˘̆¡˘̆°SCGQ ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆«˘̆ã˘̆c

IQ~˘≤˘dG ∞˘©˘°Vh á˘jOÉ˘°üà˘̆bE’G á˘̆∏˘̆é˘̆©˘̆dG Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆Jh

™˘LGô˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘d á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG

çQGƒ˘μ˘dG âJÉ˘H ,∂dP ≈˘dEG .…QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ñÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

πqμ°ûJ á≤£æªdG »a á«NÉæªdG äGôq«¨àdGh á«©«Ñ£dG

ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘d äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d kG~˘˘˘j~˘˘˘˘L kÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J

~¡éH zÜhQBG{ πª©J ,∂dP qπX »a .äÉ«£¨àdGh

äÉ˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG »˘̆ q£˘˘î˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘fhô˘˘ª˘˘Hh ∞˘ q̆«˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

≈∏Y á¶aÉëªdGh äÉj~ëàdG IQGOEGh ájOÉ°üàbE’G

¥ƒ˘≤˘Mh á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dGh qƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG á˘̆Ñ˘̆°ùf

á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G É˘æ˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

.áÄaÉμàªdGh áfRGƒàªdG Éæà¶Øëeh áª«μëdG
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘dE’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J

Qqƒ£J ™e ¬JÉ«£¨Jh ø«eCÉàdG ´É£b Qqƒ£àj -

É«LƒdƒæμàdG q¢üîj Ée »ah .É¡JÉÑq∏£àeh IÉ«ëdG

ø˘e ~˘H ’ ¿É˘c ,É˘¡˘æ˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ô˘˘KÉ˘˘μ˘˘Jh

á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘M á˘˘˘q«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG

≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G ø«e~îà°ùªdG

áæ°Uô≤dG øe º¡éeGôHh º¡JÉeƒ∏©eh º¡JÉfÉ«H

…CG »a ~éf ø«eCÉJ ácô°ûc øëfh .ábôq°ùdG hCG

kÉ°Uƒ°üN ,I~j~L á°Uôa ~j~L »æ«eCÉJ èàæe

ø˘ë˘˘fh .¥ƒ˘˘°ùdG Ö∏˘˘£˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SEG »˘˘JCÉ˘˘j ¿É˘˘c GPEG

~˘̆°V äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQEG ™˘̆ q̆bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘f

äÉ˘ª˘é˘¡˘dGh á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G º˘˘FGô˘˘é˘˘dGh á˘˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘dG

ôÑcCG πμ°ûH ÉgQÉ°ûàfEG íqLôoj »àdGh á«fGôÑ«°ùdG

 .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a

ìÉHQC’G »a ƒªf
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018

ƒg Éªc ,~«cCÉàdÉH áÑ©°U áæ°S âfÉc 2018 -

Oƒ˘̆˘̆cqô˘̆˘̆dG ÖÑ˘̆˘̆°ùH äÉ̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆∏˘̆˘̆à˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a ∫É̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘dG

É̆æ˘∏˘ª˘Y .ø˘ª˘«˘¡˘ª˘dG »˘̆°SÉ̆˘«˘̆°ùdG Oƒ˘̆ª˘̆é˘̆dGh …OÉ̆˘°üà˘̆bE’G

á˘̆aÉ̆˘°VEGh É̆˘æ˘̆JÉ̆˘e~˘̆N ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g ∫Ó˘̆˘N

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ±QÉ°ûe ≈∏Y É¡≤∏£æ°S I~j~L èeGôH

≈˘̆˘̆dEG É̆˘̆˘¡˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆°Uƒ˘̆˘̆H á˘̆˘̆æ˘̆˘̆ q°ùdG ÜhQBG âª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘NG ~˘̆˘̆˘bh Gò˘̆˘̆˘g

õFGƒL øª°V äÉ«FÉ¡qædG Insurance ReviewMENA

ΩÉ˘©˘∏˘d kGQÉ˘μ˘à˘HEG ô˘ã˘̆cC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T{ á˘̆Ä˘̆a ø˘̆Y

z2018)tive Insurert InnovaMosø˘˘ë˘˘fh (

 2019 ΩÉ©dG ™∏£e èFÉàædG QÉ¶àfÉHáÑ°ùqædÉH ÉqeCG

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Hƒ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG qπ˘˘˘˘˘˘c ™˘˘˘˘˘˘eh ,ÜhQBG è˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘˘dEG

kGƒªf ™qbƒàæa ,ájOôàªdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’Gh

 .ìÉHQC’G »a¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 676
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á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG Iô«Jh ´ÉØJQG ™bƒàf

 ÉæM ΩÓ°S ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e)LIA:(¿ÉæÑd -

…OÉ°üàbE’G ƒªædG ÜÉ«Z ø«eCÉàdG ´É£b ΩÉeCG ôÑcC’G …~ëàdG

 ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e QÉ°TCGLIAÉæM ΩÓ°S

π°UÉëdG OƒcôdG áé«àf ø«eCÉàdG ´É£b IÉfÉ©e ≈dG

ôÑcC’G …~ëàdG ¿G iCGQh ,äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a

kÉ˘¶˘MÓ˘e ,…OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dG ÜÉ˘«˘Z ¬˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

Iô«Jh ´ÉØJQG kÉ©bƒ˘à˘e ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e IOÉ˘jR

äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG

ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG É˘eCG ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

»˘à˘dG ´É˘°VhC’G ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘Jh ¢SQ~˘dG ~˘«˘˘b »˘˘¡˘˘a

.É¡°û«©f

ôÑcC’G …~ëàdG ƒªædG ÜÉ«Z
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?»dÉëdG âbƒdG »a

äÉ˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG π˘˘˘X »˘˘˘a -

á©«Ñ£H ø«eCÉàdG ´É£b »fÉ©j ájOÉ°üàb’G

π°UÉëdG OƒcôdG áé«àf äÓμ°ûe ∫ÉëdG

∫ÓNh ¬fG ~«H ,äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a

2018 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G

áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùb’G »dÉªLEG ™ØJQG

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a ~MGh
πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

»˘°SÉ˘°S’G ∑ô˘ë˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ~˘˘©˘˘j -

ôÑc’G …~ëàdG ¿EÉa Gòd äÉYÉ£≤dG πªéªd

ƒ˘ª˘æ˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

.…OÉ°üàb’G
É˘e π˘g ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘˘e ¯

…hP øj~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN

É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG -

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘g~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

,á˘«˘dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘Ñ˘˘N …hP ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘e

ø˘e π˘©˘é˘j á˘«˘Ñ˘∏˘°S è˘FÉ˘à˘f É˘¡˘∏˘«˘é˘°ùJ É˘ª˘˘fG

äGP IOÉYG ácô°T ™e πeÉ©àdG áHƒ©°üdG

.~«L ∞«æ°üJ
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

øFÉHõdG äÉÑ∏£àe IOÉjR í°VGƒdG øe -

≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN

äÉcô°ûdG ƒëf ôÑc’G º¡¡LƒJ äÉH ¬fG

.≈fOC’G Iô«©°ùàdG Ω~≤J »àdG

É¡ª«¶æJh áHÉbôdG π«©ØJ
øe á°VhôØªdG O~°ûàdG á«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

?É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh ,áHÉbôdG áÄ«g πÑb

á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d π˘ª˘Y ¿G á˘≤˘«˘≤˘ë˘˘dG »˘˘a -

≈˘æ˘˘ª˘˘à˘˘fh ,~˘˘«˘˘L ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘bQ ~˘˘˘j~˘˘˘°ûJ

.ôÑcCG á«dÉ©ØH

Iô≤à°ùe ä’~©e
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

äGAG~˘à˘Y’G ~˘̆°V äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûJ -

ø˘μ˘dh ,äÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘°Uô˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

º˘à˘j º˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

¥Gô˘à˘NG hG á˘æ˘°Uô˘b á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘Y ¿Ó˘˘Y’G

Gòg çh~M ∫ÉM »a »dÉàdÉHh ,»fhôàμdG

øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG OGOõ«°S ôe’G

∫ƒ˘̆M »˘̆Yƒ˘̆dG OGOõ˘̆«˘̆°S É˘̆ª˘̆c ,äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆ ˘dG

,á«£˘¨˘à˘dG √ò˘g AGô˘°T IQhô˘°Vh É˘¡˘à˘«˘ª˘gG

äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dG ∑É˘̆æ˘̆g ¿G º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e

.áe~îdG √òg Ω~≤J IOÉY’G
?ø«eCÉà∏d É«d ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

á˘Ñ˘jô˘b ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d á˘≤˘≤˘̆ë˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆bQ’G -

å«ëH ,2017 »a á∏é°ùªdG ∂∏J øe kG~L

á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ä’~˘˘©˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â«˘˘˘≤˘˘˘H

»˘̆à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ´É˘̆ ˘°Vh’G

´É˘£˘b ¢TÉ˘ª˘μ˘fG ≈˘dG äOG »˘à˘dGh É˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘f

.ø«eCÉàdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 678





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

…QƒÿG ¥RQ
 .∫.Ω.¢T ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ~ædôÑeÉc ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)CUMBERLAND:(

 á«æ«eCÉJ Öjô¡J ¥ƒ°S ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

 É¡Ø∏e º∏°ùJ áHÉbôdG áæédh á«æ©ªdG äGQGRƒdG ≈∏Yh

¬d ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh ¬à÷É©eh

∫.Ω.¢T ø`````«eCÉàdG IOÉ`````YEGh ø`````«eCÉà∏d ~`````ædôÑeÉc á`````cô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ π`````°UGƒj

 S.A.L CUMBERLAND INSURANCE & REINSURANCE COMPANY¬Jô«°ùe …QƒîdG ¥RQ

.kÉ≤dCÉJ OGOõ«d áëLÉædG á«æ¡ªdG

Qqôch ,¿ÉæÑd »a ø«æWGƒªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™LGôJ ~æY ¥RQ ∞bƒJ z¿É«ÑdG{ ™e ¬ãj~M »a

,IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd á©HÉàdG áHÉbôdG áÄ«¡d á©°VÉîdG ô«Z ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ≈∏Y ¬à∏ªM

 á«æ«eCÉJ Öjô¡J ¥ƒ°ùH ÉgÉjEG kÉØ°UGhParallel Market≈dhCG áÄa IOÉYE’G äÉcô°T QGôªà°SG ≈dG kÉæÄª£e ,

kÉ«YGO ,z~ædôÑeÉc{ É¡æ«H øeh IO~ëªdG ájDhôdGh ±G~gC’G áÑMÉ°U I~æ°ùªdG á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ™e

ΩÉ«≤dG ≈dG áHÉbôdG áæédh ,kÉ«dÉM ¬H ∫ƒª©ªdG ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàdE’G ≈dG ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG

kG~YGh ,ácô°ûdG äÉjƒdhCG øe äÉH »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ¿G kGôÑà©e ,´É£≤∏d ºYG~dGh »HÉbôdG ÉgQh~H

.º¡©e ~MƒªdG ~≤©dG ÖLƒªH AÉ£°SƒdÉH á°UÉN äÉe~Nh I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEÉH

»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘˘a ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

?É¡°û«©f »àdG áÑ©°üdG

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’ÉH ø«eCÉàdG ´É£b §ÑJôj -

ΩGƒ˘̆YC’G ∫Ó˘̆N ¬˘̆fG å«˘̆ë˘̆H ,OÓ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆H ô˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆ ˘dG

¢üdGƒÑdG O~Y »a kGƒªf ¢ùª∏f ºd á«°VÉªdG á°ùªîdG

•É˘˘°ùbC’G º˘˘é˘˘M »˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H

∂dPh .áÄªdG »a 5h 4 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH áÑààμªdG

i~˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG IQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fEG ≈˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j

™˘e á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘˘dG

Öjô¡J ¥ƒ°S áHÉãªH ~©J »àdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

Parallel Market∫ƒM á≤«bO äGAÉ°üMEG ÜÉ«¨H ,

≥˘jOÉ˘æ˘°U ¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG √ò˘˘g ∫É˘˘ª˘˘YCG º˘˘é˘˘M

á©°VÉN ô«Z ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ¢SQÉªJ »àdG ~°VÉ©àdG

IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd á©HÉàdG áHÉbôdG áÄ«¡d

.¿B’G ≈àM
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

∫h~H áfQÉ≤e ≈∏YC’G ¿ÉæÑd »a QÉ©°SC’G ~©J -
»a kÉ°Uƒ°üNh iôNC’G á«Hô©dG ∫h~dGh è«∏îdG
á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGh »°S~æ¡dG ,äÉμ∏àªªdG ´hôa
áëHô˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,É˘gô˘«˘Zh
øe ~j~©dGh  .kÉ«Ñ°ùf I~«L á«æØdG äÉcô°ûdG èFÉàfh
äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a ÖZôJ IOÉYE’G äÉcô°T
,IO~ëe ájDhQh kÉaG~gCG ∂∏ªJ »àdG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG
á˘LQO á˘Ø˘æ˘°üª˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
,2004 ΩÉ©dG òæe Éæ©e ¿hÉ©àdG »a Iôªà°ùe ≈dhCG
’h kÉjƒæ°S IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG Oq~éf ÉfQh~H øëfh

.∫ÉéªdG Gòg »a Éæ°Vôà©J á∏μ°ûe ~LƒJ

áHÉbôdG áÄ«¡d áeQÉ°U äGQGôb
É˘eh á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g äGQGô˘b ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J nº˘˘H ¯

?É¡FGOCG ôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG

»dÉàdÉHh ,¿ƒfÉ≤dG ò«ØæàH áHÉbôdG áÄ«g Ωƒ≤J -

øe ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL øe Üƒ∏£ªdG

¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dÉ˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆dE’G äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆gh AÉ˘̆£˘̆°Shh äÉ˘̆cô˘̆ ˘°T

QÉ˘˘WEG êQÉ˘˘˘N äGQGô˘˘˘b PÉ˘˘˘î˘˘˘JEG ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

π˘˘μ˘˘°ûjh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j ’ ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG

≈∏Y ÖLƒàj Gòd .¥ƒ°ùdG »a ≈°VƒØ∏d kGQ~°üe

,~˘M ≈˘°übCG ≈˘dG É˘˘gQhO á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g

äÉ˘fÉ˘«˘H ≈˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘bQ äGAGô˘˘LEG ¢Vô˘˘a ø˘˘Y kÓ˘̆° a

IOÉYE’G äÉ«∏ªYh É¡JÉWÉ«àMG øe ~cCÉà∏d äÉcô°ûdG

≥˘jOÉ˘æ˘°U zõ˘«˘dÉ˘gO{ äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘˘g ∫ƒ˘˘NO Ω~˘˘Yh

á˘«˘Ñ˘jô˘˘° dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Üô˘˘¡˘˘à˘˘dGh ~˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á°VhôØªdG äGQÉªãà°SE’Gh

~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ∞∏e áédÉ©e
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a  ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

Éæg QqôcCG ,¬JôcPh ≥Ñ°S Ée ≈dG áaÉ°VE’ÉH -

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Zh ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J Ω~˘˘˘Y á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùe

»˘˘a π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG ¿É˘˘à˘˘∏˘˘Ø˘˘dGh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh

¿G áHÉbôdG áÄ«g øe q~H Óa .~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

,É¡≤JÉY ≈∏Y ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ´ƒ°Vƒe òNCÉJ

ájò«ØæJ á£∏°S ∂∏àªf ’ äÉcô°ûc ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN

Éææμªj Ée πch ,á∏μ°ûªdG √òg áédÉ©ªd á«HÉbQh

â˘˘q∏˘˘Ø˘˘à˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘d á˘˘Nô˘˘°U ¥Ó˘˘WEG ƒ˘˘g ¬˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

™``````LQ n≥˘˘˘∏˘˘˘f º˘˘˘d ¿B’G ≈``````à˘˘˘M ø˘˘˘μ˘˘˘˘d ,π˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

,»jCGôH !?É``````æJÉNô°U ™``````e kÉ```````HhÉŒh i~``````°U

Öjô¡J ¥ƒ°S øY IQÉÑY »g ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U

Parallel Market¢ShDhQ É¡«a ôaGƒàJ ’ á«æ«eCÉJ

Éæg øe .áHÉbôdGh ÖFGô° dG ,äÉWÉ«àME’G ,∫GƒeC’G

Gòg ºq∏°ùJ áHÉbôdG áæédh á«æ©ªdG äGQGRƒdG ≈∏Y

.¬d ∫ƒ∏M OÉéjEGh ¬àédÉ©eh ∞∏ªdG

kGƒªf áÄªdG »a 8
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘g á˘YÉ˘°ùdG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¯

 á«fhôàμd’GCYBERôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa

,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘°Uô˘˘˘a »˘˘˘g ~˘˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -

πNGO kG~j~L ~©j ºd »ªbôdG ∫qƒëàdG ¿G kÉ°Uƒ°üN

øe äÉH »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ¿G  ºK .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

∫hÉëfh ô«Ñc πμ°ûH ¬«∏Y õqcôfh Éæàcô°T äÉjƒdhCG

.¬dÉ«M »YƒdG IOÉjR
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T

Éæ≤≤M å«ëH ,kG~«L 2018 ΩÉY ¿Éc ,∫ÉªLE’ÉH -

ºZôdÉH áÄªdG »a 8 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf â¨∏H ƒªædG ¢ ©H

áé«àf ∂dPh ,áHô£° ªdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G øe

á«dÉãe áæ°S øμJ ºd .áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ´ÉØJQEG

á¶aÉëªdG øe ÉæqμªJh ôFÉ°ùN …C’ ¢Vô©àf ºd Éææμd

äÉéàæe ≥∏£æ°S 2019 ΩÉY ∫ÓNh .ÉæFÓªY ≈∏Y

»a ¬fCG Éªq«°S ’ ,AÉ£°SƒdÉH á°UÉN äÉe~Nh I~j~L

≥ah ºàJ AÉ£°SƒdG ™e ÉæJÓeÉ©J âëÑ°UCG 2018 ΩÉY

~qMƒe ~≤YRACTANDARD UNIFIED  CONTST

É˘ª˘c , ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ™˘˘e ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘JE’G º˘˘J

§˘«˘∏˘°ùà˘d π˘̆ª˘̆Y ¢TQh º˘̆¶˘̆æ˘̆fh äGô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆e ~˘̆≤˘̆©˘̆æ˘̆°S

 É˘̆ª˘̆ q«˘˘˘°S ’ ,I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG∂∏J

.»fhôàμdE’G ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 680





 √OƒL ƒHCG ôeÉ°S á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e) INSURANCEARABIA:(

 »aGô¨édG ÉfOG~àeG π° ØH ™LGôJ …G ¢V qƒ©f

IôμàÑe äÉéàæe ÉæbÓWEGh

 á«Hô©dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e Oq~˘°T I N S U R A N C EA R A B I A

äÉe~Nh IôμàÑe äÉ˘é˘à˘æ˘e äÉ˘cô˘°ûdG ìô˘W IQhô˘°V ≈˘∏˘Y √Oƒ˘L ƒ˘HCG ô˘eÉ˘°S

,QÉ©°S’G »a áHQÉ° eh IOÉM á°ùaÉæe øe ¥Gƒ°SC’G ~¡°ûJ Ée πX »a Iõ«ªe

¿G ôÑàYGh ,»aGô¨édG ÉgOG~àeG π©ØH ™LGôJ …CG ácô°ûdG ¢ jƒ©J ≈dG ¿CÉªWh

äÉ«∏ªY ~jCG Éªc ,~«©ªdG iƒà°ùe Oq~ëJ »àdG »g á≤≤ëªdG ácô°ûdG èFÉàf

.áfÉ°üMh áfÉàe ôãcCGh áªî°V äÉfÉ«μd kÉ«NƒJ äÉcô°ûdG ø«H Ée »a êÉe~fE’G

?√OƒL ƒHCG ôeÉ°S á«dÉ©dG äÉfÉμe’Gh áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG ~MG á∏HÉ≤e ‘ AÉL GPÉe

Iõ«ªe äÉe~N

πX »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG äÉeRC’G

 -á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’G âcô˘J

≈∏˘Y G~˘j~˘ë˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG

ø˘e zá˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG{ »˘a ∫hÉ˘ë˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b

¥Ó˘˘WEGh ™˘˘LGô˘˘J …CG ¢ jƒ˘˘©˘˘J »˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG É˘˘fOG~˘˘˘à˘˘˘eG ∫Ó˘˘˘N

¥Gƒ˘˘°SC’G ~˘˘¡˘˘°ûJ ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

ƒªædG ∞©°V ¿G ÉªHh ,QÉ©°SC’G »a áHQÉ° eh IOÉM á°ùaÉæe

äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘é˘˘M »˘˘a IOÉ˘˘jR ¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘j …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

ÜôM »a ∫ƒN~∏d kÉÑæéJh ,I~j~L äÉYhô°ûe ÜÉ£≤à°SGh

äÉe~N ºj~≤Jh IôμàÑe äÉéàæe ìôW º¡ªdG øe ,QÉ©°SCG

.AÓª©∏d Iõ«ªe

~«©ªdG iƒà°ùe Oq~ëJ I~æ°ùªdG ácô°ûdG èFÉàf

πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e ™e

»àdG »g I~æ°ùªdG ø«eCÉàdG ácô°T É¡≤≤ëJ »àdG èFÉàædG -

¢üN É˘̆e »˘̆ah ,¬˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆J …ò˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe Oq~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

»a Ég~YÉ˘°ùJ á˘«˘HÉ˘é˘jEG kÉ˘eÉ˘bQCG â∏˘é˘°S ~˘≤˘a zá˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG{

¢ ©˘˘H ∑É˘˘˘æ˘˘˘g kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,π˘˘˘° aC’G ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG

äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG »a äÉHƒ©°üdG

»àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ™e kÉ°Uƒ°üN ,á«dÉY

√~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j …ò˘˘dG Oq~˘˘°ûà˘˘dG CG~˘˘Ñ˘˘eh ¥Gƒ˘˘°SC’G º˘˘¶˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j

.kGôNDƒe ¿h~«©ªdG
∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ

ÉæfCG øY kÓ° a ,iôNCGh ¥ƒ°S ø«H ôWÉîªdG √òg ∞∏àîJ -

.É¡«£îJ øμªj ’ áæ«©e ô«jÉ©e ÖLƒªH πª©f

ájQhô°V êÉe~fE’G äÉ«∏ªY

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ™ q°Sƒà∏d áq«ædG ºμj~d πg ¯

»˘a É˘fô˘°ûà˘fG å«˘M á˘≤˘HÉ˘°S I~˘j~˘Y ÜQÉ˘˘é˘˘J á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¿É˘˘c -

»a Éææμdh IOƒLƒe á«ædG øgGôdG âbƒdG »ah ,I~j~Y ¥Gƒ°SCG

.áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG QÉ¶àfEG
ø˘«˘H É˘e »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh êÉ˘e~˘fE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J nº˘˘H ¯

?äÉcô°ûdG

É˘g~˘jDƒ˘f ø˘ë˘fh á˘ª˘¡˘eh á˘̆jQhô˘̆°V êÉ˘̆e~˘̆fE’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿EG -

,áfÉ°üMh áfÉàe ôãcCGh áªî°V äÉfÉ«c ≥∏N »a ~YÉ°ùJ É¡fƒc

»a QÉªãà°SE’G ≈∏Y kÉ«dÉM Éfõ«côJ Ö°üf ÉæfCG √ôcP ôj~édGh

.ÉæJÉe~N ôjƒ£àd É«LƒdƒæμàdG ∫Éée¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 682





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ô°üf Ö«Ñd:(ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á¶Øëàe á«HÉààcG á°SÉ«°S ™Ñàfh á«©°SƒJ Éæà£N

»ªbôdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ™e

π° aG ºj~≤àd ø«∏eÉc ájõgÉLh OG~©à°SÉH ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d zô˘jOCG{ á˘cô˘°T ™˘à˘ª˘à˘J

≈∏Y õcôJ Éªc ,á«HÉéjG è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

.É¡©e ø«∏eÉ©àªdG AÉ£°SƒdGh É¡FÓªY ™e á≤«KƒdG É¡JÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëªdG

øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ç~ëJ ô°üf Ö«Ñd ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Qƒ£à∏d É¡àÑcGƒeh á¶Øëàe á«HÉààcG á°SÉ˘«˘°S É˘¡˘YÉ˘Ñ˘JGh á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG É˘¡˘à˘£˘N

áe~N ≈∏Y ådÉãdG É¡ª°ùb »a IõμJôªdG á£îdG √òg •É≤f í°VhCGh ,»ªbôdG

≈∏Y O~°Th ,O~L øjôNBG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©dGh ¥ô£dG π° aG ≥ah  AÓª©dG

 øY É¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ π˘≤˘j ’ ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T ™˘e É˘¡˘fhÉ˘©˘J BBB≈∏Y kÉXÉØ˘M

ÉjQƒ°S »a ´É°Vh’G ø°ùëàH kÓeBG ,äÉ≤ëà°ùªdG ™aO ≈∏Y É¡JQ~bh É¡à«bG~°üe

áHÉbôdG áÄ«g Qh~H kÉgƒæe ,É¡JÉWÉ°ûfh É¡JÉ«∏ªY ÉjQƒ°S ø«eCÉà∏d ôjOCG ™°Sƒàd

±~¡H ,ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdG ø«fGƒ≤dG ¢ ©H πj~©àH kÉÑdÉ£e ,ø«eCÉàdG ≈∏Y

.äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á°Uôa á«fhôàμd’G äGAG~àY’G QÉ£NG äÉ«£¨J kGôÑà©e ,π° aG πμ°ûH É¡ª«¶æJh ¥ƒ°ùdG ø«°ùëJ

ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ºà«dƒJ Ée~©H É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G Ée ¯

?ácô°û∏d

ΩGƒY’G ∫GƒW ácô°ûdG ìÉéf »a qÉÑÑ°S ¿Éc …òdG ¬°ùØf ¬LƒàdG »a ôªà°ùæ°S -
á°SÉ«°S ´ÉÑJG ™e ¥ƒ°ùdG »a ™°Sƒàæ°Sh ,ôÑcG QGô°UGh áªjõ©H øμd ,á«°VÉªdG
øj~«©ªdG ™e ÉæJÉbÓY ≈∏Y ßaÉëæ°S Éªc ,ÜÉààc’G äÉ«∏ªY »a á¶Øëàeh IQòM
á£N ÉeG .É¡LQÉNh ácô°ûdG πNGO »ªbôdG ∫qƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÖcGƒfh
á£≤f 30 ≈dGƒM øª° àJh áÑ©°ûàªa 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡©Ñàæ°S »àdG πª©dG
¢ ©ÑdGh ¬°ùØf ΩÉ©dG »a õéæ«°S É¡° ©H ,™jQÉ°ûe øY Ó° a É¡«∏Y õ«côàdG ºà«°S
,ΩÉ°ùbG áKÓK ≈dG •É≤ædG √òg º°ù≤à°Sh .2020 ≈àM ¬«a πª©dG ~àª«°S ôNB’G
ôÑY Iôªà°ùe IQƒ°üH º¡©e π°UGƒàæ°S å«ëH AÓª©dG ≈∏Y õcô«°S ∫h’G º°ù≤dG
õ˘cGô˘e ,á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y á˘«˘°üæ˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh
IAÉØμdG ≈∏Y õcô«a »fÉãdG º°ù≤dG ÉeG .º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉÑ∏£àe áÑcGƒªd ∫É°üJ’G
¢UÉN ´ôah IQƒ£àe Ö«dÉ°SGh áª¶fG ácô°ûdG πNGO ôaGƒàJ ¿G ≈æ©ªH ,á«∏NG~dG
áe~N á«Ø«c π«©ØJ h ƒªædG ≈∏Y õcô«°ùa ådÉãdG º°ù≤dG ÉeG .äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH

.O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©dGh ¥ô£dG π° aCÉH ÉæFÓªY

áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G äÉj~ëJ
øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YG á˘̆cô˘̆°T …CG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG Ω~˘̆©˘̆H »˘̆° ≤˘̆j á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆NGO É˘̆aô˘̆Y ™˘̆Ñ˘̆à˘̆f -
ø˘e π˘bG »˘fÉ˘ª˘à˘F’G É˘¡˘Ø˘«˘̆æ˘̆°üJBBB™˘̆e É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆bG~˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG π˘̆˘LG ø˘̆˘e ∂dPh ,

¿hÉ©àfh ácô°ûdG »a áæ«©e áØ°ù∏a ™Ñàfh Éªc .äÉ° jƒ©àdG ™aO ≈∏Y ÉæJQ~bh ÉæFÓªY
≈∏Y ~àªJ º¡° ©H ™e áæ«àe äÉbÓY Éæ©ªéJ å«ëH ø««ªdÉY ø«eCÉJ IOÉYG AÉ£°Sh ™e
Éªe ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb º¡©e äÉ«bÉØJ’G πc ~j~éJ øe ÉæμªJ ~bh ,á∏jƒW ΩGƒYG i~e

.ÉæFÓªY øe áHô≤e ≈∏Y øëfh ô«Ñc ºNõH 2019 ΩÉ©dG »a ∫ƒN~dG Éædƒî«°S
?ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

øªμàa ¿ÉæÑd »a ÉeG .äÉj~ëàdG RôHG øe »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿G »a ∂°T ’ ,É«ªdÉY -
¢Uôah I~j~L äÉcô°T ’ å«M ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G »a äÉj~ëàdG

π° aG ºj~≤àd É¡©a~jh äÉcô°ûdG ≈∏Y ÉÄÑY πμ°ûj …òdG ôe’G ,IOh~ëe πª©dG
»a É¡©˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ±~˘¡˘H á˘MÉ˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘e’É˘H äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG
IQhÉ˘é˘ª˘dG ∫h~˘dG »˘a á˘Ñ˘©˘°üdG á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G ´É˘°Vh’G äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ø˘̆Y ∂«˘̆gÉ˘̆f ,¥ƒ˘̆°ùdG

.ÉjQƒ°S »a Éª«°S ’ ,É¡©e ¢ûjÉ©àdG äÉÑ∏£àeh

ø«fGƒ≤dG ¢ ©H πj~©J
äGQGô≤dG Éeh IO~°ûàe ¿ÉæÑd »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g ¿hô˘Ñ˘à˘©˘J π˘g ¯

?´É£≤dG ôjƒ£àd É¡æe áHƒ∏£ªdG

´É£b OƒLh πX »a ¬fG É°Uƒ°üN ,¬©ÑàJ …òdG O~°ûàdG ≈∏Y IQƒμ°ûe áÄ«¡dG -
á£∏°S OƒLh øe ~H ’ ,AÉ£°SƒdG øe ~j~©dGh ø«eCÉJ ácô°T 50 ≈dGƒM º° j ø«eCÉJ
´É£≤dG ¿ƒμ«dh Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH Qƒe’G ô«°ùJ ≈àM áaÉØ°Th IO~°ûàe áHÉbQ
Ó° a ,ø«eCÉàdG ´É£≤H á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG ¢ ©H πj~©J øe ~H ’ ,∂dP ºZôH .Éª¶æe

.ôÑcG πμ°ûH É¡ª«¶æJh ¥ƒ°ùdG ø«°ùëJ ±~¡H I~j~L ø«fGƒb QG~°UG øY

á°Uôa á«fhôàμd’G QÉ£N’G äÉ«£¨J
 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯CYBERπg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH

ÉæFÓªY ≈dG I~j~L ø«eCÉJ á≤«Kh ºj~≤J Éæd í«àJ PG G~j~¡J â°ù«dh á°Uôa É¡fG -
äÉ˘bGô˘à˘N’Gh äGAG~˘à˘Y’G π˘X »˘a É˘ª˘«˘°S ’ ,ô˘NBG ~˘©˘H É˘eƒ˘j É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG ~˘̆jGõ˘̆à˘̆j
¿ƒμ«°S á≤«KƒdG √òg ¥ƒ°S ¿G º∏©dG ™e ,É«ªdÉY Ég~¡°ûf ÉæàH »àdG á«fhôàμd’G
´ƒædG Gòg AGô°ûH äÉcô°ûdG ™«ªéd íª°ùj ’ …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿G PG ,GOh~ëe

.á≤«KƒdG √òg á«ªgG i~e É¡cGQOG ºZôH äÉ«£¨àdG øe
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

10 ¬àÑ°ùf ¥ƒØJ •É°ùb’G »dÉªLG »a Gƒªf Éæ≤≤M å«M I~«L 2018 âfÉc -
»àdG ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdG  øe ºZôdÉHh .ìÉHQ’G »a ƒªf øY Ó° a ,áÄªdG »a
Éæj~d Ée π° aG ºj~≤àd OG~©à°S’G ºJCG ≈∏Y ÉæfG ’G ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓN Ég~¡°ûæ°S
á¶aÉëªdG ™e ,É¡©Ñàæ°S »àdG ájƒæ°ùdG á£îdG ∫ÓN øe á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJh

.Éæ©e ø«fhÉ©àªdG AÉ£°SƒdGh ÉæFÓªY ™e á≤«KƒdG ÉæàbÓY ≈∏Y¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 684

ø«fGƒ≤dG ¢ ©H πj~©J Üƒ∏£ªdG øμd ÉgO~°ûJh ÉgQhO ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g  IQƒμ°ûe
 ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdG





 ΩGƒN »fƒ£fCGácô°T)ASSURANCESECURITE:(

 º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG ÉæJÉe~N ≈∏Y Éæ¶aÉM

É¡æ«°ùëJh Égôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©fh

 ácô°T ~j~LASSURANCESECURITEQÉ£NC’G á«£¨àH kÉ°ü°üîàe kÉéàæe É¡bÓWEG

É¡JÉe~N iƒà°ùe ø«°ùëJ ±~¡H äÉéàæe ìôW ≈dG ºFGO »©°S »a »gh ,á«fGôÑ«°ùdG

.∫hC’G ºgQÉ«Nh ø«æWGƒªdG á≤K πëe âfÉc ÉªdÉ£dh ,É¡FÓch ™e πeÉ©àdGh

ÖfGƒL ≈∏Y ™∏£ªdGh ™a~æªdG »μ«eÉæj~dG ÜÉ°ûdG ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

»àdG äÉe~îdG ≈∏Y É¡à¶aÉëe ≈dG kGƒªf É¡∏«é°ùJ GõY ΩGƒN »fƒ£fCG á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG

ácô°ûdG IÉfÉ©e  Ω~Y GõYh ,É¡æ«°ùëJh Égôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©dGh º¡d øeDƒª∏d É¡e~≤J

IQGOEG …hP äGôÑN ÜÉë°UCGh ø«°ü°üîàe AÓch ™e É¡fhÉ©àd π«°üëàdG »a á∏μ°ûe …C’

∞∏àîe »a ø«Øæ°üe ø««ªdÉY øj~«©e ™e ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG kG~cDƒe ,á¶Øëª∏d áë«ë°U

kG~j~¡Jh á°Uô˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G ~˘°V äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ´Gƒ˘fCG

.¿BG »a äÉcô°û∏d

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ø«°ü°üîàe AÓch ™e ÉæfhÉ©àd π«°üëàdG á∏μ°ûe »fÉ©f ’
á¶Øëª∏d áë«ë°U IQGOEG …hP äGôÑN ÜÉë°UCGh

É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G RôHG »g Ée ¯

π˘X »˘a 2018  ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG

?áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

ÉgOôe I~«L ƒªf ä’~©e ácô°ûdG â∏é°S -

iô˘NG ø˘«˘°ùë˘˘Jh I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¥Ó˘˘WG ≈˘˘dG

»˘˘˘˘a AÓ˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘YO ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H É˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S IOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e

»àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶∏d º¡àëaÉμe

Gƒªf Éæ∏«é°ùJ ÜÉÑ°SCG RôHG øe âfÉch ,É¡H ôªf

π«ª˘©˘∏˘d É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG

.É¡æ«°ùëJh Égôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©dGh
áeRG ¥ƒ°ùdG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e »˘fÉ˘©˘J ¯

?á∏μ°ûªdG √òg ¿ƒ¡LGƒJ πg ,•É°ùb’G π«°üëJ

¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J á∏μ°ûe ∑Éæg ∫ÉëdG á©«Ñ£H -

≈dG áÑààμªdG •É°ùb’G π«°üëJ áHƒ©°U »a πãªàJ

,á˘«˘dÉ˘e äÓ˘μ˘°ûe äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘̆H IÉ˘̆fÉ˘̆©˘̆e ÖfÉ˘̆L

ø˘̆«˘̆°ü°üî˘̆˘à˘̆˘e AÓ˘̆˘ch ™˘̆˘e π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘f ø˘̆˘ë˘̆˘f ø˘̆˘μ˘̆˘dh

IQGO’G ≈∏Y IQ~≤dG ¿ƒμ∏àªj äGôÑN ÜÉë°UGh

∫hÉ˘ë˘f ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘∏˘d á˘ë˘«˘̆ë˘̆°üdG

á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆˘NGO ´É˘̆˘°Vh’G ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y Iô˘̆˘£˘̆˘«˘̆˘°ùdG É˘̆˘ª˘̆˘FGO

º˘d ,Gò˘d ,í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG QÉ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆Y ±Gô˘̆ë˘̆f’G Ω~˘̆Yh

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y ≥∏£ªdÉH äÓμ°ûe ¬LGƒf

»fhôàμdEG øeBG èàæe
É˘e π˘g ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘˘e ¯

…hP øj~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN

É¡©e ¿hÉ©àf »àdG IOÉY’G äÉcô°T ™«ªL -

) »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉMA+πeÉ©àf PG ,(

h äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ∫Éée »a z…Q ¢ùjƒ°S{ ™e

 CCRz…Q ôaƒfÉg{h á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG IOÉYG »a

øe iôNCG IOÉYEG äÉcô°Th äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ »a

»a á∏μ°ûe ¬LGƒf ’ »dÉàdÉHh ,¬°ùØf iƒà°ùªdG

™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a ¿hô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùeh ∫É˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g

.á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

á˘°Uô˘˘a äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j -

πμ°ûj ƒ¡a ,¬°ùØf âbƒdG »a äÉcô°û∏d G~j~¡Jh

á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùb’G º˘˘é˘˘˘M ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘H ,á˘˘˘°Uô˘˘˘a

Iô«JƒH OGOõj »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a É«ªdÉY

Q’hO äGQÉ«∏e áKÓK ≈dG â∏°Uh å«M ,á©jô°S

∞YÉ° àJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

√ò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘J ø˘μ˘dh ,2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG

ΩÉ©dG ∫ÓN ¬fG å«ëH ,äÉcô°û∏d G~j~¡J á«£¨àdG

•É˘˘˘°ùb’G ∫~˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG â£˘˘˘˘î˘˘˘˘J 2017

äÉ˘cô˘°T Iô˘Ñ˘N Ω~˘Y ≈˘dG Oƒ˘©˘j ∂dPh ,á˘Ñ˘à˘à˘μ˘˘ª˘˘dG

™≤J Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉªfG .∫ÉéªdG Gòg »a ø«eCÉàdG

øY áªLÉæ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J á˘«˘dhDƒ˘°ùe É˘æ˘«˘∏˘Y

è˘˘à˘˘æ˘˘e ¥Ó˘˘WG ≈˘˘dG É˘˘f~˘˘ª˘˘Y Gò˘˘d ,äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g

»˘˘a ìô˘˘£˘˘«˘˘°S »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G ø˘˘eC’É˘˘H ¢ü°üî˘˘à˘˘e

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG

I~«L á«fGõ«e
πgh ,áHÉbôdG áÄ«g äÉÑ∏£àe øe ºàfG øjCG ¯

?É¡d É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e …G ºμj~d

πª©Jh ájƒb á«dÉe IAÓªH Éæàcô°T ™àªàJ -

IQGRh øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ™«ªL ≥«Ñ£J ≈∏Y

IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘°üM É˘ª˘c ,IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G

º˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆f~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d IQGRƒ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e

á˘«˘fGõ˘«˘ª˘H É˘æ˘©˘à˘ª˘J ≈˘dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG

.I~«L á«ëHQ ä’~©eh I~«L
ájÉ¡f ºμéFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ££N »g Éeh ,2 018ΩÉ©dG

I~«L kÉeÉbQG 2018 ∫ÓN ácô°ûdG â∏é°S -

≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«ëHQ ä’~©eh ƒªf Ö°ùf á≤≤ëe

á«∏Ñ≤à°ùªdG  Éæ©jQÉ°ûe πãªàJh ,ájƒb á«dÉe IAÓe

»˘a QÉ˘μ˘à˘H’Gh AÓ˘ª˘©˘̆∏˘̆d Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a

ø«°ùëJ ±~¡H ¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG äÉéàæªdG

 ™e πeÉ©àdGh áe~îdG iƒà°ùe.ÉæFÓch¯
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ÊÉÑ°UÉM ∫É°û«e - ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfG~«Øfƒc ácô°T ΩÉY ôj~e )CIG:(

äÉcô°ûdG IQ~b i~e ø«Ñj á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG »a Oq~°ûàdG

±hô¶dG ™e ∞«μàdG ≈∏Y

 - ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfG~«Øfƒc ácô°T ΩÉY ôj~e ~cCGCIGøj~«©ªdG ™e πeÉ©àdG »fÉÑ°UÉM ∫É°û«e

,±hô¶dG ™e ∞«μàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b i~e ø«Ñj á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG »a Oq~°ûàdG ¿G iCGQh ,º¡°ùØfCG

55 áÑ°ùæH ácô°ûdG á¶Øëe IOÉjR øY kÉØ°TÉc ,äÉcô°û∏d kÉ«≤«≤M kG~j~¡J πãªJ á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ¿Gh

.áÄªdG »a

ájQhô°V äÉHÉbQ
Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

øj~«©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

?ºμ°ùØfCÉH

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ±hôX âfÉc Éª¡e -
øe ôãcG òæe º¡°ùØfCG  øj~«©ªdG  ™e πeÉ©àf ÉæfEÉa
≈∏Y øjôÑée Éæ°ùØfG iôf ’ ∂dòd kÉeÉY øjô°ûY
âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘¡˘˘e O~˘˘L ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘e QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG hG ô˘˘«˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG

.äG~éà°ùªdG
á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

äÉÄ«g øe á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG »a O~°ûàdG ¿G -

≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG IQ~˘b i~˘e ø˘«˘Ñ˘J ´É˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

á˘eAÓ˘e É˘° jG ø˘«˘Ñ˘Jh ±hô˘¶˘˘dG ∂∏˘˘J ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG

.äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd πãàªJ »àdG äÉcô°ûdG

á«b~°U »£©Jh G~L ájQhô°V äÉHÉbôdG √ògh

É¡FÉ£NG í«ë°üJ ≈∏Y Ég~YÉ°ùJ πH ’ äÉcô°û∏d

.ä~Lh ¿EG

á«aÉ°VEG äÉe~N ∫ÉNOEG
kÉj~ëJ πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd

.Éæàcô°ûd kÉj~ëJ πãªJ ¬∏d~ªëdGh ôWÉîe ~Lƒj ’ -

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

G~˘˘L Iô˘˘«˘˘£˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘Y’G ¿G -

∂∏˘˘J ¿C’ G~˘˘L á˘˘jQhô˘˘°V í˘˘Ñ˘˘°üà˘˘°S äÉ˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dGh

»˘a äÉ˘cô˘°û∏˘d É˘«˘≤˘«˘≤˘M G~˘j~˘¡˘̆J π˘̆ã˘̆ª˘̆J äGAG~˘̆à˘̆Y’G

.áª«°ùL ôFÉ°ùN Ég~ÑμJh ºdÉ©dG

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

áÄªdG »a 55 áÑ°ùæH É¡à¶Øëe Éæàcô°T äOGR -

á«aÉ°VG äÉe~N ∫ÉNOE’ Gô¶f 2018 ΩÉY ÉÑjô≤J

.ø«eCÉàdG ´hôa ≈∏Y¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

∞«ch ,áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ¿ÉæÑd

?É¡©e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ

äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘˘°üdGh äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘Y -

,äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëàH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN

¿Éc ΩÉ©dG Gòg áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM ¿G ô«Z

¿G ø«M »a ,2017 »a ≥≤ëªdG ∑GP ™e kÉHQÉ≤àe

IOÉjõd ∫ÉéªdG Éæd í°ùØJ ºd áÑ©°üdG ±hô¶dG

π«°üëJ ≈∏Y Éfõ«côàd Gô¶f Égôjƒ£Jh ∫ÉªY’G

º¶©e ∫ÉM »g √ògh ,¥ƒ°ùdG øe äÉ≤ëà°ùªdG

»àdG áÑ©°üdG á«dÉªdG ±hô¶dG áé«àf äÉcô°ûdG

.™«ªédG É¡H ôªj

Éæ«¡àfG ~≤a IOÉY’G äÉ«bÉØJG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

hG äÓ˘μ˘˘°ûe ¿É˘˘©˘˘f º˘˘dh ~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e

.π«bGôY
øj~«©e ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg ¯

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP

áLQ~dG øe øj~«©e OÉéjG Ö©°üdG øe äÉH -

…hP øj~«©ªdG ¬LƒJ ≈dG Gô¶f ,ádƒ¡°ùH ≈dh’G

º˘¡˘°ùØ˘fCÉ˘H ø˘FÉ˘Hõ˘dG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

.¿ƒªgÉ°ùe º¡j~dh øjôªãà°ùe º¡fƒc

»FÉ° b ºμëH ô¶f IOÉYEG
áÄ«g ÉgòNCÉJ »àdG äGQGô≤dG πg ,ºμjCGQ »a ¯

´É£≤dG ø«°üëJ »a ºgÉ°ùJ ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG

?É¡æe Üƒ∏£ªdG Éeh

¬Lh πªcG ≈∏Y ÉgQh~H áHÉbôdG áÄ«g Ωƒ≤J -

ÖLƒ˘à˘j É˘¡˘°û«˘©˘f »˘à˘dG ±hô˘¶˘dG π˘˘X »˘˘a ø˘˘μ˘˘dh

.äÉcô°ûdG øY •ƒ¨° dG ∞«ØîJ É¡«∏Y

~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g á˘˘˘YÉ˘˘˘°ùdG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

øe É©°SGh ’ÉÑbEG äÉ«£¨àdG √òg ≈≤∏J ød -

,∑ƒæÑdG AÉæàã°SÉH ,äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG πÑb

ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆ ˘«˘̆ ˘°S …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ¿G å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

,äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J ¿G ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

πé°ùj ¿G »dÉëdG âbƒdG »a ™bƒàf ’ »dÉàdÉHh

Gô˘̆¶˘̆ ˘f iô˘̆ ˘NG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘b π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö∏˘̆ ˘W

.á©ØJôªdG É¡àØ∏μàd

ø«eCÉà∏d á«dÉ≤JôÑ˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ¿G í˘«˘ë˘°U π˘g ¯

?á«Yô°T ô«Z âJÉHh á«MÓ°üdG I~bÉa

∫ƒ©ØªdG ájQÉ°S á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ∫GõJ ’ -

á«FÉ° b ΩÉμMCG Qh~°U »a á∏μ°ûªdG øªμJ øμdh

≈dG É¡àª«b π°üJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ≥ëH

i~©àJ ’ á«£¨àdG ¿G ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e

´É°ùe ∑Éæ¡a Gòd .Iô«d ¿ƒ«∏e 750 `dG É¡àª«b

.IÉ° ≤dG ~MG øY QOÉ°üdG ºμëdG »a ô¶æ∏d

áeƒμëdG  ∞«dCÉàH πeCG
∞˘˘«˘˘ch ,á˘˘cô˘˘°ûdG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J

áÑ°ùædÉHh ,á«HÉéjG ÉeÉbQG ácô°ûdG â∏é°S -

O~˘̆ ˘°U »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘æ˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d

É˘¡˘bÓ˘WG É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ’ ø˘μ˘dh É˘¡˘æ˘e O~˘©˘d ô˘«˘° ë˘à˘̆dG

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°Vh’G ¬˘«˘dG ∫hDƒ˘à˘̆°S É˘̆e QÉ˘̆¶˘̆à˘̆fÉ˘̆H

áÑ©°U á«dÉëdG á∏MôªdG ¿G å«ëH ájOÉ°üàb’Gh

áeƒμM ∞«dCÉàH πeG Éæ∏c øμd ,á«HÉÑ°V ájDhôdGh

ôªJDƒe äGQô≤e øe IOÉØà°S’G øe øμªàf »c

áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dGh zQ~«°S{

.ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdG¯

 á«HÉéjEG kÉeÉbQCG Éæ∏é°S áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH

¯ ¯ ¯
OÉéjG Ö©°üdG øe äÉH
áLQ~dG øe øj~«©e

 ádƒ¡°ùH ≈dh’G
¯ ¯ ¯

 GRô«e ~©°SCG
  ∫Éà«HÉc …P ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)ALPITTHE CA:(

 äÉj~ëàdG ºgCG ~MCG ƒg äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ

äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG

»fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfÉjQ ~fCG ¢ùfQƒ°ûfG ∫Éà«HÉc …P ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ QÉ°TCG

ALPITTHE CAâdÉM 2018 ∫ÓN ÉgÉf~¡°T »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ¿G ≈dG GRô«e ~©°SCG

π˘«˘°üë˘J ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e äõ˘cQ å«˘M ´É˘£˘≤˘dG ΩÉ˘bQCG »˘˘a á˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e IOÉ˘˘jR ¿hO

°ùªdG,ádƒ¡°ùH ≈dhC’G áLQ~dG øe øj~«©e OÉéjEG »a áHƒ©°U ∑Éæg äÉH ¬fCG iCGQh ,äÉ≤ëà

≈≤∏J ’CG kÉ©bƒàe ,äÉcô°ûdG ≈∏Y •ƒ¨° dG øe ∞«ØîàdG ≈dG ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g kÉ«YGO

kÓeBG ,∑ƒæÑdG πÑb øe ’EG »dÉëdG âbƒdG »a kÉHhÉéJ á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe äÉæ«eCÉJ

 ´É£≤d á«YGôdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ø«°ùëJ á°TQƒH ¥Ó£fEÓd áeƒμëdG ∞«dCÉàH.ø«eCÉàdG

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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 π° ØdG »fƒ£fCG ¢ùfQƒ°TCG çQƒf ácô°T ΩÉY ôj~e)ASSURANCENORTH:(

á«HÉéjG ÉgQÉÑàYÉH I~j~édG äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb

ÚeCÉàdG ¥ƒ°S áë∏°üªd

 ¢ùfQƒ˘˘°TCG çQƒ˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ~˘˘˘cCGASSURANCENORTHøeÉ° dG

§HôJ »àdG áæ«àªdG ábÓ©dG ≈∏Y ®ÉØë∏d ~¡éHh πª©dG π° ØdG »fƒ£fCG »μ«eÉæj~dG

~Lhh ,É¡æFÉHõd ¿ÉeCG á∏¶e ºgQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ΩGƒ˘YC’G äGô˘°ûY ò˘æ˘e É˘¡˘j~˘«˘©˘ª˘H á˘cô˘°ûdG

OƒcôdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áë∏°üe »a Ö°üJ äÉj~ëàdG »a á«HÉéjG

äÉ«£¨J kGôÑà˘©˘e ,kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘M kGô˘£˘N π˘ã˘ª˘j kÉ˘«˘dÉ˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d ¬˘«˘fÉ˘©˘j …ò˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G

ºZôdÉH I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,¿BG »a kG~j~¡Jh á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

.Ö©°üdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG øe

¿ÉeCG á∏¶e
,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e ¯

™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg

á«dÉY äGAÉØch äGôÑN …hP øj~«©e

 ?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ

»˘˘a á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ø˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H -

πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ÉædR Ée ÉæfEÉa ¥ƒ°ùdG

äGAÉØch äGôÑN …hP ø«eCÉJ …~«©e ™e

»æÑªdG º¡©e πjƒ£dG ÉæîjQÉàd kGô¶f á«dÉY

¿h~˘«˘©˘ª˘dG A’Dƒ˘¡˘a .á˘dOÉ˘Ñ˘à˘ª˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

º˘¡˘˘fƒ˘˘μ˘˘d É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘d ¿É˘˘eCG á˘˘∏˘˘¶˘˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘μ˘˘°ûj

Gò˘g ø˘e .á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘dÉ˘˘e äGQ~˘˘≤˘˘H ¿ƒ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j

á¶aÉëª∏d øj~gÉ˘L π˘ª˘©˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG

òæe Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘æ˘«˘à˘ª˘dG á˘bÓ˘©˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y

.ΩGƒYC’G äGô°ûY

äÉj~ëàdG á«HÉéjEG

á˘˘«˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG O~˘˘˘°ûJ π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe á°VhôØªdG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿hQOÉ˘˘b º˘˘à˘˘˘fCG

 ?I~j~édG

ø˘̆˘«˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûc -

πÑb øe á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdGh

kÉ˘ª˘FGO É˘æ˘fh~˘é˘à˘a ¿É˘ª˘° dG º˘«˘¶˘̆æ˘̆J äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆g

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG √ò˘g ™˘e º˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

áë∏°üªd á«HÉéjEG É¡«a ~éf »àdG I~j~édG

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd kÉj~ëJ

»˘a π˘©˘Ø˘̆H »˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG ô˘̆£˘̆î˘̆dG π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆j -

¿É˘æ˘Ñ˘˘d ¬˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘j …ò˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G Oƒ˘˘cô˘˘dG

»àdG äÉæ«eCÉàdG QÉ©°SG ≈∏Y ôKDƒj PEG kÉ«dÉM

±ƒîdGh IOÉ˘ë˘dG á˘HQÉ˘° ª˘dG π˘©˘Ø˘H ≈˘f~˘à˘J

ÖÑ°ùH ™a~dG øY øFÉHõdG ¢ ©H ∞∏îJ øe

.á£ZÉ° dG ájOÉ°üàb’G áeR’G

~j~¡Jh á°Uôa
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

ø````````````«eCÉ``````J ~``````````````````≤Y ¿CG ô````````````Ñà©f -

 ``dGLIABILITY CYBERá°Uôa kÉ«dÉM πμ°ûj

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd kG~˘˘˘j~˘˘˘¡˘˘˘J ∂dò˘˘˘ch

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘a .¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG

kG~˘j~˘L kGOhOô˘e ≥˘∏˘î˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

kGô£N πμ°ûj ¿CG kÉ° jG øμªjh äÉcô°û∏d

á©bƒàªdG çOGƒëdGh ô£îdG ÜÉ°ùàMG ¿C’

√ò˘g QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U á˘˘ª˘˘¡˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘bh

.kÉ«∏c I~j~L á«£¨àdG

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

âHÉKh ôªà°ùe πμ°ûH Éæàcô°T ƒªæJ -

ºZôdÉH 2018 áæ°ùd I~«L áé«àf ™bƒàfh

…ò˘˘˘dG Ö©˘˘˘°üdG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬¡LGƒJ¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 690

¯ ¯ ¯
πμ°ûH Éæàcô°T ƒªæJ

 âHÉKh ôªà°ùe
¯ ¯ ¯





 á«HÉéjEG èFÉàf 2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN ácô°ûdG â∏é°S
É¡°ù«°SCÉJ òæe ≈∏YC’G »g ìÉHQCG Ö°ùfh

 …ôÑ¡dG ~ªëe è«dCG ácô°T ¢ù«FQ)ALIG:(¿ÉæÑd -

á¶ØÙG á∏μ«g IOÉYEG Éæà«é«JGôà°SG äGõμJôe

äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ ôÑY áj~≤ædG á∏àμdG IOÉjRh

 ø«eCÉà∏d è«dCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CÉªWALIG≈∏Y Égô«°S ≈dG …ôÑ¡dG ~ªëe

ìÉHQC’G π°üJ ¿G ÖbôJ å«M ,á«ë˘HQ ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H ¥Ó˘£˘fE’Gh á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘μ˘°ùdG

IOÉYEG ≈∏Y õcôJ I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G ¿G í°VhCGh ,Q’hO ø«jÓe 3 ≈dG 2018 ájÉ¡æH

áëHôe äÉ˘HÉ˘à˘à˘cG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh ,á˘HÉ˘°T á˘jô˘°ûH äGAÉ˘Ø˘c ∞˘«˘Xƒ˘Jh É˘ª˘c á˘cô˘°ûdG á˘∏˘μ˘«˘g

äÉ«bÉØJG ™«ªL áZÉ«°U IOÉYEG ≈∏Y πª©J ácô°ûdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJh

≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e É«°TÉªJ á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc ™e IOÉYE’G

ôWÉîe ≈dG ø«æeDƒªdG Iô¶f »a kGô˘«˘«˘¨˘J kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘J

.É¡d º¡«Yh IOÉjR ™e á«fhôàμdE’G äGAG~àY’G

kÉMÉHQCG Q’hO ø«jÓe 3
IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ kGô˘NDƒ˘e º˘à˘˘æ˘˘q«˘˘Y ¯

ø«°ùëàd ºμ˘£˘£˘N »˘g É˘e ,è˘«˘dCG á˘cô˘°T

?á«eÉeC’G ÖJGôª∏d É¡JOƒYh ácô°ûdG AGOCG

á˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆°TC’G ∫Ó˘̆ ˘̆N á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG â∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°S -

Ö°ùfh á«HÉéjEG èFÉàf 2018 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

™˘e ™˘bƒ˘à˘fh ,É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e ≈˘˘∏˘˘YC’G »˘˘g ìÉ˘˘HQCG

É¡àª«b π°üJ á«ëHQ ≥«≤ëJ »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f

.Q’hO ø«jÓe 3 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG

áØ∏àîe πªY á«é«JGôà°SG Éæ©°Vh ,∂dP ≈dG

á¶Øëª˘dG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J

¿CG ø˘Y kÓ˘° a ,á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e á˘«˘ë˘HQ ~˘FGƒ˘˘Y ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

.áHÉ°T ájô°ûH OQGƒªH É¡JQGOEG âëq≤f ~b ácô°ûdG
ø«H äÓμ°ûªdG QGôª˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

?ácô°ûdG »ªgÉ°ùe

äÓμ°ûe hCG äÉYGõf ~Lƒj ’ á≤«≤ëdG »a -

¿CG ƒ˘˘˘g π˘˘˘°üë˘˘˘j É˘˘˘e É˘˘˘ª˘˘˘˘fEG ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H

»˘a ô˘Ñ˘cC’G á˘°üë˘dG ¿ƒ˘μ˘∏˘ª˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG

áÄ«g ≈dG É¡©aQ ºJh πªY á£N Gƒ©°Vh ácô°ûdG

~bh ,É¡«˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘ª˘∏˘d ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°T á˘Ñ˘bGô˘e

Éªe ácô°ûdG ≈∏Y á«HÉéjEG QÉªãH á£îdG √òg âJCG

.ø«ªgÉ°ùªdG ™«ªL ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG

á«ëHQ ä’~©e
´É°VhC’G ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?ºμà£N ìÉéfE’ áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

á¶Øëe ¢ ØN ≈dG ÉfCÉéd 2018 ΩÉY »a -

Ω~Y ôÑY ∂dPh , áÄªdG »a 25 Oh~ëH ÉædÉªYCG

É¡dG~Ñà°SGh á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG äGP ßaÉëªdG ~j~éJ

≈dEG ≈˘∏˘YCG á˘«˘ë˘HQ ≥˘≤˘ë˘J äÉ˘HÉ˘à˘à˘cG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dÉ˘H

äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e »˘˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L

»a ÉædGƒeCG π«°üëàH ΩÉ«≤dG ôÑY áj~≤ædG ácô°ûdG

.¥ƒ°ùdG

É˘e π˘g ,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘˘e ¯

…hP øj~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b º˘à˘dR

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch äGôÑN

á˘ZÉ˘«˘°U IOÉ˘˘YEG ø˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J ~˘˘≤˘˘d -

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG iô˘˘Ñ˘˘c ™˘˘e á˘˘©˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG

»æ≤àdG ºY~dG Éæd Ω~≤J ÉgQh~H »àdG ,á«ªdÉ©dG

»a º¡à≤ãdh á«˘HÉ˘é˘jE’G É˘æ˘é˘FÉ˘à˘æ˘d kGô˘¶˘f π˘eÉ˘μ˘dG

.I~j~édG IQGOE’G
?AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

ÉfQh~Hh ºFGO ôq«¨J »a AÓª©dG äÉÑ∏£àe -

º˘j~˘≤˘Jh ¥ƒ˘°ùdG »˘a äGô˘«˘¨˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ∫hÉ˘˘ë˘˘f

.Éææμªj Ée π° aCG

á«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G äÉ˘«˘£˘¨˘J
á°Uôa

~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àYE’GCYBER√òg ºμjCGôH πg ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

á°Uôa á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J ~©J -

IOÉ˘jR ™˘eh ¬˘fCÉ˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

º¡ª¡ØJ IOÉjR ™eh Éªc ø«æeDƒªdG i~d »YƒdG

á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ´ÉØJQG ™eh É¡Whô°ûd

äÉÑdÉ£˘ª˘dG ™˘Ø˘Jô˘à˘°S Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G »˘a É˘«˘ª˘dÉ˘Y

πª©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y »dÉàdÉHh ´ôØdG Gòg ≈∏Y

Oƒ≤©dG √òg πμ°ûJ ’ »μd ÉgOƒ≤Y áZÉ«°U ≈∏Y

.É¡d kG~j~¡J¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 692

¯ ¯ ¯
áZÉ«°U IOÉYEG ≈∏Y πª©f

iôÑc ™e ÉæJÉ«bÉØJG
 á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

¯ ¯ ¯



65 YEARS OF EXCELLENCE AND COMMITMENT
TO DISTINCTIVE CLIENT SERVICE

��������	���
������������
��������������������
�������������
����������1954��������������������������������������
�������������������������
���
���� �
�������������������������
���
����
������������
���
�����
���������������
��� ���
������������
!�
"���
������
���#�����
��������������� �����������������������������������
������������
������������������
����������
������
����������#���������	���������
$����������������
������������
���� ��������������
��
������������������#����������������������
���
�����������
���� ����������������� ���� ������������������������������
��
��������#��������

 ASSUREUR CONSEIL DEPUIS 1954 
A legacy of trust

��������%&'(��������)��*�����*��)��+���#������)��	����������������)���,���)��*������)����������)��-�.�*�/�002((+�����$�������)��3�67(8�:8�(%8;;;�

�������	�
����������������

HEALTHCARE
& MEDICAL 

SAILING
& LEISURE BOATS

RESIDENCESCHOOLS CAR CONSTRUCTIONLIFE
INSURANCE

BUSINESS PROFESSIONAL
INDEMNITY

SHIPPING
& FREIGHT

TRAVEL CUSTOMIZED



 ¬«HôW »∏jGácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)CLA:(¿ÉæÑd - ø«eCÉà∏d

∫ÉªYC’G øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ QÉ©°SC’G ¢ ØN á°SÉ«°S ~ªà©f ’h ≥ª©dG »a ô£îdG ¢SQ~f

 á˘cô˘˘°T â¶˘˘aÉ˘˘M CLA´É°VhC’G º˘Zô˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

á∏μ°ûeh ¿ÉæÑd »a I~≤©ªdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G

áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ºéM ≈∏Y  äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ

.áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH ìÉHQCG ƒªæHh 2017 ΩÉ©dÉH Iƒ°SCG

ÖFÉfh ΩÉ©dG ôj~ªdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¬«HôW »∏jG ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

≥˘ª˘©˘dG »˘a ô˘£˘î˘dG É˘¡˘à˘°SGQO ≈˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g Gõ˘˘Y

á°SÉ«°S ÉgOÉªàYG Ω~Yh É¡FÓªY ™e É¡dÉªYCG á©HÉàeh

,∫É˘ª˘YC’G ø˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°S’ QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¢ Ø˘˘N

’h á«ªdÉY IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àJ É¡fG kÉë°Vƒe

á°ùªN ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,∂dP »a áHƒ©°U É¡°Vôà©J

º«∏˘©˘à˘dGh QÉ˘NOE’É˘H ≈˘æ˘©˘J I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J è˘eGô˘H

.á«°üî°ûdG çOGƒëdGh

»a ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

±hô¶dG πX »a 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd

?É¡°û«©f »àdG

2018 ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S ä~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T -
á«°VÉªdG ΩGƒY’G øe áÑjôb ƒªædG ä’~©e »a É©LGôJ
»àdG I~≤©ªdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G áé«àf
º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ¢ùμ˘˘˘˘©˘˘˘˘fG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J
ø˘Y Ó˘° a ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘̆£˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
»˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘H •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQG
ø˘e Ω~˘≤˘˘ª˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f Oƒ˘˘cQ ø˘˘e É˘˘gQh~˘˘H
∫ÉëdG á©«Ñ£H Gògh á«fÉμ°S’G ¢Vhô≤∏d ¿ÉæÑd ±ô°üe
≥˘jô˘ë˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ùbG º˘˘é˘˘M ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dG iOG
äÉcô°ûdG ¢ ©H IÉfÉ©e øY ∂«gÉf ,IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJh
,¿ƒjO É¡«∏Y ÖJôàJ »àdGh •É°ùb’G π«°üëJ á∏μ°ûe
•É˘˘°ùbG π˘˘«˘˘°üë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG õ˘˘«˘˘cô˘˘˘J ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a
á˘cô˘°T ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG .É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S IQ~˘˘°üª˘˘dG ¢üdGƒ˘˘Ñ˘˘dG

 CLAº˘é˘M ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J ~˘≤˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d
»a ƒªf ™e »°VÉªdG ΩÉ©dÉH Iƒ°SG áÑààμªdG •É°ùb’G
á°SGQ~dG ≈dG Oƒ©j Gògh ,áÄªdG »a 6 ∫~©ªH ìÉHQ’G
~˘ª˘à˘©˘f ’ É˘æ˘fG ø˘Y Ó˘° a ,∫É˘ª˘YC’G AÉ˘≤˘à˘fG »˘˘a á˘˘≤˘˘«˘˘b~˘˘dG
ø˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’ QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G ¢ Ø˘˘˘N á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S
,≥ª©dG »a ô£îdG á°SGQO ≈∏Y ¢Uôëf πH ôWÉîªdG
äÉ«£¨àdG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘f á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘¡˘Hh
AÓª©dG ™e ÉædÉªYG á©HÉàeh áë°VGƒdG ôWÉîªdG äGP

.I~Y ΩGƒYG òæe º¡©e πeÉ©àf øjòdG
AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e è˘˘eGô˘˘H Ω~˘˘˘≤˘˘˘f iô˘˘˘NG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e
,π˘jƒ˘W i~˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘μ˘°SG ¢Vhô˘b ≈˘∏˘Y ø˘«˘∏˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG
äÉj~ëàdG √ò¡d ∫ƒ∏M OÉéjG øe øμªàf ¿G πeG ≈∏Y
è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆H ~˘̆j~˘̆L ø˘̆e ¥Ó˘̆£˘̆f’Gh π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N

.áYƒæàeh IôμàÑe

á«ªdÉY IOÉYEG äÉcô°T ™e ¿hÉ©J
ºàdR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SG ™e ¯

äGô˘Ñ˘N …hP ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b

?ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ á«dÉY äGAÉØch

äGP IOÉ˘˘˘YG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e QGô˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘f -
) ~˘«˘L »˘fÉ˘ª˘à˘FG ∞˘«˘æ˘°üJAOÉ˘ª˘à˘Y’G á˘cô˘°ûc ø˘̆ë˘̆fh ,(

πãe á«ªdÉY IOÉYG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àf ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG
 Qƒ˘μ˘˘°S SCOR …Q ô˘˘aƒ˘˘fÉ˘˘ghHANNOVER RE

 …Q ôæJQÉHhPartner Re»a áHƒ©°U …G ¬LGƒf ºdh
,2019 ΩÉ˘©˘∏˘d É˘¡˘©˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ~˘˘j~˘˘é˘˘J
»a áHƒ©°U »fÉ©J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ±ÓîH
¿G í˘Lô˘ª˘dGh ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG »˘a äÓ˘μ˘°ûe hG π˘«˘°üë˘à˘˘dG
øe äGôÑN …hP øj~«©e ™e πeÉ©àdG »a áHƒ©°U ~éJ

 .º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG IOÉjR ≈∏Y A’Dƒg ΩG~bG ¿hO

êÉe~fEÓd ™aGhO
áHÉbôdG øe ~jõªdG ø«eCÉàdG áÄ«g øe Ö∏£àj πg ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b ø«°üëàd

ø˘μ˘˘dh ,ô˘˘ã˘˘cGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g Ωƒ˘˘≤˘˘J -

πqªëJ ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T á«fÉμeG »a øªμJ ádCÉ°ùªdG

¥ƒ˘˘Ø˘˘J •hô˘˘°T ¢Vô˘˘a ¿G å«˘˘ë˘˘H ,O~˘˘°ûà˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG

≈dG …ODƒjh »Ñ∏°S ôeG Égò«ØæJ ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b

äÉ«∏ªY ƒëf É¡¡LƒJ »Y~à°ùj ∂dP πch ,É¡∏ªY ∞bƒJ

õaGƒM ôaƒJ ∫ÉM »a É°Uƒ°üN ,É¡æ«H Ée »a èeO

≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,äÉ˘LÉ˘e~˘f’G √ò˘g π˘ã˘ª˘H í˘ª˘°ùJ á˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V

äÉ«fGõ«ªdG ™°Vh •hô°Th áë«ë°üdG áªcƒëdG ôaGƒJ

∫ÉªdG ¢SCGQ ôaGƒJ ≈dG ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh ¢ù°S’G ≥ah

 ôWÉîªdG ≈∏Y ºFÉ≤dGALPIT RISK BASED CA…G ,

ÖfÉL ÉgPÉîJGh ,ôWÉîªdG ÜÉààcG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~b

≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ¿G øμªj ôWÉîe ÜÉààcG »a QòëdG

êÉe~fG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG á«ªgG øªμJ Éæg øeh .É¡dÉª°SCGQ

,ácô°T 50 ≈∏Y ~jõj Ée º° J »àdG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ºéëH áfQÉ≤e Éªî°V ~©j ºbôdG Gògh

¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿G Öé˘̆j êÉ˘̆e~˘̆f’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿CÉ˘̆H ô˘̆ ˘«˘̆ ˘cò˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e

ø«eCÉàdG áÄ«g ¬«∏Y πª©J Ée Gògh ¥ƒ°ùdG Ω~îJh á«ë°U

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLh »dh~dG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH

.ƒLôªdG ±~¡dG ≈dG ’ƒ°Uh ¿ÉæÑd »a

èeGôH á°ùªN
≈˘∏˘˘Y äCGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J è˘eGô˘H á˘°ùª˘N ≈˘dGƒ˘M ΩÉ˘Y ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG -

,º˘«˘∏˘©˘Jh QÉ˘NOG ,IÉ˘«˘M äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ≈˘∏˘˘Y âYRƒ˘˘J I~˘˘j~˘˘L

¬HÉ°ùëd ™ªéJ ájô¡°T ÉWÉ°ùbG ¬d øeDƒªdG ™a~j å«ëH

èeGôH Éæj~d ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,√~YÉ≤J ~æY ¬d ™a~Jh

Éjô¡°T É¡WÉ°ùbG ™aO ºàj á«°üî°ûdG çOGƒëdÉH á≤∏©àe

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,É˘˘˘° jG

.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdÉH¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¥ƒ°ùdG Ω~îJh á«ë°U ¿ƒμJ ¿G Öéj äÉcô°ûdG ø«H Ée èe~dG äÉ«∏ªY

¯ ¯ ¯
èeGôH á°ùªN Éæ≤∏WCG

º«∏©àdGh QÉNOE’ÉH ≈æ©J
 á«°üî°ûdG çOGƒëdGh

¯ ¯ ¯





 ÜƒjCG êQƒL ácô°T ΩÉY ôj~e) COMPASS INSURANCERUSTT:(

2019 ájG~H á«é«JGôà°SG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©æ°S

Éæj~d ƒªædG õjõ©Jh ÉædÉªYCG á¶Øëe ™«°SƒJ ±~¡H

 ácô°T πª©J COMPASS INSURANCERUSTTá°UÉN äÉéàæe ¥ÓWEG ≈∏Y

ôj~e ¬dÉb Ée Gòg ,…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f IÉ«ëdGh »Ñ£dGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »YôØH

øe É¡bÉ«°S »a QqòM zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ÜƒjCG êQƒL ácô°ûdG ΩÉY

™°Vhh á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY øY kÉØ°TÉc ,É¡dÉM ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ´É°VhC’G AÉ≤H áÑ¨e

≥≤ëj ¿G kÉ©bƒàe ,2019 áæ°S É¡≤«Ñ£J »a ≥∏£æJ ácô°û∏d I~j~L á«é«JGôà°SG

É«YGO ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a kÉj~YÉ°üJh kÉXƒë∏e kGƒªf »Ñ£dGh …ôëÑdG ø«eCÉàdG ÉYôa

»a Iô«NC’G •É°ûf §Ñ°V ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É£≤H á«æ©ªdG á«ª°SôdG äÉ¡édG

.áªî°V äÉÑdÉ£e çh~M øe kÉaƒîJ á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G á«£¨J ∫Éée

I~j~L á«é«JGôà°SGh á∏μ«g IOÉYEG
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?¿ÉæÑd »a

kGô¶f ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äGQƒ£J ’ -

»àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdG ´É°VhCÓd

ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ™˘̆ ˘e É˘̆ ˘ª˘̆ ˘fEG ,Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘a ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆g~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûf

ô˘«˘Z ¢Uô˘Ø˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g ±hô˘˘¶˘˘dG

,á«f~àe ¥GôàNG Ö°ùf πX »a á∏¨à°ùªdG

ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ¬˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S Qƒ˘̆ ˘̆eC’G ∞˘̆ ˘̆°SCÓ˘̆ ˘̆d ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dh

Ée ≈∏Y ´É°VhC’G â«≤H ∫ÉM »a ájƒ°SCÉªdG

.¬«∏Y »g
É¡≤«≤ëJ »a ºàëéf »àdG §£îdG »g Ée ¯

?ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ºμ«dƒJ òæe

ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe Ö°üæªdG Gòg ≈dƒJCG -

äÓj~©àdG øe ~j~©dG âjôLCG ~bh kÉÑjô≤J

ΩÉ˘«˘≤˘dG O~˘°U »˘a ø˘ë˘f kÉ˘«˘̆dÉ˘̆Mh .á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘°Vhh á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H

ájG~H É¡≤«Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

ÉædÉªYCG á¶Øëe ™«°SƒJ ±~¡H  2019áæ°S

»a ¿ƒμf ¿G πeCG ≈∏Y ,Éæj~d ƒªædG õjõ©Jh

á˘∏˘≤˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a É˘æ˘ë˘é˘˘f ~˘˘b ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

.áª¡e á∏Môe RÉ«àLGh á«Yƒf

»°S~æ¡dGh …ôëÑdG »Yôa ƒªf
´É£≤dG »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

?»æ«eCÉàdG

¿G á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘˘N ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG -

…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´ô˘˘˘a ø˘˘˘e π˘˘˘c ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j

™e ,kÉj~YÉ°üJh kÉXƒë∏e kGƒªf »°S~æ¡dGh

É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘˘FG~˘˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘J

.´É°VhC’G QGô≤à°SGh
äGAG~àYE’G ôWÉ˘î˘e ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG q~˘©˘j π˘g ¯

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa á«fhôàμdE’G

äÉcô°T ™«ªéd á°Uôa ƒg ~«cCÉàdÉH -

≈∏Y Öéj ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,ø«eCÉàdG

Gòg ≈∏Y ∑ôëàdG á«æ©ªdG á«ª°SôdG äÉ¡édG

ø˘˘e kÉ˘˘˘aƒ˘˘˘î˘˘˘J ´É˘˘˘°VhC’G §˘˘˘Ñ˘˘˘° d ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG

øeh ¥ƒ°ùdG »a áªî°V äÉÑdÉ£e çh~M

∫ÉªLE’ÉHh .IOÉYE’G äÉcô°T ÜÉë°ùfEG ºK

äGAG~àYE’G á«£¨J ø«eCÉàdG äÉcô°T Iƒ£N

»a ôãcCG ô«îdÉH ô°ûÑJh ,I~«L á«fhôàμdE’G

´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘eGõ˘dEG á˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘˘g π˘˘©˘˘L ∫É˘˘M

™°SƒàJ ¿G øμªªdG øe »àdGh ,»aô°üªdG

äÉ˘̆©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e iô˘̆ ˘NCG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘b ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f

.äÉ«Ø°ûà°ùªdGh

I~j~L äÉéàæe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ø˘e ÖdÉ˘£˘e …CG º˘μ˘j~˘d π˘˘g ¯

?´É£≤dG ™°Vh ø«°ùëàd

´ô˘˘a »˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ~˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘J -

≈∏Y ¢VôØj Ée ,áMOÉa ôFÉ°ùN äÉÑcôªdG

∑ôëàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g

.QÉ©°SC’G ~«MƒJ ≈∏Y πª©dGh

ΩÉ©dG ∫ÓN ºμàcô°T èFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

õ«côàdG ºàj áæ˘«˘©˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e π˘gh »˘dÉ˘ë˘dG

?É¡«∏Y

äÉéàæªdG øe O~Y ¥ÓWEG ≈∏Y πª©f -

»Ñ£dG ø«eCÉàdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´ôa »a

¿G ≈∏Y …QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a IÉ«ëdGh

.2019 ∫ÓN ™«ªédG ∫hÉæàe »a íÑ°üJ

áÑ°ùæH ≥FÉKƒdG O~Y »a ´ÉØJQG πé°Sh Gòg

á˘˘Ñ˘˘°ùf RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J º˘˘d É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 23

7 `dG áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM »a IOÉjõdG

èFÉàf ≥«≤ëàH ¿ƒ∏FÉØàe Éææμdh ,áÄªdG »a

.á«°Vôe á«FÉ¡f¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 º«éf ∫É°û«e ácô°T ΩÉY ôj~e)UFA:(ø«eCÉà∏d

á©HÉàªd πYÉa »Hƒd π«μ°ûJ ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ≈∏Y

ø«eCÉàdG ´É£b äÓμ°ûe

 ácô°T ΩÉY ôj~e iCGQ UFAá«æ≤J ¢ù°SG ≈∏Y á«æÑªdG ô«Z á°ùaÉæªdG »a º«éf ∫É°û«e ø«eCÉà∏d

äGQ~≤dG ΩG~©fG ≈μ°Th ,á«°SÉ°SG á∏μ°ûe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG ø«H  ≥£æe …CG øY I~«©ÑdGh

áæéd ≈dG Aƒé∏dG ÉMôà≤e ,ájQÉ°ûà°SE’G áØ°üdG ≈∏Y ÉgQhO QÉ°üàbGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ájò«ØæàdG

∫ÉéªH É¡¡«LƒJ »a Ég~«ØJh äÉcô°ûdG »ªëJ äGAGôLGh ô«HG~J ßë∏J äGQGôb QG~°U’ É¡«a á°ü°üîàe

 ácô°T õ«côJ ≈dG kÉàa’ ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G QÉ£NG ÜÉààcG UFAôjƒ£àdGh º«¶æàdG ≈∏Y 2019 ∫ÓN

.äG~éà°ùe øe á«ªdÉ©dGh á«Hô©dGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a …ôéj Ée á©HÉàeh »∏NG~dG

áª¶æe ô«Z ¥ƒ°S »a á°Sô°T á°ùaÉæe
äÉ° jƒ©àdG áØ∏c ´ÉØJQG ™e ≥aGôàJ

´É˘£˘b »˘a á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘dG »˘g É˘e ¯

?kÉ«dÉM ø«eCÉàdG

á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a Ωƒ˘˘«˘˘dG ¢SÉ˘˘°S’G á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘ª˘˘μ˘˘˘J -
≈˘˘dG ∂dP Oƒ˘˘©˘˘jh ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘°Sô˘˘˘°ûdG
É˘˘eh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g O~˘˘Y Iô˘˘ã˘˘˘ch ¥ƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘jOh~˘˘˘ë˘˘˘e
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eR’G ¬˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘˘N
,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘«˘≤˘Ñ˘H Iƒ˘°SG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘˘≤˘˘fÉ˘˘î˘˘dG
,áæÑédG ÖdÉb º°SÉ≤J ≈∏Y á°ùaÉæªdG CG~Ñe ∂dòH Oƒ°ù«d
≥˘∏˘˘N ø˘˘e k’~˘˘H ∂dPh zº˘˘é˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘¨˘˘°U ≈˘˘ë˘˘°VCG …ò˘˘dG{

  .IOh~ëe âfÉc ƒdh ≈àM I~j~L ¢Uôa
á˘̆˘jò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG äGQ~˘̆˘≤˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘«˘̆˘Z π˘̆˘X »˘̆˘ah ∞˘̆˘°SC’G ™˘̆˘eh
QG~°UG ≈∏Y ÉgQhO QÉ°üàbGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd
Iô˘gÉ˘X ß˘ë˘∏˘f á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQƒ˘°ûª˘̆dG ¢ ©˘̆Hh äÉ˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG
¿ƒHõ∏d QôμàªdG Ö∏£dGh äÉcô°ûdG ø«H QÉ©°S’G ¥ôM
á«£¨J ≈dG ÉfÉ«MG Éfô£° j Ée Gògh ,äÉØjô©àdG ¢ Øîd
¬˘©˘e É˘fhÉ˘©˘J ¿ƒ˘Hõ˘d AÉ˘°VQG á˘«˘æ˘≤˘̆J ô˘̆«˘̆Z QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆H QÉ˘̆£˘̆NG
ø˘̆e á˘̆«˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e ô˘̆«˘̆Z  QÉ˘̆©˘̆°SG ¢Vhô˘̆Y ¬˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆ ˘J ~˘̆˘©˘̆˘H ΩGƒ˘̆˘YC’

.I~Y äÉcô°T øe ∂dPh äÉ«£¨àdGh QÉ©°SC’G »à«MÉf
èFÉàf ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Ée ¿G ≈dG IQÉ°TE’G øe q~H ’h
áaÉc »a áØ∏μdG á«dÉ©dG çOGƒëdG ƒg ø«eCÉàdG äÉcô°T
ô˘̆ ˘«˘̆ ˘JGƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘c ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQEG AGô˘̆ ˘L ø˘̆ ˘̆e ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° dG ´hô˘̆ ˘̆a
¢VGô˘eC’É˘H äÉ˘HÉ˘°UE’G OÉ˘jORG á˘é˘«˘à˘æ˘̆H  á˘̆«˘̆FÉ˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°SE’G
ø˘«˘H ìhGô˘à˘j É˘¡˘° ©˘H ô˘̆«˘̆JGƒ˘̆a ¿CG å«˘̆M  á˘̆«˘̆°ü©˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
´É˘˘Ø˘˘JQG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H Q’hO ∞˘˘˘dCG 300h ∞˘˘˘dCG 200
´hô˘˘˘a »˘˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG QGô˘˘˘°VC’G ø˘˘˘Y ¢ jƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘c
¢üdGƒH QÉ©°SCG ~¡°ûJ ºd πHÉ≤ªdÉHh iôNC’G ¿Éª° dG
Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH kÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQG  ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
¢ ©˘H »˘a É˘fQô˘£˘°VG ~˘≤˘a ¢ùμ˘©˘dÉ˘H π˘H ’ ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh

.øFÉHõdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ÉfQÉ©°SCG ¢ ØN ≈dG ä’ÉëdG

á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG

π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘˘°ùdG O~˘˘°ûJ π˘˘X »˘˘a ¯

º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ºàfG i~e …G ≈dG º«¶æàdG äÉÄ«g

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e

áaÉc ™e á«aÉØ°Th á«HÉéjG πμH Éæàcô°T πeÉ©àJ -
Ωõà˘∏˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘∏˘°üdG äGP á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG
º˘ZQ É˘¡˘æ˘Y IQOÉ˘°üdG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dGh äGQGô˘≤˘dÉ˘H »˘dÉ˘à˘̆dÉ˘̆H

Ée~æ˘Y É˘ª˘fG ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e ÜÉ˘Ñ˘°SC’ É˘¡˘° ©˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘Hƒ˘©˘°U

øeh ΩÉY πμ°ûH øWƒdG áë∏°üe ƒg É¡æe ±~¡dG ¿ƒμj

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ¿EÉ˘a ´É˘£˘≤˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ¬˘˘FGQh

™˘̆ ˘e º˘̆ ˘∏˘̆ ˘bCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H Oƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆c ™˘̆ ˘̆°Vh ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° dG

áæéd Ωƒ≤J ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .äÉj~ëàdG

OÉ°üàb’G IQGRƒd á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG

»˘a »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh »˘HÉ˘bô˘dG É˘gQhO á˘°SQÉ˘ª˘ª˘H IQÉ˘é˘à˘˘dGh

ídÉ°üeh Éªc ∂∏¡à°ùªdG ídÉ°üe ájÉªëd É¡æe ádhÉëe

»ah øμd ,¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T ™e ø«∏eÉ©àªdG

á«æÑe ô«Z É¡JÉ«°UƒJh É¡JGQGôb ¿ƒμJ IO~ëe ä’ÉM

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ±Gô˘WCG á˘aÉ˘c á˘ë˘∏˘°üe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ≈∏Y ∂dP áÑcGƒª∏a ,á«æ«eCÉàdG

™e ≥«°ùæàdÉHh kÓYÉa kÉcQÉ°ûeh kÉ«°SÉ°SCG ÉÑY’ ¿ƒμJ ¿CG

á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘̆«˘̆g º˘̆¡˘̆°SCGQ ≈˘̆∏˘̆Yh iô˘̆NC’G ±Gô˘̆WC’G á˘̆aÉ˘̆c

¥ƒ˘˘≤˘˘M ß˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘Jh äGQGô˘˘˘b ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d

ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ¥ƒ˘≤˘M ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG º˘gC’Gh ™˘«˘ª˘é˘dG

¢ jƒ©J øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùªdGh ~«MƒdG øeÉ° dG ƒgh

.ø«æeDƒªdG QGô°VCG

äÓμ°ûªdG ºgG ájOÉ°üàb’G áeR’G

ºμà˘cô˘°ûd É˘j~˘ë˘J π˘ã˘ª˘J ô˘WÉ˘î˘e 3 º˘gG »˘g É˘e ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch

∫É˘˘M »˘˘ah á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eR’G É˘˘¡˘˘fG ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG -

SGøe ™°VƒdG π≤àæ«°S áj~YÉ°üàdG É¡Jô«Jh ≈∏Y äôªà°

∞°VG ,CGƒ°S’G ≈dG ¿ƒÑgGP ÉæfG íLQ’Gh CGƒ°SG ≈dG Å«°S

kGQGô˘°VCG ≥˘ë˘∏˘J »˘à˘dGh á˘«˘ë˘°üdG ô˘̆«˘̆Z á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∂dP ≈˘̆dG

,Éæãj~M øàe »a kGQGôμJ ÉgÉfôcP  »àdGh  ÉæYÉ£≤H áMOÉa

 ÜÉ«Zh ôWÉîªdG ¢ ©H IQGOEG Aƒ°Sh Éªc.á«aÉØ°ûdG

äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’G CYBERäÉ«£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘g

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

Aƒé∏dG ¢VhôØªdG øeh ,G~j~¡J â°ù«d ~«cCÉàdÉH -

»c ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a á°ü°üîàe áæéd ≈dG

∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ô˘˘«˘˘˘HG~˘˘˘à˘˘˘dGh äGAGô˘˘˘L’G ¢ ©˘˘˘H Qô˘˘˘≤˘˘˘J

¬àbÉ£H ¢Vô©àJ ºd Éæe øªa ,äÉcô°û∏d á¡Lƒe ¿ƒμJh

≥˘ah ∂dò˘d ¢Vqô˘©˘e ™˘«˘ª˘é˘dG å«˘M ,á˘æ˘°Uô˘≤˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G

∫hÉ˘̆£˘̆J á˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ́ Gƒ˘̆fG ∑É˘̆æ˘̆gh É˘̆ª˘̆c ,¥ô˘̆˘£˘̆˘dG åÑ˘̆˘NCG

,áMOÉa ôFÉ°ùN Ég~ÑμJh iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG

G~˘̆L á˘̆≤˘̆ª˘̆©˘̆e á˘̆°SGQO ≈˘̆dG ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g á˘̆LÉ˘̆M É˘̆æ˘̆˘g ø˘̆˘e

PG ,∫ÉéªdG Gòg »a ¬H ô«°V ’ á«ÑæLG äGôÑîH áfÉ©à°S’Gh

∑Q~f äGAG~àY’G √òg QGô°VG ºéM ÉfQ~b ∫ÉM »a ÉæfG

~æ°ùf ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°ûH áfÉ©à°S’Gh ±ô°üàdG á«Ø«c

.É¡ªéM ≠∏H Éª¡e QÉ£N’G √òg πãe É¡«dG

äÉÑ°ùàμªdG ≈∏Y ®ÉØM

´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ,ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y 2019 ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘Hh õ˘˘˘cô˘˘˘æ˘˘˘°S -

ô¶ædG IOÉYEGh Éªc ácô°û∏d »JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh

™°VƒdG øq°ùëJ QÉ¶àfÉH , á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G ¢ ©ÑH

,É¡àjÉªMh ÉæJÉÑ°ùàμe ≈∏Y ®ÉØëdG ≥∏£æe øe »∏ëªdG

ô˘Ñ˘à˘©˘f É˘æ˘fCG º˘ZQ .≥˘aCG Ó˘H äGô˘˘eÉ˘˘¨˘˘e »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG ∫~˘˘H

π«°üë˘J á˘Ñ˘°ùfh kÉ˘«˘dÉ˘e á˘Ä˘«˘∏˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e É˘æ˘à˘cô˘°T

Oô˘q£˘̆ª˘̆dG ™˘̆LGô˘̆à˘̆∏˘̆d kÉ˘̆cQG~˘̆Jh ≈˘̆∏˘̆YC’G ø˘̆e É˘̆æ˘̆JÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùe

É˘æ˘à˘©˘HÉ˘à˘e õ˘cô˘æ˘°S É˘æ˘fEÉ˘a ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘d …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘H

™˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG π˘«˘°üë˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘≤˘«˘°ü∏˘dG

âfÉ˘˘˘˘c ¿Gh ,¿ƒ˘˘˘˘HR …G IQÉ˘˘˘˘°ùN Ω~˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘æ˘μ˘d á˘eRÉ˘˘M ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

™˘˘e »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’Gh º˘˘FG~˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e ¬˘˘°ùØ˘˘˘f

.øFÉHõdGh AÉ£°SƒdG

π˘eCG Iò˘aÉ˘f 2019 á˘æ˘°S ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ≈˘˘æ˘˘ª˘˘JCG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dÉ˘˘H

´É˘£˘b AGOCG Qƒ˘£˘à˘j h ø˘°ùë˘à˘j ¿CGh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d

π˘ª˘Y á˘jQGô˘ª˘à˘°SE’  ø˘eÉ˘° dGh ø˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ƒ˘gh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

äÉ©∏£J iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμ«dh  I~j~Y á«LÉàfG äÉYÉ£b

.™ªàéªdGh ∂∏¡à°ùªdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 698

¯ ¯ ¯
 ®ÉØëdG Éæ∏° a

É¡àjÉªMh ÉæJÉÑ°ùàμe ≈∏Y
äGôeÉ¨e »a ∫ƒN~dG ∫~H

≥aCG ÓH
¯ ¯ ¯





* With the constant flexibility in the market,

are you still able to deal with highly quali-

fied reinsurers that you choose?

- This soft market that we are witnessing with
increased competition in terms of prices and
offering is of course changing the exposure of
the insurance and reinsurance companies. 
United Assurance has always been associated
with a conservative approach. 
We have been in growing partnership with our
reinsurers of choice since 1991.
A relationship based on trust, good perfor-
mance and conservative strategy.

* In light of an increased authority imposed

by the regulatory bodies, to what extent is

your company able to meet to the new

requirements?

- At United Assurance, we are proud of our
operation and technicality; we care mainly
about a strong equity, a good liquidity and
favorable technical results as opposite to a
higher turnover figure.
Therefore, we are certain that based on our
performance and ethics; we are willing and
able to meet the new requirements. 

* What are the three main risks you are cur-

rently facing and what are the steps taken to

overcome them or to reduce their impact?

- The Lebanese Insurance sector is at the cor-
ner of many disruptions that are making it
harder to navigate daily.
The main obstacle that results from these dis-

ruptions is the Change in regulation that adds
considerable costs and reserving practices.
The second main obstacle relates to the col-
lection of the premiums. It is becoming a strug-
gle, across all industries. One can only ques-
tion the extent to which one can base a deci-
sion on commercial considerations and sustain
with the increased cost of living and the rising
medical treatment expenses.
The Third main obstacle is the flagrant lack of
inter-company recoveries and the lack of
implemented guidelines and jurisdiction when
it comes to compensations on motor compul-
sory disability or death claims. These two com-
bined have a large effect on the under-reserv-
ing of claims and related budgeting.
Our good ratios and our constant monitoring of
the risk/reward threshold shaped an approach
based on the real cost of claims to project the
most adapted and competitive cost of risk
while maintaining good technical results and
striving to provide an unimpeachable service
offering across all offered lines of business.
We, however, are fighting daily to maintain our
strategy in light of changing regulatory require-
ments, market economic situation and uncer-
tainties in assessing costs.

* The topic of the hour is cyber attacks insur-

ance; in your opinion does this cover present

an opportunity or a threat to companies?

- Cyber-attack insurance presents both an
opportunity and a threat to companies. 
While the product offering provides a new mar-

ket share and innovation, it will of course pre-
sent an increased exposure to an unknown or
unprecedented type of risk on the market. 
The challenge is mainly in assessing, pricing
and keeping pace with the evolving risk.
While the definition of the risk or extent of cov-
erage is still debatable, no standard of practice
has been shaped to make sure most of the ice-
berg is secured and this will result in very
expensive claims. 

* What are the recent developments within

your company and what are your predic-

tions for your results of 2019?

While of course maintaining our organic
growth, we are striving daily, as a team, to
meet our everlasting vision of providing spe-
cialized and tailor-made insurance products
and services with an unbeatable service expe-
rience. 
We are collectively still working on different
internal projects including the digitalization of
our service offering to enhance our customer
experience.  
In this difficult Lebanese economic situation,
stability and consolidation remain the main
defining factors of wariness or prudence.
Being risk-averse and cautious about our
every step is key in guiding our recent devel-
opments. Consequently, we benefit from over-
all stable results for year 2018 in respect of
profitability and market share. 
As for 2019, Considering the fact that United
Assurance’s offering is still meeting the satis-
faction requirement of our niche market, we
always look forward, with the same vision and
ethical conduct, to our arithmetic growth.
More importantly, we are expecting to finalize
and implement our corporate governance
structure.

Joane Tabet (United Assurance)

The soft market with increased competition in prices and offering
is changing the exposure of insurance & reinsurance companies

S
erving the customer with pride, moral commitment and transparency has always been

the golden concepts of United Assurance. Its chosen path for success in the Insurance

industry has never been the easiest one. It is built on two major principles which are the

moral philosophy type of ethics and patience.

Today, United Assurance’s Insurance portfolio comprises 10,000 satisfied policyholders

who are enrolled in a variety of Health, Accident and General Insurance schemes. This

performance is a testament to its strategic position and capabilities and to its team dedi-

cation and expertise. The company’s goal is to constantly pursue continuous development:

always optimizing its portfolio value and skills as well as its management practices. Al

Bayan Magazine met Joane Tabet, ACII Operations Manager of United Assurance who

talked  about the main risks they are currently facing as well as the recent developments

of their company. She further expressed her point of view concerning cyber-attacks insur-

ance. Tabet said that at United Assurance they care mainly about strong equity, good liq-

uidity and favorable technical results. Below is the Q & A. 
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we are striving daily as a team, to meet our

everlasting vision of providing specialized and
tailor-made insurance products and services

with an unbeatable service experience
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 QÉcR ¬«LhQ ∫É°Tôeƒc ácô°T ΩÉY ôj~e)COMMERCIAL:(

 á«dÉãe äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y áªFÉb á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ

AÓª©dG äÉÑ∏£àªH ΩGõàdE’Gh á«aÉØ°Th á«b~°U πμH πeÉ©àdGh

 ∫É˘°Tô˘eƒ˘˘c á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ~˘˘cCGCOMMERCIALÉgQGô˘ª˘à˘°SG QÉ˘cR ¬˘«˘LhQ

É¡¡LGƒJ QÉ£NCG áKÓK Oq~Yh ,á«dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘c …hP ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘j~˘«˘©˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H

OÉéjEGh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éª©à°SG Qƒ£Jh áYhô°ûªdG ô«Z á°ùaÉæªdG »gh ácô°ûdG

áæédh OÉ°üàbE’G IQGRh äGQGôbh á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG É¡eGõàdÉH kGôcòe ,I~j~L ¥Gƒ°SCG

50 ≈dG á«fhôàμdE’G QÉ£NC’G äÉ«£¨J •É°ùbCG π°üJ ¿G kÉ©bƒàe ,¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe

ºj~≤J ≈∏Y áªFÉb á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG ájDhQ ¿CG kÉæ«Ñe ,kÉ«ªdÉY É¡«dÉªLEG øe áÄªdG »a

.AÓª©dG äÉÑ∏£àªH ΩGõàdE’Gh á«aÉØ°Th á«b~°U πμH πeÉ©àdGh á«dÉãe äÉe~N

,¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e ¯

™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg

á«dÉY äGAÉØc h äGôÑN …hP øj~«©e

? ºμ°ùØfCÉH º¡fhQÉàîJ

kÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J z¢ùfQƒ˘˘˘˘°ûfEG π˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG{ `d ¿EG -

ø˘«˘eCÉ˘J …~˘«˘©˘e ™˘e ô˘ª˘ã˘ª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG ø˘˘e kÓ˘̆jƒ˘̆W

á«dÉ©dG äGAÉØμdGh äGQÉ«îdÉH ¿ƒ©àªàj ø««ªdÉY

á˘˘jQhô˘˘° dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jQhô˘˘˘° dGh

É¡fhÉ©àH Iôªà°ùe ∫GõJ’  Éæàcô°Th ,ÉæFÓª©d

ø˘j~˘«˘©˘eh AÉ˘£˘°Sh ™˘e É˘° jCG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆f É˘̆ª˘̆c ,Gò˘̆g

.ø««∏ëe

πãªJ ôWÉîe áKÓK ºgCG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«ch ºμàcô°ûd Éj~ëJ

á°ùaÉæªdG :»g QÉ£NCG áKÓK ºgCG »jCGQ »a -

QÉ˘£˘˘N’G √ò˘˘g ¬˘˘LGƒ˘˘f  ø˘˘ë˘˘fh á˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z

,á°ShQ~ªdG ô«Z äÉ°ùaÉæªdG √òg øY OÉ©àHE’ÉH

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°SEG »˘̆a ™˘̆jô˘̆°ùdG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

É˘æ˘JÉ˘«˘M π˘°UÉ˘˘Ø˘˘e π˘˘c ≈˘˘dEG â∏˘˘NO »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘fh  »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N  á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG

, I~˘j~˘L äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d OG~˘YE’G ∫Ó˘N ø˘e ¬˘à˘Ñ˘cGƒ˘˘e

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG √ò˘g ¢ ©˘H OÉ˘ª˘à˘YEG »˘a Ó˘©˘˘a É˘˘fCG~˘˘Hh

IQ~b  õjõ©àdh  π° aCG πμ°ûH ÉæFÓªY áe~îd

≈≤Ñjh .´É£≤dG äGô«¨àd áHÉéà°S’G ≈∏Y ácô°ûdG

ácô°ûdG πªY ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG ådÉãdG ô£îdG

 .¿ÉæÑd êQÉN I~j~L ¥Gƒ°SCG OÉéjEG ∫ÓN øe

á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

¿hQOÉb ºàfCG i~e …CG ≈dEG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb øe

?ºμ°ùØfCÉH äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y

57 òæe ø«eCÉàdG ¢SQÉªJ »àdGh Éæàcô°T ¿EG -

äÉ°SÉ«°ùdG  πμH Ωõà∏J  ∫GõJ ’ h âfÉc   ÉeÉY

IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘̆b’G IQGRh äGQGô˘̆bh á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG

»a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd  øY Q~°üj  Éeh

RÉàªe πμ°ûHh πª©J É¡fCÉH øeDƒf »àdG IQGRƒdG

¬˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘Jh  ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe º˘˘˘YO  ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

  .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉj~ëàdG áaÉc á¡LGƒªd

~j~¡Jh á°Uôa
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

√ò˘˘g º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H π˘˘g ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘YE’G

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG

âfô˘˘˘à˘˘˘f’G ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG OÉ˘˘˘jORGh Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ™˘˘˘˘e -

ájOÉ°üàb’G øjOÉ«ªdG áaÉc »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh

¢UôØdG  ~jGõàJ  »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh

á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG ≈dG êƒdƒ∏d áæ°UGô≤dG ΩÉeG

ô˘˘ã˘˘cG ø˘˘e ∂dP í˘˘Ñ˘˘°UCGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh

ájOÉ°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG QÉ˘£˘N’G

 .á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG kÉ°Uƒ°üN áaÉc

Oƒ≤Y ≈∏Y Ö∏£dG ™ØJQG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a

 `dG QÉ£NCG ~°V ø«eCÉàdGACKSTTA CYBER»àdG

,äGQ’h~˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e ≈˘̆dG ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG É˘̆¡˘̆H ÖdÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘j

≥˘˘ë˘˘∏˘˘J »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG QGô˘˘˘°V’G   π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘gh

Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

  .øFÉHõdG ∫É«M á«dhDƒ°ùªdG  É° jGh

äGAG~˘à˘Y’G ~˘°V ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG  π˘˘ã˘˘ª˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘jh

 á«fhô˘à˘μ˘d’GACKSTTACYBERá˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 50

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG πªée øe

á°Uôa  ø«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gòg ôÑà©j ÜÉÑ°S’G √ò¡d

É̆˘̆° jG ¬˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘dh É̆˘̆¡˘̆˘¶˘̆˘aÉ̆˘̆ë˘̆˘e IOÉ̆˘̆jõ˘̆˘d ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûd

á°Vô©e É° jG ø«eCÉàdG äÉcô°T å«M G~j~¡J πμ°ûj

  .QÉ£N’G √òg á«£¨J áª«b ~jGõàdh QÉ£N’G √ò¡d

á«dÉãe äÉe~N
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒμ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c h ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

 ?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

CG~Ñj ¿CG I~j~édG áæ°ùdG √òg ájG~H »a ≈æªJCG -

ôKDƒ«°S …òdG ôeC’G ø°ùëàdÉH …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG

 .¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G IQh~dG πªée ≈∏Y ÉHÉéjEG

»˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘jDhô˘dG ¿G º˘K

π˘˘μ˘˘°ûH I~˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T  É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘JG

á˘«˘dÉ˘ã˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ¢ShQ~˘˘e

ΩGõ˘˘à˘˘d’Gh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°Th á˘˘«˘˘b~˘˘°U π˘˘μ˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh

´É˘˘°Vh’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘H

kÉ˘°Uƒ˘°üNh É˘¡˘H ô˘ª˘f »˘à˘dG á˘Ä˘«˘°ùdG á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G

.Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a¯
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èFÉàædG IQGOEG èeÉfôH

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ´É˘˘Ø˘˘JQG QÉ˘˘KBG »˘˘g É˘˘e ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?»˘ë˘°üdG

`dG äÉcô°ThTPA?ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àJ ¿CG

ôKCÉàj ¬fC’ ¬æe q~H ’ ôeCG ø«eCÉàdG QÉ©°SG ́ ÉØJQEG -

,É¡JGhOCGh á«Ñ£dG É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J äÉμ«eÉæj~H

IOÉ˘˘˘jRh ,QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCÓ˘˘˘d  º˘˘˘FG~˘˘˘dG º˘˘˘î˘˘˘° à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∂dò˘˘˘˘ch

π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SE’G

 .Égô«Zh ø«æWGƒªdG

øμªj á«∏ªY πFÉ°Shh I~Y äÉ«é«JGôà°SG ∑Éæg

ádhÉëe ÉgRôHCG ,´ÉØJQE’G Gòg á¡LGƒªd É¡≤«Ñ£J

äÉH …òdG Qq~¡dG øe q~ëdG ∫ÓN øe áØ∏μdG AGƒàMEG

äÉcô°T øe ~j~©∏d áÑ°ùædÉH É«°SÉ°SCG kÉj~ëJ πμ°ûj

π˘gÉ˘c π˘≤˘ã˘jh ,π˘ª˘©˘˘dG ÜÉ˘˘HQCG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dGh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘˘b

OƒLh ≈∏Y åM Ée ™bGƒdG »a Gòg .Iô«Ñc ∞«dÉμàH

§Ñ° d »Ñ£dG AGOC’G ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑe πeÉμàe º∏Y

∑É˘˘æ˘˘g ,∂dP ø˘˘Y kÓ˘˘° a .á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘˘dG AGƒ˘˘˘à˘˘˘MEGh Qq~˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

ájhOCG πãe ,I~j~édG ájhOC’G QÉ©°SCG ºî° J ádCÉ°ùe

»˘à˘dG   ,á˘«˘fÉ˘̆Wô˘̆°ùdG ¢VGô˘̆eCÓ˘̆d  »˘̆YÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG êÓ˘̆©˘̆dG

äGƒæ°ùdG »a ́ ÉØJQE’G Gòg »a GRQÉH GQhO …ODƒà°S

ádCÉ°ùªH ô«μØàdG øe q~H ’ ,O~°üdG Gòg »ah .á∏Ñ≤ªdG

hCG áØjOQ ájhOCÉH øªãdG á¶gÉÑdG ájhOC’G ∫G~Ñà°SG

∫Éª©˘à˘°SE’Gh ∫ƒ˘©˘Ø˘ª˘dG É˘¡˘d »˘à˘dG ∂jô˘«˘æ˘é˘dG á˘jhOCG

 .πbCG Égô©°S ÉªfEG ¬æ«Y

á«aÉ©dGh ájÉbƒdG èeGôH á«ªgCG ≈dEG ¥qô£JG Éægh

äÉ«é«JGôà°SG »a Éª¡e Gõ«M òîàJ ¿CG Öéj »àdG

ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG øe q~ë∏d äÉcô°ûdG

á˘̆ë˘̆ ˘°U è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘H ∞˘̆˘«˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘e q~˘̆ ˘H Ó˘̆ ˘a .á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

 ¿Éμ°ùdGtion Health)(Popula¿Éμ°ùdG ájÉYQh

tion Care)(Populaá«aÉ©dGh á˘ë˘°üdG ø˘«˘°ùë˘à˘d
á¡L øe áØ∏μdG AGƒàMG »dÉàdÉHh ,á¡L øe áeÉ©dG

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e »˘̆g ¿É˘̆μ˘̆°ùdG á˘̆ë˘̆°U è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆a .iô˘̆NG

åMh ∞˘«˘≤˘ã˘à˘d ≈˘©˘°ùJ »˘̆à˘̆dG á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG

∂dòch ,»ë°U ¢û«Y Üƒ∏°SG ´ÉÑJEG ≈∏Y ø«æeDƒªdG

,äÉ˘̆MÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dG ~˘̆«˘̆YGƒ˘̆ª˘̆H ø˘̆«˘̆æ˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆cò˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆ qcô˘̆J

É˘̆˘g~˘̆˘«˘̆˘YGƒ˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘jhO’G ò˘̆˘NCGh , Ö«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘̆dG äGQÉ˘̆˘̆jRh

™aQ »a qÖ°üàa ¿Éμ°ùdG ájÉYQ èeGôH ÉeG .Égô«Zh

ø«H Ée »a ≥«°ùæàdGh á«ë°üdG äÉªj~≤àdG iƒà°ùe

»˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆˘Zh á˘̆˘Hƒ˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG

 .AÉØ°ûà°SE’Gh áHÉÑ£dG ´É£≤d Iôaƒàe âëÑ°UCG

AGƒàMEG ≈∏Y õ«côàdG Öéj ,ôNBG iƒà°ùe ≈∏Yh

 J»e~≤e ¢ ©H πÑb øe äÉÑdÉ£ªdG ôjhõJh º«î°

á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘dG AÉ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘NC’G §˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘°V ∂dò˘̆˘̆˘̆˘ch ,äÉ˘̆˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘dG

AGOC’G Aƒ°S ≈∏Y ÖJôàJ »àdG á«ë°üdG äÓμ°ûªdGh

êQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆Nh π˘̆˘̆˘̆˘̆˘NGO »˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üdG ́ É˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘£˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dG π˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘b ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘e

ø˘̆μ˘̆ª˘̆jh Iô˘̆à˘̆˘à˘̆˘°ùe ∞˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘μ˘̆˘J √ò˘̆˘¡˘̆˘a ,äÉ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘dG

kÉéeÉfôH ~e Üƒ∏Z Ω~≤J ,QÉWE’G Gòg »ah .É¡£Ñ°V

èFÉ˘à˘æ˘dG IQGOE’Outcomes Management≥Ñ£j
è˘̆˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘bGô˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Zh ,¿G~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆a

»˘̆˘̆ ˘̆a ç~˘̆˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆J »˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SE’G

ä’ÉëdG øY åëÑdG O~°üH øëf Éªc .äÉ«Ø°ûà°ùªdG

¬˘̆«˘̆∏˘̆Yh .∂dP ≈˘̆dEG É˘̆eh ô˘̆jhõ˘̆˘J ä’É˘̆˘M π˘̆ q̆μ˘̆˘°ûJ »˘̆˘à˘̆˘dG

»àdG áæeÉ° dG äÉ¡é∏d ,2019 ΩÉY ∫ÓN , Ω~≤æ°S

∞°ûμ∏d kÉéeÉfôH ~e Üƒ∏Z äÉcô°T ¢ ©H ™e πª©J

Q~¡dGh ôjhõàdG øYAbuse)(Fraud and.

 øeDƒªdG äÉLÉ«àM’ º¡ØJ

»˘à˘dG äÉ˘Ä˘Ø˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘H ô˘q«˘¨˘J ø˘e ∑É˘æ˘g π˘g ¯

?É¡«∏Y ∂dP ôKCG ∞«ch ?~e Üƒ∏Z É¡e~îJ

 ácô°ûc Éæ∏ªY á©«ÑW ¿CG í°VhCG ¿CG OhCG -TPA

ÉeôN ô«æe ~e Üƒ∏Z áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GLOBEMED:(

á«Ñ£dG AÉ£NC’G §Ñ° Hh äÉÑdÉ£ªdG ôjhõJh º«î° Jh áØ∏μdG AGƒàMÉH ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¬LGƒf

»ë°üdG ´É£≤dG AGOCG Aƒ°S ≈∏Y áÑJôàªdG äÓμ°ûªdGh

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 704

 ~e Üƒ∏Z áYƒªée π°UGƒJGLOBEMEDäÉ«æ≤àdGh áaOÉ¡dG I~j~édG èeGôÑdGh äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOG

¿ÉæÑd »ah .É¡bGƒ°SCG »a kÉ©°SƒJ I~°UÉM á«cP ¥ô£H áe~≤e á«ë°U äÉe~N ô«aƒJ π«Ñ°S »a áãj~ëdG

 ï°Sô˘JLEBANONGLOBEMEDºY~dG Ω~≤J å«M á«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG ™˘aÉ˘æ˘e IQGOEG ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘JOÉ˘jQ

äÉe~Nh äGhOCG ™e Iô«ÑμdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG äÉ££îeh ácôà°ûªdG QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°Uh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

áédÉ©eh äÉ≤aGƒªdGh ,äÉe~îdG »˘e~˘≤˘e á˘μ˘Ñ˘°T IQGOEG ,á˘°SÉ˘«˘°ùdGh ÜÉ˘à˘à˘c’G IQGOEG  π˘ã˘e á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘e~˘≤˘à˘e

.∫ÉªYC’G äGQÉÑîà°SG äÉe~Nh AÓª©dG äÉe~Nh áédÉ©ªdGh äÉe~îdG »e~≤ªd ájƒ°ùJ ,äÉÑdÉ£ªdG

∑Éæg ¿G í°VhCG ÉeôN ô«æe á«dƒª°ûdG Iô¶ædG ÖMÉ°Uh º«μëdG …QGOE’G áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

øe áØ∏μdG AGƒàMG ÉgRôHCG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ́ ÉØJQG á¡LGƒªd ÉgOÉªàYG øμªj I~Y á«∏ªY πFÉ°Shh äÉ«é«JGôà°SG

øe áeÉ©dG á«aÉ©dGh áë°üdG ø«°ùëàd ¿Éμ°ùdG ájÉYQh ¿Éμ°ùdG áë°U èeGôH É¡æeh ,Q~¡dG  øe q~ëdG ∫ÓN

»e~≤e ¢ ©H πÑb øe äÉÑdÉ£ªdG ôjhõJh º«î° J AGƒàMG ∂dòch ,iôNCG á¡L øe áØ∏μdG AGƒàMGh á¡L

πNGO »ë°üdG ´É£≤dG πÑb øe AGOC’G Aƒ°S ≈∏Y áÑJôàªdG äÓμ°ûªdGh á«Ñ£dG AÉ£NC’G §Ñ°Vh äÉe~îdG

áe~îdG äÉjƒà°ùe ™aQh ¬à«°Uƒ°üNh øeDƒªdG äÉLÉ«àMG º¡ØJ IQhô°V iCGQh ,É¡LQÉNh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

Üƒ∏Z{ ¬H Ωƒ≤J Ée Gògh ,∫ƒ∏ëdG ∫ÓN øe ¬JÉLÉ«àMG ™e kÉØ«μJ á«°SÉ°ùMh kÓ°UGƒJh áHÉéà°SG ôãcCG ¿ƒμàd

äÉLÉ«àM’ÉH »Øj …òdGh á«còdG ∞JGƒ¡∏d zâa ~e Üƒ∏Z{h ,AÓª©dG äÉe~N IQGOEG èeGôH ∫ÓN øe z~e

 ~j~éàdG áfÉª°V ≥«Ñ£J »a z~e Üƒ∏Z{ IOÉjôH kGôcòe ,¢SÉædG áeÉ©d Éªc ø«æeDƒª∏d á«°üî°ûdGGR≈∏Y

øe kÉYƒf ø«eCÉàdG ≥∏îj ¿G IQhô°V kG~LGh ,øeõdG øe øj~≤Y òæe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ¢üdGƒH

»a á∏eÉ©dG áYƒªéªdG äÉcô°T ∞∏àîe É¡à≤≤M á«HÉéjEG èFÉàf ≈dG kÉàa’ ,™ªàéªdG AÉ° YCG ø«H ~°VÉ©àdG

ΩÉ¶ædG É¡æ«H øeh äÉÑdÉ£ªdG IQGOEÉH á£ÑJôe áYƒªéªdG É¡à≤∏WCG I~j~L áª¶fCG  øY kÉØ°TÉc ,∫h~dG ∞∏àîe

 ô«ÑîdG »ë°üdG(ARC)ΩG~îà°SG Aƒ°S …CG ™æªjh ájhOC’G äÉØ°Uh »a ≥b~j …òdG á«d~«°üdG  ™aÉæe IQGOE’ ¥ƒØàªdG èeÉfôÑdGh ,á«ª«¶æàdG ¢üFÉ°üîdGh ÉjGõªdG hP

.kÉ«≤jƒ°ùJ ´É£≤∏d I~fÉ°ùªdG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG äÉcô°T äÉe~îH §ÑJôe èeÉfôH ≈dG ,É¡d

áHÉéà°SG ¿ƒμàd áe~îdG iƒà°ùe ™aQh ¬à«°Uƒ°üNh øeDƒªdG äÉLÉ«àMG º¡ØJ IQhô°V
¬JÉLÉ«àMG ™e kÉØ«μJ á«°SÉ°ùMh kÓ°UGƒJh



äÉ¡édG ~«©°U ≈∏Y ø«gÉéJEÉH ô«μØàdG Éæ«∏Y ºàëJ

ø˘˘e á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘∏˘˘a .É˘˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG

É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d ∂dò˘˘˘ch ,π˘˘˘ª˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘HQCGh ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

.äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG √ò˘̆ ˘̆g i~˘̆ ˘̆d ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆°Vô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

kÉ°Uƒ°üN ÉæJÉe~N õ«côJ §ëe ºg ¿ƒæeDƒªdÉa

∫ƒM QƒëªàJ »àdG á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG ~«©°U ≈∏Y

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘Jh º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MEG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘J

~LGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf Gòd .QGôªà°SEÉH IQƒ£àªdGh

äÉe~N Ö∏W ~æY áLÉëdG âbh kÉ°Uƒ°üN º¡Hô≤H

.á«ë°üdG ájÉYôdG

ø˘̆ë˘̆æ˘̆a .É˘̆¡˘̆e~˘̆î˘̆f »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG ¢ ©˘̆H äOGOREG ~˘̆≤˘̆˘d

 ácô°ûcTPAÉªfEG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T §≤a ¢ù«d Ω~îf

»JGòdG πjƒªàdG èeGôH É° jCG)Self-Funded Schemes(

¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ∂dò˘˘ch QÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘HQC’

 »YÉ˘ª˘à˘LE’GSocial InsuranceIQGRh è˘˘˘eGô˘˘˘Hh ,
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG h ¿ÉæÑd »a  áë°üdG

I~Y ácôà°ûe º°SGƒb äÉÄØdG √òg ™«ªL ∑QÉ°ûàJ

√òg ™«ªéa .É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉLÉ«àMEG ~«©°U ≈∏Y

á˘˘ë˘˘°VGh äÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G ~˘˘jô˘˘˘J äÉ˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG

¿hO ø˘e É˘¡˘æ˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ¢Vô˘̈ ˘dG …ODƒ˘̆J á˘̆∏˘̆¡˘̆°Sh

øe ~jõªdG QÉ¡XEG Üƒ∏£ªdG Ωƒ«dG .øeDƒªdG ∑ÉHQEG

™aQh ,¬à«°Uƒ°üNh øeDƒªdG äÉLÉ«àME’ º¡ØàdG

,ká˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e kÉ˘Ø˘«˘μ˘J h ,ká˘̆«˘̆°SÉ˘̆°ùMh ,kÓ˘̆°UGƒ˘̆Jh

OQGƒªdGh ,ø«ØXƒªdGh ,∫ƒ∏ëdG ∫ÓN øe øeDƒªdG

á˘bÓ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T §˘Hô˘̆à˘̆a .º˘̆¡˘̆d Iô˘̆aƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

≈∏Y Gòd ,á«ë°U áe~îd ¬LÉ«àMEG ~æY ¢ jôªdÉH

É˘˘eÉ˘˘ª˘˘J á˘˘°ù°ùë˘˘à˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

í˘Ñ˘˘°üJ ’ »˘˘c ¬˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘ME’ á˘˘ª˘˘¡˘˘Ø˘˘à˘˘eh ¬˘˘©˘˘°Vƒ˘˘d

IQhô˘°V ≈˘∏˘˘Y Oq~˘̆°TCG .á˘̆dò˘̆eh á˘̆«˘̆æ˘̆° e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cCG π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆J Oƒ˘̆ ˘̆Lh

 `dG äÉcô°ThTPA .¢ jôªdGh
äÉe~N z~e Üƒ∏Z{ ™° J ,π«Ñ°ùdG Gòg »ah

ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG »˘˘˘˘a IOƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fG~˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘e

ø˘eDƒ˘ª˘dG ¢ jô˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üJ âë˘˘J äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG

∫ƒN~dG äÓeÉ©e »a ¬J~YÉ°ùe ~«©°U ≈∏Y ¿ÉcCG

hG êÓ©dÉH ≥∏©àj Ée »a √OÉ°TQEG hCG ,É¡∏«¡°ùJh

≈∏Y ¢UôëdGh ¬JQÉjR Éªc ,áHƒ∏£ªdG äÉ°UƒëØdG

É˘̆ª˘̆c .á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘°üM

AÓª©dG äÉe~N IQGOE’ kGQƒ£àe kÉéeÉfôH ∞Xƒf

tionship Management –CRM)tomer Rela(Cus

hCG ∞˘JÉ˘¡˘dG É˘¡˘æ˘e I~˘̆Y ∫É˘̆°üJEG äGƒ˘̆æ˘̆b ≈˘̆dEG ~˘̆æ˘̆à˘̆°ùj
™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG hCG ¢ùcÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG hCG »˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dE’G ~˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘j å«˘̆˘M zâa ~˘̆˘ª˘̆˘Hƒ˘̆∏̆̆˘̆Z{ ≥˘̆˘«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆J hCG »˘̆˘̆fhô˘̆˘̆à˘̆˘̆μ˘̆˘̆dE’G
É¡¡LGƒj ~b ádCÉ°ùe …G hG á∏Ä°SC’G ìôW hCG QÉ°ùØà°SE’G
º˘bÉ̆W É̆æ˘̆j~˘̆dh .»˘̆ë˘̆°üdG ¬˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ̆˘J »˘̆a ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG ¢ jô˘̆ª˘̆dG
äGQÉ̆˘̆°ùØ˘̆˘à˘̆˘°SE’G á˘̆˘aÉ̆˘̆c ≈˘̆∏̆̆˘̆Y qOô˘̆∏̆̆˘̆d ÜQ~˘̆˘eh ¢ü°üî˘̆˘à˘̆˘̆e
™e ™≤j ~b CÉ£N hG ádCÉ°ùe …CG í«ë°üJ hCG  á∏Ä°SC’Gh

 .Iô°TÉÑeh á©jô°S IQƒ°üH ¢ jôªdG

 âa ~˘ª˘Hƒ˘∏˘Z ≥˘«˘Ñ˘£˘̆J »˘̆Ø˘̆jh(GlobeMed FIT)

 á«còdG ∞JGƒ¡∏dPhones)(MobileäÉLÉ«àME’ÉH
º¡æqμªjh ,¢SÉædG áeÉ©d Éªc ,ø«æeDƒª∏d á«°üî°ûdG
,á˘jò˘¨˘à˘dGh ,á˘bÉ˘«˘∏˘˘dGh ,á˘˘ë˘˘°üdG ÖfGƒ˘˘L ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J ø˘˘e
ôÑY ø«æeDƒª∏d á«ë°üdG á«£¨àdG IQGOEG ≈dG áaÉ°VEG
øe IOÉØà°SE’G ∂dòch ,É¡Ñ≤©Jh äÉÑdÉ£ªdG ºj~≤J
øe ≥≤ëàdGh ,ájhOC’G ~«YGƒªH ô«còàdG á«°UÉN
äÉe~N »e~≤e ÜôbCG ~j~ëJh ,º¡àjhOCG ≥HÉ£J
,º˘̆¡˘̆H ∫É˘̆°üJE’G π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆J ™˘̆e á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG
Gòd .Égô«Zh áe~≤ªdG äÉe~îdGh ,πª©dG äÉYÉ°Sh
á˘˘«˘˘ë˘˘°U äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y qÖ°üæ˘̆e É˘̆æ˘̆¡˘̆ qLƒ˘̆˘J
IQƒ˘°üH ø˘eDƒ˘e π˘μ˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘cP ¥ô˘˘£˘˘H á˘˘e~˘˘≤˘˘e
á«ªëdG èeÉfôH á©HÉàe Óãe ,IOôØæeh á«°üî°T

.¿RƒdG ∞«Øîàd

ΩGõdEÉH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ôjRh QGô≤H ºμjCGQ Ée ¯

 ~j~éàdG áfÉª°V ™«H ø«eCÉàdG äÉcô°TGRô««¨J ¿hO

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ¿ÉμeEÉH πgh ?~≤©dG •hô°T

?ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àdG

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ô˘˘˘jRh »˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘˘q«˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f -

äÉ˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d á˘°ù«˘˘FQh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh

A…ô˘é˘dG QGô˘≤˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y , ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ¿É˘˘ª˘˘° dG

»˘˘a  .O~˘˘°üdG Gò˘˘˘g »˘˘˘a IQGRƒ˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L º˘˘˘Y~˘˘˘fh

áfÉª°V ≥«Ñ£J »a I~FGQ ~e Üƒ∏Z âfÉc ™bGƒdG

~j~éàdG(Guaranteed Renewability- GR)

ò˘æ˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢üdGƒ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y

É¡éeÉfôH ≥ah ∂dPh ,ôãcCG hCG øeõdG øe øj~≤Y

 º˘FGO »˘æ˘«˘eCÉ˘J è˘eÉ˘fô˘H ,õ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dGPlanPerpetual

.IÉ«ëdG i~ªd ~˘j~˘é˘à˘dG á˘fÉ˘ª˘°V Iõ˘«˘ª˘d ø˘ª˘° à˘ª˘dG

´É£b ¿CG iQCG ,áaÉc Oƒ≤©dG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ™e ¿B’Gh

≥«≤ëàd ™ªàéªdG áe~N »a √Qh~H »≤Jôj ø«eCÉàdG

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG á˘«˘Ñ˘∏˘J »˘a á˘∏˘ã˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆eÉ˘̆°ùdG ¬˘̆aG~˘̆gCG

.áLÉëdG âbh á«ë°üdG ¢SÉædG

¬fCG iQCG ,¿CÉ°ûdG Gò¡H á≤∏©àªdG QƒeCÓd …QÉ¶æe øe

AÉ° YCG ø«H ~°VÉ©àdG øe kÉYƒf ≥∏îj ¿CG ø«eCÉàdG ≈∏Y

~°VÉ©àdGh ,Oƒ¡édG ôaÉ° àJ ¿CG q~H ’ Gòd ,™ªàéªdG

¢SÉ˘̆°SCG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG ±~˘̆˘¡˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ø˘̆˘«˘̆˘H

ájÉªM ≈∏Y Ég~YÉ°ùj ¥ÓNh »cP IOÉYEG èeÉfôH

ájôª©dG äÉÄØdG ¢ ©Ñd »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG øe äÉcô°ûdG

.ô¶f ~©Hh á«ª∏Y ájQGƒàcCG ¢ù°SCG ≈∏Y ∂dPh

èeGôÑdGh áª¶fC’G ôjƒ£J

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

™e ºμéFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T

?ΩÉ©dG ájÉ¡f

.~e Üƒ∏¨d áÑ°ùædÉH kGõ«ªe kÉeÉY 2018 ¿Éc -

≈dEG Éæ˘JÉ˘e~˘Nh á˘j~˘bÉ˘©˘à˘dG É˘æ˘JÉ˘WÉ˘Ñ˘JQG äOGORG ~˘≤˘a

kÓãe É«≤jôaCG ∫Éª°T É¡«a ÉªH I~j~L º«dÉbCGh ≥WÉæe

¿É˘̆à˘̆°ùNGRÉ˘̆c kÓ˘˘ã˘˘e ≈˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘°SBGh ,ô˘˘˘FGõ˘˘˘é˘˘˘dG

äAÉéa ,á«dÉªdG èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG .Égô«Zh

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘˘dG

ôªà°ùJ ¿G ™bƒàfh .¬∏d ~ªëdGh ~e Üƒ∏Z äÉcô°T

 .¬∏dG ¿PEÉH á∏Ñ≤ªdG ø«æ°ùdG »a Oô£e ø°ùëàH

~˘≤˘a ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘æ˘JGQ~˘˘bh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘bÉ˘˘W ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

»ah .äÉÑdÉ£ªdG IQGOEÉH á£ÑJôªdG Éæàª¶fCG ÉfQƒW

kGô«ÑN kÉeÉ¶f É¡æFÉHõd ~e Üƒ∏Z Ω~≤J ,QÉWE’G Gòg

 kÉ«ë°U(ARC)Ée á«dÉY áb~H ä’ÉëdG ø«jÓe õq«ªj

ò˘NC’G ™˘e ,á˘≤˘̆Ñ˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆d …ODƒ˘̆j

 á«Ñ£dG IQhô° dG QÉÑàYE’ÉH(Medical Necessity)

Q~˘°üjh ,á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘̆LÓ˘̆©˘̆dG ä’É˘̆ë˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆ª˘̆d

kÓ° a ,∂dP ≈∏Y AÉæH ájQƒØdG á≤aGƒªdG äGQGôb

 ™e …RGƒàdÉHh .ô«JGƒØdÉH ≥«b~àdG øYARCi~d ,

™˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e IQGOE’ ¥ƒ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e è˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆H z~˘̆ ˘̆e Üƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Z{

 á«d~«°üdG(Pharmacy Benefits Management)

™æªj »dÉàdÉHh ,ájhOC’G äÉØ°Uh »a ≥qb~j …òdG

Gò˘̆ ˘g .äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SEG Aƒ˘̆ ˘̆°S …CG ∫ƒ˘̆ ˘̆°üM

πÑb øe ∫Éª©à°SEÓd kÓ°üØæe ¬°Vô©f èeÉfôÑdG

ø˘e É˘gô˘«˘Zh IQGOE’G äÉ˘cô˘°Th ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

ø˘̆ ˘̆jò˘̆ ˘̆g ø˘̆ ˘̆e IOÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’É˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘ZGô˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

á∏°ùc hCG É¡JGòH áªFÉb áª¶fCÉc Iô°TÉÑe ø«éeÉfôÑdG

.á∏eÉμàe äÉe~N

´É£b  ≈dG z~e Üƒ∏Z{ ∫ƒNO ÉæJG~éà°ùe ôNBGh

É́̆˘̆£˘̆˘b äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘H §˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘e á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a ç~˘̆˘ë˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe

»˘̆˘a ́ É̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘̆dG I~˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆d á˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆JGƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T

É́£b ¬fEG .äÉe~îdGh ø«eCÉàdG øe ́ GƒfG I~©d ≥jƒ°ùàdG

IôÑNh äÉ«æ≤J AÉæH Éæe Ö∏£àjh á≤£æªdG »a ~j~L

Gò˘̆˘g ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘d ¿ƒ˘̆˘bƒ˘̆˘°ûà˘̆˘e ø˘̆˘ë˘̆˘fh .∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘̆g »˘̆˘̆a

.z~e Üƒ∏Z{ É¡«a πª©J »àdG ≥WÉæªdG »a É́£≤dG¯

¯ ¯ ¯
èeGôHh áª¶fCG Éf~j~L
IQGOEÉH á£ÑJôe I~j~L

≥«b~àdGh äÉÑdÉ£ªdG
ájhOC’G äÉØ°UGƒªH

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
áfÉª°V ≥«Ñ£J »a OGhQ

¢üdGƒH ≈∏Y ~j~éàdG
¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

 øj~≤Y òæe á«fÉæÑ∏dG
¯ ¯ ¯
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IôμàÑe I~j~L ∫ƒ∏M ºj~≤Jh ÉæJÉe~Nh »LƒdƒæμàdG ÉæeÉ¶f ôjƒ£J á©HÉàe ≈∏Y ¢Uôëf

 í«°ùªdG ~ÑY êQƒL¢ùfÉà°ù«°SCG â°ùH ácô°T ΩÉY ôj~e)ANCEASSISTBEST:(

 `dG äÉcô°ûdTPA ø«eCÉàdG ´É£b »a É¡JÓ«eR OÉ°TQEG »a ÉgQhO

ƒªædGh QGôªà°SEÓd É¡d …ƒ«ëdG ∫ÉéªdG ÒaƒJh

 ¢ùfÉ˘à˘°ù«˘°SCG â°ùH{ á˘cô˘°T ô˘° ë˘˘JANCEASSISTBESTÉ¡©˘bƒ˘e ø˘e I~˘j~˘L á˘î˘°ùf ¥Ó˘WE’

õcôJh ,™jô°ùdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d áÑcGƒe »ØJÉ¡dG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOEG ~©H »fhôàμdE’G

πch Iô°TÉÑe äÉe~îdG …Ohõe ™eh ¢ ©ÑdG É¡° ©H ø«Hh É¡eÉ°ùbCG πNGO πª©dG ™jô°ùJ ≈∏Y É¡eÉªàgG

 zÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfEG ƒμ°SÉf{ ΩC’G ácô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPNASCO.

»ª∏©dG Ω~≤àdG ≈dG »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG GõY í«°ùªdG  ~ÑY êQƒL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

 á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOEG äÉcô°T QhO RôHGh ,Ö£dG ºdÉY ìÉàéj …òdG »LƒdƒæμàdGhTPAOÉ°TQEG »a

º¡ØJ á≤ã∏d πgCG ácô°T ™e »WÉ©àdG ádƒ¡°S øY kÉehO ¿ƒãëÑj øFÉHõdG ¿G iCGQh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

ôjƒ£Jh »LƒdƒæμàdG É¡eÉ¶f ôjƒ£àd ácô°ûdG á©HÉ˘à˘e kG~˘cDƒ˘e ,á˘«˘Ñ˘£˘dG º˘¡˘JÉ˘Ø˘∏˘e ô˘j~˘Jh º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e

´É£b »a á≤ãdG Üƒ°ùæe ™aôJ ~j~éàdG áfÉª°V ¿G kGôÑà©e ,IôμàÑe I~j~L ∫ƒ∏M ºj~≤Jh É¡JÉe~N

.IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ájÉYôH IQÉéàdGh ø«eCÉàdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘©˘˘°S ´É˘˘Ø˘˘JQG QÉ˘˘KBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?»˘ë˘°üdG

`dG äÉcô°ThTPA?ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àJ ¿CG

ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SCG ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆a ,Ωƒ˘̆∏˘̆©˘̆e ƒ˘̆g É˘̆ª˘̆c -

≥˘JÉ˘Y ≈˘˘∏˘˘Y kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆Ä˘̆Ñ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûj í˘̆Ñ˘̆°UCG »˘̆ë˘̆°üdG

≈˘̆dEG Oƒ˘˘©˘˘«˘˘a ´É˘˘Ø˘˘JQ’G Gò˘˘g ÖÑ˘˘°S É˘ q̆eCG ,ø˘̆«˘̆æ˘̆ seDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»˘ª˘∏˘©˘dG Ω~˘≤˘à˘dÉ˘H kIô˘°TÉ˘Ñ˘e ¬˘æ˘e º˘¡˘e mAõ˘̆L •É˘̆Ñ˘̆JQG

áYô°S »a Ö£dG ºdÉY ìÉàéj …òdG »LƒdƒæμàdGh

ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG IQGOEG äÉ˘cô˘°T QhO »˘JCÉ˘˘j ,É˘˘æ˘˘g .Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

 á˘«˘Ñ˘£˘˘dGTPA,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆e ~˘̆j~˘̆L π˘̆c QÉ˘̆©˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°SG »˘̆ ˘a

¿CÉ˘°T »˘a É˘˘g~˘˘°Tô˘˘Jh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T í˘˘°üæ˘˘à˘˘a

äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dGh á˘«˘æ˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g IOÉ˘̆YEG

∫É˘é˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ∂∏˘à˘d ø˘ q̆eDƒ˘̆J »˘̆μ˘̆d ,á˘̆Mƒ˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG

.ƒªædGh QGôªà°SÓd …ƒ«ëdG

äÉØ∏ªdG IQGOEGh äÉÑ∏£àªdG º¡a
ôqKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

äÉÑ∏£àe »a ≥∏£e môq«¨J øY åj~ëdG øμªj ’ -

»˘©˘«˘Ñ˘£˘dG Qƒ˘£˘à˘dÉ˘H ¬ ŏØ˘ p°üf π˘H ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

äÉcô°T i~d ºFG~dG »©°ùdG Gk~j~L ¢ù«d .≥ëªdGh

π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG π˘˘° aCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘dEG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

¢ ØN ôÑY ,áq«dÉªdG èFÉàædG kG~j~ëJh ,äÉjƒà°ùªdG
mäÉe~îH áæ«©à°ùe ,É¡JÉ°ù°SDƒªd á«∏«¨°ûàdG áØ∏μdG

ádƒ¡°S øY øFÉHõdG åëÑjh .á°ù°SDƒªdG êQÉN øe

º˘¡˘Ø˘J ,á˘≤˘ã˘∏˘d m π˘gCG má˘cô˘°T ™˘e π˘ª˘©˘dG »˘a »˘WÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

,á«dÉY áq«aôëH áq«Ñ£dG º¡JÉØ∏e ôj~Jh º¡JÉÑ∏£àe

äÉe~îdG ô«aƒJh áHÉéà°S’G »a á©jô°S ¿ƒμJh

Ée πc ºgOÉéjEG ≈dEG káaÉ°VEG ,ÉææFÉHRh .áHƒ∏£ªdG

,káaÉc äÉcô°ûdÉH Iƒ°SCG º¡a ,Éæj~d Év«∏ªY ¬fƒÑ∏£j

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘jh ~˘˘j~˘˘˘L π˘˘˘c ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j

ç~MCG øj~ªà©˘e ,É˘¡˘∏˘ª˘Y õ˘cGô˘ª˘H kGA~˘H ,QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H

≈˘˘dEG ¿ƒ˘˘ë˘˘ª˘˘£˘˘j º˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

º¡JÉØ∏e ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh º¡JÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

º¡j~d ø«æseDƒªdG AÉ£YEGh ,ádƒ¡°S »a á«fhôàμdE’G

π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dG ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆e xº˘̆ ˘c ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘e hCG

.GƒfÉc ÉªæjCGh ,k’ÉM ,äÓ«¡°ùàdGh

â°ùH{ π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ,kÉ˘˘˘˘˘˘° jCG ¥É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘˘ah

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG É˘¡˘eÉ˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y z¢ùfÉ˘à˘°ù«˘̆°SCG

I~˘˘j~˘˘L π˘˘Ñ˘˘°S OÉ˘˘é˘˘jEG ø˘˘Y á˘˘¶˘˘ë˘˘d ∞˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dG Ω~˘˘˘Yh

,IôμàÑe I~j~L m ∫ƒ∏M ºj~≤Jh É¡JÉe~N ôjƒ£àd

ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆Mh ¥ƒ˘̆°ùdG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆ ˘d ká˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘e

≈∏Y ¿ƒHõdG ™e ≥aGƒàæa ,I~M ≈∏Y πc ,á°UÉîdG

   .ÉæFÉ°VQEG πÑb ƒg ¬«°VôJ πªY á«dBG

’ øFÉHõdG äÉÑ∏£àe Qƒ£J ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éqªe GkPEG

º˘j~˘≤˘J ≈˘dEG É˘æ˘©˘a~˘j π˘H ,É˘æ˘̆à˘̆cô˘̆°T »˘̆a É˘̆ kÑ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KDƒ˘̆j

.º¡JÉMƒªW »a º¡JÉbÓeh ÉkªFGO ~jõªdG

øjOhõªdG áμÑ°T ™«°SƒJ
ΩGõdEÉH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ôjRh Iƒ£îH ºμjCGQ Ée ¯

 ~j~éàdG áfÉª°V ™«H ø«eCÉàdG äÉcô°T GR¿hO øe

äÉcô°T ™«ª˘L ¿É˘μ˘eEÉ˘H π˘gh ?~˘≤˘©˘dG •hô˘°T ô˘«˘«˘¨˘J

?™bGƒdG Gòg ™e πeÉ©àdG ø«eCÉàdG

Iƒ˘̆£˘̆N kGô˘̆«˘̆NCG ò˘̆î˘̆ tJG …ò˘˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a iô˘˘˘f -

»a á≤ãdG nÜƒ°ùæe ™aôJ ~j~éàdG áfÉª° a ,I~q«L

,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ájÉYôH ø«eCÉàdG ´É£b

≈∏Y ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«æseDƒªdG ô«N ¬«a Éªdh

.AGƒ°ùdG
´É˘°VhCG ≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG »˘g É˘e ¯

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ΩÉ˘à˘dG ìÉ˘é˘æ˘dÉ˘H 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘°ùJG -

ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ç~ëàæa .z¢ùfÉà°ù«°SCG â°ùH{ ≈dEG

≈˘∏˘Y É˘æ˘©˘e I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y OÉ˘˘jORG ø˘˘Y

kÉ«∏ëe ¢UÉîdG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG …n~«©°U

 .ø«æseDƒªdG O~Y ´ÉØJQG »dÉàdÉHh ,kÉ«ªdÉYh

øe I~j~L áî°ùf ¥ÓWEG QƒW »a øëf ,∂dP ≈dEG

áqª¡e äÓj~©J ∫ÉNOEGh ácô°û∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG

»LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d káÑcGƒe »ØJÉ¡dG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y
m∫É˘Y iƒ˘à˘°ùe äGP mäÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘̆J á˘̆«˘̆ ˘̈̆Hh ,™˘̆jô˘̆°ùdG
má˘°UÉ˘î˘Hh ,É˘æ˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG ±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘é˘d kG~˘̆L

.z¢ùfÉà°ù«°SCG â°ùH{ ábÉ£H »∏eÉëd

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG sπ˘̆ ˘̆ oL õ˘˘˘ q̆cô˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c

~bh ΩGƒYCG òæe ácô°ûdG ¬JQ qƒW …òdG á«JÉeƒ∏©ªdG

»a ,´qô°ùj ƒg .Gk~L áe~≤àe má∏Môe ≈dEG ¬H Éæ∏°Uh

ÉæeÉ°ùbCG øe xπc πNGO πª©dG ,¥ƒÑ°ùe ô«Z m πμ°T

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG …O qhõ˘˘e ™˘˘eh ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ø˘˘«˘˘Hh

»a øjO qhõªdG áμÑ°T ™«°SƒJ øY ∂«gÉf ,kIô°TÉÑe

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ô˘ã˘cCG ≈˘˘à˘˘M Ωƒ˘˘«˘˘dG »˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c m π˘̆μ˘̆°T

,ΩC’G É˘æ˘à˘cô˘°T ™˘e kÉ˘ã˘«˘ã˘M π˘ª˘̆©˘̆f ,∂dò˘̆ch .á˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆dG

Qƒ£àdG πc áÑcGƒªd ,zÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfEG ƒμ°SÉf{

.áYƒªéªdG ±G~gCGh ≥aGƒàj ÉªH¯

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 706

¯ ¯ ¯
™aôJ ~j~éàdG áfÉª°V
´É£b »a á≤ãdG Üƒ°ùæe

ôjRh ájÉYôH ø«eCÉàdG
 IQÉéàdGh  OÉ°üàbE’G

¯ ¯ ¯





 ájQGOG äÉcô°TTPA

¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AND NEXtCAREPARTNERS MEAALLIANZ:(

á«Ñ£dG äÉe~îdG …Ohõe ™e ¿hÉ©àdÉH πª©f

QÉ©°SC’G »a ºî° J ∫ƒ°üM Ω~Y ≈∏Y º¡©e ≥«°ùæàdÉHh

»≤£æe ºî° J
ø˘«˘eCÉ̆à˘dG ́ É̆˘£˘̆b ™˘̆bGh ¿ƒ˘̆ª˘̆ q«˘̆≤˘̆J ∞˘̆«˘̆c ̄

É́ØJQEG πX »a á«Hô©dG á≤£æªdG »a »ë°üdG

»˘̆˘g É̆˘̆eh ,á˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°üdG äÉ̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG QÉ̆˘̆©˘̆˘̆°SCG

∫ÉéªdG áMÉJE’ É¡˘fƒ˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG

?äÉ«£¨àdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AÓª©dG ΩÉeCG

≈∏Y á«ë°U ájÉYQ ácô°ûc ÉæeÉ¡e õcôàJ -

ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e äÉ˘cô˘°ûdG º˘j~˘≤˘J á˘jQGô˘ª˘à˘°SEG

.ÉgQÉ©°SCG ´ÉØJQG §Ñ°V ±~¡H »ë°üdG

…Ohõe ™e ¿hÉ©àdÉH πª©f QÉWE’G Gòg »ah

º∏©dG ™e ,ºî° J ∫ƒ°üM Ω~Y ±~¡H äÉe~îdG

~˘©˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘˘dG º˘˘î˘˘° à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿G

øe ºZôdÉH ,»ë°üdG ø«eCÉàdG áØ∏c á¡éd á«≤£æe

ô«©°ùJ äÉ«∏ªY kÉ≤HÉ°S ~¡°T ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ¿G

.ø°ùëàdÉH Qƒe’G äCG~H ¿B’G øμdh áÄWÉN

áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ÖæéJ
∞«ch ,øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a Gô«¨J ¿ƒ°ùª∏J πg ̄

?ºμàcô°T É¡æeh äÉcô°ûdG ∫ÉªYG ≈∏Y ∂dP ôKG

ájOh~ëe »a πãªàJ á∏μ°ûe AÓª©dG »fÉ©j -

π˘Ñ˘≤˘J ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b ô˘«˘Z º˘¡˘∏˘©˘é˘j É˘e á˘«˘fGõ˘«˘˘ª˘˘dG

á°UÉîdG á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y áØ∏μdG IOÉjR

≈dG ¿hCÉé∏j ä’ÉëdG øe ô«ãμdG »ah Gòd .º¡H

ájÉYôdG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y §¨° dG

É˘ª˘c QÉ˘©˘°S’G ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ±~˘¡˘H á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

»˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆d äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ¢ ©˘̆ ˘̆H ¿G ß˘̆ ˘̆MÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dGh ,»˘̆ ˘̆ ˘g

ø˘˘e ´É˘˘£˘˘à˘˘b’G ≈˘˘dG CÉ˘˘é˘˘∏˘˘J É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d Ö«˘˘é˘˘à˘˘°ùJ

.ø«ØXƒª∏d ≈£©J »àdG ™aÉæªdG

?á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

Öæéàd ájÉªëdG áª¶fCGh èeGôÑdG ™«ªL ~ªà©f -

,á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆dE’G äGAG~˘̆à˘̆YE’G ø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG

Iô˘̆˘°ûà˘̆˘æ˘̆˘e ∫Gõ˘̆˘J ’ á˘̆˘æ˘̆˘°Uô˘̆˘≤˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y kÉ˘̆˘eƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Yh

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e øμdh ,áØ∏àîe ∫Éμ°TCÉHh

.®ƒë∏e πμ°ûH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G â©LGôJ

ÖbGô˘̆fh IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆f É˘̆˘fQh~˘̆˘H ø˘̆˘ë˘̆˘fh

.äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG Gòg QGôªà°SÉH

äÉe~îdG ´ƒæJh ™«°SƒJ
  ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯NEXtCARE,

ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch

?2018

á˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ≥˘˘˘ah É˘˘˘eÉ˘˘˘bQG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S -

πNGO πª©dG »a ¿hôªà°ùe øëfh áYƒ°VƒªdG

≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,É˘̆¡˘̆«˘̆a ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆f »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°S’G

≈˘dG ,á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

á˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘L

.É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉLÉ«àMG ≈dG ´Éªà°S’Gh

á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£J »a É° jG Éæà£N πãªàJh

∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG É≤HÉ°S Éæe~b ~bh , I~j~L

.á≤£æªdG »a ÉæJÉcô°ûd IôμàÑªdG

ádƒÑ≤e IQÉ°ùîdG ä’~©e
ø«˘eCÉ˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùN ä’~˘©˘e âë˘°VG É˘e~˘©˘H ¯

™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ,á≤£æªdG »a ádƒÑ≤e »ë°üdG

?ádCÉ°ùªdG √òg

»˘̆˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG IQÉ˘̆ ˘°ùN ä’~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆e âfÉ˘̆ ˘̆c -

ÉgòNC’ ∂dP Oƒ©jh É«Ñ°ùf ádƒÑ≤e É¡©e πeÉ©àf

±hô©ªdGh .É¡d É¡e~≤f »àdG íFÉ°üædG QÉÑàY’ÉH

•É˘̆°ùb’G º˘̆é˘̆ë˘̆H ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆J ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e ¿G

•ƒ¨° dG øμdh äÉÑdÉ£ªdG O~©H ¢ù«dh áÑààμªdG

G~L IOÉM ¥Gƒ°S’G É¡«fÉ©J »àdG QÉ©°S’G ≈∏Y

¥ƒ°ùdG »a ø«ÑYÓdG ™«ªL ¢ûeGƒg ≈∏Y ôKDƒJh

√òg ¿G º∏©dG ™e ,ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡æ«H øeh

ø˘«˘°ùë˘à˘H ~˘©˘Jh kÉ˘̆«˘̆Yh ô˘̆ã˘̆cCG âë˘̆°VCG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡YÉ°VhCG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 708

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGAND NEXtCAREPARTNERS MEAALLIANZ

QÉ©°SCG »˘a º˘î˘° J ∫ƒ˘°üM Ω~˘Y ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ¢ûà˘«˘ahQƒ˘¨˘jô˘Z ¿É˘«˘à˘°ùjô˘c

PEGh ,º¡©e ≥«°ùæàdÉHh äÉe~îdG √òg …Ohõe ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«Ñ£dG äÉe~îdG

»a á∏ãªàªdG º¡d øeDƒªdG IÉfÉ©e ô° ëà°SG »≤£æªdÉH ºî° àdG Gòg ∞°Uh

»a áØ∏μdG IOÉjR πÑ≤J ≈∏Y øjQOÉb ô«Z º¡∏©éj Ée º¡JÉ«fGõ«e ájOh~ëe

 ,á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdGôWÉîªdG Öæéàd ájÉªëdG áª¶fCG ácô°ûdG OÉªàYÉH ôqcPh

äÉe~îdÉH ™°SƒàdG »a QGôªà°SE’ÉH kÉeRÉL ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G øY áªLÉædG

ä’~©e kGôÑà©e ,I~j~L á«ª˘bQ ∫ƒ˘∏˘M ô˘jƒ˘£˘Jh á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ™˘jƒ˘æ˘Jh

.kÉ«Ñ°ùf ádƒÑ≤e áfhÉ©àªdG äÉcô°ûdG IQÉ°ùN

¯ ¯ ¯
™°SƒàdG »a ¿hôªà°ùe

äÉe~ÿÉH
á¶ØëªdG ™jƒæJh

á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh
I~j~L

¯ ¯ ¯





 »L √ô£e ¿Ghôe
 á«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOE’ á«dh~dG ácô°ûdG ¢ù«FQ)IMPA:(ÉjQƒ°S -

ìÉªL íÑc É¡æμªj ’ á«ÑW ßaÉëe IQGOEG ácô°T …CG

 á«Ñ£dG äÉe~îdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

 ÉÑªjEG á«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOE’ á«dh~dG ácô°ûdG â≤q∏WIMPAIOÉà©ªdGh á«μ«°SÓμdG πª©dG πFÉ°Sh kÉ«FÉ¡fh

äÉcô°ûd äÉe~îdG π° aCG ôaƒJ áe~≤àe I~j~L á«é«JGôà°SÉH ≥∏£æJ »g Égh ,ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ~jôØdG ádƒªëªdG áë°üdG ≥«Ñ£J É¡Mô£H ,áe~îdG ºj~≤J »a

≈°Vôª∏d á«Ñ£dG äÉØ∏ªdG º«¶æJh ,É¡∏«°UÉØàH ≈Ø°ûà°ùªdG êQÉNh πNGO á≤Ñ°ùªdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ́ ÓW’Gh ∫ƒ°üëdG ô«aƒJ ∫ÓN øe á«Ñ£dG äÉe~îdG …Ohõªdh ø«eCÉàdG

.áYô°S ≈°übCÉHh ºgQƒeCG â∏q¡°Sh ø«fƒª° ªdGh äÉcô°ûdG âbh äô°üàNG äÉe~N øe ∂dÉæg Ée ≈dG ,Gƒ∏M ÉªæjCG »ë°üdG º¡©°Vh áÑbGôeh º¡©e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdGh

 á«ÑW ßaÉëe IQGOEG ácô°T …CG ¿G ôÑàYG »L √ô£e ¿Ghôe ÉjQƒ°S »a á«ë°üdG ájÉYôdG ¿ÉcQCG ~MCG ácô°ûdG ¢ù«FQTPA»a ´ÉØJQ’G ìÉªL íÑμJ ¿G  øμªj ’

≥«≤ëJ ≈dG kÉàa’ ,É¡∏LDƒJ hCG É¡«¨∏J ’ øμdh äÉYÉØJQ’G √òg IQOÉædG ä’ÉëdG ¢ ©H »ah ôNDƒJ ¿G É¡àYÉ£à°SÉH »àdG ∂∏J AÉæãà°SÉH á«Ñ£dG äÉe~îdG QÉ©°SCG

.á«Ñ£dG èFÉàædG »a ∂dòch É¡«Ñ°ùàæe ºéM »a kÉXƒë∏e kGƒªf ácô°ûdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘©˘˘°S ´É˘˘Ø˘˘JQG QÉ˘˘KBG »˘˘g É˘˘e ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?»˘ë˘˘°üdG

 `dG äÉcô°ThTPA?ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àJ ¿G

∑ôJ »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SG ´ÉØJQG ¿G »a ∂°T ’ -

’ ∞°SÓdh ,´É£≤dG Gòg ƒªf ≈∏Y É«Ñ∏°S GôKCG ∑ôàjh

 `dG äÉ˘̆cô˘̆°Th ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T i~˘̆d ~˘̆Lƒ˘̆ ˘jTPA»a

,ájQƒ°Sh ¿ÉæÑd øY §≤a Éæg ç~ëJG ’h ¿G~∏ÑdG º¶©e

ÖÑ°ùH ´ÉØJQ’G Gòg ìÉªL íÑc ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ …CG

»˘g »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘Ø˘∏˘μ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘Jô˘£˘˘«˘˘°Sh É˘˘¡˘˘à˘˘HÉ˘˘bQ Ω~˘˘Y

¿G ™˘«˘£˘à˘°ùJ ~˘b É˘¡˘fG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘˘æ˘˘«˘˘gQ

äÉ˘YÉ˘˘Ø˘˘JQ’G √ò˘˘g IQOÉ˘˘æ˘˘dG ä’É˘˘ë˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘ah ô˘˘NDƒ˘˘J

.É¡∏LDƒJ hCG É¡«¨∏J ’ øμdh

QÉ˘̆©˘̆°SG ́ É˘̆Ø˘̆JQG ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆£˘̆«˘̆°ù∏˘̆d I~˘̆«˘̆Mƒ˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘dG ¿G

áØ∏μdG ø«H Ö°SÉæªdG ¿RGƒàdG OÉéjG »a »g »ë°üdG ø«eCÉàdG

~˘̆ë˘̆dÉ˘̆H ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ƒ˘̆ª˘̆f QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ø˘̆ª˘̆° j É˘̆ª˘̆H ,§˘̆˘°ù≤˘̆˘dGh

á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ™˘̆e »˘̆©˘̆°ùdG iô˘̆NG á˘̆¡˘̆L ø˘̆eh ,≈˘̆fO’G

QGô≤à°SG øª° J IO~ëe á«dBG OÉéj’ Iô°TÉÑªdG á∏°üdG äGPh

 .≈fO’G ~ëdÉH ƒdh •É°ùb’G »dÉàdÉHh áØ∏μdG

I~j~L á«é«JGôà°SG
∂dP ôKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y

ájƒdh’G òNCÉJ »¡a øFÉHõdG äÉÑ∏£àe ¢üîj Ée »a -

»g øFÉHõdG É¡«dG ≈©°ùj »àdG á«°SÉ°S’G äÉÑ∏£àªdGh Éæj~d

Éæbô£J …òdG QÉ©°S’G ´ƒ°Vƒe ∑Éæg áe~îdG ≈dG áaÉ°VG

2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f òæe Éæ©°Vh ÉÑªjG »a øëf Éægh ¬«dG

ÉfQôbh Éæ∏ªY »a I~j~L á«é«JGôà°SG 2018 ΩÉ©dG ájG~Hh

á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆°SÓ˘̆μ˘̆dG π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG π˘̆˘FÉ˘̆˘°Sh π˘̆˘c ™˘̆˘e »˘̆˘FÉ˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘dG ¥Ó˘̆˘£˘̆˘dG

2014 ΩÉ©dG »a Éæ≤∏WG Éªch áe~îdG ºj~≤J »a IOÉà©ªdGh

ƒ˘̆g Ωƒ˘̆«˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UG å«˘̆M ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘f

 `dG äÉcô°T º¶©e πªY ¢SÉ°SGTPA≥«Ñ£J Éæ≤∏WG ~≤a,

∫ÓN øe á«ë°üdG ájÉYôdG ô«aƒJ ƒgh  ádƒªëªdG áë°üdG

`H ±ô˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆ ˘̆e hG ,á˘̆˘̆ ˘̆dƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG Iõ˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆L’G ΩG~˘̆˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SG

TIONPPLICAAMOBILE HEALTH.

:»JB’Éc »¡a ádƒªëªdG áë°üdG äÉ≤«Ñ£J ΩG~îà°SG ±G~gG ÉeCG

¬˘«˘Lƒ˘Jh ¢ jô˘ª˘dG á˘ë˘°U ∫ƒ˘M äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

á˘̆ë˘̆°U ∫ƒ˘̆M äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y AÉ˘̆æ˘̆H Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

ºj~≤àd á«°VôªdG ádÉë∏d »F~Ñe ¢ü«î°ûJ ƒëf ¢ jôªdG

ø˘«˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ∫É˘°üJG äGƒ˘æ˘b ô˘«˘aƒ˘J ,Ö°SÉ˘æ˘ª˘˘dG êÓ˘˘©˘˘dG

¢VGô˘˘Z’ ±Gô˘˘W’G á˘˘«˘˘≤˘˘Hh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG »˘˘e~˘˘≤˘˘e

äÉ˘̆ ˘LÓ˘̆˘©˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘J’É˘̆ ˘M ø˘̆ ˘̆Y QÉ˘̆ ˘̆°ùØ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G

á«°VôªdG ä’ÉëdG ¢ü«î°ûJ áYô°S IOÉjR ,áMôà≤ªdG

¢ jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆H ¢UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¢VGô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SGh

∂dò˘c ,¬˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘Ñ˘£˘dG ô˘jQÉ˘≤˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆°ü«˘̆î˘̆°ûà˘̆dGh

.á«Ñ£dGh á«°ü«î°ûàdG äÉ°UƒëØdG èFÉàf ≈∏Y ´ÓW’G
Ohõ˘e Üô˘bCG QÉ˘«˘à˘NGh á˘aô˘©˘ª˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG í˘ª˘°ùj É˘̆ª˘̆c
™bƒe §HôJ á«ë«°VƒJ á£jôN ∫ÓN øe á«ÑW áe~N
∫ƒ°UƒdG äÉª«∏©Jh áe~îdG Ohõe ¿Gƒæ©H ¬d øeDƒªdG
OhõªdG Gòg i~d IôaƒàªdG á«Ñ£dG äÉe~îdG áaô©eh ,¬«dEG
…QƒØdG ´ÓW’G ,¬H ≥Ñ°ùªdG ∫É°üJ’Gh πª©dG äÉYÉ°Sh
≈Ø°ûªdG êQÉN á«Ñ£dG äÉØ°UƒdGh äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y »fB’Gh
É¡àª«bh áe~≤ªdG äÉe~îdG ǴƒfCG πãe ,á∏eÉμdG É¡∏«°UÉØàH
ájô¡°ûdG áæeõªdG äÉØ°UƒdG π«°UÉØJ ≈dEG áaÉ°V’ÉH ájOÉªdG
á«Ñ£dG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y »fB’Gh …QƒØdG ´ÓW’G  ,á≤ëà°ùªdG
hCG á«MGôédG äÉ«∏ª©dG hCG êÓ©∏d ≈Ø°ûªdG ∫ƒN~H á≤∏©àªdG
,ájOÉªdG É¡àª«bh Ω~≤à°S »àdG äÉe~îdG ǴƒfCGh ,äGO’ƒdG
»˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ∞˘̆∏˘̆ª˘̆dÉ̆˘H è˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘dG Ö«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG á˘̆˘cQÉ̆˘̆°ûeh ¢VGô˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SG
á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG ô˘̆˘jQÉ̆˘̆≤˘̆˘à˘̆˘dGh äÉ̆˘̆°ü«˘̆˘î˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆dGh ¢ jô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H ¢UÉ̆˘̆˘î˘̆˘̆dG
É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘fÉ̆˘̆©˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG äGô˘̆˘KDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG hCG ä’É̆˘̆ë˘̆˘dGh ,¬˘̆˘̆H á˘̆˘̆°UÉ̆˘̆˘î˘̆˘̆dG
≈∏Y ´ÓW’G ∂dòc ,áédÉ©ªdG âëJ ä’ÉëdG hCG ¢ jôªdG
»a É¡LÉàëj ≈àe á«Ñ£dGh á«°ü«î°ûàdG äÉ°UƒëØdG èFÉàf
»˘fB’G π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG »˘̆a ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ,¿É̆˘μ˘̆eh ¿É̆˘eR …CG

I~˘̆YÉ̆˘°ùª˘̆dG õ˘̆cô˘̆e ™˘̆e ô˘̆°TÉ̆˘Ñ˘̆ª˘̆˘dGh)CALL CENTER(
øe ∞dDƒªdGh ´ƒÑ°S’G QG~e ≈∏Y áYÉ°S 24 πª©j …òdGh
ø«eCÉàdG äÉbÉ£H á∏ªM I~YÉ°ùªd πeÉc …QGOEGh »ÑW QOÉc

∫ƒ°üëdG »aô«cÉÑªjG áe~N »a ø«côà°ûªdGh »ë°üdG
.Gh~Lh ÉªæjCG I~YÉ°ùªdGh π° aC’G áe~îdG ≈∏Y

:øe ≥«Ñ˘£˘à˘dG º˘¡˘æ q̆μ˘ª˘«˘a á˘e~˘î˘dG …Ohõ˘ª˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG

πNGO á≤Ñ°ùªdG á«Ñ£dG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ́ ÓW’Gh ∫ƒ°üëdG

äÉe~îdG ´GƒfG πãe á∏eÉμdG É¡∏«°UÉØàH ≈Ø°ûªdG êQÉNh

≈°Vôª∏d á«Ñ£dG äÉØ∏ªdG º«¶æJ  ,ájOÉªdG É¡àª«bh á«Ñ£dG

º˘¡˘©˘e ô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ∂dò˘̆ch , º˘̆¡˘̆©˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûeh

»fB’G π°UGƒàdG ,Gƒ∏M ÉªæjG »ë°üdG º¡©°Vh áÑbGôeh

I~˘YÉ˘°ùª˘dG õ˘cô˘e ™˘e ô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGh)CALL CENTER(

∞dDƒªdGh ´ƒÑ°S’G QG~e ≈∏Y áYÉ°S 24 πª©j …òdGh

.πeÉc …QGOEGh »ÑW QOÉc øe

®ƒë∏e ƒªf
øe á°VhôØªdG á«HÉbôdG äÉ°SÉ«°ùdG O~°ûJ πX »a ¯

º∏bCÉà∏d ¿ƒCÉ«¡e ºàfCG i~e …CG ≈dG ,º«¶æàdG äÉÄ«g πÑb

?I~j~édG äÉj~ëàdG ™e

¿G ôÑà©f ÉæfEÉa ÉgO~°ûJh á«HÉbôdG äÉÄ«¡∏d áÑ°ùædÉH -

á∏μ°ûe ∑Éæg ¿ƒμj ¿G Öéj ’h É¡æe Üƒ∏£ªdG ƒg Gòg

~«dh hG É«LGõe ¢ù«d O~°ûàdG ¿G ÉªdÉW ∫ÉéªdG Gòg »a

IO~˘˘ë˘˘e ∫ƒ˘˘°UCGh ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≥˘˘ah ƒ˘˘˘g π˘˘˘H AiQÉ˘˘˘W ç~˘˘˘M

AGOGh ¥ƒ°ùdG Qƒ£àd É≤ah É¡∏j~©J …ôéj ~bh É≤Ñ°ùe

.á«æ©ªdG äÉcô°ûdG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

ájÉ¡f ºμéFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T

?2018 ΩÉ©dG

»àdGh √ÓYCG É¡àMô°T »àdG πª©dG á≤jôW Éf~ªàYG -

ÉgÉfCG~H »àdG »fhôàμd’G äÉÑdÉ£ªdG ΩÉ¶æd Gôjƒ£J äAÉL

Égôjƒ£J ºàj ±ƒ°Sh Iôªà°ùe »gh 2014 ΩÉ©dG »a

É˘æ˘̆∏˘̆FÉ˘̆°Sh √ò˘̆gh á˘̆eOÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆ª˘̆FGO IQƒ˘̆°üH

Éªc ÉææFÉHR i~d ÉLGhQh ÉeÉªàgG ≈≤∏J »gh I~j~édG

è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y á˘ë˘°VGhh Iô˘°TÉ˘Ñ˘e IQƒ˘°üH â°ùμ˘©˘fG É˘̆¡˘̆fG

»˘a É˘Xƒ˘ë˘∏˘e Gƒ˘ª˘f ≥˘≤˘ë˘f ¿G É˘æ˘©˘£˘à˘°SGh .2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG

Éªc , á«Ñ£dG èFÉàædG »a ∂dòch AÓª©dG á¶Øëe ºéM

ô˘jƒ˘£˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùJ äCG~˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ß˘˘ë˘˘∏˘˘f

Gò˘gh π˘jÉ˘Hƒ˘ª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J π˘jõ˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YG

AGOGh ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘©˘˘d ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e ¬˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘˘d G~˘˘˘L É˘˘˘fô˘˘˘°ùj

.IQGO’G äÉcô°T¯

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 710

¯ ¯ ¯
 kÉXƒë∏e kGƒªf Éæ≤≤M

Éæ«Ñ°ùàæe ºéM ‘
 á«Ñ£dG èFÉàædÉHh

¯ ¯ ¯





áØ∏μdG AGƒàMÉH ºgÉ°ùJ äÉe~N

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ´É˘˘Ø˘˘JQG QÉ˘˘KBG »˘˘g É˘˘e ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?»˘ë˘°üdG

`dG äÉcô°ThTPA?ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àJ ¿CG

»ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG »a ´ÉØJQEG øe ∑Éæg ¢ù«d -

á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG IOÉ˘jõ˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘j π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a

∫ƒ≤©ªdG QÉWEG øª°V kÉehO ≈≤ÑJ IOÉjõdG √ò¡a .ájƒæ°ùdG

å«ëH »ë°üdG ø«eCÉàdG áeƒ¶æe øe AõL É¡fCG PEG ∫ƒÑ≤ªdGh

 .kÉYÉÑJ QÉ©°SC’G πj~©Jh kÉjƒæ°S ΩG~îà°SE’G á©LGôe ºàJ

á˘˘≤˘˘«˘˘Kh ≈˘˘∏˘˘Y CGô˘˘£˘˘J ~˘˘˘b IOÉ˘˘˘jR …CG ¿CG í˘˘˘«˘˘˘°Vƒ˘˘˘à˘˘˘dG OhCGh

ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤J πH ’ ,á«FGƒ°ûY ¿ƒμJ ’ ø«eCÉàdG

∂dPh ¬˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG Oô˘Ø˘dG ∞˘∏˘ª˘d á˘≤˘ª˘©˘e á˘jƒ˘æ˘°S äÉ˘˘°SGQ~˘˘H

≥Ñ£J ¬«∏Y AÉ˘æ˘Hh ,á˘≤˘«˘Kƒ˘dG ™˘aÉ˘æ˘ª˘d ΩG~˘î˘à˘°SE’G á˘©˘LGô˘ª˘d

ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J IQhô˘̆°V kÉ˘̆ehO QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YE’G »˘̆ ˘a ò˘̆ ˘NC’G ™˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘dG

 .º¡«∏Y øeDƒªdG OGôaCÓd áHƒ∏£ªdG á«ë°üdG á«£¨àdG

 á˘̆cô˘̆°ûc ø˘̆ë˘̆fhTPAº˘̆Y~˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆f ¿CG É˘̆fQhO ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j
ºgÉ°ùJ äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ΩRÓdG

á˘jÉ˘YQ π˘° aCG ô˘aƒ˘J ¬˘æ˘«˘Y âbƒ˘dG »˘˘ah ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘dG AGƒ˘˘à˘˘MEÉ˘˘H

AGƒàME’ èeGôH Ω~≤f ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .º¡d øeDƒª∏d

á˘˘«˘˘f’~˘˘«˘˘˘°üdG ™˘˘˘aÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG

Pharmacy Benefits Management≥b~˘j …ò˘dG

á«fÉμeEG øe q~ëdG ≈∏Y ¢Uôëjh ájhOCÓd á«Ñ£dG äÉØ°UƒdÉH

á«fÉμeEG º¡d ôaƒf ,kÉ«fÉKh  .Égô«Zh äÉØ°UƒdÉH ÖYÓJ …CG

.∫É©ah ç~ëe πμ°ûH ∑Ó¡à°SE’Gh á¶ØëªdG áÑbGôe

~MCG ≈≤Ñj áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿CG ≈∏Y Oq~°TCGh

áμ∏ªªdG ¢UôM AGôL ∂dPh ,ø«eCÉàdG áeƒ¶æe ~aGhQ RôHCG

,ájOƒ©°ùdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd áªXÉædG äÉ¡édGh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘J π˘«˘Ñ˘°S »˘a »˘fÉ˘Ø˘à˘˘ª˘˘dGh ÜhDh~˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Yh

≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áaÉc πª°û«d »eGõdE’G »ë°üdG

ábÉÑ°S âfÉc áμ∏ªªdG ¿CG ∫ƒ≤dG »ææμªj πH ’ .AGƒ°S ~M

¿CÉ°ûdÉH É¡eGõàdEGh É¡°UôM øe qÉbÓ£fEG ∫ÉéªdG Gòg »a

á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG á˘̆jDhQ ¢ù°SCG Rô˘̆HCG ~˘̆MCG π˘̆μ˘̆°ûj …ò˘̆dG »˘̆ë˘̆°üdG

.áμ∏ªªdG »a ¢SÉædG áaÉμd ájÉYQ π° aCG ô«aƒàd 2030

AÓª©dG áe~îd Qƒ£àe ΩÉ¶f

∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J øe ∑Éæg πg ¯

?øFÉHõdG ≈∏Y ∂dP ôKCG

-GQƒ£J ~¡°ûfh »ªbôdG ô°ü©dG »a kÉ«dÉM ¢û«©f øëf

äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG »˘˘a ¥ƒ˘˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z π˘˘μ˘˘°ûH kÉ˘̆YQÉ˘̆°ùà˘̆ ˘eh Ó˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘g

º¡JÉ˘«˘M »˘a º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG É˘¡˘e~˘î˘à˘°ùj äÉ˘H »˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG

»àdG ácô°ûdG ÖcGƒJ ¿CG ¿ƒ©bƒàj ºgQh~H ºgh .á«eƒ«dG

ÉªH äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG √òg »ë°üdG ø«eCÉàdG º¡d ôaƒJ

,¬«∏Yh .QGôªà°SEÉH Iô«¨àªdGh IQƒ£àªdG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏j

’ƒ°Uh ,™«ÑdG äÉ«dBG øe á«ªbôdG ƒëf ô«Ñc ¬LƒJ ∑Éæg

ájÉYôdÉH á«æ©e äÉ¡éc Éæ«∏Y øëfh .áe~îdG äÉ«dBG ≈dEG

Üƒ∏Z{ âfÉc π©ØdÉHh ,äÉÑ∏£àªdG √òg ÖcGƒf ¿CG á«ë°üdG

∫hCG â≤∏WCG ø«M É¡JÉjG~H òæe QÉWE’G Gòg »a ábÉÑ°S z~e

ø«H Üƒ∏£ªdG §HôdG ôqah âfôàfC’G áμÑ°ûH π°üàe ΩÉ¶f

äÉ¡L øe á«ë°üdG ájÉYôdG »a áaÉc á«æ©ªdG ±GôWC’G

.á«ë°U ájÉYQ äÉe~N »e~≤eh º¡d øeDƒe ≈dEG áæeÉ°V

IQƒ£à˘ª˘dGh I~˘FGô˘dG É˘æ˘dƒ˘∏˘Mh É˘æ˘JÉ˘e~˘N ≥˘aO ∞˘bƒ˘à˘j º˘dh

,Éæ∏ªY »a áææμªdG õjõ©J ≈∏Y Éæ∏ª©a ,ø«ëdG ∂dP òæe

Ée á≤Ñ°ùªdG äÉ≤aGƒªdGh äÉÑdÉ£ªdG iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S

∫ƒ˘˘°üMh äÉ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG QG~˘˘°UEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘jô˘˘˘°ùà˘˘˘H º˘˘˘gÉ˘˘˘°S

 .áHƒ∏£ªdG áe~îdG ≈∏Y º¡d øeDƒªdG

¿Éª° dG ¢ù∏ée ¢UôM ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓNh

≈˘∏˘Y qOô˘∏˘d á˘dÉ˘©˘a äÉ˘˘«˘˘dBG ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘ë˘˘°üdG

¬JÉÑ∏£àeh ¬fhDƒ°T áaÉμH ¢üàîj Ée »a ¬d øeDƒªdG π«ª©dG

»YƒdG ô°ûf ≈∏Y ¢UôM Éªc .á«ë°üdG ¬àjÉYôH á£ÑJôªdG

,¥É«°ùdG Gòg »ah  .QÉWE’G Gòg »a π«ª©dG ¥ƒ≤M ∫ƒM

áe~N IQGOE’ kGQƒ£àe kÉeÉ¶f zájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z{ äQqƒW

 AÓª©dG (CRM)qOôdGh ,º¡d øeDƒªdG äÉÑ∏W á©HÉàe ±~¡H
äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘aÉ˘̆μ˘̆H º˘̆g~˘̆jhõ˘̆Jh ,º˘̆¡˘̆J’DhÉ˘̆°ùJ á˘̆aÉ˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y

É˘æ˘Mô˘W É˘ª˘c .á˘«˘ë˘°üdG º˘¡˘à˘jÉ˘YQh º˘¡˘æ˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG

 âa ~˘˘ª˘˘Hƒ˘˘∏˘˘˘Z ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J(GlobeMed FIT)∞JGƒ¡∏d

¢Vƒ©e OÉL ~e Üƒ∏Z ácô°T ΩÉY ôj~e)GLOBEMED:(ájOƒ©°ùdG -

áμ∏ªªdG ¢UôM AGôL ∂dPh ø«eCÉàdG áeƒ¶æe ~aGhQ RôHCG ~MCG ≈≤Ñj áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG

 »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ô«aƒJ π«Ñ°S »a »fÉØàªdGh ÜhDh~dG É¡∏ªYh áªXÉædG äÉ¡édGh

AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áaÉc πª°û«d

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 712

 ~e Üƒ∏Z ôaƒJGLOBEMEDºY~dG ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N IQGOEG  »a I~FGôdG ácô°ûdG ájOƒ©°ùdG -

É¡eG~îà°SG ôÑY ,Iô«ÑμdG äÉYƒªéªdGh πª©dG ÜÉHQCGh ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ΩRÓdG

øe kÉeÉY 25 ≈∏Y ~jõj Ée É¡Jô«°ùe ºY~jh äÉe~îdG π° aC’ É¡ªj~≤Jh kGQƒ£J ÉgôãcCGh äGhOC’G ç~MC’

i~d ¿G å«M ,É¡«dG »ªàæJ »àdG z~e Üƒ∏Z{ áYƒªée áaô©eh IôÑN™«ªL zájOƒ©°ùdG - ~e Üƒ∏Z{

.ábƒØàe ∫ƒ∏M ºj~≤àH É¡d íª°ùJ »àdG áeRÓdG á«æ≤àdGh ájô°ûÑdG äGQÉ¡ªdG

É¡JGôÑN ™° Jh ,áμ∏ªªdG πNGO ¢UÉîdG ≈dG ΩÉ©dG ́ É£≤dG »a á«Ñ£dG ádÉME’G á«∏ªY IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh

É¡à«é«JGôà°SGh É¡é¡f »a ôªà°ùJh Éªc ,√OGôaC’ á«ë°üdG ájÉYôdG ô«aƒJ »a ΩÉ©dG É́£≤dG ºY~d É¡aQÉ©eh

ø«æeDƒªdGh É¡©e I~bÉ©àªdG äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈dG ø«aOÉ¡dG

á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG É́£b »a á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ç~MCG áÑcGƒe ≈∏Y kÉ©ÑW É¡°UôM ™e ,É¡j~d

.iôNCG á¡L øe É¡©e áfhÉ©àªdG äÉcô°ûdG ºYOh á¡L øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äÉj~ëJ á¡LGƒªd

ø«eCÉàdG QÉ©°SCG »a ´ÉØJQ’G ¿G iCGQ ¬∏ªY ∫Éée »a ¬bƒØJ âÑKCG …òdG ¢Vƒ©e OÉL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

’ ø«eCÉàdG á≤«Kh ≈∏Y CGô£J ¿G øμªj »àdG IOÉjõdG ¿Gh ájƒæ°ùdG á«©«Ñ£dG IOÉjõdG ∫~©e s§îàj ºd »ë°üdG

≈dG QÉ°TCGh ,¬d øeDƒªdG ∞∏ªd ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡H Ωƒ≤J á≤ª©e äÉ°SGQO øY áªLÉf »g πH ’ ,á«FGƒ°ûY ¿ƒμJ

,AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«æWGƒªdGh ø«ª«≤ªdG πª°û«d »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ô«aƒJ »a ábÉqÑ°S âfÉc áμ∏ªªdG ¿G

 º°SG âëJ AÓª©dG áe~N IQGOE’ kÉeÉ¶f zájOƒ©°ùdG - ~e Üƒ∏Z{ ôjƒ£J øY ∞°ûchCRMá©HÉàe ±~¡H

 âa ~e Üƒ∏Z ≥«Ñ£J ≈dG ,º¡d øeDƒªdG äÉÑ∏WGLOBEMED FITIQGOEG πq¡°ùj …òdGh ádƒªëªdG ∞JGƒ¡∏d

´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdG kGôÑà©e ,ácô°ûdG ™e á∏eÉ©dG áæeÉ° dG äÉ¡édG i~d º¡d øeDƒªdG OGôaCÓd »ë°üdG ø«eCÉàdG

.á¶ØëªdG »a IOÉjR ¢ùμ©fG Ée á«HÉéjEGh Iõ«ªe èFÉàf ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG kÉàa’ ,á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b »a Éæ∏ª©d áaÉ° e áª«b ájOƒ©°ùdG »a ΩÉ©dG

 áë°üdG IQGRh Oƒ¡L ºY~d I~«MƒdG á«ë°üdG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG ácô°ûc Éæ«∏Y QÉ«àNE’G ™bh
áμ∏ªªdG πNGO ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe á«Ñ£dG ádÉME’G á«∏ªY IQGOEG ∫Éée »a



OGô˘aCÓ˘d »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IQGOEG π˘¡ q̆°ùj …ò˘dG ,á˘dƒ˘ª˘ë˘̆ª˘̆dG

~e Üƒ∏Z ™e á∏eÉ©dG áæeÉ° dG äÉ¡édG i~d º¡d øeDƒªdG

äÉ˘Ñ˘∏˘W º˘j~˘˘≤˘˘J º˘˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H äÉ˘˘Ñ˘˘a .á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

,º¡à≤«Kh ™aÉæe ≈∏Y ´ÓWE’Gh ,…~≤ædG OGOôà°SE’Gh ,á≤aGƒªdG

¿CG Éªc .∫ƒªëªdG º¡ØJÉg á£°SGƒH Égô«Zh »Ñ£dG º¡Ø∏e ™ÑàJh

º¡fhDƒ°T ™ÑàJ ¢SÉædG áeÉYh ø«æeDƒª∏d í«àj z~e Üƒ∏Z{ ≥«Ñ£J

¬˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘°ùbCG ∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆f~˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆bÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘°üdGh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘FGò˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘dG

Gòg .I~jôa äGõ«ªeh ∞FÉXh I~Y ø«H ™ªéJ »àdG á°ü°üîªdG

õ˘̆˘cGô˘̆˘e ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘eDƒ˘̆˘ª˘̆∏̆̆˘̆˘d äÉ̆˘̆˘e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆dEG á˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘°VEG

ÖJÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆eh ,´ƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SC’Gh á˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘°ùdG QG~˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y á˘̆˘̆∏̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ∫É̆˘̆˘̆°üJE’G

 .iôÑμdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a I~LGƒàªdG ácô°ûdG

á«æ©ªdG äÉ¡édG áaÉc ™e ÉfOƒ¡L ôaÉ° f ,ÉfQh~H ,øëfh

Ó˘ã˘e ,Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘«˘ë˘°U á˘jÉ˘YQ äÉ˘e~˘N º˘̆¡˘̆d ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d Ω~˘̆≤˘̆fh

 zΩhQhCG{ á˘̆˘̆eRQ äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆N º˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘d ô˘̆˘̆˘qaƒ˘̆˘̆˘fAurumΩ~˘≤˘J »˘̆à˘̆dG
äÉe~N ≈bQCGh , ájÉYôdG äÉe~N áaÉc ≈∏Y ájQƒØdG á≤aGƒªdG

äÉ˘e~˘Nh ,á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N »˘̆e~˘̆≤˘̆e ~˘̆æ˘̆Y AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

.Égô«Zh äGRƒéëdGh I~fÉ°ùªdG Öàμe

ΩÉ©dG ´É£≤dG ±ô°üàH

´É£≤dG ™e ºμfhÉ©J äG~éà°ùe ç~MCG »g Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ΩÉ©dG

»a ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdG ¿CG ~cDhCG »©bƒe øe -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a É˘æ˘∏˘ª˘©˘d á˘aÉ˘° e á˘̆ª˘̆«˘̆b ƒ˘̆g á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj .á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG

äÉ˘¡˘é˘dG ΩGõ˘à˘dEGh π˘ª˘Y á˘é˘«˘à˘f á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a Ó˘FÉ˘g Gƒ˘ª˘˘f

.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d ájÉYQ π° aCG ô«aƒJ ≈∏Y áªXÉædG

ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,´É£≤∏d á∏eÉ°T IQƒ∏H IOÉYEG ∑Éæ¡a

,2020 »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh ,2030 á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

ádÉëdÉH ∫ƒ°UƒdG »a πãªàJ ,±G~gC’G øe O~Y ≥«≤ëàd

≈˘°übC’ á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘°ùd á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

á«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG É˘ª˘c ,á˘jÉ˘Yô˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ø˘μ˘ª˘e i~˘e π˘° aCGh

 .á«ë°üdG ájÉYôdGh êÓ©∏d »dÉªdG AÖ©dG πªëJ á«fÉμeEGh

äÉ¡édGh áë°üdG  IQGRh ™e ÉfOƒ¡L ôaÉ° f øëfh

´ƒ˘bh ~˘©˘H É˘ª˘«˘°S ,±G~˘gC’G √ò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘aÉ˘c á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG

I~«MƒdG á«ë°üdG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG ácô°ûc Éæ«∏Y QÉ«àNE’G

á«Ñ£dG ádÉME’G á«∏ªY IQGOEG ∫Éée »a IQGRƒdG Oƒ¡L ºY~d

 .áμ∏ªªdG πNGO ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe

AÉqæÑdG É¡¡LƒJh É¡à≤K ≈∏Y áë°üdG IQGRh ôμ°ûfh

ΩÉ©dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ™˘°ShCG ¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d

Éª«°S ,ø«æWGƒª∏d ájÉYQ π° aCG ºj~≤J ±~¡H ¢UÉîdGh

á˘eRÓ˘dG á˘aô˘©˘ª˘dGh Iô˘Ñ˘î˘dG ∂∏˘ª˘j ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ¿CGh

~e Üƒ∏Z »a øëfh .∫ÉéªdG Gòg »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ºY~d

28 ôe ≈∏Y ÉgÉæªcGQ »àdG Éæàaô©eh ÉæJôÑN πc ™° f

 Üƒ∏Z áYƒªée ∫ÓN øe kÉeÉY´É£≤dG ±ô°üJ âëJ ,~e

 .áμ∏ªªdG »a ΩÉ©dG

á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ç~MCG áÑcGƒe

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

™e ºμéFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T

?ΩÉ©dG ájÉ¡f

»˘à˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh É˘æ˘é˘¡˘f »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘̆ë˘̆f -

»àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈dEG kÉ°SÉ°SCG ±~¡J

ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dGh É˘æ˘©˘e I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘̆J

äôcP Éªc ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e  ÉæfhÉ©J ¿CG ∂°T ’ .É¡j~d

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG RôHCG øe ƒg ,kÉ≤HÉ°S

~e Üƒ∏Z{ »° ªà°Sh .ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN Éæàcô°T

»a á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ç~MCG áÑcGƒe »a kÉe~b zájOƒ©°ùdG

á¡LGƒe ±~¡H á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ºYOh ,á¡L øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äÉj~ëJ

 .iôNCG á¡L øe É¡©e

É̆˘e »˘̆°VÉ̆˘ª˘̆dG ΩÉ̆˘©˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ̆˘é˘̆jEGh Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e É̆˘æ˘̆˘é˘̆˘FÉ̆˘̆à˘̆˘f âfÉ̆˘̆c ~˘̆˘≤˘̆˘d

πª©æ°Sh .É¡e~îf »àdG á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ≈∏Y kIOÉjR ¢ùμ©fCG

ÉªH ,á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG øe ~jõªdG »æÑJ ≈∏Y 2019 ΩÉY ∫ÓN

á˘̆e~˘̆Nh º˘̆gÉ̆˘°VQ ¿É̆˘ª˘̆° d Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e á˘̆Hô˘̆é˘̆J AÓ˘̆ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d ø˘̆˘ª˘̆˘° j

.Éæ©e á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d á«∏ª©dG äÉ«é«JGôà°SE’G¯
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 ácô°ûc ÉfQhO ≈≤ÑjTPAäÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ΩRÓdG ºY~dG Ω~≤f ¿CG
º¡d øeDƒª∏d ájÉYQ π° aCG ôaƒJ ¬æ«Y âbƒdG »ah áØ∏μdG AGƒàMEÉH ºgÉ°ùJ



 ájQGOG äÉcô°TTPA

 »fÉÑ°UÉëdG iƒfQ .O ácô°T á°ù«FQ)INTERMED:(

 ~j~éàdG øª°V ô«aƒJ äÉcô°ûdG º¶©e ¿ÉμeEG »a ¢ù«dGR

~«©ªdG á≤aGƒe ¿hO øe

 ácô°T á°ù«FQ Ö«éJ É¡JOÉ©cINTERMEDzájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏Ä°SCG ≈∏Y

É¡JGôÑN ≈dG I~æà°ùe ìôédG ≈∏Y ™Ñ°UE’G ™° Jh ¿BG »a ™æàªeh π¡°S ÜÉ° àbÉH

 á«Ñ£dG ßaÉ˘ë˘ª˘dG IQGOEG äÉ˘cô˘°T π˘ª˘Y ∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dGTPA≈˘dG äQÉ˘°TCG ~˘≤˘˘a ,

â¶M’h ,»ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG AGôL øWGƒªdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J

¿ÉμeEÉH ¢ù«d ¿G IôÑà©e ,äÉcô°ûdG ≈∏Y äôKCG øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a äGô«¨J

 ~j~éàdG áfÉª°V ô«aƒJ äÉcô°ûdG º¶©eGR≈dG áæÄª£e ,~«©ªdG á≤aGƒe ¿hO øe

.ácô°ûdG ™°Vh

QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’ á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘KBG
»ë°üdG ø«eCÉàdG

ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘©˘̆ ˘°S ́ É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG QÉ˘̆ ˘KBG »˘̆ ˘g É˘̆ ˘e ̄

ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?»˘ë˘°üdG

 `dG äÉcô°ThTPA?ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àJ ¿G

ø«eCÉàdG ô©°S ´ÉØJQG QÉKBG â°ùμ©fG -

ø˘eDƒ˘ª˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘̆∏˘̆°S »˘̆ë˘̆°üdG

ßaÉëªdG IQGOEG äÉcô°T πªY OGR Éªe º¡d

 á˘«˘Ñ˘˘£˘˘dGTPAô˘˘«˘˘JGƒ˘˘a ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘J ¿CÉ˘˘˘H

∫ƒ˘˘N~˘˘d Gô˘˘˘¶˘˘˘f ô˘˘˘ã˘˘˘cG á˘˘˘b~˘˘˘H AÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G

IQƒ˘£˘à˘eh I~˘j~˘˘L äÉ˘˘°Uƒ˘˘ë˘˘ah π˘˘eGƒ˘˘Y

.¢ü«î°ûàdG ä’Éée »a

∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP ôKCG

äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆H äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ ˘e ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g º˘̆ ˘©˘̆ ˘f -

ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ∂Ä˘˘˘˘˘dhG kÉ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘°üNh ø˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Hõ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

Gô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f AÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°S’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘LQO Gƒ˘̆ ˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘̆ ˘N

,á˘˘dƒ˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Zh á˘˘¶˘˘gÉ˘˘Ñ˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SÓ˘˘˘d

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ∂dP ôKCG É©ÑWh

ájQhô°V Iƒ£N
»fÉæÑ∏dG  OÉ°üàbE’G ôjRh Iƒ£îH ºμjCGQ Ée ¯

 ~j~éàdG áfÉª°V ™«H ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEÉHGR

¿É˘μ˘eEÉ˘H π˘gh ?~˘≤˘©˘dG •hô˘°T ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J ¿hO ø˘˘e

?™bGƒdG Gòg ™e πeÉ©àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL

OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘jRh »˘˘dÉ˘˘©˘˘e Iƒ˘˘£˘˘˘N ¿G -

¢ù«d Éfô¶æHh ~j~éàdG ¿Éª° d ájQhô°V

áfÉª°V ô˘«˘aƒ˘J äÉ˘cô˘°ûdG º˘¶˘©˘e ¿É˘μ˘eEÉ˘H

 ~j~éàdGGRø«eCÉàdG ~«©e ≥aGƒj ºd GPG

.•hô°ûdG ∂∏J ≈∏Y

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

èFÉàædGh ô≤à°ùe Éæàcô°T ™°Vh ¿G -

.É° jG Iô≤à°ùe¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 714





 ájQGOG äÉcô°TTPA

 ~«Y ¿Gƒ£fCG ∫Éμj~«e ’ ácô°T ΩÉY ôj~e) MEDICALELA:(

¥ƒ°ùdG QÉμàMG Ω~Yh É¡æe O~Y ôÑcCG ≈∏Y ôWÉîªdG ™jRƒJ áæeÉ° dG äÉ¡édG ≈∏Y

ôFÉ°ùî∏d kÉ°ü«∏≤J á«FÉØ°ûà°SE’G ßaÉëªdG º¶©ªH QÉãÄà°S’Gh

 ∫Éμj~«e ’ ácô°T ΩÉY ôj~e iCGQ MEDICALELA≈dG iOCG »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿G ~«Y ¿Gƒ£fCG

»° à≤J πH áæeÉ° dG äÉ¡édGh ájQGOE’G äÉcô°ûdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ ∫ƒ∏ëdG ¿Gh ,´É£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

äÉ¡édG ¢ ©H πÑb øe É¡«a ™dÉÑªdG äÉHQÉ° ªdG ≈dG ø«fƒª° ªdG äÉÑ∏W ~jGõJ GõYh ,I~Y ±GôWCG Oƒ¡L ôaÉ° J

 º°SEG âëJ »fƒfÉb í∏£°üªd OƒLh …CG kÉ«aÉf áæeÉ° dGGRQÉμàHG ƒgh ø«eCÉàdG º∏Y ≈dG á∏°üH âªj ’ √QÉÑàYÉH

QÉãÄà°S’Gh ¥ƒ°ùdG QÉμàMG Ω~Yh É¡æe O~Y ôÑcCG ≈∏Y ôWÉîªdG ™jRƒàH áæeÉ° dG äÉ¡édG kÉÑdÉ£e .äÉcô°ûdG i~MG

¢SCGQ ≈∏Y πμ«¡dG •ƒ≤°S øe OÉ°üàbE’Gh áë°üdG »JQGRh kGQòëe ,ôFÉ°ùîdG ¢ü«∏≤àd á«FÉØ°ûà°SE’G ßaÉëªdG º¶©ªH

.z∫Éμj~«e ’{ ™e á∏eÉ©dG áæeÉ° dG äÉ¡édG πc ~«Øj …òdG èeGôÑdG ~MCG ≈∏Y πª©dG øY kÉØ°TÉc ,™«ªédG

±GôWC’G øe Oƒ¡éH ∫ƒ∏M
?»ë°üdG ø«eCÉàdG ô©°S ´ÉØJQG QÉKBG »g Ée ¯

`dG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj ∞«ch

TPA?ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àJ ¿G

≈dEG iqOCG »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿EG -
≈dEG iqOCG Éªc ,´É£≤dG Gòg ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG
≈˘̆dEGh ≈˘̆dhC’G á˘̆LQ~˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆æ˘̆ qeDƒ˘̆ª˘̆dG O~˘̆Y »˘̆ qf~˘̆J
¿CG Éªc . áj~°VÉ©àdG áLQ~dG ≈dEG ájôãcC’G ¬qLƒJ
á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ’ ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
Oƒ˘¡˘L ô˘aÉ˘° J »˘° à˘≤˘J π˘H ,á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘¡˘˘é˘˘dGh

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòfh , ±GôWCG I~Y
π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H »˘˘° ≤˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ¿G - CG
Ée Q~˘b π˘jƒ˘ë˘J ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘«˘d ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG ¿hDƒ˘°T
º°ùb ∫ qƒëà«a , ¿ÉæÑd ≈dEG ∫GƒeCG øe ¿ƒ©«£à°ùj

... πgCÓd ø«eCÉJ •É°ùbCG ≈dEG ≠dÉÑªdG √òg øe
á«æ«eCÉJ èeGôH OÉªàYÉH »° ≤J ∫ƒ∏ëdG ¿G - Ü
»àdG áHÉÑ£∏d iôNCG èeGôHh ,á«μ«°SÓμdG áHÉÑ£∏d
á˘£˘°SGƒ˘H äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dÉ˘c á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J

.Égô«Zh ƒHhôdG
AGô˘˘LEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H »˘˘° ≤˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG ¿G - ê
™e πª©dGh ,á«FÉØ°ûà°SE’G áØ∏μ∏d ájQGƒàcEG á°SGQO

.á°SGQ~dG √ò¡H ΩGõàdEÓd äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤f
»a ÇQGƒ£dG íÑ°üJ ¿CÉH »° ≤J ∫ƒ∏ëdG ¿G - O
»ë°üdG ™°VƒdG ≈∏Y ~qcDƒj kGõcôe äÉ«Ø°ûà°ùªdG
™˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùj …ò˘̆dG ∑GPh ,∫ƒ˘̆N~˘̆dG »˘̆Y~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùj …ò˘̆ ˘dG

.ÇQGƒ£dG øe ájQƒØdG IQOÉ¨ªdG
á˘«˘˘Ñ˘˘W ¿É˘˘é˘˘d OÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H »˘˘° ≤˘˘J ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ¿G - `g
äGhOC’G ~˘j~˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ô˘˘°üà˘˘≤˘˘j á˘˘°üà˘˘î˘˘e
á«MGôédG äÉ«∏ª©dG »a ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG á«Ñ£dG

.É¡H ≠dÉÑªdG ∂∏J øe

~jGõJ ≈dG ø«æeDƒªdG äÉÑ∏W
ôKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

¢ ©H πÑb øe É¡H ≠dÉÑªdG äÉHQÉ° ªdG ¿EG -
≈˘dEG äqOCG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Shh ,á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG
Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≈˘˘£˘˘î˘˘à˘˘à˘˘d ,ø˘˘«˘˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ~˘˘jGõ˘˘J

 ≈dEG π°üàa ø«eCÉàdG Check-UpäGAÉØ°ûà°SG ≈dEGh
≥˘˘˘M ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘˘ch ô˘˘˘˘eC’G Gò˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘Hh .á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°V ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z
πÑb øe »ÑW πqN~J …CG ¿CGh ,¿ƒª° ª∏d Ö°ùàμe
kÓ˘ª˘Y ô˘Ñ˘à˘©˘j äÉ˘H ,¬˘æ˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG
∞˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J ¬˘˘æ˘˘e á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dGh ¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG ~˘˘°V kÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆e
ø˘e ~˘ë˘dG ¢ù«˘dh ,á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘¡˘é˘dG ≈˘̆∏˘̆Y AÉ˘̆Ñ˘̆YC’G
á«YÉ©°ûdGh ájôÑîªdG π«dÉëàdG Ö∏W »a •GôaE’G
»fÉ©j »à˘dG á˘«˘ë˘°üdG á˘∏˘μ˘°ûª˘dÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ô˘«˘Zh

.¿ƒª° ªdG É¡æe

ΩGõdEÉH »fÉæÑ∏dG  OÉ°üàbE’G ôjRh Iƒ£îH ºμjCGQ Ée ¯

 ~j~éàdG áfÉª°V ™«H ø«eCÉàdG äÉcô°T GR¿hO øe

äÉcô°T ™«ª˘L ¿É˘μ˘eEÉ˘H π˘gh ?~˘≤˘©˘dG •hô˘°T ô˘«˘«˘¨˘J

?™bGƒdG Gòg ™e πeÉ©àdG ø«eCÉàdG

í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üe …G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG CG~˘˘˘Ñ˘˘˘e »˘˘˘a ~˘˘˘Lƒ˘˘˘j ’ -
 ≈Y~j »fƒfÉbGR,á«fÉæÑd áYÉæ°U í∏£°üe Gòg ,

i~˘MG ¬˘Jô˘μ˘à˘HG ,á˘∏˘°üH ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG º˘˘∏˘˘Y ≈˘˘dG âª˘˘j ’
á˘æ˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ¢ ©˘˘H ¬˘˘J~˘˘ª˘˘à˘˘YGh ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆°Sh ø˘̆ ˘̆e O~˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cG Ö£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆d
¬˘H âeÉ˘b É˘e É˘̆eG ,π˘̆°üM É˘̆e Gò˘̆gh ø˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dGh
≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ΩGõ˘˘dG ƒ˘˘¡˘˘a OÉ˘˘°üà˘˘b’G IQGRh

ô˘˘£˘˘°VG É˘˘ª˘˘˘e ,kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘bGh kGô˘˘˘eG äÉ˘˘˘H ~˘˘˘bh í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üª˘˘˘dG

QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ≈˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘° dG IOÉ˘˘YGh ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

QGôb ò«ØæJ ≈dG iôNCÉH hG á≤jô£H …ODƒJ á«£¨J

á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘c ,∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘dh ,IQGRƒ˘˘˘dG

á˘«˘æ˘eõ˘dG Iô˘à˘Ø˘dÉ˘H ~˘«˘≤˘à˘dG ¿hO ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG

.AÉØ°ûà°SÓd

,É¡JGQGRhh ∫h~dG ¬H ΩÉ«≤dG øY äõéY Ée ¿G

É˘̆eG ,á˘̆æ˘̆eÉ˘̆° dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ≥˘̆JÉ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y ¿B’G ≈˘̆≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘j

QôcCGh ∫ƒbCGh ,∫ÉæªdG I~«©H »¡a ∫ƒ∏ë∏d áÑ°ùædÉH

ôWÉîªdG ™jRƒJ , áaÉc áæeÉ° dG äÉ¡édG ≈∏Y ¬fG

¥ƒ°ùdG QÉμàMG Ω~Y h ,É¡æe øμªe O~Y ôÑcG ≈∏Y

Éªc ,á«FÉØ°ûà˘°S’G ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG º˘¶˘©˘ª˘H QÉ˘ã˘Ä˘à˘°S’Gh

¢ü∏˘̆≤˘̆à˘̆à˘̆a ,á˘̆jQGO’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ¢ ©˘̆H ¬˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùJ

.Qƒe’G º«≤à°ùJh ,ôFÉ°ùîdG

»àdG ájƒæ°ùdG äGOÉjõdG ¿G á«fÉK  á«MÉf øeh

Ée ≈dG …ODƒJ ±ƒ°S äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¢ ©H É¡H Ωƒ≤J

»JQGRh ≈∏Y kÉeGõd äÉH Éæg øeh ,√ÉÑ≤Y ~ªëJ ’

πμ«¡dG •ƒ≤°S ™æªd πN~àdG ,OÉ°üàb’Gh  áë°üdG

.™«ªédG ¢SCGQ ≈∏Y

á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdG åj~ëJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

É¡éeGôH åj~ëàH z∫Éμj~«e’{ ácô°T Ωƒ≤J -

,É¡éeGôH ôÑcCG ~MCG â¡fCG ~bh ,áaÉc á«JÉeƒ∏©ªdG

π˘Ñ˘b ,¬˘«˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G ô˘NBÉ˘H Ωƒ˘≤˘J »˘̆gh

á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘¡˘é˘dG π˘c IOÉ˘aEGh π˘ª˘©˘dG ~˘«˘˘b ¬˘˘©˘˘°Vh

.èeÉfôÑdG Gòg äÉe~N øe É¡©e á∏eÉ©dG

áæ°S πμc »¡a 2018 áæ°S èFÉàæd áÑ°ùædÉH ÉeCG

Q~b ≈∏Y ìÉéædG Gòg øμj ºd ƒdh ìÉéædÉH á∏∏μe

á˘Ä˘«˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ±hô˘¶˘∏˘d kGô˘¶˘̆f É˘̆æ˘̆JÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆W

.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 716

¯ ¯ ¯
áë°üdG »JQGRh ≈∏Y

™æªd πN~àdG OÉ°üàb’Gh
¢SCGQ ≈∏Y πμ«¡dG •ƒ≤°S

™«ªédG
¯ ¯ ¯

áfhÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉ¡édG πc ~«Øj …òdG èeGôÑdG ~MCG ≈∏Y πª©f





 Q~«M ºdÉ°S
 ~«e Üƒ∏Z áYƒªéªd »ª«∏bE’G ¢ù«FôdG ÖFÉf)(GLOBEMED):(ô£b ~«e Üƒ∏Zh âjƒc ~«e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~e

ÌcCG QÉªãà°SE’Gh ~«e Üƒ∏Z äÉ°üæeôjƒ£àd ≈©°ùf

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCG »a

ájÉYôdG äÉe~N IQGOEG »a I~FGQ ácô°T »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e IQGOE’ âjƒc ~«e Üƒ∏Z q~©J

äÉYƒªéªdG …hP πª©dG ÜÉHQCGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ΩRÓdG ºY~dG ôaƒJ å«M ,OÓÑdG »a á«ë°üdG

≥FÉKh IQGOEÉc äÉe~îdG π° aC’ É¡ªj~≤Jh kGQƒ£J ÉgôãcCGh èeGôÑdG ç~MC’ É¡eG~îà°SG ôÑY ,Iô«ÑμdG

äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e ,á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e á˘μ˘Ñ˘°T IQGOEG ,ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.á«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤e ™e äÉjƒ°ùàdG AGôLEGh áÑ°SÉëªdG ¿hDƒ°ûH ΩÉªàg’G ,äÉ≤aGƒªdGh

ô£b ~«e Üƒ∏Zh âjƒc ~«e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~eh ~«e Üƒ∏Z áYƒªéªd »ª«∏bE’G ¢ù«FôdG ÖFÉf

,AÉØ°ûà°S’G áØ∏c IOÉjR ÖÑ°ùH á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ´ôa ƒªf ~°UQ Q~«M ºdÉ°S

á˘Ñ˘bGô˘eh ÜÉ˘à˘à˘cE’G ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ~˘YÉ˘°ùJ äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dGh ≥˘FÉ˘Kƒ˘∏˘d á˘≤˘«˘̆b~˘̆dG á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆ª˘̆dG ¿G iCGQh

iƒà°ùe ™aQ ±~¡H  ácô°ûdG πNGO áàªJC’G ≈∏Y OÉªàYEÓd ôãcCGh ôãcCG ∫É≤àfE’G ≈dG kGô«°ûe ,äÉÑdÉ£ªdG

ΩC’G ~«e Üƒ∏Z ácô°ûH á°UÉîdG äÉ°üæªdG ôjƒ£àd »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG

 ájÉ¡æH π° aCG èFÉàf ≥«≤ëJ  É©bƒàe ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCG ∫Éée »a ôãcCG QÉªãà°SE’Gh.2018

äÉ«£¨àdGh ≥FÉKƒ∏d á≤«bO áÑbGôe
ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?âjƒμdG ádhO »a »ë°üdG ø«eCÉàdGh

»a Gƒªf á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ´ôa πé°ùj -

¬˘«˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ´É˘Ø˘JQ’ Gô˘¶˘f á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

•ƒ˘̆ ˘̈̆° dGh AÉ˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°S’G á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘c IOÉ˘̆ ˘jR ÖÑ˘̆ ˘°ùH

πch ,á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈∏Y I~jGõàªdG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ≈˘˘˘dG iOG ∂dP

.¢UÉîdG
´ÉØ˘JQ’ á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

»g Éeh ,äÉcô°ûdG ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SG

?AÓª©dG Üòéd É¡fh~ªà©J »àdG äGƒ£îdG

áé«àf äÉcô°ûdG ø«H ájƒb á°ùaÉæe ~¡°ûf -

,É¡j~d »ë°üdG ø«eCÉàdG á¶Øëe ºéM ´ÉØJQG

’ Éªe øμdh ,á°ü«dƒÑdG ô©°S ≈∏Y ¢ùμ©fG Ée

≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘b~˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿G ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ∂°T

ÜÉààc’G á¡˘é˘d äÉ˘cô˘°ûdG ~˘YÉ˘°ùJ äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dGh

.äÉÑdÉ£ªdG áÑbGôeh

äÉe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQG
?AÓª©dG äÉÑ∏£àe »a Gô««¨J ºà°ùªd πg ¯

iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG OGOõ˘˘˘j -

ôãcG GƒëÑ°UG øjòdG øFÉHõ∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG

º˘¡˘ª˘dG ø˘e É˘ª˘fG ,¥Gƒ˘°S’G ∞˘∏˘à˘î˘e »˘˘a É˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘J

»àdG áe~îdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ á«Ø«c áaô©e

å«M ,á≤«KƒdG áÑbGôe á«∏ªYh π«ª©dG É¡LÉàëj

É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢üæ˘̆J »˘̆à˘̆dG •hô˘̆°ûdÉ˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆d’G Öé˘̆˘j

,I~ªà©ªdG áª¶f’G ∫ÓN øe ∂dPh ,Iô«N’G

OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘dG ô˘˘ã˘˘cCÉ˘˘a ô˘˘ã˘˘cG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G É˘˘fCG~˘˘Hh Gò˘˘g

) áàªJ’GtionAutoma´ÉØJQG »a ºgÉ°ùJ »àdG (

∫Éée »a AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùe

.á«ë°üdG äÉ«£¨àdG
äÉ˘̆˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆N’G á˘̆ ˘̆ ˘fhB’G »˘̆ ˘̆ ˘a â©˘̆˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘JQG ̄

™e äÉYÉ£≤dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘Y’Gh

äGAGôL’G »g Ée ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ́ ÉØJQG

 √òg »aÓàd ºμ∏Ñb øe I~ªà©ªdG?ôWÉîªdG

∫Éée »a áfRGh ∫GƒeG ¢ShDhQ ôªãà°ùf -

äÉ˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H Iƒ˘̆°SCG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J

≠˘dÉ˘̆Ñ˘̆e ¢ü«˘̆°üî˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆ª˘̆c ,iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG

ø˘̆ ˘̆eC’G ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘°V

…G ~°V ácô°ûdG áfÉ°üM õjõ©àd »fhôàμd’G

É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG ¿G å«ëH ,πªàëe AG~àYG

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL πÑ≤à°ùe ƒg

äÉ°üæªdG ôjƒ£J

?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

äÉ°üæªdG ™«ªL ôjƒ£J ≈∏Y É«dÉM πª©f -

 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG GLOBEMEDôªãà°ùfh

É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ô˘̆Ñ˘̆cG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH

.äÉeƒ∏©ªdG

ájÉ¡f »a ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ̄

?2018 ΩÉ©dG

…òdG ΩÉ©dG øe π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàf -

»a áXƒë∏e ƒªf ä’~©e π«é°ùJ ™e ,¬≤Ñ°S

ô«° ëàdG O~°U »a ÉæfG Éªc ,IO~©àe ¥Gƒ°SG

»a 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉYhô°ûªdG øe O~©d

.∫h~dG øe O~Y¯

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 718

¯ ¯ ¯
OÉªàYG ≈dG ∫É≤àfE’G

 áàªJC’G(Automation)

äÉe~îdG iƒà°ùe ™aôd
º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG

¯ ¯ ¯





á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d á˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG á˘cô˘°ûdG π˘ª˘©˘J

É¡d ´hôa ìÉààaGh ôWÉîªdG IQGOEG ôjƒ£J ≈∏Y IOh~ëªdG

,äGQÉeE’Gh ähô«H øe kGA~H á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe »a

…QÉ°ûà°ùe ø«H É¡JQG~°Uh É¡JOÉjQ ≈∏Y â¶aÉM ÉªdÉ£dh

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ôWÉîªdG IQGOEG ∫Éée »ah ø«eCÉàdG

.ájOƒ©°ùdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b ¿G iCGQ ƒ˘˘¡˘˘H ô˘˘«˘˘HhQ  á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘FQ

IÉfÉ©e ≈dG kGô«°ûe ,í«ë°üJ á∏Môe »a ôªj …Oƒ©°ùdG

kÉàa’ ,ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G áé«àf Iô«Ñc áeRCG AÉ£°SƒdG

äÉcô°T ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ≥«≤ëJ ¥ƒ©J äÉØdÉîe ≈dG

≈∏˘Y Ö∏˘£˘dG »˘a kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG kÉ˘¶˘MÓ˘e ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G äÉ«£¨J

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a QÉ£N’G IQGOGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°ùªc ≈dh’G áÑJôªdG »a ∫Gõf’
á«eƒμëdG äÉ¡édGh á°UÉîdG äÉcô°ûdG ∞∏àîe øe k’ÉªYG Ö£≤à°ùfh

ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG »a ∂°T ’ -

I~j~Y ÜÉÑ°SC’ í«ë°üJ á∏MôªH kÉÑjôb ôª«°S

ôNBG ôFÉ°ùîH äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿ÓYG É¡æe

Éªe ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR øe º¡æμªJ Ω~Yh ΩÉ©dG

Gògh á«Ø°üJ hCG êÉe~fG äÉ«∏ªY ≈dEG …ODƒ«°S

.π° aCÓd ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ »a ºgÉ°ù«°S

ájQÉμàMG ≈∏Y ~¡°ûj ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ∫GR’h

É˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘H π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°S

•É˘°ùb’G IOÉ˘jR ≈˘dEG …ODƒ˘̆j Gò˘̆gh á˘̆«˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh

~˘̆ ˘b »˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° dG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e ¿CG á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Nh

¢ùμ©fG Éªe I~j~L äGAGôLEGh kÉWhô°T ±É°VG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Y’G IOÉ˘˘˘jRh •É˘˘˘°ùb’G IOÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.øWGƒªdG

¿B’G ¿ƒfÉ©j º¡Ñ∏ZG ¿EÉa ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ÉeCG

á˘é˘«˘à˘˘f á˘˘dƒ˘˘ª˘˘©˘˘dGh êÉ˘˘à˘˘f’G »˘˘a ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ø˘˘e

kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘e á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’G

äÉ≤ØædG ¢ü«˘∏˘≤˘J ≈˘dEG º˘¡˘©˘a~˘«˘°Sh º˘¡˘FGOCG ≈˘∏˘Y

.äÉe~ÿG »dÉàdÉHh ø«ØXƒªdGh

êÉe~f’G äÉ«∏ªY π°ûa
ìÉ˘é˘f Ω~˘Yh êÉ˘˘e~˘˘f’G äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘e »˘˘g É˘˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a èe~dG äÉ«∏ªY

â«≤H ájOƒ©°ùdG »a êÉe~f’G äÉ«∏ªY ¿G -

É¡æe I~j~Y ÜÉÑ°SC’ ìÉéf …CG ¿hO ä’hÉëªc

äÉ˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh ΩÉ˘˘é˘˘°ùf’G ÜÉ˘˘«˘˘Z

IQGO’Gh ¢ü°üë˘̆˘dG ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ±Ó˘̆˘̆î˘̆ ˘̆dGh

á˘cô˘°T π˘μ˘d äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘˘∏˘˘ë˘˘J á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe kÉ˘̆° jGh

kÉaÓN ∂dòd á∏eÉμdG á«aÉØ°ûdG ôaƒJ Ω~Y ÖÑ°ùH

á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQh’G ∫h~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d

.I~ëàŸG äÉj’ƒdGh
~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘g á˘˘YÉ˘˘°ùdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

 á«fhôàμd’G äGAG~àY’GCyber insuranceπg ,

kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg ºμjCGôH

?äÉcô°û∏d

á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQG ¿EG -

Iô«N’G áfhB’G »a á«fhôàμd’G äGAG~àY’Gh

≈`````dG Iô`````«˘Ñ˘μ˘dG äÉ`````cô˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ™˘˘aO

 äÉ``````````«˘£˘¨˘˘J Ö`````∏˘˘W Cyber insurance~bh

ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d »YƒdG QÉ°ûàfG ~YÉ°S

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y Öé˘̆jh ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG IOÉ˘̆jR »˘̆a

ìô˘°T ÖLGƒ˘H Gƒ˘eƒ˘≤˘j ¿CG AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

á˘«˘ª˘gCGh É˘¡˘FQO á˘«˘Ø˘«˘ch á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G QÉ˘£˘̆NC’G

.ÚeCÉàdG ∂dP

kÉeÉY 40 IÈN

?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

≈dhC’G áÑJôªdG »a ∫Gõf’ ÉæfCG ¬∏d~ªëdG -

áμ∏ªªdG »a QÉ£NG IQGOGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°ùªc

ø˘˘e k’É˘˘ª˘˘YG Ö£˘˘≤˘˘à˘˘°ùfh á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

.á«eƒμëdG äÉ¡édGh á°UÉîdG äÉcô°ûdG

™àªàfh kÉeÉY ø«©HQG ≈dEG Oƒ©J ÉæJôÑN ¿G

äGô˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG …hP ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c …QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SG º˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H

O~°üH øëfh á«ªdÉ©dG á«æ«eCÉàdG äGOÉ¡°ûdGh

ìÉà˘à˘aGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG

Ωƒ˘≤˘f É˘æ˘fG É˘ª˘c ,è˘«˘∏˘î˘dGh ähô˘«˘H »˘˘a ´hô˘˘a

QÉ¶àfÉH á«Ä«ÑdG QÉ£N’G èdÉ©j èàæe ôjƒ£àH

.áÄ«ÑdG ájÉªëd á«eGõdG ø«fGƒb QG~°UG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 720

ƒ¡H π«ªL ô«HhQ Ωô° ıG QÉ°ûà°ùªdG) IOh~ëªdG á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SÓd á«fhÉ©àdG ácô°ûdG ¢ù«FQ)CIC((

 πμ°ûà°S Iƒ£îdG √òg ¿EÉa ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫Éª°SCGQ ™aQ ÉeÉ°S äQôb GPG

¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a ºgÉ°ùà°S É¡fG ’G É¡≤«Ñ£J á«fÉμeG »a É¡æe Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ΩÉeCG kÉ≤FÉY

á«æ«eCÉJ äÉe~Nh äGQÉ°ûà°SG



 »°ûL ~dÉN Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°T)ALA:(

 kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ø«eCÉàdG ´É£b º«¶æJ ø«fGƒb ≥«Ñ£J

¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ≈∏Y

 Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôj~eALAá«©«Ñ£dG çQGƒμdG O~Y ́ ÉØJQG §HQ »°ûL ~dÉN

∞∏àîe ≈∏Y kÉHÉéjG á«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ¢SÉ˘μ˘©˘fG ß˘M’h ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG Ö°ùf ´É˘Ø˘JQÉ˘H

äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,ø«eCÉàdG •ƒ£N øe ´ôa πc »a äÉ°ü°üîJh äGôÑN OƒLh Ö∏£e kÉ≤∏£e ,¥Gƒ°SC’G

,áMÉàªdG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°SE’G ±~¡H kÉ©e ¿hÉ©àdGh è«∏îdG ¥Gƒ°SCG »a Oƒ¡édG áØYÉ° e ≈dG

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y kÉ«dÉM ácô°ûdG ™jQÉ°ûe õ«côJ øY kÉØ°TÉc

äÉÑdÉ£ªdG Ö°ùf ´ÉØJQG
ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

çQGƒ˘μ˘dGh äÉ˘eR’G π˘X »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a

?á«©«Ñ£dG

•ƒ£N ¢ ©H »a äÉÑdÉ£ªdG Ö°ùf ™ØJôJ -

á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG π˘̆X »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘̆cô˘̆ ˘°ûch .á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG çQGƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘Y ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGh

≈˘dG ≈˘©˘°ùfh I~˘«˘L É˘æ˘YÉ˘°VhCG Üô˘©˘dG ¿ƒ˘æ˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

´É°VhC’G ø«°ùëàd iôN’G äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG

.á«é«∏îdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a

äÉ°ü°üîJh äGôÑN
QG~˘°UEG »˘a kGRQÉ˘H kGQhO ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘Ä˘˘«˘˘g …ODƒ˘˘J ¯

™°Vh ºJ πg ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æàd ø«fGƒbh º«eÉ©J

?ôFÉ°ùîdG áæjÉ©e äÉcô°ûH á°UÉN ø«fGƒb

»a ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ø«fGƒ≤dG √òg ºgÉ°ùJ -

áYÉæ°U »a äÉe~îdG »e~≤e πμd ~YGƒb ™°Vh

»a á«HÉéjG IQƒ°üH É° jCG Éæ«∏Y ¢ùμ©æJh ,ø«eCÉàdG

á˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢üN É˘˘˘˘e »˘˘˘˘ah .¥Gƒ˘˘˘˘°S’G ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e

á˘ë˘∏˘°üe »˘a ø˘«˘fGƒ˘̆≤˘̆dG √ò˘̆g Ö°üà˘̆°S á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG
É¡fƒ©aôJ áæq«©e äÉ©jô°ûJ hG ÖdÉ£e áªK πg ¯

?á«æ©ªdG äÉ¡édG ≈dG

á«ªgCG É¡æ«H øe ,I~j~Y ÖdÉ£e áªK ,~«cCÉàdÉH -

πμd Éæ∏ªY ∫Éée »a äÉ°ü°üîJh äGôÑN OƒLh

.ø«eCÉàdG •ƒ£N øe ´ôa

É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ≈∏Y §¨° dG ∞«ØîJ
¿h~éJ πg ™jô°ùdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a ¯

?™LGôJ ΩCG ´ÉØJQG »a »fhôàμd’G ¥GôàN’G äÉ«∏ªY ¿G

è«∏îdG ∫hO »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ÖLƒàj -
äÉ«∏ª©dGh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dG
»a Oƒ¡édG áØYÉ° e ƒg ¬LÉàëf Ée πch ,á«ªbôdG
øe IOÉØà°S’G ±~¡H kÉ©e ¿hÉ©àdGh è«∏îdG ¥Gƒ°SCG
äÉ˘Ä˘«˘g ø˘e Ö∏˘£˘à˘j É˘ª˘fG ,á˘MÉ˘à˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y §˘˘˘˘¨˘˘˘˘° dG ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘J á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG

.ôÑcCG áfhôªH πª©dG øe øμªàJ »c á«LƒdƒæμàdG
?ácô°ûdG »a ájôjƒ£àdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y á«dÉëdG Éæ©jQÉ°ûe õcôàJ -

.á∏Ñ≤ªdG áà°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN ájô°üªdG¯

ø«eCÉJ äÉe~N
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 ¢ùμHCG ácô°T πª©JPEXA≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

ôWÉîªdG IQGOEG »a äGQÉ°ûà°SG πª°ûàd äGQÉ°ûà°S’G IôFGO ôjƒ£J

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûH

¢ù«FôdG øe πc ç~ëJ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a

 - ôWÉîªdG IQGOEG - …ò«ØæàdGMENAIôj~eh áëdGƒ°U Üƒ≤©j

∫É©a ΩÉ¶f ≥«Ñ£J AGQh øe ±~¡dG øY ÉXÉX á°ûFÉY ∫ÉªYC’G ôjƒ£J

z¢ùμHCG{ ¬e~≤J Ée ≈dG Ébô£Jh ,ácô°ûdG πNGO ôWÉîªdG IQGOE’

AGQ~ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQGOEG ¢ùdÉée AÉ° YCG kG~j~ëJh É¡FÓª©d

¢üN Ée »a É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äÉÑ∏£àªdG í«°VƒJ ∫Éée »a ø«eÉ©dG

~©H äÉcô°ûdG ≈∏Y Oƒ©à°S »àdG ~FGƒØ∏d ø«n°VQÉY ,ôWÉîªdG  IQGOEG

É¡JÉ«∏ª©d π° aCG IQGOEG É¡æ«H øeh ,k’É©a ôWÉîe IQGOEG ΩÉ¶f  É¡≤«Ñ£J

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG á≤K áLQO ™aQh á«°ùaÉæàdG É¡JGQ~b π«©ØJh

»a QGôªà°SEÓd ºFG~dG »©°ùdG ≈∏Y øjnO~°ûe  ,É¡H øjôªãà°ùªdGh

.É¡dÉªYCG IQGOEG »a IQƒ£àªdG á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ∫ÉNOEGh ôjƒ£àdG

 z¢ùμHCG{ `d á∏eÉ°T á«é«JGôà°SGPEXA Égò«ØæJ á©HÉàeh ôWÉîªdG IQGOE’

»°SÉ°SCG ôjƒ£àdGh åj~ëàdG »a QÉªãà°SE’G :ÉXÉX á°ûFÉYh áëdGƒ°U Üƒ≤©j

âbƒdG Qhôe ™e ≈°TÓàà°S áj~«∏≤àdG ¥ô£dÉH á°ùaÉæªdG ¿CG PEG

á˘cô˘°T ¬˘LÉ˘à˘˘ë˘˘J …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘e ¯

ΩÉ¶f ~j~ëàd ºéëdG á£°SƒàªdG ø«eCÉàdG

?∫É©a ôWÉîe IQGOEG

âbƒdG O~ëj ∫É©a ΩÉ¶f ≥«Ñ£J AGQh øe ±~¡dG -

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J »˘˘a §˘˘≤˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘Ñ˘˘ZQ ƒ˘˘g ,¬˘˘eÉ˘˘ª˘˘JE’ ΩRÓ˘˘dG

»àdG äGAGôLE’Gh äGƒ£îdG OG~YEGh áªcƒëdG äÉÑ∏£àe

∑Éæg øμJ ºd Ée ¥Qh ≈∏Y kGôÑM ≈≤ÑJh ,É¡YÉÑJEG Öéj

π«©Ø˘à˘d á˘MÉ˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eE’G ∫Ó˘̈ ˘à˘°SEÉ˘H á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘Ñ˘ZQ

ácô°ûdG ~YÉ°ùj ôWÉîªdG IQGOEG »a ∫É©ah …~L ΩÉ¶f

~˘YÉ˘°ùjh ,I~˘©˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G É˘¡˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘˘Y

äÉ˘cô˘°T π˘Ñ˘˘b ø˘˘e m∫É˘̆Y ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dƒ˘̆°üM ≈˘̆∏˘̆Y

™˘«˘̆ª˘̆L ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H âÑ˘̆ZQ ¿EG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG

.kÉ≤HÉ°S äôcP »àdG ~FGƒØdG
ºJCG~H ≈àeh ºμFÓªY √ÉéJ ºμ∏ªY á≤jôW »g Ée ¯

?äGQÉ°ûà°SE’G IôFG~H áe~îdG √òg ºj~≤àH

 -òæe áe~îdG √òg ºj~≤J ≈∏Y áj~éH πª©dG ÉfCG~H ~≤d

πªY äÉ°TQƒH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY ∂dPh ,2018 ΩÉY ájG~H

äGQGOEG ¢ùdÉ˘̆é˘̆e AÉ˘̆° YCG ¢üNC’É˘̆Hh É˘̆æ˘̆FÓ˘̆˘ª˘̆˘Y ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d

IQGOEG áaÉ≤K ô°ûæH ∂dPh ,ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

πμ°ûdÉH ácô°ûdG IQGOE’ É¡à«ªgCG ≈∏Y õ«côàdGh ôWÉîªdG

ÖLGƒ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG í˘̆«˘̆°Vƒ˘̆Jh ìô˘̆°ûd á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,π˘̆ã˘̆eC’G

IQGOE’ÉH É¡WÉÑJQEGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¿Ééd πÑb øe É¡YÉÑJEG

™e ábÓ©dG í«°VƒJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdGh ,ácô°û∏d ájò«ØæàdG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ácô°û∏d »LQÉîdGh »∏NG~dG ≥«b~àdG IQGOEG

.∫ÉãàeE’G ôFGhOh á«fƒfÉ≤dG IQGOE’ÉH É¡àbÓY

Iô˘ª˘à˘°ùe á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘WÉ˘î˘ª˘̆dG IQGOEG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿EG

»a ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL øe Oƒ¡L ≈dEG êÉàëJ

á˘˘jQh~˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘dG ™˘˘eh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d ≈˘˘dhC’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG

ôWÉî˘ª˘dG IQGOEG í˘Ñ˘°üJ ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dGh Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG øe kÉjQhô°Vh kÉ«°SÉ°SCG kGAõL

äGQÉ°ûà°S’G IôFGO ôjƒ£J

?2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμFÓª©d ¿ƒe~≤à°S Ée ç~MCG Ée ̄

É¡Yhôah ácô°ûdG äÉYÉ£b ÉædÉªYCG ôjƒ£J πª°û«°S -
ƒg 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡H Ωƒ≤æ°S »àdG ∫ÉªYC’G ºgCGh áaÉc
π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûdG i~˘̆˘̆˘̆d äGQÉ˘̆˘̆˘̆°ûà˘̆˘̆˘̆°SE’G Iô˘̆˘̆˘̆FGO ô˘̆˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆˘J
å«M ,ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ôWÉîªdG IQGOEG »a äGQÉ°ûà°SG
±GôWC’G ™«ªL i~d ́ ƒ°VƒªdG Gò¡d ô«ÑμdG ΩÉªàgE’G ¢ùª∏f
á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe

.á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG äÉcô°Th
¢ù∏˘é˘e ≈˘∏˘Y ¬˘fCG I~˘«˘°Tô˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘̆e ø˘̆eh
ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOE’ ∫É˘˘˘©˘˘˘a ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG zÖLGh{ IQGOE’G
¬˘˘FÉ˘˘° YCG ø˘˘e á˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûj ¿CG Öé˘˘˘jh

.ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH §«ëJ »àdG ôWÉîªdG IQGOE’
ôWÉîªdG IQGOEG áæéd äÉ«dhDƒ°ùeh QhO ~j~ëJ Öéj Éªc
ácô°ûdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée ™e É¡∏°UGƒJh
IQGOE’ á˘̆˘̆∏˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘°T á˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆˘̆JGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SEG ™˘̆˘̆˘°Vh :É̆˘̆˘̆gQGhOCG º˘̆˘̆˘gEG ø˘̆˘̆˘eh
~˘̆b »˘̆à˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ~˘̆j~˘̆ë˘̆J ,É˘̆˘gò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘J á˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘eh ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG
≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G ,É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘aÉ˘c á˘é˘«˘à˘̆f á˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆J
≈∏Y Oƒ©à°S »àdG ~FGƒØdG ÉeCG ,ácô°ûdÉH ôWÉîªdG IQGOEG ΩÉ¶f
π° aCG IQGOEG  :»¡a ∫É©a ΩÉ¶f ≥«Ñ£J AGQh øe äÉcô°ûdG
™e ) É¡JGOGôjEGh É¡JÉμ∏àªªd π° aCG ájÉªMh ácô°ûdG äÉ«∏ª©d

 ÜÉ°ùàMEGt vs. BenefitsCos.(
å«M øe ácô°û∏d á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG ≈∏Y ~YÉ°ùj Gògh
á≤jô˘Wh QÉ˘£˘NC’G º˘«˘«˘≤˘à˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘©˘LGô˘ª˘dGh á˘b~˘dG
∞«æ°üàdG äÉcô°T ΩÉªàgEG ≈dG áaÉ°VEG ,áª«∏°ùdG É¡JQGOEG
á˘≤˘jô˘£˘H ¬˘£˘HQh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
¢SCGQ πHÉ≤e Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ) ä’OÉ©ªH Iô°TÉÑe

 á«dÉªdG IQ~≤dG ÜÉ°ùàME’ (ôaƒàªdG ∫ÉªdGø«eCÉàdG ácô°ûd
tingFinancial Strength Raøe á≤ãdG áLQO ™aQ ≈dG ,

.øjôªãà°ùªdGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG πÑb
) ¢ùμHCG »a Ω~≤f ÉePEXA≥«Khh ô«Ñc πμ°ûH ~ªà©j (

IQGOE’ ∫É˘̆˘©˘̆˘a ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘f ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘H á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ZQ i~˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y
(á˘̆˘jò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘̆æ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ZQ) ô˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

.≥«Ñ£àdG AGQh øe ±~¡dG ~j~ëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH

z¢ùμHCG{ »a ôWÉîªdG IQGOEG/äGQÉ°ûà°SE’G IôFGO »a ÉæfEG

á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEG è˘̆eO ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆˘Y »˘̆˘a õ˘̆˘cô˘̆˘f

Éæj~d å«M ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ™e ájô¶ædG

äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG QÉ£NE’G áaô©e ≈∏Y IQ~≤dGh áaô©ªdG

π˘° aCG ø˘ª˘°V ≈˘∏˘ã˘ª˘dG á˘≤˘jô˘£˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆JQGOEG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆ch ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG

äÉe~îdG ôjƒ£J

¯ºμJÉ©∏£J »g Éeh 2018 ΩÉY èFÉàf âfÉc ∞«c

?2019 ΩÉ©d ºμ££Nh

QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SEG ø˘̆e º˘̆˘Zô˘̆˘dÉ˘̆˘H kÉ˘̆˘eƒ˘̆˘ª˘̆˘Y kG~˘̆˘«˘̆˘L kÉ˘̆˘eÉ˘̆˘Y ¿É˘̆˘c ~˘̆˘≤˘̆˘d -

»a ÉæfEÉa ¿ƒª∏©J Éªc  .ø«eCÉàdG ́ É£b »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG

á˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆dG »˘̆˘̆gh á˘̆˘̆«˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆FQ ́ hô˘̆˘̆a á˘̆˘̆KÓ˘̆˘̆K É˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘d z¢ùμ˘̆˘̆˘HCG{

,ÉæFÓª©d á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SE’Gh ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Shh

´É£b øe hG  ájQÉéàdGh á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG øe GƒfÉc AGƒ°S

»a äGQÉ°ûà°SE’G ∫ÉªYCG π«©ØàH Éæªb å«M ,¬°ùØf ø«eCÉàdG

äÉcô°ûd ôWÉîªdG IQGOEG »a äGQÉ°ûà°SE’G πª°ûàd ácô°ûdG

∫h~˘̆dG ¢ ©˘̆Hh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘∏˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG

∫hO πª°ûàd ÉædÉªYCG »a ™°SƒàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«≤jôaE’G

.»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh É«≤jôaCG ∫Éª°T

äÉ̆˘̆©˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘cQÉ̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H É̆˘̆˘æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆b ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆a ∂dò˘̆˘̆c

É̆æ˘ª˘b É̆ª˘c ,ΩÉ̆©˘dG ∫Ó˘N ä~˘≤˘Y »˘à˘dG á˘«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dGh

á°ûbÉæeh ¢Vô©H Éæªbh ¿ÉªY »a ådÉãdG ¢ùμHCG ôªJDƒe ~≤©H

ø«eCÉJ á≤«Kh πãe á°ü°üîàe äÉæ«eCÉJ ∫ÉªYC’ πªY ¥GQhCG

¢ùdÉ̆˘̆é˘̆˘e AÉ̆˘̆° YCGh AGQ~˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùe ,á˘̆˘∏˘̆˘eÉ̆˘̆°ûdG ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG

ç~MCG øe ~©J »àdGh á«fGôÑ«°ùdG QÉ£NC’G äÉæ«eCÉJh IQGOE’G

.Éæà≤£æe »a ∫ÉªYC’G áÄ«H ¬LGƒJ »àdG áãj~ëdG QÉ£NC’G

∫ÓN ÉæJÉe~N ôjƒ£Jh ºj~≤J »a QGôªà°SEÓd ≈©°ùfh Gòg

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äÉ̆˘e~˘̆î˘̆dG ∫É̆˘NOEG ≈˘̆∏̆˘Y π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘f É̆˘̆ª˘̆˘c 2019 ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG

áYô°ùdGh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑàd ∂dPh ,ÉædÉªYCG IQGOE’ IQƒ£àªdG

,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ÉæJÉe~N ô«aƒJh Üƒ∏£ªdG RÉéfEG »a áb~dGh

»°SÉ°SCG ôjƒ£àdGh åj~ëàdG »a QÉªãà°SE’G ¿CG iôf ÉæfCG å«M

¥ô˘̆£˘̆dÉ̆˘H á˘̆°ùaÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG ¿CG PEG π˘̆jƒ˘̆£˘̆dGh §˘̆°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y

 ≈°TÓàà°S áj~«∏≤àdG Qhôe ™e.âbƒdG¯

ø«eCÉJ äÉe~N

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 722



Ossama Atoui (CEO - AAA Warranty Services)

The testimonials of our clients proclaims our greatness as the
world’s best provider of extended warranty programs

AAA Warranty Services, an internationally licensed company to provide extended warranty for vehicles has always
placed an outstanding focus to providing high values to clients through various warranty plans. It comes up with

protection plans for new and used cars, appliances and technology products, homes and furniture, and Boats and
Yachts and the services such as Roadside Assistance and Replacement vehicle. 
In a short span of time, since its inception in the year 2015, it has achieved a leadership position in the automotive war-
ranty in Middle East and other countries and it is growing faster than ever.
Its global footprints spread all over Middle East and North Africa.
Ossama Atoui, CEO of AAA Warranty Services declared that the extended warranty market is witnessing and upward
trend because of high cost of repairs, benefits and better customer experiences, stating that growing trends of automobile
and electronics products are considered to be the factor governing the growth for extended warranty market. “This has com-
pelled consumers to think of extending the usual one or two year warranty provided by manufacturer”.
He added that the global markets have been witnessing a consistent growth since the last few years. “In many respects,
the Middle East market is also in a transition, notably, expansion is being driven due to high awareness for the extend-
ed warranty and its benefit in the region”.
Atoui proclaimed that their customers depend on the financial strength and stability provided by the company, announcing that
the services are backed by Hannover Re, an “A” rated Reinsurance Company in the world. “The core of our culture and the
cornerstone of our business model are to operate our business with trust adherence, and I believe clients’ trust and confidence is our most valuable asset”.
Moreover, Atoui assured that their service revolves around being personalized and providing an unparalleled range of services to their clients, stating that being
the world’s best provider of extended warranty programs and related services, they have managed to establish an exceptional legacy since the beginning and thus
serving the demands of more than one million clients.
He added that they strive to provide unmatched service, experience and recognition to their customers. “Having several claim offices and branch offices and numer-
ous dedicated claims, our clients are able to receive an enduring, easier and faster after-sales service”. Furthermore, the company has offices in Dubai (Head
Office), Kuwait, Qatar, Bahrain, KSA, Egypt, Oman and Lebanon and it nurtures healthy links with most of the automotive dealers in the region to provide the best
service to the customers.
Aside from the warranty programs, the company is devoted to provide the service of Roadside Assistance, Replacement Vehicle and the service contract. “Our
customers never have to leave stranded due to any vehicle misfortunes, they can seek the help of our 24 hour Roadside Assistance Program”. Atoui ended that
customer service is the key to the success of any business, declaring that they at AAA Warranty Services have a dedicated wing to provide support 24/7 for the
services they deliver, assuring that the testimonials of their successful clients underlines the company’s greatness. 
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IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 øe IôaƒàªdG ájÉªëdÉH Éfƒgôe íÑ°UG ∫h~dG øe O~Y OÉ°üàbGUIBø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG IQRGDƒªH

 ¿ÉÑb êQƒL ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)UIB / DIFC:(

DIFC á«aGô°ûà°S’G ájDhôdGh •ÉÑ° f’G ~ªà©jh áª«∏°S ¢ù°SG ≈∏Y »æÑe

»ªdÉY iƒà°ùe äGP á«JGP áHÉbQh ±Gô°TEG áÄ«gh
 ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd I~ëàªdG ácô°ûdG É¡q£îJ áaqô°ûe äGRÉéfEGLTDUIB (DIFC)É¡©bƒeh É¡àfÉμe â°SQCG

 ¢ùeÉN áYƒªéªdG âdÉf Ée~©H kÉ°Uƒ°üN ,á«ªdÉ©dG ≈àMh á«ª«∏bE’G áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H(5).ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ §«°Sh ôÑcCG ∞«æ°üJ

 »a ø«eCÉàdG á«©ªL ¢ù«FQh ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGDIFC õcôe »a äÉcô°ûdG ™°Vh ≈∏Y  Aƒ° dG §q∏°S  ¿ÉÑb êQƒLDIFCòæe »fÉ©f ÉædR Ée ÉæfG iCGQh ,

QÉªãà°S’G ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh á≤£æªdG »a ô≤à°ùªdG ô«Z »°SÉ«°Sƒ«édG ™°VƒdG ≈dG ¥ô£Jh ,2008 »a â∏°üM »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J kÉeÉY 11

…OôJh ò«ØæàdGh ≥«Ñ£àdG »a áHÉbôdG äÉÄ«g ∞©° H á≤£æªdG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY IQ~f AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G kÓ∏©e ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »dÉàdÉHh

±hô¶dG ™e º∏bCÉàà°S ¥Gƒ°SC’G ¿G kÉeRÉL ,á«dƒëJ IôàØdG ¿Gh I~j~L IQhO ±QÉ°ûe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G kG~LGh ,ΩÉbQC’Gh äÉfÉ«ÑdG øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG

.~ªà©ªdG ™jƒæàdG øY kÉéJÉf á«ëHôdG »a kÉXƒë∏e kGƒªf ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG kÉàa’ ,É¡°û«©J »àdG

AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘e O~˘˘˘Y êhô˘˘˘N ß˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ¯

 õ˘˘cô˘˘e ø˘˘e IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘˘°Th DIFCπ¡a

ΩG äÉcô°ûdG O~Y »a ¢ FÉØ∏d Oƒ©j ÖÑ°ùdG

?iôNG ÜÉÑ°SG ≈dG

áYƒªée ≈∏Y PGƒëà°S’G ô¡°TG á©°ùJ òæe ºJ -

 âÑdÉJTALBOT ácô°T πÑb øeAIGπnª©oj å«M

ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘à˘d É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e π˘≤˘fh É˘¡˘à˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y

¿CG ~Lh ¬fCG ≈æ©ªH ,IQƒaÉ¨æ°S »a ájOÉ°üàbG ih~L

 »a âÑdÉJ AÉ≤Ñd áLÉM ’DIFCi~d ¿G ±hô©ªdGh ,

 ácô°TAIG õcôe »a ~MGh  .ø«ÑàμeDIFCôNBGh

âÑë°ùfG »àdG iôN’G äÉcô°ûdG ¢ ©H ÉeG .»HO »a

 õcôe â∏NO ~≤a DIFCPƒØædÉH ™àªàj ºd É¡ª¶©eh

π˘˘ª˘˘Y ¬˘˘Ñ˘˘°ûj π˘˘μ˘˘°ûH â∏˘˘ª˘˘Y ~˘˘bh á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘˘dGh

≥˘ah π˘ª˘©˘j º˘d ~˘MGh §˘«˘˘°Sƒ˘˘H º˘˘∏˘˘Y …~˘˘d .AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG

√Gƒ°ùH ™ª°SG ºdh õcôªdG øe Öë°ùfÉa áª«∏°S ¢ù°SCG

OÉ˘°üà˘b’G ∂dò˘ch π˘μ˘c á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G .AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘e

»fÉ©f ∫Gõf ’ ÉæfG PG áÑ©°U á∏MôªH ¿Gôªj »ªdÉ©dG

»àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G äÉ«YG~J ÉeÉY 11 òæe

ô«Z ¢VGôàbE’G ¿Éc »àdGh 2008 ΩÉ©dG »a â∏°üM

.ΩGõàd’G ™«£à°ùJ ’ äÉ¡éd É¡JÉÑÑ°ùe ~MG »≤£æªdG

¢Vhô≤dG øe ~jõªdG íæªH á∏μ°ûªdG √òg πM ºJ ~≤d

.É˘Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J ô˘̆Ø˘̆°U ≈˘̆dG â∏˘̆°Uh ≈˘̆fOG I~˘̆FÉ˘̆a QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆Hh

Iô˘à˘˘a ~˘˘¡˘˘°ûj »˘˘cô˘˘«˘˘e’G OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿G É˘˘ª˘˘Hh ,É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

Éªe ôãcCGh áÄªdÉH 2 ≈dG 1 øe I~FÉØdG ™aQ sºJ •É°ûf

»ah ,øj~dG áe~îd ôãcCGh áÄªdG »a 100 IOÉjR »æ©j

~jõªdG ¬«dG ∞«°VG ~bh øj~dG OQ øμªj ’ ¢SÉ°S’G

á«dÉe áeRG Üƒ°ûf ∫ÉªàMG ≈dG ô«°ûj Éªe ¿ƒj~dG øe

ò˘æ˘e É˘¡˘°û«˘©˘f á˘«˘©˘«˘Ñ˘W á˘jOÉ˘°üà˘bG IQhO É˘˘¡˘˘fG .á˘˘«˘˘fÉ˘˘K

ºàj ºd ¢SÉ°S’G »a á∏μ°ûªdG ¿G Éªc ,äGƒæ°S ô°ûY

’G Éæ«∏Yh ,πeÉ°T ±ƒNh ÖbôJ áªKh πeÉμdÉH É¡∏M

»a ô≤à°ùe ô«Z É«°SÉ«°Sƒ«L É©°Vh ∑Éæg ¿G ≈°ùæf

´GõædG ¿G Éªc ,QÉªãà°S’G øe ±qƒîJ áªK Gòd Éæà≤£æe

»˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG √ô˘˘KG ∑ô˘˘J è˘˘«˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO »˘˘˘a Iƒ˘˘˘NC’G ø˘˘˘«˘˘˘H

á«æÑdG »a QÉªãà°S’G ô«¨d Iôqî°ùe OQGƒe ±õæà°SGh

äOG ´É°Vh’G √òg πc ¿G .äÉYhô°ûªdGh á«àëàdG

á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°ùf »˘̆ ˘̆f~˘̆ ˘̆Jh Qò˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dGh ±qƒ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ´ƒ˘̆ ˘̆f ≈˘̆ ˘̆dG

á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘fG ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H ¬˘∏˘c Gò˘gh QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

¢ ©H ºZôH »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿G .ø«eCÉàdG

»a øëfh ,äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e IôàØH ôªj äGAÉæãà°S’G

√òg .ºdÉ©dG á«≤H »a ç~ëj ÉªY iCÉæªH Éæ°ùd á≤£æªdG

»Ñ∏°S πμ°ûH QÉ¨j ¢ ©ÑdG ¿G .´É°Vh’G á©«ÑW  »g

êqhô˘˘«˘˘˘a è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO ¢ ©˘˘˘Hh »˘˘˘HO ¬˘˘˘Jõ˘˘˘é˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘e

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºgG ~°ü≤J âbh »a äÉYÉ°T’G

Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cG á˘˘©˘˘°ùH ¬˘˘«˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘˘dG

ø˘Ä˘ª˘WG »˘æ˘fG å«˘ë˘H ,á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘fhô˘˘î˘˘°ùj

 ¿CÉH ™«ªédG DIFCÉe πch áª«∏°S ¢ù°SG ≈∏Y á«æÑe

ájDhôdGh •ÉÑ° f’G ~ªà©jh áª«∏°S ¢ù°SG ≈∏Y ≈æÑj

±Gô˘̆°TGh á˘̆HÉ˘̆bQ á˘̆Ä˘̆«˘̆g ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘aGô˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°SE’G

PG ,á«JÉ©dG ìÉjôdG ¬«∏Y iƒ≤J ø∏a »ªdÉY iƒà°ùªH

.Oƒª°üdGh áehÉ≤ªdG ≈∏Y ~YÉ°ùj º«∏°ùdG ¢SÉ°S’G ¿G

 º°SÉH º∏μJG ÉfG DIFC»gh ô«N ∞dCÉH É¡fCÉH ∫ƒbGh

¥ƒ°ùdG áLÉMh Ö∏£dÉH áfQÉ≤e ,±É£ªdG ájÉ¡f »a

≈˘∏˘Y ™˘é˘°ûj ¢ FÉ˘Ø˘Hh á˘jƒ˘b É˘¡˘JQ~˘b ¿EÉ˘a ,á˘«˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

§≤a ¢ù«d ,ÜÉààc’G ≈∏Y á«dÉY äÉfÉμeEG äGP É¡∏©L

ÜÉ˘à˘à˘cG É˘«˘dÉ˘M º˘à˘j É˘˘ª˘˘fG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG hG äGQÉ˘˘e’G »˘˘a

,¿É˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SBG ¿G~˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆a QÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆NG

.Égô«Zh ≈£°SƒdG É«≤jôaEG »ah ¿Éà°ùμLÉW

≥«Ñ£àdG »a áØ«©°V äÉÄ«g
PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY ¬∏c ºdÉ©dG »a ô°ûàæJ ¯

ÜÉÑ°SG  Ée ,É¡æY I~«©H á«Hô©dG ∫h~dG â«≤H Éªæ«H

?¬≤«Ñ£J ™æªj …òdG Éeh .∂dP

™æà≤j ¿Gh PGƒëà°S’G hG èe~dG á«∏ªY ºàJ »μd -
áæ«©e äÉ«£©e OƒLh øe ~H ’ ∂dòH ¿ƒªgÉ°ùªdG
á∏YÉa áHÉbôdG äÉÄ«g øe ô«ãμdG ~éf .áª«∏°S ¢ù°SGh
≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG »˘a á˘Ø˘«˘©˘˘°V É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘d ™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG »˘˘a É˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf
á≤£æªdG ∫hO øe O~Y »a ¬fCÉH º∏©f øëfh .ò«ØæàdGh
PƒØf øe iƒbG PƒØf äÉcô°ûdG »μdÉe i~d á«Hô©dG

≈£îJ ¥Gƒ°S’G ¢ ©H »a ÉªHQ øμd ,ÉfÉ«MG Ö«bôdG
~Lƒj Ée~æY øμd ,√Qh~d á«≤£æªdG Oh~ëdG Ö«bôdG
IÉ£©ªdG ΩÉbQ’G á«©bGƒd ~ªà©ªdG iƒà°ùªdG »a ¢ü≤f
Éfô¶f GPG .±ƒîdÉH ô©°ûj ôªãà°ùªdG ¿EÉa É¡à«aÉØ°Th
≈∏Y äÉcô°ûdG ¢ ©H Pƒëà°ùJ å«M iôNG ∫hO ≈dG
»˘à˘dG ™˘FÉ˘bƒ˘dGh ΩÉ˘bQ’Gh äG~˘æ˘à˘°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆j~˘̆∏˘̆a iô˘̆NG
¿G »dÉàdÉHh ,º«∏°S πμ°ûH É¡«∏Y OÉªàY’G É¡àYÉ£à°SÉH
π˘eÉ˘Y ~˘Lƒ˘j ∂dò˘c .π˘¡˘°SG ¿ƒ˘μ˘J PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y
á˘̆cô˘̆°ûd ™˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘j ¿G á˘̆ ˘cô˘̆˘°T ∂dÉ˘̆ ˘e π˘̆˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j ’ PG á˘̆ ˘jOô˘̆˘Ø˘̆ ˘dG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘̆a Oƒ˘̆Lƒ˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g .á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ¿G~∏ÑdG øe O~Y πNGO

»ªdÉY iƒà°ùe
ºμàcô˘°T É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G º˘gG »˘g É˘e ¯

 UIB?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ££N »g Éeh

¬Yƒf øe ~jôa πμ°ûHh »°VÉªdG ΩÉ©dG »a -

h ƒÑeÉ°S ¿Éà«fÉHÉ«dG ¿Éàcô°ûdG äCGQMSIøe Éªgh

áaÉ° e áª«b ¢ùaÉæJ ≈∏Y Éªgh ºdÉ©dG »a á≤dÉª©dG

 ácô°T »a UIBi~d .É¡à«μ∏e »a ÉàªgÉ°S ~bh

º¡j~d PG Ée ÉYƒf ÉæàaÉ≤ãH á¡«Ñ°T áaÉ≤K ø««fÉHÉ«dG

•ÉÑ˘° f’Gh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG CG~˘Ñ˘eh i~˘ª˘dG I~˘«˘©˘H á˘jDhQ

™e ≈°TÉªàJh É¡Ñëf πFÉ° a »gh ájQGôªà°S’Gh

 áYƒªée ¿G .ÉæàØ°ù∏a UIBiƒà°ùe ≈∏Y âdGR ’

ºJ ~bh ,ºdÉ©dG »a AÉ£°SƒdG ºgG ¢ùaÉæJ »ªdÉY

 ¢ùeÉN É¡Ø«æ°üJ(5)ø«eCÉàdG IOÉY’ §«°Sh ôÑcG

§˘˘«˘˘°Sh ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG ådÉ˘˘˘K hG »˘˘˘fÉ˘˘˘K É˘˘˘ª˘˘˘HQh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

.á«eÉædG ∫h~dG »a ¢ü°üîàe

º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ∫h~˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e kGO~˘̆ ˘̆Y ¿G ô˘̆ ˘̆cPC’ Oƒ˘̆ ˘̆YCG

 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äQÉ˘˘˘à˘˘˘NEGUIBIQGOEG »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘fhÉ˘˘©˘˘ª˘˘d

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b º˘gCG á˘jÉ˘ª˘ë˘dh É˘gô˘˘WÉ˘˘î˘˘e

ΩÉ˘©˘dG è˘FÉ˘à˘f ¿G ,ø˘«˘«˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG IQRGDƒ˘̆ª˘̆H

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘° aG 2018

á˘«˘ë˘Hô˘dG »˘a É˘Xƒ˘ë˘∏˘e Gƒ˘ª˘f É˘æ˘≤˘≤˘Mh á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

.ΩGƒYG òæe √Éf~ªàYG …òdG ™jƒæàdG øY ÉéJÉf¯
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SAFETY
Fort your

«حصن أمانك»



IOÉY’G AÉ£°Sh

¯ ¯ ¯
á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe ~©f

I~j~L ÖJÉμe ìÉààa’ §£îfh
 ÉæFÓªY  ≈dG ÜôbCG ¿ƒμf »c

¯ ¯ ¯

 …hÉWô°ùdG hôªY
ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AON BENFIELD:(É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 Ö°SÉæàJ IOÉYG äÉ«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ ÉæJÉ≤«Ñ£J

¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG ôjƒ£àdG á«∏ªYh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ô°üMAON BENFIELDÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

»àdG ≥WÉæªdGh ∫h~˘dG »˘a •hô˘°ûdGh QÉ˘©˘°SC’É˘H ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG Oq~˘°ûJ …hÉ˘Wô˘°ùdG hô˘ª˘Y

∞∏àîe ≈∏Y ƒªf ä’~©e ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG ∫ÉÑbEG ™bƒJh ,á«©«ÑW çQGƒc ä~¡°T

~YÉ°ùJ äÉ«éeôHh äÉ≤«Ñ£J ºj~≤J ≈∏Y ácô°ûdG ™jQÉ°ûe RÉμJQÉH kGôcòe ,äÉjƒà°ùªdG

kG~cDƒe ,¥ƒ°ùdG ôjƒ£J á«∏ªYh Ö°SÉæàJ IOÉYEG äÉ«£¨J IRÉ«M ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

.AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh É¡°ùØf á°SÉ«°ùdG OÉªàYG »a QGôªà°S’G

çQGƒμdG ≥WÉæe »a Oq~°ûJ
øe kGô«Ñc kGO~Y ΩÉ©dG Gòg ºdÉ©dG ~¡°T ¯

ô˘˘FÉ˘˘°ùN äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ä~˘˘Ñ˘˘c ô˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘YC’G

äÉ˘cô˘°T iô˘Ñ˘c ø˘e º˘μ˘à˘Ø˘°üH .á˘ª˘˘î˘˘°V

hCG Oq~°ûJ …CG ºà°ùªd πg IOÉYE’G áWÉ°Sh

º˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘N QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’G »˘˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘˘jR

?äG~j~éàdG

»a QÉ©°SC’G »a IOÉjR ™bƒàf ’ ,á≤«≤M -

∫ÓN á«ªdÉ˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG ä~˘¡˘°T ~˘≤˘a ,É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e

É¡æY è˘à˘f Iô˘«˘ã˘c ô˘«˘°UÉ˘YCG á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG

QÉ˘«˘∏˘e á˘Ä˘ª˘dG É˘¡˘à˘ª˘«˘b âbÉ˘a á˘ª˘î˘°V ô˘˘FÉ˘˘°ùN

,á˘«˘Hô˘©˘dG É˘æ˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J º˘˘dh ,Q’hO

¢ùμ©æà°S á«˘Ñ˘∏˘°ùdG äGô˘«˘KCÉ˘à˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

çQGƒc ä~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y

¿G ™bƒàªdG øe å«M , Égô«Z ¿hO á«©«ÑW

ôKCÉàJ ød ø«M »a áÑ©°U äG~j~éàdG ¿ƒμJ

.iôNC’G ¥Gƒ°SC’G

øY áªLÉædG ôWÉîªdÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG ßë∏f ¯

√òg πμ°ûJ πg ºμjCGQ »a ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

?ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á°Uôa ΩCG kG~j~¡J äGAG~àYE’G

á˘°Uô˘a É˘ª˘fEGh äÉ˘©˘ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆d kG~˘̆j~˘̆¡˘̆J ~˘̆©˘̆J -

´É˘£˘b π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ~˘©˘J É˘¡˘fƒ˘c ,äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘ª˘¡˘˘e

.É¡JÉ«£¨J á«ªgC’ ø«eCÉàdG

ôjƒ£àdG ™e áÑ°SÉæàe äÉ«£¨J
¥Gƒ°SCG »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G ~˘˘˘LCG -

å«M äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y ƒªf ä’~©e

Gòg äGô°TDƒe ø«H »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ¿ƒμ«°S

»˘̆a âbƒ˘̆dG ¢ ©˘̆H Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j Gò˘̆g ø˘̆μ˘̆ ˘dh ,ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

.á«Hô©dG Éæà≤£æe
?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe Rô˘˘˘HCG õ˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘˘J -

ø«eCÉàdG äÉcô°T ~YÉ°ùJ äÉ«éeôHh äÉ≤«Ñ£J

Ö°SÉ˘æ˘à˘J IOÉ˘YEG äÉ˘«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG ôjƒ£àdG á«∏ªYh

ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY ™jƒæJ
É¡∏ªY »a QÉμàHE’G IOÉYE’G äÉcô°T øe Ö∏£àj ¯

ºμ˘à˘ë˘«˘°üf »˘g É˘e ,¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d

?Üô©dG øj~«©ª∏d

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y º¡ªdG øe -

I~j~L •ƒ£N »a ÜÉààcE’Gh É¡JÉ«∏ªY ™jƒæJ

 .ƒªæ∏d Iô«Ñc ¢Uôa ∑Éæg ¿G å«M
iƒà°ùe ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG ™˘bƒ˘e ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á≤£æªdG

≈˘∏˘Y I~˘FGô˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e ~˘̆©˘̆f -

OÉªàYG »a ¿hôªà°ùe øëfh á≤£æªdG iƒà°ùe

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

O~Y kGôNDƒe ÉfOR ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ÉæFÓª©d

ÖfÉL ≈dG ,á«Hô©dG ájOƒ©°ùdG »a ø«ØXƒªdG

»˘c á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ÖJÉ˘˘μ˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’ §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG

º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y  ≈˘˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘˘bCG ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘f

.äÉe~îdG¯
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 áæjR êQƒL ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)GRS :(ÚeCÉà∏d

  …OÉ°üàb’G ™°VƒdG π©ØH ihÉ¡àJ QÉ©°S’Gh G~L ájƒb AÉ£°SƒdGh AÉbôa’G ø«H á°ùaÉæªdG

äÉcô°T á«©ªL ≈dG É¡∏c ácô°T 50 ≈dG ÉgO~Y π°üj »àdGh ,á«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG äÉcô°T …ƒ° æJ

äÉYÉ£≤dG áaÉc Éªc »fÉ©J »gh ,á«ªdÉY ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T 4 ≈dG áaÉ°VE’ÉH ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG

É¡fG QÉÑàYG øμªj ∂dP ºZQh .»fÉæÑ∏dG ™°VƒdG πeÉc ≈∏Y á£ZÉ° dG á«dÉëdG ´É°Vh’G øe ájOÉ°üàbE’G

.%4 øY π≤j ’ Éjƒæ°S Gƒªf »æ«eCÉàdG ´É£≤dG πé°ùj å«M I~«L ´É°VhCG »a ∫GõJ ’

,áÑ©°U ájOÉ°üàbGh á«æeG ´É°VhG »a äGƒæ°S I~Y òæeh ôªJ ∫GõJ ’ á≤£æªdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh

≈dG  ´É°Vh’G √òg πX »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈©°ùJh ,¬«∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒjh ,»æ«eCÉàdG ´É£≤dG πª°ûj Gògh

.É¡JÉ«fÉμeGh  ÉgQƒ£J ºY~d I~j~L ä’Éée ≥∏Nh É¡àfÉμeh É¡YÉ°VhG ≈∏Y á¶aÉëªdG

 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ƒ≤jh GRSº¡a »a øªμj Éæàcô°T ìÉéf ¢SÉ°SG ¿EG áæjR êQƒL ø«eCÉà∏d

á«Ñ∏J ≈∏Y ÉªFGO ¿ƒ°üjôMh ,AÓª©dG ™e á≤«Khh áæ«àe ábÓY ≈∏Y ®ÉØëdGh ájOôØdG äÉLÉ«àM’G

∑GQO’Gh º¡ØdG á∏¡°ùdGh áaÉØ°ûdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG äÉbÉH ∫ÓN øe ÉæFÓªY äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG

ø«ØXƒªdG øe …ƒÑîf ≥jôa ≈∏Y OÉªàY’G ôÑY áYƒæàªdGh I~jGõàªdG º¡JÉLÉ«àMG ™e ΩnAGƒàj ÉªH

¥ƒ°ùdG áLÉM ™e Ö°SÉæàJ »àdG ô«jÉ©ªdG ≥ah äÉÑ∏˘£˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘H ¿ƒ˘eƒ˘≤˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

 .»fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ÉgQƒ° Mh ácô°ûdG á©ª°S õjõ©J »a Ö°üj ÉªHh π«ª©dGh

≈∏Y á¶aÉëªdG Éæd ∞«c ƒg …~ëàdGh  ,¢ ØîæJ §«°SƒdG ádƒªY ¿EÉa •É°ùb’G QG~ëfG ™e :∫CÉ°ùjh

.?ô«Ñc πμ°ûH OÉ°üàb’G ™LGôJh ádƒª©dG ¢VÉØîfG ™e êÉàf’G øe ¬°ùØf iƒà°ùªdG

 :QGƒëdG Gòg ¿Éch ¬Ñàμe »a áæjR â≤àdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

Éeh Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

 ? AÉ£°Sƒ∏d Éj~ëJ ôãc’G ôe’G ƒg

∑Éæg ¢ù«d øμd ,ºFGO Qƒ£J »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S -

Éæ°ü≤æj Éeh ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH …OÉ°üàbG ƒªf øe

™˘é˘°ûJh Öà˘à˘μ˘J ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ô˘Ñ˘˘cG á˘˘ë˘˘jô˘˘°T ƒ˘˘g

QÉ£N’G √òg »a ÜÉààc’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

øμªj ’h »°SÉ°SG CG~Ñe ô£îdG ™jRƒàa ,I~j~édG

™e »JCÉj Gògh iôÑμdG OG~Y’ÉH ’G ¬©jRƒJ ºàj ¿G

ádÉMh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G å«ëH ,ƒªædG áÑ°ùf OÉjORG

.¿É£HGôàe ~∏ÑdG »a OÉ°üàb’G

§«°Sh hG ô°TÉÑªdG §«°Sƒ∏d áÑ°ùædÉH …~ëàdG

Ö°ùë˘˘Hh ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G ~˘˘«˘˘©˘˘j ¿G ƒ˘˘g ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YG

,ô˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘e kÉ˘˘°ùfÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘°U’G

G~˘L á˘jƒ˘b AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dGh AÉ˘˘bô˘˘a’G ø˘˘«˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh

QG~˘˘˘ë˘˘˘fG ™˘˘˘eh . á˘˘˘jhÉ˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°S’G âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UGh

…~ëàdGh ¢ ØîæJ §«°SƒdG ádƒªY ¿EÉa •É°ùb’G

øe ¬°ùØf iƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG Éæd ∞«c ƒg

OÉ°üàb’G ™LGôJh ádƒª©dG ¢VÉØîfG ™e êÉàf’G

 .?ô«Ñc πμ°ûH

 á°ùaÉæªdG π©ØH πcBÉàj ƒªædG
ôKCG ∞«ch øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a ô«¨J ∑Éæg πg ¯

 ?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

»˘̆a kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J ’ á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SG »˘˘˘a  -

É¡HÉ˘à˘à˘cG º˘à˘j QÉ˘£˘N’G º˘¶˘©˘eh ø˘FÉ˘Hõ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e

ô˘e’G .~˘j~˘L ø˘e ∑É˘̆æ˘̆g ¢ù«˘̆dh á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆J •hô˘̆°ûH

ƒ˘g É˘¡˘ª˘¶˘©˘ª˘H äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j …ò˘dG ~˘«˘Mƒ˘˘dG

ƒªædGh ôÑcG ƒªf çG~MEG πLG øe ôãcG Oƒ¡L ∫òH

≈˘dG …ODƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG π˘̆©˘̆Ø˘̆H π˘̆cBÉ˘̆à˘̆j É˘̆fÉ˘̆«˘̆MG

.QÉ©°S’G ¢VÉØîfG

 á«LQÉîdG ÜÉ©«à°S’G Iƒb
è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ƒ˘ë˘˘f »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG √É˘˘é˘˘J’G ™˘˘e ¯

á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿CG ¿hô©°ûJ πg PGƒëà°S’Gh

√ò˘˘g »˘˘a π˘˘N~˘˘à˘˘°S ΩG á˘˘æ˘˘°üë˘˘e IOÉ˘˘Y’G á˘˘WÉ˘˘˘°Shh

?Ée á∏Môe »a äÉ«∏ª©dG

¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆d I~˘̆j~˘̆ ˘L äÉ˘̆ ˘Mhô˘̆ ˘W ™˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SG âdR ’ -

øY åj~ëdG Éæd ∞«μa I~j~L ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°T

É˘˘˘æ˘˘˘°ù°SG ?√ò˘˘˘g á˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh PGƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G hG è˘˘˘˘e~˘˘˘˘dG

Oƒ©f ¿G ~H ’ øμdh I~j~Y ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°T

èeO äÉ«∏ªY ä~¡°T »àdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ≈dG

.I~j~L ∫GƒeG ¢ShDhôH kGO~L ø«ÑY’ Éæ¶M’ å«M

~H ’ ∂dòd ,ä’RÉæJ π°üëJ èe~dG á«∏ªY »ah

¿CG è˘eO á˘«˘∏˘ª˘Y »˘̆a ∫ƒ˘̆N~˘̆dÉ˘̆H ÖZô˘̆J á˘̆cô˘̆°T π˘̆μ˘̆d

√ò˘g ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°ùdGh äÉ˘«˘HÉ˘é˘j’G ¢SQ~˘̆J

AÉ˘̆bô˘̆aG ø˘̆«˘̆H è˘̆e~˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G º˘̆¡˘̆ª˘̆dGh , Iƒ˘̆£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

¿ƒμj ¿Gh äÉ«dhDƒ°ùªdGh ∫ƒ°U’G »a øjhÉ°ùàe

G~L ájƒb IOÉYG ácô°T ≥∏îd ¿hÉ©J IOGQG ∑Éæg

’ ¿G Éæ«∏Y øμdh .á«HhQh’G äÉcô°ûdG »gÉ° J

Öé˘jh º˘˘FGO π˘˘μ˘˘°ûH äQƒ˘˘£˘˘J QÉ˘˘£˘˘N’G ¿G ≈˘˘°ùæ˘˘f

á°UÉN á«LQÉîdG ÜÉ©«à°S’G Iƒb ≈dG ÉªFGO Aƒé∏dG

¿Gô˘«˘£˘dG ´É˘£˘bh §˘Ø˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ø˘˘Y º˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘c GPG

á«£¨J ≈dG êÉàëj ¬∏c Gòg , …ôëÑdG π≤ædG ´É£bh

.á«ªdÉY äGôÑNh

äGAG~àY’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôàμd’G CYBá°Uôa ôÑà©J äÉ«£¨àdG √òg πg

?äÉcô°û∏d G~j~¡J hG

øeh I~j~L äÉ«£¨J ∑Éæg ¿G ÉfôcPh ≥Ñ°S -

∫GõJ ’ »àdG äGAG~àY’G øe ´ƒædG Gòg á«£¨J É¡æª°V

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ÜGƒ˘̆HG ø˘̆e ÜÉ˘̆H π˘̆μ˘̆∏˘̆a , ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a I~˘̆j~˘̆˘L

`dG ∫Éée »a øμdh ¿ƒ°üàîeh AGôÑNCYB¿EÉa

≈àM øjOƒLƒe ô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°T »a AGôÑîdG

»a §«°SƒdG ¬dƒ≤j Ée ≈∏Y OÉªàY’G ºàj πH áYÉ°ùdG

AÉcòdG ô°üY »a Ωƒ«dG ¢û«©f øëf . ∫ÉéªdG Gòg

πëj »c áYô°ùH ¬≤jôW ≥°ûj …òdG »YÉæ£°U’G

h~˘Ñ˘J …ò˘dG äƒ˘Hhô˘dG π˘ã˘e π˘eÉ˘©˘dG ¿É˘˘°ùf’G ¿É˘˘μ˘˘e

,äGQÉ«°ùdG ™fÉ°üe »a πª©dG »a áë°VGh ¬àæª«g

ºdÉ©dG »a IQƒK πNOG »YÉæ£°U’G AÉcòdG Qƒ£àa

É˘æ˘«˘∏˘Yh ô˘«˘̈ ˘J É˘¡˘ª˘¶˘©˘ª˘H QÉ˘£˘N’G ≈˘∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh

. ¬æY èàæj Éeh ΩÉ¶ædG Gò¡H ¥Éë∏dG

 2017 èFÉàf øe π° aG ÉæéFÉàf
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

 ?ºμàcô°T

á«dÉëdG ´É°Vh’ÉH É° jG ôKCÉàf øëf ™Ñ£dÉH -

πch êQÉîdG »a hG á≤£æªdG »a hG ¿ÉæÑd »a ¿EG

~ªëdG øμdh Éæ∏ªY ≈∏Y ¢ùμ©æj É¡«a ô«¨J hG Ö∏≤J

ádÉM »ah G~«L Éæd áÑ°ùædÉH 2018 ΩÉ©dG ¿Éc ¬∏d

ΩÉ˘˘©˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘e π˘˘° aG âfÉ˘˘c è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dGh Qƒ˘˘˘£˘˘˘J

2019 ΩÉ©∏d äÉ«bÉØJ’G »a ~j~éàdGh , 2017

.Éæà¶Øëe πeÉc ÉfO~L ,ΩGôj Ée ô«N ≈∏Y ô«°ùJ¯

IOÉY’G AÉ£°Sh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 728





IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 730

Jamil El Bahou
(Chairman and Group Chief Executive - Silverbrook Holdings)

Consolidation will be in the horizon amongst (re) insurers both
regionally and globally over the next two to three years

S
ilverbrook Holdings is the parent company of several

successful ventures in the areas of (re)insurance, real

estate, and e-commerce principally in Europe and

emerging markets such as Crescent Global, GBN

Worldwide, and the Connect Group. On the occasion of

our annual publication, Al Bayan Magazine sat down

with Mr. Jamil Bahou, Chairman and Group Chief

Executive of Silverbrook Holdings who talked about the

biggest challenges facing the market and expressed his

point of view regarding mergers and acquisitions. He

further gave us an idea about cyber reinsurance and the

latest achievements and developments of their company.

Bahou said that 2018 was the best year on record for

them. Following is an account of the interview. 

* How do you see the market today & what are

the biggest challenges?

- The market is going through an interesting time.
We see consolidation on the horizon amongst
(re)insurers both regionally and globally. That has
already started to happen in the London market,
and I believe will cascade to the rest of the world
including the Middle East. This is a time of change
and disruption, and the market landscape will
change dramatically over the next two to three
years.
In terms of challenges, we believe finding com-
petitive capacity will likely be the main challenge
for a number of reinsurance brokers and ceding
companies that lack the portfolio both size and
profitability wise to negotiate, which will subse-
quently eliminate their role in many places. With
rising costs, and tightening regulations, smaller
companies and especially startups will likely dis-
appear faster.
We see strong new demand for coverages in the
digital age such as Cyber, Tech and Media PI, and
coverage for Robotics and IOT. Traditional cover-
ages will become harder to get at current price
points, with certain risks becoming uninsurable
both regionally and internationally.

* Are you seeing any changes in client

requirements how has that affected your com-

pany?

- We have not seen any changes in our cedant’s
and producers requirements that we didn’t antici-
pate. Clients continue to be more difficult on pric-
ing, but our job is to help them compete more
effectively against their peers in their local mar-
kets, and that is what we do. 
The difficult part has been for some clients we had to
turn away due to an increase in our minimum premi-
um requirement. We do a lot for our clients like our
multinational peers in the reinsurance arena, and as
you know what you pay for a premium product or ser-
vice in any other industry is more than what you pay
for standardized services. 

Luckily for our clients, we’ve made the invest-
ments in digital and capacities ahead of the curve.
The clients we have and want recognize this, and
we work on a semi-exclusive basis in these areas.

* With the global trend for Mergers &

Acquisitions, do you feel that Arab Reinsurers

& Reinsurance brokers are immune or will be

exposed to this at some stage and if so, what

will be the pre-requisites?

- I think the recent events in the region has
answered the above question although for differ-
ent reasons. 

Yes, I believe everyone will be affected mainly on
the availability of capacity and ultimate hardening
of the market in certain areas.

I don’t believe there is a future of local or regional
reinsurance players to play a prominent role in the
region in the current environment.
The lucky few will survive by offering follow capac-
ity, at least for the next several years in my view

especially as key markets like London consoli-
date. The recent withdrawal of certain Lloyd’s
managing agents and other international players
from Singapore and more recently Dubai will only

add to business going back to London and
Europe as resources and capital are redeployed.

* Many talk of cyber reinsurance as both

opportunity & a threat. What do you think?

- For us Cyber is an opportunity. We have A rated
capacity, and have already offered that on a
selected basis to several of our ceding company
partners in the region.
We do very well in this area. It’s a threat if you are
acting only as a reinsurance broker capacity
provider, and you do not have the crisis manage-
ment resources to manage a claim or quantify the
threat. 

My advice to my peers is that this isn’t just anoth-
er product, and do it right if you are going to do it
at all. 

* Tell us a little about ‘Silverbrook’ and your

latest rebranding at the holding level, and

other areas of the Group?

- It’s no secret that we have outgrown the role of
regional (re)insurance brokers years ago, and it
was time to evolve at the umbrella level as part of
our growing up.
Crescent today is one brand amongst a stable of
brands and investments, which includes our
London based underwriting business and global
network operating outside the Middle East. We
are a Global investment group based in London
overseeing a portfolio of investments predomi-
nantly in the insurance and reinsurance arena
again in different parts of the world.

* What are the latest achievements and devel-

opments of your company & how do you

expect your results to be at the end of year

2018?

- 2018 will end up one of the best years on record
for us. We continue to invest in our network,
underwriting, and reinsurance platforms globally
where we believe we can get the return on capital
we expect. We were one of the first to realize
digital is the future, and are now very well posi-
tioned.

¯ ¯ ¯
2018 will end up
one of the best
years on record

for us
¯ ¯ ¯





IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 …QGRÉH π«Ñf - âæLƒc ácô°T ¢ù«FQ)CIBL:(

 ¥Gƒ°SC’G »a π∏îH Ö°ùàJ áØæ°üªdG ô«Z IOÉYE’G äÉcô°T

kG~L á«f~àe QÉ©°SCÉH •É°ùbC’G øe ºéM ôÑcCG ≈∏Y PGƒëà°SÓd É¡«©°ùH

 ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd âæLƒc ácô°T äõ«ªJ ÉªdÉ£d (CIBL)LIMITED INSURANCE BROKERSCOGENT

É¡°ù«°SCÉJ ™e kÉ°Uƒ°üN IôμàÑeh á°ü°üîàe á«æ«eCÉJ •ƒ£N ≈∏Y Égõ«côàH äÉcô°ûdG øe Égô«Z  øY

 ácô˘°TTE SOLUTIONSSYNDICAIOÉjRh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôa ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘dGh á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G

 ∂æ˘H ™˘e âæ˘Lƒ˘c ¿hÉ˘©˘à˘Jh É˘ª˘c ,¬˘à˘«˘ë˘HQALPITGENERO CA±ƒà°ùJ ºd »à˘dG QÉ˘£˘NC’G á˘«˘£˘¨˘à˘d

.∫h~dG øe ~j~©dG »a AÓª©∏d á∏eÉμàe k’ƒ∏M ~LƒJ ∂dòHh ,É¡WÉ°ùbCG

äÉcô°ûdG »YÉ£b »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ä’~©e »a kÉ©LGôJ ßM’ …QGRÉH π«Ñf ácô°ûdG ¢ù«FQ

ô«Z IOÉYE’G äÉcô°T ¬ÑÑ°ùJ Ée ~æY ∞bƒJh ,øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a ∫~ÑàdGh ô«¨àdG ádƒ≤e ~cCGh ,OGôaC’Gh

,kG~L á«f~àe QÉ©°SCÉH •É°ùbC’G øe ºéM ôÑcCG ≈∏Y PGƒëà°SÓd É¡«©°ùH ¥Gƒ°SC’G »a π∏N øe áØæ°üªdG

øY kÉØ°TÉc ,á°ü°üîàªdG áWÉ°SƒdG ä’Éée »a kG~j~ëJh I~«L äGô°TDƒeh èFÉàf ácô°ûdG π«é°ùJ kGRôÑe

.É¡«a I~YGƒdG ¢UôØ∏d kGô¶f á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG ƒëf á«©°SƒJ §£N

≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»˘à˘dG ±hô˘¶˘dG π˘X »˘a á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

?Ég~¡°ûJ

OƒcôdG ÖÑ°ùH äÉYÉ£≤dG á«≤Ñc ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ -

¬˘æ˘Y è˘à˘f …ò˘dGh á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ΩGƒ˘̆YC’G ∫Gƒ˘̆W …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G

»YÉ£b »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ä’~©e »a ™LGôJ

øe ~j~©dG ¬æe »fÉ©J ™bGƒdG Gògh .OGôaC’Gh äÉcô°ûdG

Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e êQÉ˘˘˘N iô˘˘˘NC’G ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G

.»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a kGô««¨J ºà°ùªd πg ¯

iƒ˘à˘°ùe IOÉ˘jR ≥˘˘ah ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ∫~˘˘Ñ˘˘à˘˘J -

»˘a q́ƒ˘æ˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG

´Gƒ˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG

ø«eCÉ˘à˘dGh »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  π˘ã˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e I~˘j~˘L

kGô««¨J ~¡°ûf ¬«∏Y AÉæHh .»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCG ~°V

.AÓª©dG äÉÑ∏£àe »a kGôªà°ùeh kÉjQòL

á«Hô©dG IOÉYE’G ºYO
âdGR Ée πg ,¥ƒ°ùdG »a áfhôªdG QGôªà°SEG ™e ¯

™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉ˘b Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

É˘gQÉ˘à˘î˘J á˘«˘dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘ch äGô˘˘Ñ˘˘N …hP ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘e

?É¡°ùØæH

≈˘̆dG äOCG Iô˘̆KDƒ˘̆e π˘̆eGƒ˘̆Y ∑É˘̆æ˘̆g ~˘̆j~˘̆°ûdG ∞˘̆˘°SCÓ˘̆ ˘d -

ºY~dG ≈dG Oƒ©J á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a QÉ©°SC’G ™LGôJ

≈dG É¡©a~j ,øj~«©ªdG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T √É≤∏àJ …òdG

ô˘˘˘«˘˘˘Z IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘H ,É˘˘˘gQÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ¢ Ø˘˘˘˘N

ø˘˘e º˘˘é˘˘M ô˘˘Ñ˘˘cG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ á˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘°üª˘˘˘dG

I~˘˘˘æ˘˘˘°ùe äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e •É˘˘˘˘°ùbC’G

IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a .kG~˘̆L á˘̆«˘̆f~˘̆à˘̆e QÉ˘̆©˘̆°SCÉ˘̆H

 áLQO øe ≈∏YCG kÉ«ªdÉY áØæ°üªdG(A)RGôHEG ≈∏Y ¢UôëJ

.á«ëHQ ≈dG IQÉ°ùîdG πjƒëJ hCG É¡JGôÑN

¿hO ∫ƒ˘ë˘J »˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G »˘g É˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

≈∏Y á«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H ô˘«˘°S á˘«˘fÉ˘μ˘eEG

?áë«ë°üdG áμ°ùdG

,É¡JÉ«ã«M ácô°T πμd ¿G Éªc ,I~j~Y ÜÉÑ°SCG áªK -

IOÉ˘YE’G äÉ˘̆cô˘̆°ûd ô˘̆Ñ˘̆cCG º˘̆YO ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ø˘̆μ˘̆dh

ø˘e ~˘˘jõ˘˘j É˘˘ª˘˘e ,∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ™˘˘aQ ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

É˘¡˘à˘fÉ˘©˘à˘°SG á˘«˘fÉ˘̆μ˘̆eEG ô˘̆aGƒ˘̆Jh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG äGQ~˘̆b

»a ºgÉ°ùj Gògh ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ø«°UÉ°üàNÉH

¢ ©H ¿G ø«M »a ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y èFÉàædG ø«°ùëJ

á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG QOGƒ˘μ˘dG É˘¡˘j~˘˘d ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘J ’ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.áë«ë°U á≤jô£H ÜÉààcÓd

 ácô°TTE SOLUTIONSSYNDICA

∫Ó˘˘˘N á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äG~˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘NBG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

?2018ΩÉ©dG

º˘̆˘é˘̆˘M »˘̆˘a IOÉ˘̆˘jR ΩÉ˘̆˘Y ~˘̆˘©˘̆˘H kÉ˘̆˘eÉ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG π˘̆˘̆é˘̆˘̆°ùJ -

õcôJ ∫GõJ ’h Éªc ,á«ëHQ ä’~©eh áÑààμªdG •É°ùbC’G

∞˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆˘J π˘̆˘ã˘̆˘e á˘̆˘°ü°üî˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ä’É˘̆˘é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y

ÖfÉL ≈dG ,»fÉªàFE’G ø«eCÉàdG ,á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG ,»°SÉ«°ùdG

¿G øY kÓ° a ,á«fhôàμdE’G äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y kGôNDƒe Égõ«côJ

øe ôãcCG πãªj á°ü°üîàªdG ä’ÉéªdG »a ÉæWÉ°ùbCG ºéM

É˘̆æ˘̆°ù°SCG ∂dP ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,¬˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ø˘̆e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 90

ácô°TTE SOLUTIONSSYNDICA»gh

´GƒfCG øe ~j~©dG »a äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a á°ü°üîàe

ôjƒ£J ≈∏Y πª©Jh ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG kG~j~ëJh ,äÉæ«eCÉàdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘æ˘j~˘dh .¬˘̆à˘̆«˘̆ë˘̆HQ ä’~˘̆©˘̆e IOÉ˘̆jRh ́ ô˘̆Ø˘̆dG Gò˘̆g

áWÉ°Shh ø«eCÉJ äÉcô°T øe á«Hô©dG á≤£æªdG »a øFÉHõdG

ôîØf Éªc .á«ë°U ájÉYQ äÉcô°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH IOÉYEGh

.á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG øe øj~«©e ÜÉ£≤à°SÉH

»ª«∏bEG Öàμe
?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d áæ«©e §£N ºμj~d πg ¯

kGô¶f á«≤jôaE’G ¥ƒ°ùdG ƒëf á«©°SƒJ §£N Éæj~d -

IQÉeEG »a ÉæÑàμe ∫ÓN øe ÉeEG ,É¡«a I~YGƒdG ¢UôØ∏d

∫h~dG Ω~îj »ª«∏bEG Öàμe ìÉààaEG ≥jôW øY ÉeEGh »HO

.á«≤jôaE’G

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°Th âæ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ ˘c á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T ¿G ,√ô˘̆ ˘̆ ˘cP ô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dGh

TE SOLUTIONSSYNDICA≠f~dƒ˘¡˘d ¿É˘à˘©˘HÉ˘J

´É£b πãe áØ∏àîe äÉYÉ£b »a äÉcô°ûdG øe kGO~Y º° J

,»fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘a~˘dG ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ,ä’ƒ˘cCÉ˘ª˘dGh äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG

∫Ó˘N ø˘e »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG

…QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ∂æ˘̆HA LP I TGENERO CA√ògh

≈˘∏˘Y .¢ ©˘Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆° ©˘̆H á˘̆jò˘̆ ˘̈̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

¢ ©H ¬°û«©J …òdG …OÉ°üàbE’G OƒcôdG ¿EÉa ôNBG ~«©°U

º˘j~˘≤˘J »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘eCG kÉ˘≤˘FÉ˘Y ∞˘≤˘j iô˘NC’G ≥˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

∂∏Jh ájQÉéàdG äÉYhô°ûªdG O~Y øe ¢üq∏≤j Ée äÓjƒªJ

™e ¿hÉ©àf ≥∏£æªdG Gòg øeh ,á«àëàdG á«æÑdÉH á≤∏©àªdG

 ∂æ˘̆˘̆HALPITGENERO CAº˘d »˘à˘dG QÉ˘£˘NC’G á˘«˘£˘̈ ˘̆à˘̆d

øFÉHõdG ΩÉeCG á∏eÉμàe k’ƒ∏M ~Lƒj Gògh É¡WÉ°ùbCG ±ƒà°ùJ

¿É˘à˘̆°ùfÉ˘̆ ˘̈̆aCG ,É˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆d ,¥Gô˘̆©˘̆dG ,ô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG π˘̆ã˘̆e I~˘̆Y ∫hO »˘̆a

π«¡°ùàd á«∏μ«¡dG √òg ~ªà©fh .É«≤jôaEG ∫hO øe Égô«Zh

 .äÉYhô°ûŸG πjƒªJ á«∏ªY¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 732

¯ ¯ ¯
I~«L èFÉàfh äGô°TDƒe Éæ∏é°S

»dÉªLEG øe áÄªdG »a 90h
ä’Éée »a ÉæWÉ°ùbCG

 á°ü°üîàªdG áWÉ°SƒdG
¯ ¯ ¯

Ú«°UÉ°üàNEÉH áfÉ©à°S’G É¡d ≈æ°ùà«d á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ºYO Üƒ∏£ªdG
ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a





 á¶Øëàeh áàHÉKh áë°VGh Éæà«é«JGôà°SG
≥WÉæªdG ¢ ©H »a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ÉfOƒLh äÉÑKEG ≈∏Y õcôfh

 ºfÉZ OÉ¡L ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LINK:(

kÉHÉéjEG ÉæéFÉàf ≈∏Y â°ùμ©fG á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ÉæYÉÑJG

IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂jô°ûdG

 ø«eCÉàdGLINK2018 ∫ÓN π° aCG èFÉàf ≥«≤– ≈dG ¿CÉªW ºfÉZ OÉ¡L

»a AGƒ°S ,kÉHÉéjEG ácô°ûdG ≈∏Y â°ùμ©fG á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ´ÉÑJG ¿G ≈dGh

AÓª©dG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG OÉjORG ßM’h ,IOÉYE’G hCG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

πX »a »Lƒdƒæμà˘dG Qqƒ˘£˘à˘∏˘d á˘«˘HÉ˘é˘jEG è˘FÉ˘à˘fh »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘«˘M

áë°VGh á«é«JGôà°SG OÉªàYG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘æ˘gGô˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a OƒLƒdG äÉÑKEG ≈∏Y õ«côàdGh á¶Øëàeh áàHÉKh

™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dGh º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG IQ~˘b kG~˘cDƒ˘e ,≥˘WÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a

 .2019 ΩÉ©dÉH k’DhÉØJ kÉj~Ñe ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG

2017 øe π° aCG èFÉàf
∫ÓN ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG

ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ¿G »a ∂°T ’ -

ô˘̆ ˘e’G ,2018 ∫Ó˘̆˘N äô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG 2017 ΩÉ˘̆ ˘̆Y

™°VƒdG ™e º∏bCÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢Vôa …òdG

»àdG äÉcô°ûdG øe øëfh .¬≤ah πª©dGh ºFÉ≤dG

π˘˘˘c ø˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ,2018 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a âæ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘J

ΩÉ©dG øe π° aG èFÉàf ≥«≤ëJ øe ,±hô¶dG

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ÖfÉL ≈dGh .¬≤Ñ°S …òdG

áæªbôdG ∫Éée »a äGQƒ£J â∏°üM ,Ö©°üdG

™e πeÉ©àdG »a áæ«©e á≤jôW Éæ«∏Y ¢Vôa Éªe

ô¡¶àd Éàbh âbô¨à°SG á≤jô£dG √ògh AÓª©dG

»a ÜÉéj’ÉH Éæ«∏Y â°ùμ©fG É¡æμd ,É¡éFÉàf

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆ ˘a AGƒ˘̆ ˘°S ,±É˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f

.¥Gƒ°S’G ∞∏àîe »a IOÉY’G hG ô°TÉÑªdG

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG »a OƒLƒdG äÉÑKEG
?AÓª©dG äÉÑ∏£àe »a äGô««¨J ºà°ùªd πg ¯

∫É«M AÓª©dG »Yh OGORG å«ëH ,π©ØdÉH -

¥ô˘˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j GhCG~˘˘˘Ñ˘˘˘a »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ø«eCÉàdG »dÉée »a á©ÑàªdG IQƒ£àªdG I~j~édG

»Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG CG~˘H »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,IOÉ˘Y’Gh

¥Gƒ˘˘˘°SG »˘˘˘a äô˘˘˘¡˘˘˘X á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘j

´É˘̆ ˘̆ ˘°VhC’G π˘̆ ˘̆ ˘X »˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Yh ,á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

AÓª©dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e âJÉ˘H ,á˘æ˘gGô˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G

QÉ˘©˘°SCÉ˘H äÉ˘«˘£˘̈ ˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘̆dG »˘̆a π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆J

¥Gƒ°S’G ~¡°ûJ âbh »a  É°Uƒ°üN ,ádƒÑ≤e

.á°Sô°T á°ùaÉæeh áfhôe

ø˘e É˘¡˘JÓ˘˘«˘˘ã˘˘e ø˘˘Y ∂æ˘˘«˘˘d õ˘˘q«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?äÉcô°ûdG

á˘˘à˘˘HÉ˘˘Kh á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ~˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘f -

™˘°Sƒ˘à˘dG É˘eƒ˘j É˘æ˘˘a~˘˘g ø˘˘μ˘˘j º˘˘d PG ,á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘eh

á˘e~˘N É˘æ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘˘H ~˘˘©˘˘j ’ å«˘˘ë˘˘H ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH

…G πN~f ’ øëæa .ádƒÑ≤ªdG á≤jô£dÉH ÉæFÓªY

Éæàaô©e ¿hO øeh áb~H ¬à°SGQO πÑb ¥ƒ°S

áe~N π° aG ºj~≤J øe øμªàæ°S ÉæfG á≤Ñ°ùªdG

±ôàëeh øqμªàe »æa QOÉc OƒLƒH AÓª©∏d

.áaÉc äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y QOÉb

≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉfõcQ ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

»a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ÉfOƒLh äÉÑKG

É˘æ˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H

.á«ªbôdG

π«°üëàdG …~ëJ

?ºμ¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

áÑ©°U ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG âfÉc Éª¡e -

»a ,É¡©e ∞q«μàdGh º∏bCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfEÉa

≈∏Y π«ª©dG IQ~≤H á≤∏©àªdG ádCÉ°ùªdG ¿G ø«M

ºZôH É¡«a ºqμëàdG øμªj ’ •É°ùb’G ~j~°ùJ

≥aGƒàJh ¬Ñ°SÉæJ äÉ«£¨J ô«aƒJ ≈∏Y Éæ°UôM

´É˘°Vh’G π˘X »˘a ¬˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh ¬˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘̆e

á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ∑É˘˘æ˘˘g ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘˘H ,á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG

≥∏©àj Ée »a ø«fGƒ≤dG åj~ëJ á«∏ª©H á£ÑJôe

.»ªbôdG ∫qƒëàdG ádCÉ°ùªH

»a É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

?2019 ΩÉY

¿G ™bƒàfh ∫DhÉØàH 2019 ΩÉY ≈dG ô¶æf -

ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e π˘˘° aG ¿ƒ˘˘μ˘˘j

ø˘«˘≤˘j ≈˘∏˘Y É˘æ˘æ˘μ˘d ,äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¢ ©˘H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG

™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘°Sh É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e º˘˘˘˘∏˘˘˘˘bCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘H

»˘a ´ƒ˘bƒ˘dG Öæ˘é˘˘à˘˘æ˘˘°Sh á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

ø˘̆e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG â¡˘̆ ˘LGh »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘N’G

.≥HÉ°ùdG »a äÉcô°ûdG¯

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 734





IOÉY’G AÉ£°Sh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 736

Ronald Chidiac
(General Manager - Broktech Insurers & Reinsurance Brokers SAL)

We embrace change & leverage technology to offer customers
new & innovative products, services & solutions

Ronald Chidiac, General Manager of Broktech Insurers & Reinsurance Brokers SAL

holds an Engineering degree in Statistics, Economy, and Actuarial Science from

ENSAE- Ecole Nationale de la Statistique et de l’Administration Economique- France

and has 20 years of experience in the insurance industry. He started his career as an actu-

ary in founding SARIMA sarl in 1995, a consultancy firm that provides actuarial, statis-

tical, and risk management services in Lebanon and the region. In 2002, he became the

Managing Director of MOTION sal, an organization providing insurance companies

with integrated TPA services and Cost containment expertise related to Motor .After his

stint in MOTION, Mr. Chidiac turned his focus to further promote the actuarial and

insurance-related consultancy services. It is in that context that he contributed in launch-

ing Total Care Lebanon and Total Care Saudi medical TPAs before joining PwC as a

Partner in 2008. He worked with PwC on developing the actuarial practices within the

MENA region and providing the market with strategy-driven consultancy services. In

2010, he joined Arab Re as General Manager and managed to raise the visibility of the

company to a higher level. Al Bayan Magazine met Mr. Chidiac on the occasion of its

annual publication and conducted an interview with him. 

* Ho do you see the market today & what

is the most challenging for brokers?

- In the current challenging market conditions,
the secret ingredient for survival is how com-
mitted and equipped each insurer, reinsurer,
and broker are to adapt quickly and efficient-
ly to a rapidly changing market. 
Big data and data analytics and disruptive
technologies such as tech startups and
Bitcoins are the wave of the future. When we
read that almost 90% of the world’s data has
been created in the last two years alone, we
can assume the huge impact that technology
will have on the sector in the very near future.  
Many market analysts warned that traditional
firms who refuse to embrace change will
struggle to remain relevant. Gartner has even
warned that almost 80% of what it calls “her-
itage financial firms” might face extinction
within a decade from now if they don’t
embrace digital transformation.
Traditional brokers are facing aggressive
competition from market entrants who are
armed with the latest technology to support
their competitive edge.  Those who aren’t will-
ing to innovate and figure out ways to inte-
grate continuous improvement into their busi-
ness model will suffer irreparable damage
and might unfortunately soon be irrelevant. 

* Are you seeing any changes in client

requirements how has that affected your

company?

- Traditional business models have changed
and now more and more customers expect
their insurers to offer them competitive prod-
ucts and digital platforms where they can eas-
ily buy their insurance and file their claims.
Companies are now requested to provide a

more comprehensive experience to their
customers and move faster to market. 
We, at Broktech, are embracing change
and leveraging technology to offer our
customers new and innovative products,
services and solutions not only to meet new
needs and demands, but also to create ones.

* With the global trend for Mergers &

Acquisitions, do you feel that Arab

Reinsurers & Reinsurance brokers are

immune or will be exposed to this at some

stage and if so, what will be the pre-requi-

sites?

- Arab reinsurance companies and brokers
will sooner than later be compelled to make
strategic moves in order to be able to survive
and remain relevant. We have already seen
several regional reinsurers facing adverse sit-
uation and/or results. Brokers’ margins are
very squeezed now and moving into the fairly
near future, mergers and acquisitions might
seem the only lifeline for many. Other than
that, we also need a change in business mod-
els and practices, and a better risk manage-
ment culture. 

Cyber has become the buzz-

word for many news headlines

* Many talk of cyber reinsurance as both

opportunity & a threat. What do you think?

- Cyber has become the buzzword for many
news headlines. There is hardly a single day
that passes in which we are not reminded of
Cyber risk. In 2018 alone, the scale of data
breaches was tremendous. From Facebook’s
Cambridge Analytica scandal which exposed
the data of over 80mn users, to Under Armour

FitnessPal mobile app’s hack which led to the

compromise of 150mn accounts, the recent

disclosure of the breach of the US Na t i ona l

Repub l i can  Cong ress i ona l

Committee email system, and the Marriott’s

breach which exposed the personal informa-

tion of up to 500 million people - all these are

proof enough of the urgent and growing need

for Cyber security. 

This is surely an opportunity for the insurance

sector; however, the main issue resides in

properly understanding the risk as very few

companies can assess their exposure. Even

insurers who are very much at risk do not buy

such cover or take the right measures to mit-

igate this risk. Existing covers are long over-

due for updating to meet new demands.

To that end, we have already started working

with our global partners on a wording

enhancement to approach the market with

clearer and better adapted Cyber covers.  

* What are the latest achievements and

developments of your company & how do

you expect your results to be at the end of

year 2018?

- We focused in 2018 on engineering new

ways of better transferring risks and develop-

ing modeling tools for pricing and capital

management. 

So, we benefited from this year mainly to rein-

force our abilities and invest in the future

rather than playing the “competition game”

and concentrating only on bottom line results.





 - ø«eCÉàdG â«H ácô°T ôÑà©JIHCá«Hô©dG áμ∏ªªdG »a AÉ£°Sh áKÓK π° aCG  ~MCG

á«aôMh á«æ¡ª˘H á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘e~˘N ô˘aƒ˘Jh ,á˘fRGƒ˘à˘e á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘Jh á˘jOƒ˘©˘°ùdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e É¡JÉbÓYh É¡JGôÑN ≈dG I~æà°ùe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  ¥ƒ˘°S RÉ˘Ñ˘N ~˘©˘°S á˘cô˘°ûdG »˘˘a IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘°ûà˘˘°ùe ∞˘˘°Uh

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e á«LÉàfE’G iƒà°ùe ≈∏Y ßaÉëJ ∫GõJ ’ É¡fCGh Iô≤à°ùªdÉH ájOƒ©°ùdG

¬LƒJ ™e É¡«a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Iô«Ñc äÉj~ëJ ~¡°ûJ ¿G ™bƒJh ,≥HÉ°ùdG

500 ≈dG É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ™aQ É¡æe Ö∏£∏d zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

á≤∏©àªdG áª¶fC’G …~ëJ ¿ƒ¡LGƒ«°S º¡fCG iCGQ ~≤a AÉ£°SƒdG ¢üîj Ée »ah ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

πãªàjh øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a kÉë°VGh kGô«¨J kÉ¶MÓe ,ºμëàdG áª¶fCG ≥«Ñ£Jh áªcƒëdÉH

kG~LGh ,á∏eÉ°T á«£¨J πHÉ≤e kG~L á° Øîe QÉ©°SCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ôªà°ùªdG §¨° dÉH

ºgô°SCG OGôaCGh ø«jOƒ©°ùdG É˘jÉ˘Yô˘∏˘d »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘eGõ˘dEG »˘a ¥ƒ˘°ù∏˘d ô˘Ñ˘cCG kÉ˘°Uô˘a

â«H ácô°T ¿CÉH kGôcòe ,2019 ™∏£e ¬≤«Ñ£J CG~Ñ«°S …òdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG

I~j~L á«æbCG çG~ëà°SG ≈dG É¡J~©J πH áYƒæàeh I~«L á¶Øëe AÉæÑH p∞àμJ ºd ø«eCÉàdG

.É¡éFÉàfh É¡à¶Øëe ƒªf ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG

¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ø«jOƒ©°ù∏d »Ñ£dG ø«eCÉàdG á«eGõdEG »a ¥ƒ°ù∏d ôÑcCG ¢Uôa

RÉÑN ~©°S - ø«eCÉàdG â«H ácô°T)IHC:(ájOƒ©°ùdG -

 I~j~L á«æbCG çG~ëà°SG ≈dG ÉgÉæjq~©J πH áYƒæàeh I~«L á¶Øëe AÉæÑH p∞àμf ºd

ÉæéFÉàf ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG

áªcƒëdG …~ëJ
,Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?AÉ£°Sƒ∏d Éj~ëJ ôãc’G ôe’G ƒg Éeh

Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S ¿G iô˘̆ ˘f -

á¶aÉëe âdGR Éeh QGô≤à°S’G øe ÉYƒf ~¡°ûJ

áæ°ùdÉH áfQÉ≤e á«LÉàf’G iƒà°ùe ≈∏Y kÉeƒªY

ô˘«˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J ∫Gõ˘˘J ’ É˘˘¡˘˘fG ’G ,á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG

ø«eCÉJh äÉÑcôªdG ø«eCÉJ »éàæe ≈∏Y …QòLh

∫GõJ Ée »¡a iôNC’G ø«eCÉàdG äÉéàæe ÉeG »Ñ£dG

.ø«éàæªdG øjò¡H áfQÉ≤e á©°VGƒàe

2019 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ~˘˘¡˘˘°ûf ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe √ÉéJG Aƒ°V »a áμ∏ªªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e Ö∏˘£˘∏˘d zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG

É˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eG ¢ShDhQ IOÉ˘˘jR á˘˘μ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

äÉ˘cô˘°ûd …Oƒ˘©˘°S ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘̆e 500 í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d

äÉ˘cô˘°ûd …Oƒ˘©˘°S ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘e ∞˘dCGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

…Oƒ˘©˘°S ∫É˘jQ ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 1500h ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG

ø«eCÉJ äÉcô°ûc πª©dÉH ÖZôJ »àdG äÉcô°û∏d

.ø«eCÉJ IOÉYGh

AÉ£°Sh ¬LGƒà°S »àdG äÉj~ëàdG ¢üîj Ée »a ÉeCG

á≤∏©àªdG áª¶f’G ™«ªL ≥«Ñ£J »a øªμàa ø«eCÉàdG

á˘ª˘¶˘fG ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆Jh π˘̆eÉ̆˘μ˘̆dÉ̆˘H äÉ̆˘cô˘̆°ûdG √ò˘̆g á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆H

ºμëàdGLINES OF DEFENSEROLCONT

»˘̆a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘H ¢SCÉ˘̆ ˘H ’ IOÉ˘̆ ˘jR Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘°S …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘e’G

QOÉ˘̆ ˘°üe ø˘̆ ˘Y åë˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG Ωõ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùjh ∞˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

.∞jQÉ°üªdG √òg á«£¨àd á«ëHô∏d I~j~L

á∏eÉ°T á«£¨J πHÉ≤e á° Øîe QÉ©°SCG

ôqKG πgh øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ô«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a ô«¨J ∂°T ÓH ∑Éæg -

∫ƒ°üë∏d ôªà°ùªdG §¨° ∏d º¡gÉéJÉH πãªàjh

á˘«˘£˘¨˘à˘dG π˘HÉ˘≤˘e G~˘L á˘˘° Ø˘˘î˘˘æ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y

ÖÑ°ùjh Éë°VGh É° bÉæJ πãªj Gògh á∏eÉ°ûdG

…ODƒjh ,IO~éªdG ≥FÉKƒ∏d êÉàf’ÉH É°VÉØîfG

O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG IQhô°V ≈dG áé«àædÉH

.m~éeh ô«Ñc πμ°ûH á«LÉàf’G I~YÉ≤dG ™«°SƒJh

≥«≤ëàd ºgC’Gh ôÑcC’G á°UôØdG ¿hôJ øjCG ¯

?πÑ≤à°ùªdÉH ácô°ûdG äGOGôjG »a ƒªf

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘d I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘æ˘˘bCG í˘˘˘à˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆e ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG iô˘̆NC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¥ƒ°ùdG ¢Uôa ≈∏Y õ«côàdGh äÉÑcôªdGh »Ñ£dG

ø«æWGƒª∏d »Ñ£dG ø«eCÉàdG á«eGõdG πãe IO~éàªdG

»˘a ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘jò˘dG º˘gô˘°SCG OGô˘aGh ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG

øe GQÉÑàYG ¬≤«Ñ£J CG~Ñ«°S …òdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG

.2019 ΩÉ©dG ™∏£e

I~j~L á«æbCG
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ,º˘μ˘à˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

AÓªY I~YÉ≤H ~ªëdG ¬∏dGh Éæàcô°T ™àªàJ -

i~e ≈∏Y ~«L πμ°ûH ÉgDhÉæH ºJ á∏eÉ°Th á©°SGh

»àdG Iõ«ªªdG äÉe~î∏d áé«àf á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G

AÉæH ~æY Éæàcô°T ∞≤J ºdh ,AÓª©dG A’Dƒ¡d Ω~≤J

çG~ëà°SG ≈dG É¡J~©J πH áYƒæàeh I~«L á¶Øëe

Iôªãe âfÉc »àdGh ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN I~j~L á«æbCG

è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°Sh ¬˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘H

ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y Éæà¶aÉëe ¢ùμ©Jh ácô°ûdG

.ÉehO ¬«dG íª£f …òdG¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 738

¯ ¯ ¯
»j~ëJ ΩÉeCG AÉ£°SƒdG

áª¶fCG ≥«Ñ£Jh áªcƒëdG
 ºμëàdG

¯ ¯ ¯





IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

á«fhôàμdE’G IQÉéàdG »a QÉªãà°SG
á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘°SÉ˘Fô˘dG º˘μ˘eÓ˘˘à˘˘°SG ~˘˘©˘˘H ¯

»˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘eh á˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d

õμJôJ »àdG •É≤ædG RôHCG »g Ée   ,É¡fƒ∏ªëJ

?ácô°û∏d πªY á£N É¡«∏Y

øe É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJh á«°ùªN á£N Éæ©°Vh -

ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘ª˘˘°ûJh IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e π˘˘Ñ˘˘b

áæj~eh ôªMC’G ôëÑdG πãe I~j~L ájQÉªãà°SG ≥WÉæe

IQÉ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,zΩƒ˘«˘f{

~≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe QÉ¶àfEG »a øëfh ,á«fhôàμdE’G

á°üNôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG

.ÉædÉªYCG Iô°TÉÑªd
áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘WÉ˘°Sƒ˘dG ´É˘£˘b ô˘KCÉ˘à˘j π˘gh á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?áªFÉ≤dG ´É°VhC’ÉH

ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y ~≤ædG á°ù°SDƒe πª©J -

ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOCG õjõ©J »a É¡JGQOÉÑe ºgÉ°ùà°Sh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆dG ¢ ©˘̆H π˘̆©˘̆L ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dPh ,á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dGh

ô˘NBG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y .´É˘£˘≤˘dG §˘«˘°ûæ˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘˘«˘˘eGõ˘˘dEG

AÓª©dG »Yh IOÉjR »a ~≤ædG á°ù°SDƒe QhO ≈∏Y øgGôf

≈∏Y AÉ£°SƒdG Iô£«°ùd kGô¶f ,´É£≤dG QhO π«©ØJ ±~¡H

√òg ´ÉØJQG ™bƒàfh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 50

.ΩÉY ~©H kÉeÉY áÑ°ùædG

2019 »a ƒªf ä’~©e
äÉcô°T èFÉàf »a ø°ùëJ …CG ÜÉ«Z ßMÓªdG ¯

»a ,~≤ædG á°ù°SDƒe É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ºZôH ø«eCÉàdG

?ÜÉÑ°S’G »g Ée ºμjCGQ

•É˘˘°ùbC’G º˘˘é˘˘M »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SG Oƒ˘˘©˘˘˘J -

ôªJ »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ≈dG áÑààμªdG

Ö°ùf ¿G ≈dG Iô«NC’G ôjQÉ≤àdG ô«°ûJ å«M ,áμ∏ªªdG É¡H

Ée ,áÄªdG »a 2^5 i~©àJ ød É¡«a …OÉ°üàbE’G ƒªædG

ø˘˘e ø˘˘μ˘˘d ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KDƒ˘̆j

 .2019 ∫ÓN ƒªf ä’~©e ´É£≤dG πé°ùj ¿G ™bƒàªdG

äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘Ñ˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG

áHÉãªH ÉªfEG á«∏©a IQÉ°ùN q~©j ’ É¡æe º°ù≤a ,ø«eCÉàdG

ô˘NB’G º˘°ù≤˘dG É˘eCG ,~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e É˘¡˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘J äÉ˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘MEG

å«M ,ô«H~àdG ø°ùMh áªμë∏d É¡JGQGOEG OÉ≤àaÉH §ÑJôªa

RhÉéàj ’h ∫ÉªdG ¢SCGQ »a kÓcBÉJ »fÉ©j É¡° ©H ¿G

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e áÄªdG É¡dÉª°SCGQ

PGƒëà°SÓd ¿hõgÉL
»˘a è˘eO äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ~˘˘¡˘˘°ûJ ¯

√òg πg ,ø«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘æ˘eh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

?ájOƒ©°ùdG »a I~©Ñà°ùe Iƒ£îdG

I~j~Y ́ É°ùe ∑Éæg âfÉc áWÉ°SƒdG ́ É£b ≈dG áÑ°ùædÉH -

êô˘̆î˘̆f º˘̆d ∞˘̆°SCÓ˘̆d ø˘̆μ˘̆dh ,ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘J AÉ̆˘£˘̆°Sh Ö£˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùf »˘̆˘c

AÉ£°SƒdG á¶Øëe ºéM ¿G ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,á«HÉéjEG èFÉàæH

Éææμd ,º¡HÉ£≤à°S’ Ö°SÉæe ô«Z ájOƒ©°ùdG »a ø«∏eÉ©dG

…CG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y PGƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d ¿hõ˘̆˘gÉ˘̆˘L ø˘̆˘ë˘̆˘f ¬˘̆˘°ùØ˘̆˘f âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘̆a

.Éæ«dG ΩÉª° fE’ÉH ÖZôJ áWÉ°Sh ácô°T
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a ô««¨J …CG ¿h~éJ πg ¯

´Gô°üdG äÉH ø«M »a ,kÉ«Yh ôãcCG AÓª©dG íÑ°UCG -

.QÉ©°SC’ÉH á°ùaÉæªdG ≈∏Y õcôàj äÉcô°ûdG ø«H

áe~≤àe ÖJGôe ≈dG ™∏£J
á˘Ä˘«˘g ≈˘dG É˘¡˘fƒ˘©˘aô˘J ÖdÉ˘˘£˘˘e …CG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?~≤ædG á°ù°SDƒeh áHÉbôdG

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áæéd ¢ù«Fôd kÉÑFÉf »fƒc áØ°üH -

ºj~≤àH ÖdÉ£f Éææμdh √ÉJOCG …òdG Qh~dG ≈∏Y Éªgôμ°ûf

´ƒ°Vƒe »a kÉ°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd ôÑcCG ºYO

áæé∏dG âeÉb å«M ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ~MƒªdG ~≤©dG

,~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ™˘e á˘«˘° ≤˘dG á˘©˘HÉ˘à˘ª˘˘d mΩÉ˘̆ë˘̆e π˘̆«˘̆cƒ˘̆à˘̆H

.¥ƒ°ùdG RÉéfEG áHÉãªH ∂dP ¿ƒμ«°Sh
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

?2018 ájÉ¡f »a ºμéFÉàf

É˘̆«˘̆Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘J ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘H QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G »˘̆˘a ¿hô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùe -

»àdG ¥ƒ°ùdG »a á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe ~©fh ,äÉeƒ∏©ªdG

Ω~≤æ°S Éªc .~≤ædG á°ù°SDƒe äÉÑ∏£àeh ô«jÉ©ªdÉH Ωõà∏J

¿G ø«M »a ,ÉæFÓªY IÉ«M π«¡°ùJ ±~¡H Iõ«ªe k’ƒ∏M

É¡°ùØf Iƒ≤dÉH ôªà°ùæ°Sh I~«L ΩÉ©dG Gò¡d á≤≤ëªdG èFÉàædG

.áe~≤àe ÖJGôe ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ¥ƒ°ùdG »a ≥dCÉà∏d¯

 õjÉØdG »∏Y ôeÉ°S ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ELITE:(

áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T AGOCG õjõ©J »a É¡JGQOÉÑe ºgÉ°ùà°Sh ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y ~≤ædG á°ù°SDƒe πª©J
 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áÑîædG ácô°T q~©JELITEIQOÉædG äÉcô°ûdG øe

Ω~≤Jh ,zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘H á˘eõ˘à˘∏˘ª˘dG

§£N º¡d ôaƒJ å«ëH ,º¡JÉ«M π«¡°ùJ ≈dG ±~¡J Iõ«ªe k’ƒ∏Mh äÉe~N É¡FÓª©d

≈dG k’ƒ°Uh OôØdG »£¨J ,º¡ahÉîe ~j~ÑJ á«¨H º¡JÉLÉM ™e á≤aGƒàeh ábƒKƒe ø«eCÉJ

.Iô«Ñc ácô°T ≈dG Iô«¨°U ácô°T øe GA~Hh á∏FÉ©dG

á≤£æªdG Oh~M ≈£îààd ácô°ûdG ™°Sƒàà°S É¡àjGQOh Iô«ÑμdG É¡JGQÉ¡e ≈dG kGOÉæà°SGh

»æÑJ ,QÉ£NC’G ∫Éée »a á©°SGƒdG É¡JôÑN ≈∏Y AÉæHh ,ø««dh~dG AÓª©dG äÉLÉëd á«Ñ∏J

.ø«JRÉàªe áe~Nh á«£¨J ºj~≤J ±~¡H ∫ÉéªdG Gòg »a äÉcô°ûdG ¥ôYCG ™e É¡JÉØdÉëJ

ágõæªdGh áaÉØ°ûdG ¬JQGOEÉH ±hô©ªdG õjÉØdG »∏Y ôeÉ°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»Yh IOÉjõd zÉeÉ°S{ `d QhO  ≈∏Y ∫qƒYh ,ácô°ûdG Ég~ªà©J á«°ùªN á£N øY ∞°ûc

´É°VhC’G ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G »a ƒªædG ÜÉ«Z kÉjRÉY ,áWÉ°SƒdG ´É£b ∫ƒM AÓª©dG

≈dG ÉgOÉ≤àa’ IQÉ°ùîdG »a É¡Yƒbh á«dhDƒ°ùe äÉcô°ûdG kÓªëe ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a AÉ£°Sƒ∏d ôÑcCG ºY~H kÉÑdÉ£e ,ô«H~àdG ø°ùMh áª«μëdG IQGOE’G

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 740

¯ ¯ ¯
 Iõ«ªe k’ƒ∏M Ω~≤æ°S

ÉæFÓªY IÉ«M π«¡°ùJ ±~¡H
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
á«dhDƒ°ùe äÉcô°ûdG ¢ ©H ≈∏Y

IQÉ°ùîdG »a É¡Yƒbh
IQGOE’G ≈dG ÉgOÉ≤àa’

ô«H~àdG ø°ùMh áª«μëdG
¯ ¯ ¯





IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 ¿ƒg~ªdG Oƒªëe)ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áμ∏ªªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG- KINGDOM BROKERAGE:(ájOƒ©°ùdG

Iƒb ôãcCG ¿ƒμæd ÉfOƒLƒH Qƒ©°ûdGh áHÉbôdG äÉÄ«g ºYO ≈dG êÉàëf

ø°ùMC’G ƒëf ´É£≤dG ô«¨J ø«fGƒb QG~°UEG ≈∏Y ´qô°ûªdG πªMh í«ë°üàdG ≈∏Y πª©f

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd áμ∏ªªdG ácô°T â¶aÉMKINGDOM BROKERAGE∫ÓN Ω~≤àªdG É¡©°Vh ≈∏Y

´hô°ûe ¥ÓWEG O~°U »a »gh ,áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG •ƒ¨°Vh ¥ƒ°ùdG ¢TÉªμfG πX »a 2018

.¬dÓN øe AÉ≤JQE’Gh ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ∫qƒ©J ~j~L

´É°VhC’G ¿G ≈dG ¿CÉªW ¿ƒg~ªdG Oƒªëe áWÉ°SƒdG ô«ÑNh ôj~≤dG øeÉ° dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈∏Y áÑjô° dG ≥FÉY ~æY ∞bƒJh ,á«eƒμM äÉYhô°ûeh I~j~L äÉéàæe ™e kÉ«HÉéjEG ≈ëæe òNCÉJ äCG~H

ÉæfG iCGQh ,äÉcô°ûdG i~d á«dÉªdG ádƒ«°ùdG ≈∏Y kG~j~ëJh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y äôKCG »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG

¿hÉ©àdÉH πª©dG øY ∞°ûch ,Iƒb ôãcCG ¿ƒμf »μd ÉfOƒLƒH ÉgQƒ©°Th áHÉbôdG äÉÄ«g ºYO ≈dG áLÉëH

~Yh ácô°û∏d ~j~L ´hô°ûe øY kÉØ°TÉc ,IôμàÑªdG I~j~édG •ƒ£îdG øe O~Y  ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e

.¬æ«M »a ¬æY ¿ÓYE’ÉH

:kÉ° jCG ¿ƒg~ªdG á∏HÉ≤e »a GPÉe

IOÉYE’G äÉcô°T øe •ƒ¨°V
~«©°U ≈∏Y 2018 ΩÉ©d ºμª««≤J ƒg Ée ¯

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ¥ƒ°S

ÉªfG Éæd áÑ°ùædÉH CGƒ°S’G 2018 ΩÉ©dG øμj ºd -

¿G π«îàf ºd PG ,ÉæJÉ©bƒJ Ö°ùëH É° jG øμj ºd

É˘e π˘c .~˘ë˘dG Gò˘g ≈˘dG á˘Ñ˘˘©˘˘°U ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S ´É˘˘°Vh’G

Égò«ØæàH Éæ∏eCG »àdG äÉYhô°ûª∏d áÑ°ùædÉH √Éæ©bƒJ

ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e Qƒ∏ÑàdÉH ¿B’G äCG~H ΩÉ©dG ∫ÓN

,É˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘L …ò˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ô˘˘˘«˘˘˘NCÉ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘˘gh

á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y I~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘Ñ˘jô˘° dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ÉgQh~H äôKG »àdG áaÉ° ªdG

,É¡©e º∏bCÉà∏d âbƒdG øe ô«ãμdG òNG √Qh~H …òdGh

âYÉ£à°SG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ≈àM ¬fG å«ëH

¿G PG .É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘°TÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘YG ¥ƒ˘˘˘˘°S

â∏μ°T áÄªdG »a 5 πãªJ »àdG áaÉ° ªdG áÑjô° dG

â£˘¨˘°V ~˘bh É˘©˘«˘ª˘L º˘¡˘d ø˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘£˘˘¨˘˘°V

»a 5 `dG º°ùëd AÉ£°SƒdG ≈∏Y IOÉY’G äÉcô°T

áÄªdG »a 50 πμ°ûJ É«∏©a »gh º¡àdƒªY øe áÄªdG

.πªY §N …G »a ádƒªY …G øe áÄªdG »a 33 hG

Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N Ó˘FÉ˘g É˘£˘¨˘°V ô˘e’G Gò˘˘g π˘˘μ˘˘°T ~˘˘≤˘˘d

≈∏Y äôKG áÑjô° dG ™aO á≤jôW ¿G Éªc ,≈dh’G

≈∏Y Éæ∏ªM Éªe ,äÉcô°ûdG πc i~d á«dÉªdG ádƒ«°ùdG

øμd ,QGôªà°S’G ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ á«dÉe ô«HG~J PÉîJG

≈˘˘ë˘˘æ˘˘e ò˘˘NCÉ˘˘J ´É˘˘°Vh’G äCG~˘˘H ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f »˘˘˘a

á«eƒμM ™˘jQÉ˘°ûeh I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘e É˘«˘HÉ˘é˘jG

.I~j~L

´qô°ûªdG øe ºYO
áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á°ù°SDƒe É¡JQ~°UG »àdG äÉ©jô°ûàdG ~©H ájOƒ©°ùdG

?¬≤M ≈dG ´É£≤dG π°Uh πgh ,zÉeÉ°S{ ~≤ædG

≈∏Y á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a äÉ©jô°ûàdG äõcQ -

É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘¡˘FGOGh É˘¡˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

ø¡ªdG âfÉc ~bh .´É£≤dG øe ôÑc’G AõédG πμ°ûJ

’h ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒμàJ ä’ÉcƒdG É¡æ«H øeh IôëdG

á˘WÉ˘°Sƒ˘dG ´É˘£˘b π˘˘©˘˘L É˘˘ª˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j

´É˘˘£˘˘b äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ∫Ó˘˘Nh É˘˘«˘˘dÉ˘˘˘M É˘˘˘eCG ,É˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°V

πFÉ°Shh ¥ôW QÉμàHG ≈∏Y ÉfõcQ ~≤a áWÉ°SƒdG

ÖjQ~J èeGôH OG~YG ≈∏Y πª©dGh ´É£≤dG õjõ©àd

∫É˘˘NOGh É˘˘«˘˘eÓ˘˘YG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d iô˘˘˘NGh AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘∏˘˘˘d

.ø«eCÉàdG …~«©eh äÉcô°ûdG ≈∏Y á«æ≤J äÓj~©J

ô˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘j º˘˘˘d GPEÉ˘˘˘a Qƒ˘˘˘eC’G í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üJ É˘˘˘«˘˘˘JGP ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f

´É˘£˘≤˘dG ô˘«˘̈ ˘J I~˘̆j~˘̆L ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆b QG~˘̆°UEÉ˘̆H ´qô˘̆°ûª˘̆dG

Qƒ˘˘˘©˘˘˘°û∏˘˘˘d ∂dP ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘©˘˘˘a~˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,¬˘˘˘˘ë˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üJh

ôãcG ¿ƒμf »μd ¬ªYO ≈dG êÉàëf ÉæfCÉHh ÉfOƒLƒH

.Iƒb

I~j~L äÉéàæe çG~ëà°SG
âbƒdG »a ÉHƒ∏£e äÉéàæªdG »a QÉμàH’G äÉH ¯

?Ö∏£ªdG Gòg ™e ¿ƒHhÉéàJ ∞«μa »dÉëdG

Éæ∏ªY »a áãj~ëdG πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G ~ªà©f -

»˘̆˘a ∞˘̆˘°SÓ˘̆˘d .I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L äÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e ç~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùfh

ø˘«˘Ñ˘°üæ˘e ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh õ˘«˘cô˘à˘dG ∫Gõ˘j ’ á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG

º˘à˘jh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dGh »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y

∫hÉëf QÉW’G Gòg »ah ,iôNC’G äÉéàæªdG ∫ÉªgG

πª©f »àdG áª¡ªdG äÉéàæªdG √òg ≈dG √ÉÑàf’G âØd

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘Y’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘̆ã˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆a

»£N »a äGôjƒ£àdG hG äÓj~©àdG ¿G .Égô«Zh

Éªc ,G~L áÄ«£H áë°üdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

.zÉeÉ°S{ á≤aGƒªd êÉàëj ~«L èàæe …CÉH »° ªdG ¿G

øe O~Y ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e πª©f ÉeƒªYh

.IôμàÑªdG I~j~édG ø«eCÉàdG •ƒ£N

¬°ùØf iƒà°ùªdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG
2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμàcô°T AGOG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘JÉ˘©˘bƒ˘Jh º˘μ˘£˘£˘N »˘˘g É˘˘eh ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

?2019

ºdh ¬«a Ω~≤àf ºd ÉfRGƒàe 2018 ΩÉ©dG ¿Éc -

¿G PG ,¬˘«˘∏˘Y ø˘ë˘f É˘e ≈˘∏˘Y É˘æ˘¶˘˘aÉ˘˘M ~˘˘≤˘˘d ,™˘˘LGô˘˘à˘˘f

ÉfOQG ~≤d .â°ûªμfG ÉªfG ™°ùàj ºd ¥ƒ°ùdG ºéM

AÉ˘≤˘Ñ˘dGh É˘æ˘FÓ˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N

,á˘˘˘°Sô˘˘˘°T á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a É˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V

»˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘Ñ˘jô˘° dÉ˘H π˘ª˘©˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

»˘a á˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘£˘˘¨˘˘°V â∏˘˘μ˘˘°T

ΩÉ©dG ™∏£e ™e ~j~L ´hô°ûe Éæj~dh Gòg .¥ƒ°ùdG

.¬æ«M »a ¬æY ø∏©æ°S 2019¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 742

¯ ¯ ¯
äÉcô°ûdG ™e ≈©°ùf

•ƒ£N OG~YE’ I~æ°ùªdG
IôμàÑe I~j~L ø«eCÉJ

¯ ¯ ¯





 »∏©dG »eÉ°S(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 áÑ«£dG É¡à©ª°S ≈∏Y ~ªà©«°S I~æ°ùªdG äÉcô°û∏d ÉfQÉ«àNG

¬d øeDƒªdG ™e »bGôdG É¡∏eÉ©Jh O~ëªdG âbƒdG »a äÉÑdÉ£ªdG É¡©aOh

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«ªdÉ©dG IQG~édG ácô°û BROKERAGE COALAMIAALJADARAøe

IQGOEÉH IRõ©e áWÉ°Sƒ˘dG ¥ƒ˘°S ø˘e á˘°üM ≈˘dG á˘«˘YÉ˘°ùdG I~˘j~˘é˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh äÉ˘cô˘°T

~°Tôe §«°Sƒc É¡dÉªYCG »a á«°ü°üîàH áë∏°ùàeh ,±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG áë°VGh áª¶æe áª«μM

 .ø«eCÉàdG äÉ«£¨J »ÑdÉW ø«μ∏¡à°ùª∏d

 »fÉ£jôÑdG »μ∏ªdG ø«eCÉàdG ~¡©e øe É«∏©dG ádÉeõdG IOÉ¡°T πeÉëdG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQFCII

.≈dhC’G áLQ~dÉH áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdG øY ∞°ûc »∏©dG »eÉ°S

á©ª°ùdÉH É¡©àªJ áLQO ≈∏Y ~ªà©«°S áfhÉ©àªdG I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG QÉ«àNG ¿G í°VhCGh

kÉj~Ñe ,¬d øeDƒªdG ™e »bGôdG É¡∏eÉ©J ÖfÉL ≈dG ,O~ëªdG âbƒdG »a äÉÑdÉ£ªdG É¡©aOh áÑ«£dG

á≤«KƒdG OƒæH ≈∏Y ¬YÓWEG ¿hO øe ¿ƒHõdG ™e äÉcô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG ΩÉ°ùbCG πeÉ©àd ¬Ø°SCG

»a áªgÉ°ùªdGh I~j~°ûdÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áHÉbôdG kÉØ°UGh ,É¡JÉ«Ø∏Nh ÉgOÉ©HCG ìô°Th

.Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG »a Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG ø««©J ádƒ≤e ≈∏Y kGO~°ûe ,äÉcô°ûdG AGOCG õjõ©J

ájƒfÉK á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdGh äÉÑcôªdG
á˘WÉ˘°Sh á˘cô˘°T ìÉ˘à˘à˘aEG ±G~˘gCG »˘g É˘˘e ¯

á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ù∏˘d π˘gh I~˘j~˘L ø˘«˘˘eCÉ˘˘J

äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG π˘ª˘ë˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG

?áWÉ°SƒdG

≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J -
Éæ˘æ˘μ˘dh ,á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG
±G~˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d kÉ˘˘«˘˘Nƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g É˘˘æ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG
ød å«M ,äÉcô°ûdG É¡«dG á«YÉ°ùdG ∂∏J øY áØ∏àîe
äÉæ«eCÉàdGh OGôaC’G äÉÑ∏£àe ≈∏Y õ«côàdG ¿ƒμj
π˘μ˘°ûHh É˘ª˘fEG ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
,≥˘jô˘ë˘dG π˘̆ã˘̆e á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆°SÉ˘̆°SCG
.äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ,…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,á˘°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG
äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«fÉãdG áÑJôªdG »a »JCÉjh
¬æμdh ,∂dP Éæe Ö∏W ∫ÉM »a á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdGh
ø˘«˘æ˘eDƒ˘e ø˘Y åë˘Ñ˘dG »˘°SÉ˘°SC’G É˘˘æ˘˘a~˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ø˘˘d

.ø«YôØdG øjò¡d
»˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T QÉ˘«˘à˘˘NEG º˘˘à˘˘«˘˘°S ∞˘˘«˘˘c ¯

?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àà°S

äGP ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉfQÉ«àNG ™≤«°S -
™˘˘˘˘a~˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùdG
ÖfÉ˘L ≈˘˘dG ,É˘˘¡˘˘d O~˘˘ë˘˘ª˘˘dG  âbƒ˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG
¿G ≈dG kGô¶f ,AÓª©dG ™e »bGôdGh ~«édG É¡∏eÉ©J
Ée ≈∏Y Iô«NC’G áfhB’G »a äOq~°T ~≤ædG á°ù°SDƒe
QÉ«àN’G ≈dG áaÉ˘°VE’É˘H .AÓ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘jÉ˘æ˘©˘dG≈˘ª˘°ùj
í˘«˘ë˘°üdG Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG AÓ˘ª˘©˘˘∏˘˘d í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG
≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆YÉ˘̆°ùdGh á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dGh ô˘̆£˘̆î˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.á∏eÉμdG ájÉªëdG º¡d ôaƒJ á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J

º¡e êÉe~f’G
áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

π˘˘°VÉ˘˘æ˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ∫Gõ˘˘J ’ ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M -

.π° aC’G ≈dG ±hô¶dG ø°ùëàJ ¿G ø«∏eBG ,íaÉμJh
¿hO ∫ƒ˘ë˘J »˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’G »˘g É˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?ájOƒ©°ùdG »a êÉe~fE’G äÉ«∏ªY ìÉéf

∫ƒ˘˘M π˘˘jhÉ˘˘bCG Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘fhB’G »˘˘a äô˘˘°ûà˘˘˘fEG -

ºd øμdh ,äÉcô°ûdG øe O~Y ø«H êÉe~fEG äÉ«∏ªY

∫Gõ˘˘J ’h á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘dG Qƒ˘˘˘eC’G π˘˘˘°üJ

¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh .á˘˘˘ahô˘˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°S’G

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ¿CÉ˘˘˘H ´É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘dG â°ü∏˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

É¡YÉ°VhCG ø°ùëJ ~©H ájQhô°V ~©J ºd êÉe~fE’G

.á«dÉªdG
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘J Ö©˘°üdG ø˘e π˘g ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«Hô©dG ∫h~dG »a êÉe~fE’G

ø«H êÉe~fEG äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM º¡ªdG øe ,Óc -

º˘̆ ˘à˘̆ ˘j ¿Gh ,äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

.~j~édG ¿É«μdG IQGOE’ IAÉØμdG Ö°ùëH QÉ«àN’G

áWÉ°SƒdG äÉ«∏ªY ≈∏Y õ«côJ
âfÉc ÉªH áfQÉ≤e AÓª©dG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG »a ¬«∏Y

äÉcô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg ,´GƒfCG øFÉHõdG kÉ©bGh -

,É¡«ØXƒªdh É¡d ájÉªëdG ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëJ »àdG

äÉ«£¨àdG øY åëÑj ôNB’G ¢ ©ÑdG ¿G ø«M »a

∞°SCÓdh ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏c πbC’G á«eGõdE’G

äÉ«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjòdG øe ~MCG ~Lƒj ’ ~j~°ûdG

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG hCG á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a AGƒ˘˘°S ,≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

.π«ª©∏d ø«eCÉàdG á≤«Kh ¿ƒª° e ìô°ûj iôNC’G
?É¡dÉªYCG ájOCÉJ »a ácô°ûdG õμJôà°S nΩÓY ¯

ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉ«∏ªY ≈∏Y ÉædÉªYCG õcôàà°S -

,ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ∫Éée »a πN~f ødh §≤a

IO~©àe äÉ°ü°üîJ á°SQÉªe »a ÖZôf ’ Éæfƒc

¿ƒ©æà≤e øëf »dÉàdÉHh ,≥jô£dG ájG~H »a øëfh

â∏˘̆°üa …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ¿CÉ˘̆ ˘H

.IOÉYE’G øY ø«eCÉàdG áWÉ°Sh
áÑ°ùædÉH áeQÉ°U zÉeÉ°S{ äGQGôb ¿h~éJ πg ¯

ôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG Éeh ,áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

?ádh~dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ò«ØæJ Ö©°üdG ô«Z øe -

¥ƒ°ùdG áë∏°üe »a Ö°üJ ÉgQÉÑàYÉH zÉeÉ°S{ øY

ájOƒ©°ùdG »a áHÉbôdG »dÉàdÉHh .kÓ°UCG áØ«©° dG

.äÉcô°ûdG AGOCG õjõ©J »a ºgÉ°ùJh I~j~°T

Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdÉH Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG
≥«≤ëà˘d ¥ƒ˘°ùdG ¬˘LÉ˘à˘ë˘J …ò˘dG É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?Ωq~≤àdGh Q qƒ£àdG øe ~jõªdG

Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG ø««©J ≈dG ¥ƒ°ùdG êÉàëJ -

kÉ˘°Uƒ˘°üN ,IAÉ˘Ø˘μ˘dG Ö°ùë˘Hh Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG ¿É˘μ˘ª˘dÉ˘˘H

»˘a ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H º˘gÉ˘°ù«˘°S É˘e ,É˘«˘∏˘©˘dG Ö°UÉ˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

iƒ˘à˘°ùe ™˘aQh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘Y ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J

Iƒ£îdG √òg ≥«Ñ£J »a ôNCÉàdG ∫ÉM »ah ,É¡FGOCG

á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fG ∑ôàà°Sh äÉcô°ûdG Qƒ£àJ ød

.¥ƒ°ùdG ≈∏Y¯

ÚeCÉàdG AÉ£°Sh
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¯ ¯ ¯
I~j~°T ájOƒ©°ùdG áHÉbôdG

õjõ©J »a áªgÉ°ùeh
äÉcô°ûdG AGOCG

¯ ¯ ¯



»`dRô`ØdG êQƒ`L
ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)PMC RE:(

áÑ©°U ´É°Vh’G ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe

ø«ë°VGh É°TÉªμfGh GOƒcQ »fÉ©J äÉYÉ£≤dG º¶©eh

 ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Éμ°TPMC REkÉ°TÉªμfGh kGOƒcQ â°ùμ©fG »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G »dRôØdG êQƒL ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

,á≤£æªdG »a áHô£° ªdG á«°SÉ«°Sƒ«édG ´É°VhC’G πX »a QGôªà°SE’Gh AÉ≤Ñ∏d á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ìÉØc ≈dG QÉ°TCGh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«ë°VGh

.á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe äÉ«£¨J á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG Ö∏W kÉ¶MÓe

á«°SÉ«°Sƒ«L äÓμ°ûe
I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

?ø«eCÉJ IOÉYG AÉ£°Sƒc OÓÑdG »a

º¶©eh áÑ©°U ´É°Vh’G ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe  -
øeh ø«ë°VGh É°TÉªμfGh GOƒcQ »fÉ©J äÉYÉ£≤dG
ô˘«˘Ñ˘c ~˘¡˘é˘H Ωƒ˘≤˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘̆£˘̆b É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H
á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆ ˘̆ ˘°Vh’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆J ¿G π˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆fh
IQƒ˘°üH ¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S É˘ª˘e ~˘∏˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh

.äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y á«HÉéjG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YG äÉ˘˘cô˘˘°T AGOG ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«Hô©dG

ø«ëdG ø«H á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T »fÉ©J -

´É˘°Vh’É˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘˘dG ¢ ©˘˘H ô˘˘NB’Gh

¢Vô˘̆©˘̆à˘̆J ¿G ∞˘̆°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆ ˘eh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

Iô˘e π˘c »˘a ∫hÉ˘˘ë˘˘J å«˘˘M ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘à˘˘e äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üd

.É¡∏ªY »a QGôªà°S’Gh ~j~L øe ¢Vƒ¡ædG

äGAG~àYE’G äÉ«˘£˘¨˘J ≈˘∏˘Y Ö∏˘W
á«fhôàμdE’G

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

¿G ø«M »a ,äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG Gòg Ω~≤f -

äCG~˘H iô˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

¿G ™bƒàªdG øe ,É¡à«ªgC’ kGô¶f á«£¨àdG √òg Ö∏W

äGAG~˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’G ~˘̆ ˘°V ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y Ö∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆j

äÉcô°ûdG øe ™°ShCG áëjô°T πª°û«d á«fhôàμd’G

~b á«£¨à∏d »dÉªdG ∞≤°ùdG ~j~ëJ ¿G ≈≤Ñj .á∏eÉ©dG

áª¡e ¿ƒμJ ~b »àdG äÉÑdÉ£ªdG AGREG kÉ«aÉc ¿ƒμj ’

.I~≤©eh
?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

Ö©°üj øμdh á«HÉéjG á≤jô£H ô«°ùJ Qƒe’G -

áÄ«ÑdG ÖÑ°ùH áHƒ∏£ªdG ƒªædG ä’~©e ≥«≤ëJ Éæ«∏Y

.áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G¯
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 …hÉbô°ûdG …OÉa
  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TINUMPLA:(ø«eCÉàdG IOÉYGh áWÉ°Sƒd

»≤jƒ°ùàdG ÉæWÉ°ûf ≈dG √Oôe ≥≤ëªdG Éfƒªf

πª©dG ≥jôa π«©ØJh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CÉªWTINUMPLAø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

∂dP kÉjRÉY ,É¡FÓªY ºYO »a QGôªà°SE’Gh kGƒªf ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG …hÉbô°ûdG …OÉa

Iô°TÉÑe äÉYhô°ûe ≈∏Y πª©dGh ,πª©dG ≥jôa π«©ØJh »≤jƒ°ùàdG É¡WÉ°ûf ≈dG

ºYO ≈dG áaOÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG á£N øY kÉØ°TÉc ,ájQÉ°ûà°SG äÉe~N ºj~≤Jh

.ôÑcCG πμ°ûH πª©dG ≥jôa

AÓª©dG ºYO

?ΩÉ©dG Gò¡d á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ôÑc’G á∏μ°ûªdG øμdh áÑ©°U ¥Gƒ°S’G ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

ø˘μ˘d ,•É˘°ùb’G π˘«˘°üë˘J á˘Hƒ˘©˘°Uh á˘dƒ˘«˘°ùdG ¢ü≤˘f »˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J

äÉcô°ûdG ¿G Éªc É¡dÉªYG ºéM »a IOÉjR ácô°ûdG â∏é°S ÉjRGƒJ

.Gƒªf â≤≤M É¡©e á∏eÉ©àªdG

∫ƒ∏ëdG »g Éeh á∏μ°ûªdG √òg ôªà°ùà°S i~e …G ≈dG ,ºμjCGQ »a ¯

?áMhô£ªdG

™aO á«fÉμeG ¿hO âdÉM ájOôàªdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G -

±hô¶dG ø°ùëJ ™e øμdh ,AÓª©dG ≈∏Y áÑLƒàªdG äÉ≤ëà°ùªdG

º¡d ø˘eDƒ˘ª˘dG í˘Ñ˘°üj á˘jOÉ˘°üà˘b’G

øe º¡aƒîJ ¢ü∏≤àjh ’DhÉØJ ôãcG

É˘fQh~˘˘H .á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äGô˘˘Jƒ˘˘à˘˘dG

øjòdG AÓª©dG ºYO Éæ«∏Y ÖLƒàj

I~˘̆«˘̆Wh äÉ˘̆bÓ˘̆Y º˘̆¡˘̆©˘̆e É˘̆æ˘̆£˘̆Hô˘̆J

.áªj~bh

πª©dG ≥jôa ôjƒ£J

?ΩÉ©dG Gòg ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ »a ºμJ~YÉ°S »àdG ÜÉÑ°S’G »g Ée ¯

Ó° a ,É¡H Éæªb »àdG á«≤jƒ°ùàdG äÉWÉ°ûædG ≈dG Oƒ©j π° ØdG -

≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,√O~Y IOÉjRh πª©dG ≥jôa ôjƒ£J øY

IQGOG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°SG äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆Nh Iô˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆Yhô˘̆ ˘̆°ûe

.ôWÉîªdG

äGôÑîdG ≥«ª©J

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

πμ°ûH πª©dG ≥jôa ºYO ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæà£N õcôàà°S -

á˘«˘°üî˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘N »˘˘a ¢ü°üî˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,ô˘˘Ñ˘˘cG

.IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ºj~≤Jh

πeÉc Ö°üf ÉæfG ,√ôcP ôj~édGh

≈˘∏˘Y »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J

±~¡H Iô«Ñc GOƒ¡L ∫òÑfh ¥ƒ°ùdG

π˘° a’G º˘j~˘≤˘Jh É˘æ˘JGô˘Ñ˘N ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J

.ÉæFÓª©d¯

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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 »æ«°ùëdG OÉªY
 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SAUDI BROKERS:(

 ¬à«ëHQh √QhO ¢üq∏≤Jh ø«eCÉàdG §«°Sh ¢Vôà©J äÉHƒ©°U

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ‘

 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSAUDI BROKERS¬ãj~M »a ¥ô£J »æ«°ùëdG OÉªY

≈dG QÉ°TCG Éªc ,¬à«ëHQh √QhO ¢üq∏≤Jh ø«eCÉàdG §«°Sh ¢Vôà©J »àdG äÉHƒ©°üdG ≈dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d

,kÓÑ≤à°ùe äÉÑcôªdG ´ôa »a ƒªæ∏d Iô«Ñc kÉ°Uôa kG~LGh ,É¡JÉ≤Øf ºéM IOÉjR πX »a áWÉ°SƒdG äÉcô°T IÉfÉ©e

.ø«eCÉàdG äÉÑ∏£àe á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ≈dG kÉ«YGO

á«ëHôdG ¢ü∏≤J äÉbƒ©e
ø«eCÉàdG ´É£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H …Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ô˘˘ª˘˘j -
≈ ˘̈£˘«˘a AÉ˘£˘°Sƒ˘c É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG ,äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG
É©FÉH √QÉÑàYGh §«°SƒdG ∞«°Uƒàd ΩÉ©dG Ωƒ¡ØªdG
á˘˘° Ø˘˘î˘˘eh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCG º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J ¬˘˘˘Ñ˘˘˘LGh ø˘˘˘e
É˘˘˘æ˘˘˘gh √QhO ¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘j É˘˘˘˘e ,AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.É«dÉM ¥ƒ°ùdG É¡°û«©J »àdG á∏μ°ûªdG
É˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG iô˘˘N’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a AÉ£°SƒdG

É¡˘æ˘«˘H ø˘e ,Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J AÉ˘£˘°Sƒ˘dG »˘fÉ˘©˘j -

áaÉ°V’ÉH ,IOÉëdG á°ùaÉæªdG ,ádƒª©dG Ö°ùf »f~J

,É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG á˘ª˘¶˘f’Gh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≈˘dG

ä’~˘©˘˘e ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ≈˘˘dG äOCG äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ch

™˘°Vh É˘e ,äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG º˘é˘M IOÉ˘jõ˘d Gô˘̆¶˘̆f á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆dG

.πëdG áÑ©°U á∏° ©e ΩÉeCG áWÉ°SƒdG äÉcô°T

π«°üëàdG »a áHƒ©°U
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a Gô««¨J ºà°ùªd πg ¯

ÉªfG øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a ∫~ÑJ …G ~¡°ûf ºd -

.•É°ùb’G π«°üëJ »a áHƒ©°U øe »fÉ©f
?´É£≤dG »a ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjG ,ºμjCGQ »a ¯

´ôa »a ƒªæ∏d Iô«Ñc É°Uôa ∑Éæg ¿G øXCG -

∫ƒM »YƒdG ô°ûf øe ~H ’h ÓÑ≤à°ùe äÉÑcôªdG

•ƒ˘£˘î˘dG ™˘«˘ª˘é˘H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆gG

,G~L áe~≤àe âëÑ°UG É¡fG É°Uƒ°üN ,á«æ«eCÉàdG

.Öéj Éªc ~©H ÉgƒÑcGƒj ºd AÓª©dG ∞°SCÓdh øμd

~j~L áÑ°SÉëe ΩÉ¶f
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

¬≤HÉ°S øe π° aG 2018 ΩÉY ¿Éc ÉeƒªY -

™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘à˘e G~˘j~˘L á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e ΩÉ˘¶˘˘f É˘˘æ˘˘©˘˘Ñ˘˘JG ~˘˘bh

(ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äÉÑ∏£àe
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 ™jÉ°ûdG ~©°S øH Q~H)ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGDIAMOND INSURANCE BROKER:(

kÓ«Ñ°S á«°ü°üîàdGh º«¶æà∏d á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áLÉM

á«ë°üdG ∫ÉëdG ≈dG É¡dƒ°Uƒd

áàHÉãdG Éæàe~N ≈∏Y ∫~j Éªe ÉæMÉéf ô°UÉæY ~MG º¡d øeDƒª∏d ~j~éàdG ä’~©e â∏μ°T ÉªdÉ£d

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ~fƒªjGO ácô°T CGƒÑàJ DIAMOND INSURANCE BROKERø«H kÉe~≤àe kÉ©bƒe

øH Q~H Ü~àæªdG ƒ° ©dG IOÉ«≤H áHôëdG ¢SCGQ q~©Jh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T

äÉÑKh É¡FÓªY AÉaƒH ácô°ûdG âaôY ÉªdÉ£dh ,º¡d ¢üNôªdG AÉ£°SƒdG ÖdÉ£e ≥«≤ëàd ™jÉ°ûdG ~©°S

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ™°Sƒà∏d É¡dƒN ∂dP πch áàHÉãdG É¡àe~Nh º¡d ~j~éàdG ä’~©e

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T  ¢ ©H øe á°ùaÉæe ¬«∏Y ø°ûJ …òdG áWÉ°SƒdG ´É£b ™bGƒd ™jÉ°ûdG ¢Vô©jh

¥ƒ°ùdG ÜGòéf’ ™jÉ°ûdG ∞°SCÉjh ,á«æ«eCÉàdG ¬JÉ«£¨J AGô°T »a §«°SƒdG á«ªgC’ ¿ƒHõdG »©j ’ âbh

áãj~M äÉéàæe QG~°UEG »a ≥∏£æJh ¥ƒ°ùdG √òg Qƒ£àJ  ¿G kÓeBG ,á«eGõd’Gh áj~«∏≤àdG äÉéàæªdG ≈dG

kÉ≤«≤ëJ á¶ØëªdG ™jƒæJ IQhô°V ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,ºFÓe πμ°ûH É¡≤jƒ°ùJh äÉ°ù°SDƒªdGh OôØdG ~«ØJ

i~d øj~ªà©ªdG äÉ©˘«˘Ñ˘ª˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e ¿É˘μ˘e º˘¡˘JÉ˘ª˘¡˘e »˘a AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ∫ƒ˘∏˘M kÉ˘Mô˘à˘≤˘e ,á˘«˘ë˘°U ¥ƒ˘°ùd

º«¶æà∏d ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG áLÉM kG~cDƒe ,º¡bƒ≤M øª° j AÉ£°Sƒ∏d »fƒfÉb ™°VƒH kÉÑdÉ£e ,á¶gÉH ∞jQÉ°üeh äÉ≤Øf Iô«NC’G ≈∏Y ôaƒj ÉªH ,äÉcô°ûdG

.á«ë°üdG ∫ÉëdG ≈dG É¡dƒ°Uƒd kÓ«Ñ°S á«°ü°üîàdGh

AÉ£°SƒdG á°ùaÉæe
»a áWÉ°SƒdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG π˘X »˘˘a á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

?áÑ©°üdG

áWÉ°SƒdG ´É£b ≈∏Y á«°ùaÉæJ ôãcG ΩÉ©dG ¿Éc -

øe …OÉ°üàb’G ™°VƒdG q~M ¿G ~©Ña ,I~Y πeGƒ©d

ø«eCÉàdG ádƒªY ¢ ØN ≈dG iOGh IOÉëdG á«°ùaÉæàdG

»˘˘a AÓ˘˘cƒ˘˘dG í˘˘Ñ˘˘˘°UG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘eGõ˘˘˘d’G

QOÉ°üªd √ÉéJ’G øe º¡«∏Y ~H ’ ¿Éch ,á≤FÉ°V

´É˘˘˘£˘˘˘b Gƒ˘˘˘°VÉ˘˘˘î˘˘˘a ,º˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf á˘˘˘©˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘c iô˘˘˘˘NG

ø˘e ƒ˘g …ò˘dG á˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

∞˘˘bƒ˘˘J ∂dP OGRh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘˘°Sh ¢UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NG

AÓcƒdG πªM Éªe ÉeÉªJ OGôaÓd »ë°üdG ø«eCÉ`àdG

,AÉ£°SƒdG ™e áëjô°U á°ùaÉæe »a ∫ƒN~dG ≈∏Y

âbh »a ,ô£N »°ùaÉæJ ~ëJ ΩÉeG A’Dƒg π©L Ée

QhO É˘̆eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j ’ hG π˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘j ¿ƒ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG ∫Gõ˘̆ ˘j ’

…G AGô°T Qôb ∫ÉM »a ¬d πãe’G ¬fCÉHh §«°SƒdG

.á«æ«eCÉJ á«£¨J

á¶ØëªdG ™jƒæJ
AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘˘M »˘˘a ∫~˘˘Ñ˘˘J …G º˘˘à˘˘¶˘˘M’ π˘˘g ¯

?ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a º¡JÉÑ∏£àeh

≈˘˘˘˘˘dG Üò˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG âdGR É˘˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘˘d -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e kÉ˘Ñ˘∏˘W ô˘ã˘cC’Gh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

á«eGõdG äÉéàæªdG √òg ¿C’h .äÉÑcôªdGh »Ñ£dG

Gò˘˘g ø˘˘e êhô˘˘î˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ~˘˘©˘˘J º˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘˘a

iôN’G äÉéàæªdG ™«H áHƒ©°U øe ÉaƒN QÉW’G

Qƒ£àH πeCÉf .á«eGõdG â°ù«dh ájQÉ«àNG ÉgQÉÑàYÉH

~«ØJ áãj~M IQƒ£àe äÉéàæe QG~°UEÉHh ¥ƒ°ùdG

π˘μ˘°ûH É˘¡˘≤˘jƒ˘°ùJ ™˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh Oô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘M

äÉcô°T ≥jƒ°ùJ á«dBG ≥ah ≈àM ¬fG ~éfh .ºFÓe

»a ®ƒë∏e πμ°ûH GôNCÉàe ≥jƒ°ùàdG ≈≤Ñj ø«eCÉàdG

øe ~H ’ Éægh .äÉÑcôªdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG ∫Éée

±~˘˘¡˘˘∏˘˘d É˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘J

≈˘∏˘Yh É˘ª˘c ,á˘«˘ë˘°U ¥ƒ˘°ùdG π˘˘©˘˘L ƒ˘˘gh ƒ˘˘Lô˘˘ª˘˘dG

’~H É¡¶aÉëe á«æH ôjƒ£àd ÆôØàJ ¿G äÉcô°ûdG

.èjhôàdGh ™«ÑdG »a ¢ùaÉæªdG ¿ƒμJ ¿G øe

äÉcô°û∏d ~YÉ°ùe §«°SƒdG
RôHG √òg ø«eCÉàdG äÉcô°T á°ùaÉæe πμ°ûJ πg ¯

?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

»a Éæ°ùaÉæJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©Ña ,πLG -

ƒ˘é˘dG á˘ë˘°U ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j É˘ª˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Yh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘˘e

§˘«˘°Sh á˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘Ñ˘˘a .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG

ø˘̆ ˘̆e u~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG I~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

,ô°TÉÑªdG ™«ÑdG ≥jôa ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh ∞jQÉ°üªdG

¥ƒ°S øe äÉ©«ÑªdG »ØXƒe ™«ªL Éf~©Ñà°SG ƒ∏a

ô˘aƒ˘à˘°ùa AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ≈˘∏˘Y §˘≤˘a É˘f~˘ª˘à˘YGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ÖJGhQ ø˘˘«˘˘H É˘˘e äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.√ô«Zh »YÉªàL’Gh »Ñ£dG ø«eCÉàdG äÉbÉ≤ëà°SGh

á«°ü°üîJh º«¶æJ
»˘a É˘«˘∏˘©˘a º˘¶˘æ˘e ´É˘£˘≤˘dG ¿CÉ˘H ¿h~˘≤˘˘à˘˘©˘˘J π˘˘g ¯

»˘μ˘d ~˘©˘H ¬˘LÉ˘à˘ë˘j …ò˘dG É˘eh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

 ?á«dÉ©a ôãcG πμ°ûH πª©dG ºcQh~≤ªH íÑ°üj

»©£b πμ°ûH ~©H ¥ƒ°ùdG º«¶æJ πªàμj ºd -

É¡fG ’G ,áàHÉK ≈£îHh º«¶æàdG QÉ°ùe »a ∫GõJ ’h

»fƒfÉ≤˘dG ™˘°Vƒ˘dG É˘¡˘æ˘e Iô˘«˘ã˘c äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d êÉ˘à˘ë˘J

≈dG ∞°VG .º¡bƒ≤ëd øeÉ° dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd

§«°SƒdG ¢ùaÉæJ âdGR ’ ø«eCÉàdG ácô°T ¿G ∂dP

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Wh á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆°V º˘̆ ˘̆ZQ

¢ ©H »a äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ÉæjôLG ƒdh ,Iô«ÑμdG

ÖYƒà°ùJ Iô«N’G ¿G Éf~Lƒd IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’G

ô¨°U ºZQ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°S øe ôÑcG äÉcô°T O~Y

,kÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘Jh ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ∂∏˘˘˘J º˘˘˘é˘˘˘M

á«MÉf øe Ó©a É¡≤M òNCÉJ ºd ∂dP ºZôH Iô«N’Gh

hG …Oƒ©°ùdG OôØdG ∑Ó¡à°SG ∫~©eh ™«ÑdG ºéM

áªî°V ábÉW ∑Éæg ¿G ≈æ©ªH ,ø«eCÉàdG ≈∏Y º«≤ªdG

É˘̆e π˘̆ch á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘YGhh

ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe ¢ü°üîàdG ƒg ¬LÉàëf

…ODƒ˘˘j ø˘˘e π˘˘ch ´qô˘̆°ûª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘©˘̆ ˘j ¿Gh AÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dGh

hG ø«eCÉJ ácô°T AGƒ°S ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a √QhO

¥ƒ°S ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ~«MƒdG π«Ñ°ùdG ¿CÉH ,§«°Sh

.á«°ü°üîàdGh º«¶æàdG ƒg I~«Lh á«ë°U

áàHÉK áe~N
2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG äGRÉéfG ºgG »g Ée ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d É¡à«é«JGôà°SG »g Éeh

ΩÉ©dG »ah 2015 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WGh É˘˘ª˘˘c ,á˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fG É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M 2018

â∏μ°T ÉªdÉ£dh .ájƒ¡dG Éfô«Zh IôμàÑe äÉéàæe

ÉæMÉéf ô°UÉæY ~MG º¡d øeDƒª∏d ~j~éàdG ä’~©e

»a ∫Gõf ’h Gòg .áàHÉãdG Éæàe~N ≈∏Y ∫~j Éªe

,ÉæMÉéf ÜQO πªμæ°Sh ácô°ûc Qƒ£àdG á∏Môe

.ôãcG ™°Sƒà∏d ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ¿G å«ëH

¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘eh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°S ¿G ≈˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j

ÇOÉÑeh º«b ï«°SôJ ≈∏Y πª©fh á∏Ñ≤ªdG ΩGƒY’ÉH

É˘e ƒ˘gh ∞˘Xƒ˘ª˘dG …G É˘˘æ˘˘j~˘˘d ∫h’G π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H CG~˘˘Ñ˘˘J

.»LQÉîdG ºK øeh »∏NG~dG π«ª©dG ¬«ª°ùf¯
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äƒ◊G øªjCG
 ¢TQÉe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MARSH:(äGQÉeE’G -

ôNBGh »æ«eCÉJ èàæe ø«H ¿ÉØ∏àîj Oq~°ûàdGh áfhôªdG

 z¢TQÉe{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMARSH¢ ©H ÜÉë°ùfG á«ªgCG øe πq∏b äƒëdG øªjCG äGQÉeE’G

,ôNBGh »æ«eCÉJ èàæe ø«H ¿ÉØ∏àîj Oq~°ûàdGh áfhôªdG ¿G kGôÑà©e ,º¡ëdÉ°üe ≈∏Y kÉ°UôMh kÉ«Yh ôãcCG kÉ«dÉM GƒJÉH AÓª©dG ¿G iCGQh ,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG øe äÉcô°ûdG

.ƒªæ∏d kÉ≤«≤ëJ IôμàÑe äÉéàæe É¡dÉNOG ™e kÉ°Uƒ°üN É¡JÉ«£¨àd í«ë°üdG QÉ«àN’Gh ¢UôØdG ¢UÉæàbG ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO

?»dÉëdG âbƒdG »a »JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

õ«côàdG ¿ÉμªH á«ªgC’G øeh ,ácô°T πc á«é«JGôà°SGh á°SÉ«°S ≈∏Y ~ªà©jh »©«ÑW ôeCG ƒg É¡æe º°ùb êhôNh ,äÉcô°ûdG øe kGô«Ñc kGO~Y á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG º° J -

ô«KCÉJ øe ∑Éæg ¢ù«d ¬fG ≈æ©ªH  ,™°SƒàdG äÉ«∏ªY øe ~j~©dÉH É¡eÉ«b π«d~dGh á∏YÉa ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ¿G ø«M »a .¥ƒ°ùdG øe É¡à°üMh äÉcô°ûdG √òg ºéM ≈∏Y

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿CG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ÜÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ùf’G Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘d »˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆eGQO

á«HÉààc’G ábÉ£dG »a äGô««¨àdG øe ™Ñæj »°SÉ°SC’G

 .»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a kGô««¨J ºà°ùªd πg ¯

≈˘̆˘∏˘̆ ˘̆Y kÉ˘̆ ˘̆°Uô˘̆ ˘̆Mh kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Yh ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘H -

áe~î∏d á«ªgCG π«ª©dG AÓjEG øY kÓ° a ,º¡ëdÉ°üe

¬˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dGh »˘˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G πX »ah ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG

.ô«©°ùàdG á«∏ªY ≈∏Y kÉ° jCG õ«côJ áªK Ég~¡°ûf »àdG

í«ë°üdG QÉ«àN’G
äô˘ª˘à˘°SEG â∏˘°üM »˘à˘dG çOGƒ˘ë˘dG ø˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ¯

ƒªædG ¢Uôa øªμJ øjCG ºμjCGQ »a .¥Gƒ°SC’G »a áfhôªdG

?»dÉëdG âbƒdG »a

ø˘«˘H Oq~˘°ûà˘dGh á˘fhô˘˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j -

´hôØdG ¢ ©H »a ¬fCG å«M ,ôNBGh »æ«eCÉJ èàæe

á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¢VÉØîfEG ¬ÑÑ°S kGO~°ûJ ßë∏f

Éªe ,IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©Ñd ÜÉààcE’G äÉ«∏ªYh

´hôØdG ¢ ©H øμdh .QÉ©°SC’G »a kÉYÉØJQG ¢ùμ©æj

’ ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ø˘ª˘˘°V ∫Gõ˘˘J ’ »˘˘à˘˘dG

á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘Hh ,á˘jOÉ˘«˘à˘Y’G á˘«˘˘©˘˘°Vƒ˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V ∫Gõ˘˘J

õ«côàdG Öéj ÉªfEG ,ƒªædG ≥«≤ëàd äÉ«fÉμeEG ∑Éæg

á˘«˘Ø˘«˘˘ch É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’G ≈˘˘∏˘˘Y

äÉéàæe ∫ÉNOEG ™e kÉ°Uƒ°üN ,¢UôØdG ¢UÉæàbEG

.IôμàÑe

¿BG »a ~j~¡Jh á°Uôa
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘μ˘˘°ûj -

á°Uôa q~©j ƒ¡a ,¿BG »a äÉcô°û∏d kG~j~¡Jh á°Uôa

,äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ´É˘Ø˘̆JQ’ kGô˘̆¶˘̆f á˘̆ª˘̆¡˘̆e

∫É˘˘M »˘˘a É˘˘¡˘˘d kG~˘̆j~˘̆ ˘¡˘̆ ˘J π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûj ¬˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f âbƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ah

ø˘«˘©˘e ç~˘M ø˘Y á˘ª˘LÉ˘f äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘˘e º˘˘cGô˘˘J ∫ƒ˘˘°üM

èeÉfôH ≥jôW øY I~«L ájÉªM ô«aƒJ Ö∏£àj Gògh

.πeÉμàe ø«eCÉJ IOÉYEG¯
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 ¿É«°û«°û«c &«cKEV KESHISHIAN

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TESASSOCIALONSDALE &:(ájOƒ©°ùdG -

AÓª©dGh AÉ£°SƒdG áë∏°üe »a Ö°üJ ’ á«≤£æªdG ô«Z á«°ùaÉæàdG

 ácô°TTESASSOCIALONSDALE &»a zR~jƒd{ ¥ƒ°S πÑb øe ¢ü«NôJ ≈∏Y IõFÉM

á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SG »a áÑ«W á©ª°ùHh áe~≤àe á«æ≤Jh ájô°ûH äGAÉØμH ™àªàJh ¿~æd

Égô«Zh áj~«∏≤J äÉ«£¨J Ω~≤J »gh ,É¡«£îJh äÉj~ëàdG ¬ÑL »a á∏eÉch áeÉJ É¡àjõgÉLh

.É¡FÓª©d áÄ°TÉædG ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG

ôKCÉJ ¿É«°û«°û«c &«c ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ßM’h

ácô°T ¢ùμ©H É¡FÓª©d ™aÉæªdG ºj~≤J »a â©LGôJ å«ëH ´É°VhC’ÉH áWÉ°SƒdG äÉcô°T ¢ ©H

LONSDALE»a Ö°üJ ’ á«≤£æªdG ô«Z á«°ùaÉæàdG ¿G iCGQh .É¡dÉªYCG »a kGƒªf â≤≤M »àdG

º¡cÓàeG Ω~©d ¥ƒ°ùdG øe AÉ£°SƒdG øe ~j~©dG êhôN kG~°UGQ ,AÓª©dGh AÉ£°SƒdG áë∏°üe

¥ƒ°ùdG º«¶æJ øe kG~jõe kÉ«æªàe ,áHƒ∏£ªdG á«æ≤àdG äGQ~≤dGh ájô°ûÑdG QOGƒμdG πãe OQGƒªdG

Ωƒ≤j ¬fƒc §«˘°Sƒ˘dG QhO á˘jÉ˘ª˘ë˘d zÉ˘eÉ˘°S{ π˘Ñ˘b ø˘e á˘HÉ˘bô˘dG ~˘j~˘°ûJh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG

ä’~©e ´ÉØJQGh ¥ƒ°ùdG √òg ƒªf kÉÑ≤Jôe ,ÉgQƒ£Jh Égƒªfh äÉcô°ûdG ºYO »a ¬JÉÑLGƒH

.É¡«a äÉcô°ûdG á«ëHQ

2019 »a π° aCG ΩÉbQCG
ø«eCÉà˘dG »˘YÉ˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN è«∏îdG á≤£æe »a áWÉ°SƒdGh

?2018

´É£≤d á«ëHôdG ä’~©e â° ØîfG ™bGƒdG »a -
»˘dÉ˘ª˘LG »˘a Gô˘«˘«˘¨˘J ~˘¡˘°ûf º˘d ø˘˘«˘˘M »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
»ë°üdG ÉYôa Pƒëà°SG å«M ,áÑààμªdG •É°ùb’G
øe áÄªdG »a 80 äRhÉéJ áÑ°ùf ≈∏Y äÉÑcôªdGh
á«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G »˘dÉ˘ª˘LG
»ah .è«∏îdG ∫hO »a ôe’G ∂dòch ,ájOƒ©°ùdG
¬˘Lƒ˘J π˘é˘°S »˘Jô˘Ñ˘N Ö°ùë˘Hh á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e
ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG Iô°TÉÑe AÓª©dG øe ~j~©dG
äÉ˘e~˘î˘dG ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y ∞˘«˘dÉ˘μ˘˘à˘˘dG ¢ Ø˘˘N ±~˘˘¡˘˘H
≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a É˘æ˘ë˘é˘f É˘æ˘æ˘μ˘dh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘£˘̆ ˘̈̆à˘̆dGh
¥ƒ°ùdG √ÉéJ’ á«°ùμY äAÉL É¡æμdh ,ƒªf Ö°ùf
AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG á˘̆«˘̆LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘fG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T …ò˘̆ ˘dG
π˘«˘é˘°ùJ ™˘bƒ˘à˘f ø˘μ˘j É˘ª˘¡˘eh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°Th
¿CGh kÉ°Uƒ°üN πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN π° aG ΩÉbQG

.ÉæH ¿ƒ≤ãj ÉfAÓªY

™aÉæªdG øY ∫RÉæàdG
á˘£˘Ñ˘Jô˘e Iô˘˘«˘˘ã˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J Oƒ˘˘Lh ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¯

ºJôKCÉJ π˘g .¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘fhô˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQGh QÉ˘©˘°S’É˘H

?ôe’G Gò¡H

äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘fô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘c É˘̆ ˘fô˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘J ~˘̆ ˘«˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H -
º˘˘é˘˘M »˘˘a ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’G ÖÑ˘˘°ùH ¥ƒ˘˘°ùdG ´É˘˘˘°VhCÉ˘˘˘H
~j~©dG ¢ü«∏≤J ≈dG Gô¶f ,≥FÉKƒdG O~Yh •É°ùb’G

 .É¡JÉ≤Øfh É¡dÉªYG ºéëd äÉcô°ûdG øe
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘æ˘̆g ~˘̆j~˘̆°ûdG ∞˘̆°SÓ˘̆d

¬«∏Y ¢üæj Éeh …QGƒàc’G ΩÉ¶ædÉH ~«≤àJ ºd »àdG

ø«eCÉàdG ¢üîj Ée »a »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée

»a ,ô«©°ùàdG á«∏ªY »a á«æ≤J ~ªà©J ºdh ,»ë°üdG

∂dP πch .áª¶f’ÉH Ωõà∏j É¡æe ¢ ©ÑdG ¿G ø«M

»˘˘˘a ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘˘fGh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘dG iOCG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e O~˘©˘d ô˘FÉ˘°ùN É˘ª˘c QÉ˘˘©˘˘°SC’G

ƒ˘̆g É˘̆æ˘̆ª˘̆¡˘̆j É˘̆e É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z

¿G å«ëH ,Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG AÓª©dG ≈∏Y á¶aÉëªdG

»a Ö°üJ ’ ¥ƒ°ùdG »a á«≤£æªdG ô«Z á«°ùaÉæàdG

AÉ£°SƒdG ’h ø«eCÉàdG äÉcô°T ’ -~MCG áë∏°üe

.π«ª©dG áë∏°üe ’h

¥ƒ°ùdG øe AÉ£°Sh êhôN
áWÉ°Sh ´É£b º«¶æJ ∫ÓN kGO~°ûJ ºà°ùªd πg ¯

…Oƒ©°ùdG »Hô©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e π˘Ñ˘b ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?ÉeÉ°S

á˘«˘∏˘ª˘©˘d Ó˘«˘©˘Ø˘J É˘æ˘°ùª˘˘d É˘˘æ˘˘fG ¬˘˘«˘˘a ∂°T ’ É˘˘ª˘˘e -

Éªc ,π° aG á≤jô£H ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ±~¡H áHÉbôdG

Ω~Y ÖÑ°ùH AÉ£°SƒdG øe ~j~©dG êhôN Éæ¶M’h

äGQ~≤dGh ájô°ûÑdG QOGƒμdG πãe OQGƒª∏d º¡cÓàeG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG êhô˘N ™˘bƒ˘à˘ª˘dGh .á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘̆dG

 .ájQGôªà°SE’G ≈∏Y º¡JQ~b Ω~Y ÖÑ°ùH AÉ£°SƒdG

áÄ°TÉædG ôWÉîª∏d äÉ«£¨J
äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ô«Ñc õ«côJ OƒLh ßMÓªdG ¯

´ƒ°Vƒªd ¥ô£àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe IôμàÑe

Gò¡d ≥jƒ°ùàdÉH ¿ƒeƒ≤J πg ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G

?ôWÉîªdG øe ´ƒædG

Gƒ˘˘˘eÉ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FGhG ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘f -

É˘̆æ˘̆fG ø˘̆Y Ó˘̆ ˘° a ,äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

»a R~jƒd ¥ƒ°S πÑb øe ¢ü«NôJ ≈∏Y ¿hõFÉM

á«æ≤àdG äGôÑîdGh áHƒ∏£ªdG äGAÉØμdG Éæj~dh ,¿~æd

á°Vô©ªdG iôÑμdG äÉcô°ûdG ™e äÉbÓY Éæ£HôJh

ºj~≤J ≈∏Y πª©f å«M ,äGAG~àY’G øe ´ƒædG Gò¡d

äÉ«£¨J Ω~≤f ÉæfG øY Ó° a ,É¡H á°UÉN äÉ«£¨J

»˘̆˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ∞˘̆˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

™e É¡≤jƒ°ùJ »a Éæëéf ~bh á«fÉªàF’G ôWÉîªdGh

2019 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ≈˘æ˘ª˘˘à˘˘fh .AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e º˘˘°ùb

~˘j~˘°ûJh ô˘Ñ˘cG π˘μ˘°ûH á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

§˘˘«˘˘°Sh QhO á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘˘e á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG

äÉcô°ûdG ºYO »a ¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤j ¬fƒc ø«eCÉàdG

ƒªf çh~M ™bƒàfh ,ÉgQƒ£Jh Égƒªf π«Ñ°S »a

øY Ó° a ,á«ëHôdG ä’~©e ´ÉØJQG ,¥ƒ°ùdG »a

É¡J~¡°T »àdG ôFÉ°ùî∏d Gô¶f áÑ∏°U ≈dG É¡dƒëJ

ô¶ædG Éæ˘«˘∏˘Y É˘eƒ˘ª˘Yh .ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N

ôjƒ£J øe øμªàf »c QGôªà°SÉH á«HÉéjG á≤jô£H

.Éæ∏ªY ≥jôah ÉæFGOG¯
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¯ ¯ ¯
á≤jô£H ô¶ædG Éæ«∏Y

QGôªà°SÉH á«HÉéjG
ôjƒ£J øe øμªàf »c
 Éæ∏ªY ≥jôah ÉæFGOG

¯ ¯ ¯

 §«°SƒdG Qh~d ájÉªM É¡àHÉbQ »a zÉeÉ°S{ Oq~°ûJh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ øe kG~jõe ≈æªàf



ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf …~ëJ
Éeh ,Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?AÉ£°Sƒ∏d kÉj~ëJ ôãc’G ôe’G ƒg

AÉ£°Sh ¬LGƒj …òdG áHƒ©°U ôãcC’G …~ëàdG -
ÜCGQh áeÉ©dG i~d ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf ƒg ø«eCÉàdG
ø˘eDƒ˘ª˘dG ø˘«˘H π˘°üØ˘J »˘à˘dG Iƒ˘é˘Ø˘dG Aπ˘˘eh ´~˘˘°üdG

.¬d øeDƒªdGh
ôKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

ºbQ ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ~b …òdG ~j~édG ≈£©ªdG -
äG~˘«˘≤˘©˘à˘dGh äGAGô˘LE’G á˘Hƒ˘©˘°U ƒ˘g äÓ˘eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG
ÜÉ˘̆gQE’G á˘̆ehÉ˘̆≤˘̆ ˘e ¥É˘̆ ˘£˘̆ ˘f »˘̆ ˘a É˘̆ ˘«˘̆ ˘dhO I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
Qƒ£J ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj ~b Éªe ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh

.á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG

z¢ùμHCG{ ™e ¿hÉ©Jh ácGô°T
»a ƒªf ≥«≤ëàd ºg’Gh ôÑc’G á°UôØdG ¿hôJ øjCG ̄

?πÑ≤à°ùªdG »a ácô°ûdG äGOGôjG

-â∏˘ã˘ª˘J á˘æ˘°ùdG √ò˘g É̆˘æ˘̆à˘̆cô˘̆°ûd âë˘̆«˘̆JCG á˘̆°Uô˘̆a ô˘̆Ñ˘̆cCG

É̆˘æ˘̆d π˘̆¡˘̆°ù«˘̆°S É̆˘ª˘̆e ,á˘̆«˘̆JÉ̆˘̆eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘H

.øWƒdG AÉLQCG áaÉc »a AÉaôëdG ™«ªL øe ôãcCG ÜGôàbE’G

~˘LGƒ˘à˘d É˘jƒ˘b É˘̆©˘̆aO ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ≈˘̆£˘̆©˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g π˘̆ã˘̆ª˘̆«˘̆°Sh Gò˘̆g

.kÓÑ≤à°ùe á«≤jôaE’G ¥Gƒ°SC’G »a Éæàcô°T

Éæ©«bƒJ ƒg Éæàcô°T ¬H âeÉb RÉéfEG ôÑcCG ¿CG ôÑà©f

 ¢ùμ˘̆HCG á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆Jh á˘̆cGô˘̆°T á˘̆˘«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JE’PEXA

¿Éª° d ÖMQCG kÉbÉaBG Éæd íàØà°S »àdGh ø«eCÉàdG IOÉYE’

I~˘̆©˘̆°UC’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆∏˘̆d ¢Uô˘̆a ô˘̆Ñ˘̆˘cCG

.ábÉ£dGh π≤ædG ø«eCÉJ ¢üN Ée »a kG~j~ëJh

äÓeÉ©ªdG ºbQ ôjƒ£J
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

äÉ̆˘bÉ̆˘£˘̆H π˘̆eÉ̆˘©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆Ø˘̆dG º˘̆Y~˘̆H á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g É̆˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘b -

,kGQOÉ̆˘c ø˘̆jô˘̆°ûY ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆Ø˘̆˘Xƒ˘̆˘ª˘̆˘dG O~˘̆˘Y ™˘̆˘aQ É̆˘̆ª˘̆˘e á˘̆˘HÉ̆˘̆°T

AÉ̆aô˘ë∏̆̆d É̆æ˘JÉ̆e~˘N Öjô˘≤˘J É̆˘æ˘̆«˘̆∏̆˘Y π˘̆¡˘̆°ù«˘̆°S …ò˘̆dG ô˘̆eC’G

…òdG äÓeÉ©ªdG ºbQ ôjƒ£àd ôãcCG  ¢Uôa ¿Éª°Vh

áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH IõØb áæ°ùdG √òg πé°ùj ¿CG ™bƒàf

 áfQÉ≤e.á«°VÉªdG áæ°ùdÉH¯

»qÑ°T ∫OÉY ácô°T ΩÉY ôj~e)ASSURPRO:(¢ùfƒJ - ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

 ™e ¿hÉ©àdG á«bÉØJEGPEXAÖMQCG kÉbÉaBG Éæd íàØà°S

Qƒ£àdGh ìÉéæ∏d ¢Uôa ôÑcCG ¿Éª° d

 ácô°T ΩÉY ôj~eASSURPROkÉj~ëJ ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf ôÑàYG »qÑ°T ∫OÉY ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¥É£f »a kÉ«dhO I~ªà©˘ª˘dG äG~˘«˘≤˘©˘à˘dGh äGAGô˘LE’G á˘Hƒ˘©˘°U ¿G iCGQh ,AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¬˘LGƒ˘j ô˘Ñ˘cCG

≥≤ëªdG RÉéfE’ÉH kGôcòe ,äÓeÉ©ªdG ºbQ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ~b ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áehÉ≤e

.2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH äÓeÉ©ªdG ºbQ »a IõØb π«é°ùJ kÉ©bƒàe ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ z¢ùμHCG{ ™e ácGô°Th ¿hÉ©J á«bÉØJEG ~≤Y

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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»°ûL ~FGQ)»Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°TARAB ORIENT:(

¬d  πeÉμdG ºY~dG ô«aƒJh ¬à≤K Ö°ùch π«ª©∏d Iõ«ªe áe~N ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf

 »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ¢UôëJ -ARAB ORIENTkÉfÉª°V ∂dPh É¡FÓª©d õ«ªe ºYO ºj~≤J ≈∏Y ô£b

Éªc ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SC’G ôãcCÉHh áMÉàe á«£¨J π° aCG ≈∏Y º¡dƒ°üMh á«æ«eCÉàdG º¡à«£¨àH ΩÉàdG º¡eÉªdE’

áæª° àªdG É¡JÉe~N ºj~≤J »a ôªà°ùJ ájÉ¨∏dh ,É¡FÓªY ™e ~eC’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG ábÓY ≈dG ™∏£àJh

¢VôYh AÓª©dG ™e áª¶àæe äÉYÉªàLG ~≤Yh ,É¡fÉjô°S ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh ≥FÉKƒ∏d Iôªà°ùe á©LGôe

Iƒb øªμJh ,äÉÑdÉ£ªdG QƒeCG »dƒàd á∏eÉ°T äÉe~Nh á«∏«°üØàdG ôjQÉ≤àdG ºj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äG~éà°ùªdG

Gòg AÉ° YCG º°ùàj å«M ,OƒªëdG ∫ÉªL á°SÉFôH á«dÉ©dG á«æ«eCÉàdG IôÑîdG …P É¡≤jôa »a z»Hô©dG ¥ô°ûªdG{

ájDhôH IOhõªdG á∏eÉ°ûdG á«æØdG IôÑîdGh ,»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG Iô˘Ñ˘î˘dÉ˘H ≥˘jô˘Ø˘dG

.áØ∏àîªdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdÉH ájGQOh ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd áë°VGh

¢ ©H πÑb øe áæ∏©ªdG á°ùaÉæªdG øeÉμe ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S »°ûL ~FGQ ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf

äGôÑîdG ÜÉë°UCG øe AÉ£°Sh ™e É¡ª˘¶˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘d kÉ˘MÉ˘«˘JQG i~˘HCGh OÉ˘Y ¬˘æ˘μ˘d ,AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG

™e ¬à≤K Ö°ùch π«ª©∏d Iõ«ªe áe~N ºj~≤J ≈∏Y kGO~°ûe ,…ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe º¡d ¢üNôªdGh

äGAG~àYE’G QÉ˘£˘NCG äÉ˘«˘£˘¨˘J ™˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘YÉ˘Ø˘J á˘°SGQO ~˘æ˘Y kÉ˘Ø˘bƒ˘à˘e ,¬˘d  π˘eÉ˘μ˘dG º˘Y~˘dG ô˘«˘aƒ˘J

∂∏àH á¡«Ñ°T I~«L ΩÉbQCGh èFÉàf ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,≥FÉKƒ˘dG QÉ˘©˘°SCG ™˘°Vƒ˘J É˘¡˘à˘é˘«˘à˘æ˘H »˘à˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG

»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ô£b ádhO

¬æμdh DƒWÉÑàdG øe kÉYƒf 2017 ΩÉ©dG ~¡°T -

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN øμdh  ΩÉY πμ°ûH kG~«L ¿Éc

Ö∏˘̈ ˘à˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘̆Jh ,¥ƒ˘̆°ùdG ´É˘̆°VhCG âæ˘̆°ùë˘̆J

¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øeh QÉ°üëdG äÉ«YG~J ≈∏Y

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe π° aCGh á«HÉéjEG ±hô¶dG
ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?ø«eCÉJ AÉ£°Sƒc

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘K -

É¡æe ¢ ©ÑdG ¿G å«M ,áWÉ°SƒdG ¥ƒ°S iƒà°ùe

AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG Qh~˘˘d ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘˘j ’ ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘Mh

,ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘˘μ˘˘°ûH ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ »˘˘a ÖZô˘˘jh

¢ ©˘H π˘eÉ˘©˘J Iô˘à˘a ò˘æ˘eh ß˘ë˘˘∏˘˘f É˘˘fCG~˘˘H É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh

ÜÉë°UCG AÉ£°SƒdG øe O~Y ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e º˘¡˘d ¢üNô˘ª˘̆dGh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG

á˘«˘ª˘gCG ≈˘dG kGô˘¶˘f ,∫É˘ª˘∏˘d ô˘£˘̆b õ˘̆cô˘̆eh …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG

äÉ˘fÉ˘μ˘̆eEGh äGô˘̆Ñ˘̆N …hP AÉ˘̆£˘̆°Sh ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

∫É˘ª˘YCG á˘¶˘Ø˘ë˘e º˘˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eG ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆©˘̆°SGh

.áªî°V

 ~«°ùdG øªKh»°ûL ~FGQ…õcôªdG ∂æÑdG QhO

…ô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ »a

¢ «˘Ø˘î˘Jh á˘jƒ˘b á˘°ùaÉ˘æ˘e ∑É˘˘æ˘˘g ∫Gõ˘˘J ’ ø˘˘μ˘˘dh

.äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ QÉ©°SC’ ô«Ñc
á©Ø˘Jô˘e á˘fhô˘e á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘fÉ˘©˘J π˘g ¯

?¥Gƒ°SC’G øe ô«Ñc O~©H Iƒ°SCG QÉ©°SC’G »a kÉ«f~Jh

á˘˘fhô˘˘eh á˘˘«˘˘f~˘˘à˘˘e kGQÉ˘˘©˘˘°SCG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y ™bƒàj øμdh ,á©ØJôe

»˘˘a O~˘˘°ûJ ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G π˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

»˘f~˘J ≈˘dG iOCG ~˘bh .ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •hô˘˘°Th QÉ˘˘©˘˘°SG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆°S ¢ùμ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆fGh ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SC’G

π° Øfh ™bGƒdG Gòg ¢ aôf Éæà¡L øe .AÉ£°SƒdG

.á«æØdG QÉ©°SC’ÉH ΩGõàdE’G

™˘̆°Vƒ˘̆H …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ΩÉ˘̆b ¬˘̆à˘̆¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘eh

QÉ˘©˘°SC’G ~˘j~˘ë˘Jh ä’ƒ˘ª˘©˘∏˘d I~˘Mƒ˘e Iô˘«˘©˘˘°ùJ

Gò˘gh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y …QÉ˘Ñ˘L’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ô˘˘Ø˘˘d

 .kÉ«Ñ°ùf ~YÉ°S
»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Q qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á°ü«dƒH ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«∏˘ª˘©˘d π˘¡˘°ùª˘dGh π˘°UÉ˘ë˘dG

?á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG ôÑY ø«eCÉJ

~jôj »àdG á°ü«dƒÑdG QÉ«àNEG π«ª©∏d øμªj -

π˘°üë˘j ø˘d ¬˘æ˘μ˘dh ,äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG √ò˘g ≥˘jô˘W ø˘Y

øëfh .Iõ«ªªdG áe~îdGh π° aC’G ô©°ùdG ≈∏Y

º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘f »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûª˘dG á˘cô˘̆°ûc

ºj~˘≤˘J ™˘e ,¬˘à˘≤˘K Ö°ùch π˘«˘ª˘©˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘e á˘e~˘N

.¬d πeÉμdG ºY~dG

¥ƒ°ùdG πYÉØJ á°SGQO
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J ΩCG á°Uôa ôÑà©J

≈∏Y ô«Ñc Ö∏W ∑Éæg øμj ºd ≥HÉ°ùdG »a -

ÜÉ©«à°SEG Ω~Y ÖÑ°ùH ,ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg

´ƒædG Gòg Ω~≤f ºd øëf ¿B’G ≈àMh .É¡d ¢SÉædG

π˘YÉ˘Ø˘J i~˘e á˘°SGQO QÉ˘¶˘à˘fEG »˘a äÉ˘«˘£˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘e

QÉ˘©˘°SC’Gh äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g ™˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

¢ ©H Ö∏£àj ôe’G Gògh ,É¡©°Vh ºà«°S »àdG

.âbƒdG
»a É¡«∏Y õ«côàdG ºàj »àdG ∫ÉªYC’G ºgCG »g Ée ¯

?ácô°ûdG ´É°VhCG ¿ƒªq«≤J ∞«ch ,»Hô©dG ¥ô°ûªdG

äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ≈∏Y ácô°ûdG ∫ÉªYCG õcôàJ -

»˘a É˘æ˘∏˘NO É˘ª˘c ,»˘°S~˘æ˘¡˘dG ´ô˘Ø˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dGh

ƒ˘˘ª˘˘f É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ É˘˘e~˘˘©˘˘H ,»˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘˘e

øe ´ƒædG Gòg ∫ƒM »YƒdG IOÉjR ÖÑ°ùH á¶ØëªdG

Gòg I~«L ΩÉbQCG ≥«≤ëJ ™bƒàªdG øeh ,äÉ«£¨àdG

,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏àH á¡«Ñ°T ΩÉ©dG

Éæd ôaƒJ I~j~L ÖJÉμe ≈dG ÉædÉ≤àfG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.õ«ªe ™bƒe øª°V I~j~Y äÓ«¡°ùJ
ø«°ùëàd É¡˘fƒ˘e~˘≤˘J äÉ˘MGô˘à˘bEG …CG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ô£b »a AÉ£°SƒdG ´É°VhCG

∫hDƒ˘à˘°S É˘ª˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘f á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a -

±ô°üe Qh~H ~«°ûfh , á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ¬«dG

~YÉ°ùJ ø«fGƒbh ô«jÉ©e »æÑàH …õcôªdG ô£b

»˘̆a √ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b º˘̆«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.ô£b¯
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 »eƒdÉM »æ°ùM ø«eCÉàdG AÉ£°Sh OÉëJG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ITTIHAD:(ájOƒ©°ùdG -

áe~îdG IOƒL å«M øe ΩÉeÓd Ω~≤àdG »a ÉæJGƒ£N äÉÑãH ôîàØf ô°TÉ©dG ÉæeÉY »a

ácô°û∏d ájƒæ°ùdG ìÉHQ’Gh

 ø«eCÉàdG AÉ£°Sh OÉëJG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYGITTIHADAƒéd ≈dG QÉ°TCGh ,AÉ£°SƒdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe »eƒdÉM »æ°ùM

»a IOÉYE’G áWÉ°Shh IOÉYE’G äÉcô°T ∫ƒNO kÉ©bƒàe ,É¡JÉe~N IOƒL iƒà°ùe ≈∏Y kÉXÉØMh AÓª©dG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SG ,É¡eÉ°ùbCG IAÉØc π«©Øàd ácô°ûdG

á°UôØdÉH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG kÉØ°UGh ,á∏gDƒªdG QOGƒμdGh IQƒ£àªdG áª¶fC’Gh á«dÉªdG IAÓªdG ô«aƒJ ¢Vô¨H èeO äÉ«∏ª©H Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

.äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ÜÉààcG ∫ƒÑ≤d áeQÉ°U ô«jÉ©e ™° J ¿G ~H ’ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH

ƒg Éeh ,Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?AÉ£°Sƒ∏d kÉj~ëJ ôãc’G ôe’G

Iô«Ñc IQƒ°üH áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äQƒ£J -

™˘ª˘à˘é˘ª˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘Hh

¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG  äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG  ô˘˘ã˘˘cG ø˘˘e π˘˘˘©˘˘˘dh ,á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

.»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe AÉ£°SƒdG
ôKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

»a ø«eCÉàdG äÉe~N »e~≤e iƒà°ùe ±ÓàNG ™e -

á˘˘e~˘˘î˘˘dG ´ƒ˘˘fh ô˘˘©˘˘°ùdG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

ΩÉ˘˘eG ô˘˘Ñ˘˘c’G …~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘° j ¿ƒ˘˘˘Hõ˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG

∂dP ôKCG ~bh ô©°S πbCÉHh áe~N π° aG ºj~≤àH §«°SƒdG

∫Éée »a á∏eÉ©dG ΩÉ°ùb’G IAÉØc IOÉjõH ácô°ûdG ≈∏Y

»˘à˘dG á˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe IOƒ˘L ¿É˘ª˘° d AÓ˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N

.π«ª©dG ìƒªW Ö°SÉæJ

¿Gôªà°ùe ƒªfh Qƒ£J
è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ƒ˘ë˘˘f »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG √É˘˘é˘˘JE’G ™˘˘e ¯

IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ¿hô˘˘©˘˘˘°ûJ π˘˘˘g ,PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SE’Gh

πãe »a πN~à°S ΩCG áæ°üëe IOÉYE’G áWÉ°Shh á«Hô©dG

?Ée á∏Môe »a äÉ«∏ª©dG √òg

ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¢ ©H ¿G ¬«a ∂°T’ Éªe -

π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘Zô˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S IOÉ˘˘˘Y’G á˘˘˘WÉ˘˘˘°Shh

ô«aƒJ ¢Vô¨H ™«H hG èeO äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~∏d Öjô≤dG

IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘æ˘≤˘J á˘ª˘¶˘fG ™˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IAÓ˘̆ª˘̆dG

.á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’É˘̆H á˘̆∏˘̆gDƒ˘̆e QOGƒ˘̆ch

Gòg πãe ìÉéæd áHƒ∏£ªdG äGƒ£îdG ºgG øe ¿G ≈≤Ñj

.á≤HÉ°ùdG äÉbÉØN’G »aÓàd πª©dG §£N πj~©J èe~dG
äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

¿’ á°Uôa á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG ôÑà©j -

áæ°Uô≤dG ~°V øeDƒJ »àdG á«Hô©dG ∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdG OG~YG

äÉªég I~M ∞YÉ° J ™e ôªà°ùe ~jGõJ »a á«fhôàμdE’G

kG~˘̆˘j~˘̆˘¡˘̆˘J ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘j ¬˘̆˘fG É̆˘̆ª˘̆˘̆c ,Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆N’G á˘̆˘̆fhB’G »˘̆˘̆a á˘̆˘̆æ˘̆˘̆°Uô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG

πFÉ°SƒdGh πÑ°ù∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG πX »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

Ö∏£àJ »àdGh ,º¡aG~gG áªLÉ¡e »a áæ°UGô≤dG É¡©Ñàj »àdG

ø«eCÉàdG äÉÑ∏W ∫ƒÑ≤d áeQÉ°U ô«jÉ©e ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

.¢ jƒ©àdGh á«£¨àdG Oh~ëd Ö°SÉæe ∞≤°S ™°Vhh
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

»˘a É˘¡˘MÉ˘à˘à˘aG ò˘æ˘̆eh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sh OÉ˘̆ë˘̆JG á˘̆cô˘̆°T -

»a Éæ∏©dh ,øjôªà°ùe ƒªfh Qƒ£J »a »gh 2008 ΩÉ©dG

øe ΩÉeÓd Ω~≤àdG »a ÉæJGƒ£N äÉÑãH ôîàØf ô°TÉ©dG ÉæeÉY

 .ácô°û∏d ájƒæ°ùdG ìÉHQ’Gh áe~îdG IOƒL å«M¯
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 ø``«`eCÉ```J

~`jR ƒ`HG Ö`«μ°T
ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG É¡JÓμ°ûªH kÉ°SÉ°SG §ÑJôªdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ƒªf »a ähÉØJ

¿Gh ∫h~∏d »eƒ≤dG èJÉædÉH kÉ°SÉ«b á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªf Ö°ùf ´ÉØJQG ~jR ƒHG Ö«μ°T  ™bƒJ

.Q’hO QÉ«∏e 100 Oh~M ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G π°üJ

¿G kÉ°ü∏îà°ùe á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ™bGƒd zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ~jR ƒHCG ¢VôYh

»àdG ÜÉÑ°SC’G ôq°ùa PEGh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG É¡JÓμ°ûªH kÉ°SÉ°SG §ÑJôªdG Égƒªf »a kÉJhÉØJ ∑Éæg

Ég~FGƒØd kGô¶f ,É¡æ«H Ée »a êÉ˘e~˘fE’G ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ΩG~˘bEG ¿hO ∫ƒ˘ë˘J

äÉe~îdG á«Yƒf ø°ùëJ kÉ¶MÓe ,Iô«Ñc OG~YCÉH ¢ù«d øμd äÉLÉe~fE’G ¢ ©H ∫ƒ°üM ÖbôJ ,IO~©àªdG

äGAG~àYE’G ~°V ø«eCÉàdG ¢Vôa ºà«°S ¬fCÉH kÉeRÉL ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

.ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«gh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe ºdÉ©dG ∫hO πc »a á«fhôàμdE’G

ø«eCÉà˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d ähÉ˘Ø˘à˘e ƒ˘ª˘f
á«Hô©dG

»a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG

¥ƒ˘̆°ùdG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ô˘̆ª˘̆j -
PÉ˘î˘JEG  á˘é˘«˘à˘f ô˘≤˘à˘°ùeh ~˘«˘L ™˘˘°Vƒ˘˘H á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘eE’G
»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dG  ø˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e
kÉªNR â£YCG ,»ë°üdGh äÉÑcôªdG »YôØH á£ÑJôe
á«Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd
≥≤ëJh É¡WÉ°ûf »a É¡bƒ°S ôªà°ùàa ájOƒ©°ùdG
iôNCG ¥Gƒ°SCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,I~«L ƒªf ä’~©e

.Üô¨ªdG πãe kG~L á©ØJôe ƒªf ä’~©e πé°ùJ
ƒ˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf â∏˘˘˘é˘˘˘°ùa á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘eCG
åj~ëdG »ah .áÄªdG »a 5 ≈dG â∏°Uh á£°Sƒàe
¬ª«°ù≤J øμªj ø«eCÉàdG ´É£≤H »Ñ∏°ùdG ≥°ûdG øY
øe á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H IÉfÉ©e ∫hC’G ,ø«æKG ≈dG
,øª«dG ,ÉjQƒ°S πãe á«°SÉ«°S äÓμ°ûeh QÉ°üM
É˘¡˘«˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G ¿G å«˘M ,¥Gô˘©˘dGh É˘«˘Ñ˘«˘d
IOÉ©à°SEG QÉªYE’G IOÉYEG ™e ≈æªàf øμdh ,áØ«©°V
.≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a ¿É˘˘c …ò˘˘dG É˘˘¡˘˘ª˘˘˘Nõ˘˘˘d ¥Gƒ˘˘˘°SC’G √ò˘˘˘g
å«M ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG ÜÉ«Z  »a πãªàj »fÉãdGh
øe ôÑcC’G O~©dG »a áØ«©°V á≤≤ëªdG Ö°ùædG ¿G
§˘Ø˘æ˘∏˘d á˘é˘à˘æ˘ª˘dG ∫h~˘dG kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫hO
á°ùaÉæªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,√QÉ©°SCG ™LGôJ ÖÑ°ùH
≈dG QÉ©°SC’ÉH ™a~J »àdGh ¥Gƒ°SC’G »a á°Sô°ûdG
º˘˘é˘˘M »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘f π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘dG

.QÉ£NC’G

ø°ùëJ ≈dG äÉe~îdG á«Yƒf
äÉ«∏ªY ø˘e ~˘j~˘©˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ~˘¡˘°ûJ ¯

»àdG ÜÉÑ°S’G »g Ée ºμjCGQ »a ,PGƒëà°S’Gh èe~dG

Éæà≤£æe »a äÉLÉe~fE’G √òg πãe çh~M ¿hO ∫ƒëJ

?á«Hô©dG

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ¿hO ∫ƒ˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SC’G Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘J -

»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘¶˘˘©˘˘e ¿G ≈˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘e~˘˘fEG

»a ¬fCG å«ëH ,á«∏FÉY á©«ÑW äGP á«Hô©dG Éæà≤£æe

¿G ßë∏f á«dÉëdG á«ØdC’G ájG~Hh äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG

Ée Gògh á°UQƒÑdG »a áLQ~e âë°VCG äÉcô°ûdG

™e ,äÉLÉe~fEG ≥«≤ëàd kÉ©°SGh ∫ÉéªdG É¡d í«àj

É¡˘æ˘e ,IO~˘©˘à˘e ~˘FGƒ˘a êÉ˘e~˘fE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ¿G º˘∏˘©˘dG

QÉªãà°S’G ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªJ áªî°V äÉfÉ«c ≥∏N

πeCÉf Gòd .áæ«©e äÉéàæeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a

,á˘«˘Hô˘©˘dG É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a êÉ˘e~˘fEG äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫ƒ˘˘°üM

á˘˘˘Ñ˘˘˘MÉ˘˘˘°U iô˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

áYƒªée ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,áªî° dG äÉfÉμeE’G

QÉªãà°SE’Gh ™°SƒàdG »a âëéf á«Hô¨ªdG ΩÉgÉ°S

 .ø«eCÉàdG ô«Z áYƒæàe äÉYÉ£b »a

»˘a äÉ˘LÉ˘e~˘fEG ∫ƒ˘°üM ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e kÉ˘eƒ˘̆ª˘̆Yh

.Iô«Ñc OG~YCÉH ¢ù«d øμdh á≤£æªdG
áfQÉ≤e øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âØ∏àNG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?≥HÉ°ùdÉH

áé«àf ™°ShCGh ôÑcCG øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âJÉH -

ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘JEG

™˘˘a~˘˘j É˘˘e Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘cò˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘˘dGh âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G

,á©jô°ùdGh Iõ«ªªdG áe~îdG ≈∏Y õ«côà∏d AÓª©dÉH

πãe á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ≈dG Éfô¶f GPEGh

~éf I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿ÉæÑd ,Üô¨ªdG

.ø°ùëJ ≈dG É¡«a á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG á«Yƒf ¿G

äGAG~à˘YE’G ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢Vô˘a
á«fhôàμdE’G

äGAG~àYE’G ~°V äÉæ«eCÉàdG ƒg áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ¯

 á«fhôà˘μ˘d’GCYBERäÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘μ˘jCGô˘H π˘˘g ,

?äÉcô°û∏d kG~j~¡J hG á°Uôa ôÑà©J

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kGô£N ôeC’G Gòg πμ°ûj -

øμdh ,øFÉHõdG äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H iƒà°ùe ≈∏Y

ôWÉîª∏d kGô¶f É¡d á°Uôa πμ°ûj iôNCG á¡L øe

∞∏àîe ≈∏Y á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G øY áªLÉædG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG »˘̆ ˘f~˘̆ ˘J ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ,äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

»˘̆a á˘̆«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G äGAG~˘̆ ˘à˘̆ ˘YE’G ~˘̆ ˘°V äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

çÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ø˘˘μ˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢Vô˘a º˘à˘j ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘̆dG

πÑb øe ºdÉ©dG ∫hO πc »a á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

.ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«gh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG
ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

?»Hô©dG

»˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbCG »˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘˘Ñ˘˘J -

,Q’hO QÉ«∏e 40 ≈∏Y ~jõj Ée á«Hô©dG á≤£æªdG

qôe ≈∏Y kÉª¡e GQƒ£J áYÉæ°üdG √òg ä~¡°T Ée~©H

√òg ƒªæd I~j~Y ä’Éée ∑Éæg »dÉàdÉHh ,ΩGƒYC’G

≈∏Y π˘«˘d~˘dGh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a É˘gô˘jƒ˘£˘Jh á˘YÉ˘æ˘°üdG

è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG Ö°ùf ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQEG ∂dP

™e ,áÄªdG »a 3^4 ≈dG 1^5 øe »dÉªLE’G »eƒ≤dG

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ä’~˘©˘ª˘dG √ò˘g ´É˘Ø˘JQEG QGô˘ª˘̆à˘̆°SEG

™ØJô«°S å«ëH ,»Hô©dG ºdÉ©dG ~«©°U ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG

hCG 80 Oh~M ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG É¡©e

.Q’hO QÉ«∏e 100¯
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¯ ¯ ¯
äÉLÉe~fEG ∫ƒ°üM Öbôàf

»a äÉcô°ûdG ø«H
øμd á«Hô©dG á≤£æªdG

Iô«Ñc OG~YCÉH ¢ù«d
¯ ¯ ¯



 ø``«`eCÉ```J

 ¿RGh ¿É°ùZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MSHáYƒªéeSIACI ST HONORE:(

 AÓª©dG äÉ©∏£J »cÉëjh ¬≤jƒ°ùJ Éææμªj èàæe ìôW ≈∏Y πª©f

á«FGô°ûdG º¡JQ~b Ö°ùëH ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏jh

ácô°ûd …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

MSHá`̀ `̀ `̀ Yƒªéªd á`̀ `©HÉ˘à˘dG

 HONORESIACI ST¿É°ùZ

»˘̆à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCÓ˘̆ ˘d ¢Vô˘̆ ˘Y ¿RGh

á˘WÉ˘°Sh ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J

,á«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

èàæªd Égô«° ëJ øY ∞°ûch

IQ~≤dG …hP äÉÑ∏£àe »cÉëj

ø˘̆Yh IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘FGô˘̆ ˘°ûdG

äÉ˘cô˘°T ≈˘̆∏˘̆Y  É˘̆gPGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG

ºj~≤˘J »˘a É˘¡˘fhÉ˘©˘J ¿G ø˘μ˘ª˘j

≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘e~˘N

¢ùfƒ˘J »˘a ÖJÉ˘μ˘e É˘¡˘MÉ˘à˘à˘aG

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

.É«≤jôaG IQÉb »a ÉgQƒ° Mh

Iõ«ªe äÉe~N
?»ë°üdG ø«eCÉàdG ¬«a ÉªH á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

≈˘∏˘Y §˘¨˘° dG ≈˘˘dG …ODƒ˘˘J á˘˘°Sô˘˘°T á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG  ´É˘˘£˘˘b »˘˘fÉ˘˘©˘˘j -
¢ Ø˘N ≈˘˘dG CÉ˘˘é˘˘∏˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,É˘˘¡˘˘©˘˘LGô˘˘Jh QÉ˘˘©˘˘°S’G

.ôÑcG ∫ÉªYG ºéM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H ÉgQÉ©°SG
»a ¬∏©éJ É¡Yƒf øe I~jôa èeGôH ºμj~d πg ,»ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°SG ´ÉØJQ’ Gô¶f ¯

?™«ªédG ∫hÉæàe

 ácô°T ±~¡à°ùJ - MSHìôW ≈∏Y πª©f Éææμdh ,á©ØJôªdG π«NG~ªdG ÜÉë°UG
Ö°ùëH ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏jh AÓª©dG äÉ©∏£J »cÉëjh ¬≤jƒ°ùJ Éææμªj èàæe
Ö°SÉæàjh »HOh »ÑX ƒHG »a áë°üdG áÄ«g øe ~ªà©e èàæªdG Gògh ,á«FGô°ûdG º¡JQ~b

.AÓª©dG øe äÉÄa çÓK ™e
±~˘¡˘dG ¿É˘c å«˘M ,Iõ˘«˘Lh Iô˘à˘a ò˘æ˘e á˘cô˘°û∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆dG âª˘̆∏˘̆°ùJ ~˘̆bh
øe ∫É≤àf’Gh »HO IQÉeG »a AÓª©∏d Iõ«ªe äÉe~N Ω~≤J áàHÉK ácô°T AÉæH »°SÉ°S’G
ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~N ≥jƒ°ùJ ≈∏Y πª©dÉH Éæ≤∏£fG Gòd ,πμc á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ≈dG É¡dÓN

.äGQÉe’G ádhO êQÉN

É«≤jôaG »a ™°SƒJ
 áYƒªée äPƒëà°SG ¯ HONORE SIACI STø«eCÉJ IOÉYG áWÉ°Sh ácô°T ≈∏Y

»g Ée ,∫É©a πμ°ûH IOÉY’G áWÉ°Sh ∫ÉªYG Ghô°TÉÑJ ºd ¿B’G ≈àMh á∏YÉa ô«Z á«HôY

?ºμjCGôH ÜÉÑ°S’G

 áYƒªée ~©J - SIACIπNGO ™°SƒàdG É¡a~gh É°ùfôa »a §«°Sh ôÑcG ådÉK
∫Éée »a ôÑc’G ~©J ácô°ûdGh IQƒaÉ¨æ°S »a Öàμe É¡j~dh É«°SBG IQÉbh ÉHhQhG
¥ô˘°ûdGh É˘«˘≤˘jô˘aG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,ø˘«˘°üdG »˘˘a §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG
≈∏Yh .AÓª©dG áe~îd ƒàfhQƒJ »a  Iô«Ñc á°üæe É¡cÓàeG ÖfÉL ≈dG ,§°Sh’G
á∏¶e âëJ äÉcô°ûdG º°Vh äGPGƒëà°S’G øe ~j~©dÉH Ωƒ≤à°S Éæà≤£æe iƒà°ùe

áYƒªée HONORESIACI ST .
?2019 ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh 2018 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡àØYÉ° e ≈∏Y πª©æ°Sh ΩÉ©dG Gòg ÉMÉHQG ácô°ûdG ≥≤ëà°S -
™˘«˘°Sƒ˘à˘d »˘°SÉ˘°SCG õ˘cô˘ª˘c ¢ùfƒ˘J »˘a ÖJÉ˘μ˘e É˘æ˘MÉ˘à˘à˘aG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘˘H ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.É«≤jôaCG IQÉb »a ÉfQƒ° Mh ÉædÉªYG¯
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Barbara Underwood

∑Qƒjƒ«f áj’h ΩÉY »Y~ª

ø``«`eCÉ```J

ôfô«c πμjÉeá°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉà∏d z…Q ï«fƒ«e{ `d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 á«cô«eC’G ø«eCÉàdG IOÉYE’ ï«fƒ«e ácô°T âæ∏YCGMUNICH RE ø««©J øYôfô«c πμjÉe Michael KernerÖ°üæe »a
.á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a I~j~L ájQÉéJ ø«eCÉJ I~Mh »gh ,á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉà∏d z…Q ï«fƒ«e{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ≈dEG kGôjô≤J Ω~≤j ±ƒ°Sh»μ°ùæ«°Tƒc »fƒJTony KuczinskiäÉj’ƒdG »a …Q ï«fƒ«ªd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ,
 ±ô°û«°S ,~j~édG ¬Ñ°üæe ∫ÓN øeh .I~ëàªdGôfô«c Kernerï«fƒ«e áYƒªéªd á©HÉJ I~j~Y ∫ÉªYCG äG~Mh ~«MƒJ ≈∏Y

.~j~édG »°SÉ°SC’G …QÉéàdG ø«eCÉàdG á∏¶e âëJ …Q
 ÖqMQ áÑ°SÉæª∏dh»μ°ùæ«°Tƒc ΩÉª° fEÉHôfô«cIQGOEG »a ¬àaô©eh ø«eCÉàdG ´É£b »a á≤«ª©dG ¬JôÑN ¿CG ∫Ébh ácô°ûdG ≈dEG

¢ü°üîàªdG …QÉéàdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á«ªæJh ~«MƒJ »a ~YÉ°ùà°S áª¡e πeGƒY ~©J á«ªdÉY á°ù°SDƒe »a IO~©àe á«Ø«Xh ä’Éée
¿QOƒe ¿Éμjô«eCG äÉcô°ûd á∏ªμJ ~©J á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉà∏d …Q ïfƒ«e ácô°T  ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ácô°ûdÉH á°UÉîdG á«°SÉ°SC’G

American Modern ôdƒH º«à°S OQƒØJQÉghford Steam Boiler Hart.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a …Q ï«fƒ«e á∏FÉY øe iôNCG AGõLCGh
 ìqô°UhQOhQ ôà«HPeter Roeder,z…Q ï«fƒ«e{ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh Écô«eCG …Q ï«fƒ«e IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

¿CG kG~cDƒe ,IO~©àªdG ájQÉéàdG á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉàdG ΩÉ°ùbCG IôÑN ~MƒJ ±ƒ°S á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉà∏d z…Q ï«fƒ«e{ ¿CG
 ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a z…Q ï«fƒ«e{ øe kÉëHôeh kÉeÉg kGAõL íÑ°üà°S I~j~édG I~MƒdGôfô«cí°TôªdG ƒg

.á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉà∏d z…Q ïfƒ«e{ ácô°T IOÉ«≤d »dÉãªdG
 ™àªàjhôfô«cπ¨°T ,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG i~e ≈∏Y .á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S »a IôÑîdG øe kÉeÉY 30 øe ôãcCÉH

 »a á«é«JGôà°SE’Gh ôWÉîªdG IQGOEG º°ù≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæet Re. Everes»a kÉeÉY 23 ≈° eCG ,∂dP πÑbh
.áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∂dP »a ÉªH ,É«∏©dG ájò«ØæàdG Ö°UÉæªdG øe áYƒæàe áYƒªée »a ø«eCÉà∏d ïjQƒjR ácô°T

 ÜôYCGhôfô«cáe~N ºj~≤àd ácô°ûdG ájDhQ ≥«≤ëJ ±~¡H Oƒ¡L ∫òH kG~cDƒe ,z…Q ï«fƒ«e{ ≈dEG ΩÉª° fEÓd ¬à°SÉªM øY
.AÉ£°SƒdGh AÓª©∏d π° aCG

ÜÉ©dCG ™«H äÉcô°T IÉ°VÉ≤e¢UÉ°UôdG øe á©ØJôe Ö°ùf ≈∏Y …ƒàëJ ∫ÉØWCG ÜÉ©dCG É¡©«Ñd I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

 ,∑Qƒjƒ«f áj’ƒd ΩÉ©dG »Y~ªdG âæ∏YCGOhhQ~fCG GôHQÉHBarbara UnderwoodâZQÉJ äÉcô°T IÉ°VÉ≤e âªJ ¬fCG ,
Target Corp äQÉe ∫hh ,Walmart õjôà°S~fEG RhQ’ ÜÉ©dC’G OQƒà°ùeh ,triesLaRose InduskÉHÉ©dCG É¡©«H ÖÑ°ùH

.¢UÉ°UôdG IOÉe øe á©ØJôe Ö°ùf ≈∏Y …ƒàëJ ∫ÉØWC’ÉH á°UÉN
 »fÉÑdCG »a ∑Qƒjƒ«f áj’h áªμëe »a â©aQ »àdG á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ≥∏©àJhAlbany…Gôc{ äGôgƒée ™£≤H

 zõ∏jR Cra-Z-JewelzPEG ,zäQÉe ∫hh{ h zâZQÉJ{ Éàcô°T É¡àYÉHh RhQ’ É¡JOQƒà°SG »àdGh ∫ÉØWC’ÉH á°UÉîdG
10 ~jõJ ¢UÉ°UôdG øe äÉjƒà°ùe ≈∏Y …ƒàëJ ™£≤dG √òg ¿CG ΩÉ©dG »Y~ªdG Öàμe ÉgGôLCG »àdG äGQÉÑàN’G ä~Lh

.kÉ«dhO É¡H ±ôà©ªdG Ö°ùædG øY ±É©°VCG
PÉîJG »a â∏°ûa äÉcô°ûdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG iƒμ°ûdG ¿CG ’EG ,¥ƒ°ùdG øe É¡Ñë°S ºJ ™£≤dG √òg ¿CG øe ºZôdÉHh
™° j ∂dP ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,É¡©«Hh É¡©jRƒJh iôNCG Iôe ÜÉ©dC’G √ò¡d ÉgOGô«à°SG Ω~Y ¿Éª° d á«aÉμdG äGAGôLE’G

.™£≤dG √òg ¬jƒàëJ …òdG ¢UÉ°Uô∏d ¢Vô©àdG øY áªLÉædG IQÉ° dG á«ë°üdG ÖbGƒ©dG ô£N »a ∑Qƒjƒ«f ∫ÉØWCG
øe á©£b πμd Q’hO 6000 ≈dEG 70 ø«H á©ªàée ìhGôJ á«f~e äÉHƒ≤Y ¢Vôa ≈dEG á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ≈©°ùJh

 áYƒªée Cra-Z-Jewelz¬Lƒj ôeCG QG~°UEG ≈dEG É k° jCG ≈©°ùJ Éªc .∑Qƒjƒ«f »a É¡©«H ≈dEG äÉcô°ûdG ≈©°ùJ »àdG
èeÉfôHh êQÉîdG »a ™«æ°üàdG äÉ«∏ª©d IOƒédG áÑbGôªd èeÉfôH ò«Øæàd ,OQƒà°ùªc ¿Óª©J Ée~æY ,âZQÉJh RhQ’
≈∏Y áFõéJ QÉqéàc zäQÉe ∫hh{ h zâZQÉJ{ ∫ƒ°üM ~«cCÉJ ≈dEG É¡«©°S øY kÓ° a ,¢UÉ°UôdG äÉjƒà°ùªd QÉÑàNG

.¢UÉ°UôdG äÉjƒà°ùªd QÉÑàNG èeÉfôHh ∑Qƒjƒ«f »a É¡©«H ºàj »àdG IOQƒà°ùªdG ÜÉ©dÓd ∫Éãàe’G äGOÉ¡°T
ºdh ΩGƒYCG 3 ≈dGƒM òæe âfôàfE’G áμÑ°T øYh ÉgôLÉàe øe ÜÉ©dC’G Öë°ùH âeÉb É¡fCG ≈dEG zäQÉe ∫hh{ âàØdh
É¡fCGh ∑Qƒjƒ«f »a ΩÉ©dG »Y~ªdG Öàμe ™e ôeC’G Gòg á°ûbÉæªH É¡eÉ«b ácô°ûdG º°SÉH ç~ëàe í°VhCGh ,É¡©«ÑJ ~©J

.áªμëªdG øY IQOÉ°üdG ÖdÉ£ªdGh äGAÉYOÓd Ö«éà°ùà°S
¿CG ~©H Iô°TÉÑe 2016 ΩÉ©dG øe (¿É°ù«f) πjôHCG »a áÑ©∏dG ™«H øY âØbƒJ É¡fCG zâZQÉJ{ ácô°T âMô°U ÉgQh~Hh

.èàæªdÉH á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG øY ∑Qƒjƒ«f »a ΩÉ©dG »Y~ªdG É¡¨∏HCG

 ~æ¡dG »a ø«eCÉàdG áÄ«g ÖfÉL ≈dEG Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÖfÉLC’G øj~«©ª∏d íª°ùJ GIC Re

…~«©ªd ìÉª°ù∏d á«dÉëdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ~YGƒb πj~©àH âeÉb ~æ¡dG »a ø«eCÉàdG áÄ«g ¿CG z±Gô¨∏J{ áØ«ë°U äôcP
∫ÉM »a áeƒμë∏d ácƒ∏ªªdG áj~æ¡dG áeÉ©dG ø«eCÉàdG ácô°T ÖfÉL ≈dEG ,Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ω~≤àdÉH ÖfÉLC’G ø«eCÉàdG

 z…Q »°S …CG »L{ øe πbCG kGQÉ©°SCG â°VôYGIC Re.
»°S …CG »L{ ácô°T ™£à°ùJ ºd GPEG Oƒ≤©dÉH RƒØdG É¡æμªj á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿CG ≈dEG áÄ«¡dG äQÉ°TCGh
IOÉYEG Oƒ≤Y ΩGôHEG ÖfÉLC’G ø«eCÉàdG …~«©ªd øμªj ,á≤HÉ°ùdG ~YGƒ≤dG ÖLƒªHh .á° ØîæªdG QÉ©°SC’G á≤HÉ£e z…Q

.z¢ aôdG »a ∫hC’G É¡≤M{ z…Q »°S …CG »L{ ¢SQÉªJ ºd GPEG §≤a ø«eCÉàdG

Michael Kerner

 MUNICH RE
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ÉYO …òdG zäÉæ«eCÉàdG ∫ƒM ôFGõédG ≈≤à∏e{ ájôFGõédG áª°UÉ©dG »a ~≤©fG

 ájôFGõédG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ôFGõédG OÉëJE’G ¬«dG(UAR)

  ájôFGõédG ájõcôªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ácQÉ°ûªHALGERIE)(CCR∂dPh

.2018 (ôÑªaƒf) »fÉK øjô°ûJ 6h 5 »eƒj

 á«dÉªdG ôjRh áª∏c

 …ô˘FGõ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jRƒ˘d á˘ª˘∏˘̆μ˘̆H ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG í˘̆à˘̆à˘̆aGájhGQ ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘YÉ˘̆YO …ò˘̆˘dG
É¡fCÉ°T øe å«ëH ø«eCÉà∏d I~j~L á«£ZCG ìôWh É¡JÉéàæe áMhôe á©°SƒJ ≈dG äÉcô°ûdG

.I~j~L ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩGôHEG ≈dG ø«YQGõªdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ø«æWGƒªdG Ö£≤à°ùJ ¿G
»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^12 RhÉéàJ ºd ôFGõédG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¿G ∫Ébh

 »∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe ¿G »æ©j Ée »°VÉªdG ΩÉ©dG(PIB)∫GõJ Ée
 .iôNCG ∫h~H áfQÉ≤e kG~L á«f~àe ôÑà©J áÑ°ùædG √ògh áÄªdÉH kG~MGh

 IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´hô˘˘˘a ¿G{ ±É˘˘˘°VCG(LIFE)á``````«YGQõdG äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘dGh

(AGRICULTURE) á«©«Ñ£dG çQGƒμdGhTURAL DISASTERS) (NA∫GõJ Ée

.ø«eCÉàdG á«£ZCG ™jƒæJh ôjƒ£J ≈dG êÉàëJ

 øq«HhájhGQ´ôa êQÉN ôFGõédG »a ø«eCÉàdG •É°ûæd kÉjƒb ƒªf ¢ûeÉg ∑Éæg ¿G

»a 84 Ég~Mh πãªJ »àdG iôÑμdG á«YÉæ°üdG ôWÉîªdG ø«eCÉJh äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ

:ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG øe áÄªdG

 iCGQhájhGQø«°ùëJ ≈∏Y kÉØbƒàe ≈≤Ñj äÉæ«eCÉàdG ´É£b ™jƒæJh ôjƒ£J ¿G

,´É£≤dG áfô°üY Oƒ¡L á∏°UGƒeh ø«æeDƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG á«Yƒæd ôªà°ùe

kÉÑ∏W πé°ùj §«ëe πX »a ∫É°üJE’Gh ΩÓYE’G äÉ«LƒdƒæμJ ≈dG Aƒé∏dG ¿G kGôÑà©e

∑ôëe ¬fG Éªc ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉWÉ°ûf á«ªæàd õØëe ôãcCÉa ôãcCG kÉ«°ùaÉæJh kÉ«eÉæàe

IôμàÑe äÉéàæªH ¥ƒ°ùdG õ«ØëJh øFÉHõ∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG á«Yƒf ø«°ùëàd …ƒb

.QÉ°ûàfE’G á©°SGh

2018 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 6 h 5 »a ~≤©fG …ôFGõédG ≈≤à∏ªdG

kCG~L á«f~àe ∫GõJ Ée »∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe :∫ÉªdG ôjRh

758

ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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¬eÓ°S º«gGôHG ø«ª«dG øe

JAMES VICKERS  :QÉ°ù«dG øeGIRAUDON Ωqôμj RAUCHERNST »aƒ°U º«μM ~ªfi
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 ô˘̆jRƒ˘̆dG QÉ˘̆ ˘°TCGhájhGQá˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ∑ô˘ë˘ª˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b QhO ≈˘˘dG
ô¶ædÉH ôãcCG Rõ©à°S OÉ°üàbE’G πjƒªJ »a ádÉ©ØdG ¬àªgÉ°ùe ¿G ≈dGh á«YÉªàLE’Gh
»a áª¡e áªgÉ°ùe ´É£≤∏d ¿G Éªc ,Égƒªf ¥ÉaBGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉ«fÉμeEG ≈dG

.¬Ø«XƒJh QÉNO’G ~«æéJ ≈∏Y ¬JQ~b π° ØH á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG
 í°VhCGhájhGQ≈∏Y õμJôj …òdG »dÉªdG ìÓ°UE’G QÉWEG »a êQ~æj ≈≤à∏ªdG ¿G

äÉ˘cô˘°T º˘° J á˘Mƒ˘à˘Ø˘e ¥ƒ˘°S ƒ˘gh äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ´ƒ˘˘æ˘˘Jh á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘J
äÉjôÑc ™e ácGô°ûdÉH iôNCGh á«ÑæLCG á°UÉN äÉcô°Th á«æWh á°UÉNh á«eƒªY

.á«dh~dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

»dÉ°ùc ∫ÉªL º«gGôHG

 ÚeCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¢ù«FQ ôÑàYGhº«gGôHG»dÉ°ùc ∫ÉªL¿G
∫ÓN øe z»ªbôdG êô©æªdG{ Gƒ∏NO OÓÑdG »a äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©àªdG

.´É£≤dG Gòg »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£à∏d »éjQ~àdG êÉeOE’G
 QÉ°TCGh»dÉ°ùcäÉéàæªd ~©H øY ≥jƒ°ùàdG á«ªbôdG äGQƒ£àdG √òg ø«H ¬fG ≈dG

äÉ˘HGƒ˘H ≈˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘bGƒ˘e π˘jƒ˘ë˘J ~˘©˘H ∂dPh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
¢ ©˘H »˘a ÜÉ˘à˘à˘cE’Gh ~˘©˘H ø˘Y äÉ˘e~˘̆î˘̆∏˘̆d º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dÉ˘̆H í˘̆ª˘̆°ùj É˘̆ª˘̆e á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J

.á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ≥jôW øY äÉéàæªdG

™Ñ°S  ~ªfi êÉM

ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘∏˘d á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘æ˘é˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e í˘˘°VhCGh

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d™Ñ°S ~ªfi êÉMâ©ªL »àdG IôgÉ¶àdG √òg ¿G{

AÉ˘° a ¿ƒ˘μ˘J ¿C’ ≈˘©˘°ùJ äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘Nh π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘e 500 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG

»àdG IôÑîdG øe IOÉØà°SE’Gh  ø««dh~dGh ø«jôFGõédG AGôÑîdG ø«H ∫OÉÑàdGh QhÉ°ûà∏d

.∫ÉéªdG Gòg »a á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG É¡H ™àªàJ

äÉæ«eCÉàdG ´É£bh á«ªbôdG äÉ«LƒdƒæμàdG ø«H ábÓ©dG á°ûbÉæªd ≈≤à∏ªdG ±~gh

øFÉHõdG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ äÉéàæªdG øe á©°SGh áYƒªée ºj~≤J πLCG øe

ìhô°T Ö°ùM ø«eCÉàdG á«ªgC’ ôÑcCG º¡ah π° aCG ∫ƒ°Uh á«fÉμeEGh~ªfi êÉM

™Ñ°S.

≥˘jƒ˘°ùJh á˘fô˘°üY ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘dh~˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG QÉ˘¡˘XEG ≈˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG ±~˘˘g É˘˘ª˘˘c

ø«ª¶æªdG Ö°ùëH πμ°ûj …òdG ,¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG Éªq«°S ’ ,ø«eCÉàdG äÉéàæe

.á«æWƒdG ¥ƒ°ùdG »a ø«∏eÉ©àªdG πÑ≤à°ùe

á«ÑæLC’Gh á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG ¢Uôa ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ûbÉf Éªc

.´É£≤∏d áe~N áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG ôjƒ£J QÉWEG »a��

  2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA

 ácô°T á°ù«FQ :QÉ°ù«dG øe GAMΩqôμJ ¿ÉªãY I~«°ùdG

 ácô°T ¢ù«FQ SCORô∏°ùc ¢ù«fO

¢ùjÉ°S ô°UÉf Ωqôμj ™Ñ°S ~ªëe êÉM :QÉ°ù«dG øe º«cGh ¿ÉLh ¬LÉÑW πehQ :Úª«dG øe

»∏«NO ~ªëeh ø«°ùM øH Ö«ÑM :QÉ°ù«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L

≈dh’G πª©dG á°ù∏L É¡«a ç~ëJ : JOELLE DURIEUX ∂àæ«a ∫ƒMFINTECH

á«fÉãdG πª©dG á°ù∏L Rôμ«a ¢ùªjÉL É¡«a ç~ëJ : JAMES VICKERS ácô°T ¢ù«FQ WILLIS ô∏°ùc ¢ù«fOh DENNIS KESSLER ácô°T ¢ù«FQ SCOR∫ƒM
ø«eCÉàdGh á«dÉªdG äGAGôL’Gh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

áãdÉãdG πª©dG á°ù∏L É¡«a ç~ëJ : SHINJI SHIRAI øe SWISS REh pierluigi fasano.ÚeCÉàdG QÉ£NG ∫ƒM
á©HGôdG πª©dG á°ù∏L É¡«a ç~ëJ : ERNST RAUCH ácô°T øe MUNICH RE.á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG ∫ƒM

á°ùeÉîdG πª©dG á°ù∏L É¡«a ç~ëJ : GHISLAIN LE CAM »a π«∏ëàdG ôj~e AM BESTø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG IQ~≤dG ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG QÉKBG ∫ƒM
.IOÉY’Gh

á°SOÉ°ùdG πª©dG á°ù∏L É¡«a ç~ëJ : DAVID FLANDRO øe JLT RE.á«dÉªdG ¥Gƒ°S’Gh áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG IOÉYG ∫ƒM
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á«ÁôμJ ÜOBÉe

ácô°T ¢ù«FQh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ôFGõédG OÉëJ’G ΩÉbGCCR.≈≤à∏ªdG »a ø«cQÉ°ûª∏d á«ªjôμJ ÜOBÉe ™Ñ°S ~ªëe êÉM

Oƒªëe øH AÉ«ªdh ¢ùjÉ°S ô°UÉf :ø«ª«dG øe

 ,äÉ°Tƒ¡∏H OGOh ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

á«°ù«e øH ∞°Sƒj :ø«ª«dG øeh ™Ñ°S ~ªëe êÉM ,»dÉ°ùc º«gGôHG





 ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^74ÚeCÉà∏d á«∏gC’G

2018 øe ™°SÉàdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH

á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG
- ÚeCÉà∏d á«∏gC’G ácô°û∏d
kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG É˘̆¡˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J âjƒ˘̆μ˘̆dG
≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a
á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H …QÉ˘̆é˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆˘e
,QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jO ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘e 7^74
7^09 ƒëæH ìÉHQCG πHÉ≤e
Iô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d QÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘jO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆e
≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG
»˘̆a 9^2 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf ́ É˘̆˘Ø˘̆˘JQÉ˘̆˘H

.áÄªdG
´ÉØJQG ácô°ûdG äõYh

.á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G IOÉjR ≈dG IôàØdG ìÉHQCG
áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »ah áaqô°ûªdG èFÉàædG √òg ácô°ûdG â≤≤Mh

 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ π° ØH~©°ùdG ∞°Sƒj.

ÉeÉ°Sá«æ«eCÉJ äÉe~N Ω~≤J äÉcô°T çÓK âØbhG

áª¶f’G É¡àØdÉîªd áμ∏ªªdG »a

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äQ~°UG SAMA3 ±É≤jÉH GQGôb
:»gh á«æ«eCÉJ äÉe~N Ω~≤J äÉcô°T

 .áæjÉ©ªdGh ¢üëØ∏d ∑GôÑdG ácô°T -
.ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd RÉ©«e QGO ácô°T -

ø«eCÉàdG ádÉcƒd I~ëàªdG ∫ÉãàeG ácô°T - .

É¡à¡Lh »àdG äÉª«∏©àdÉH Ég~«≤J Ω~Yh áª¶f’G É¡àØdÉîªd ∂dPh
.~≤ædG á°ù°SDƒe É¡«dGô«HG~àdG PÉîJG O~°üH É¡fG á°ù°SDƒªdG âaÉ°VGh

.ø«eCÉàdG äÉe~N »μ∏¡à°ùªd ájÉªM áØdÉîªdG äÉcô°ûdG ≥ëH
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 (∂«fOCG) á«æWƒdG »ÑXƒHCGADNIC:

≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«°SÉ«b äGOÉjR

ºgQO ¿ƒ«∏e 219 ìÉHQC’Gh »JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e 2^23 •É°ùbC’G

 (∂«fOCG) á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°TADNIC

øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd É¡éFÉàf âæ∏YCG

â≤˘˘≤˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘J »˘˘gh ΩÉ˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g

º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 219 á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘aÉ˘˘°U kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG

(»˘˘cô˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 59^2) »˘˘˘JGQÉ˘˘˘eEG

¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 22^6 É¡àÑ°ùf IOÉjõH

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S) ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG ô˘˘¡˘˘°T á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

.2017

ï˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

¿É˘̆«˘̆¡˘̆f ∫BG ∞˘̆«˘̆°S ø˘̆ ˘H ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘e¢ù«FôdGh

 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG¢ùjQOG ~˘ª˘MGø˘Y É˘̆Hô˘̆YG

á©°ùàdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN ø°ùëdG AÓÑdG â∏HCG ácô°ûdG ¿G ’Ébh áé«àædG √ò¡d Éª¡MÉ«JQG

ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG IOƒL ~cDƒJ áé«àædG √ògh áæ°ùdG √òg øe ≈dhC’G

´Rƒj …òdG ~FÉ©dG áé«àædG √òg ™aôJ Éªc .øFÉHõ∏d π° aC’G QÉ«îdG É¡æe π©éJ »àdGh

.≈∏YC’G iƒà°ùªdG ≈dG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y

:≈dhC’G áKÓãdG ∫ƒ°üØdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ø«H øeh

áÄªdÉH 12^6 IOÉjõH »JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e 2^23 ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G ´ÉØJQG -

.2017 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc ÉªY

á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G ìÉ˘HQC’G ´É˘Ø˘˘JQG -PROFITRITINGUNDERWø˘«˘jÓ˘˘e 304^7 ≈˘˘dG

 .2017 øe É¡æ«Y IôàØdG øY áÄªdÉH 27^5 IOÉjõH »JGQÉeEG ºgQO

.áÄªdÉH 14^4 IOÉjõH »JGQÉeEG ºgQO äGQÉ«∏e 3^88 ≈dG äGQÉªãà°SE’G ´ÉØJQG -

IôàØdG øY áÄªdÉH 9^3 IOÉjõH »JGQÉeEG ºgQO äGQÉ«∏e 7^32 ≈dG ∫ƒ°UC’G ´ÉØJQG -

  .2017  ΩÉ©dG øe É¡æ«Y

¢ùjQOG ~ªMG

~©°ùdG ∞°Sƒj

´É£b ∫ÉªYCG øY á«FÉ°üMEG á°SGQO ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G Q~°UCG
äGô°TDƒªdG øe ~j~©dG ≈∏Y â∏ªà°TGh ,2017-1971 ø«H IôàØ∏d »∏ëªdG ø«eCÉàdG
¿Éμ°ùdG O~©H É¡WÉÑJQGh IôàØdG √òg ∫ÓN ÉgQƒ£J Ö°ùfh á«æ«eCÉàdGh ájOÉ°üàb’G

.áμ∏ªªdG »a »fÉμ°ùdG ƒªædG Ö°ùfh á∏Môe πc ∫ÓN
äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàd OÉëJ’G øe kÉ«©°S á«©«ªéàdG á«FÉ°üME’G √òg OG~YEG »JCÉjh
áaÉ°VEG ́ É£≤dG ∫ÉªYCÉH ø«ªà¡ªdGh øjôªãà°ùªdGh ø«ãMÉÑ∏d ø«eCÉàdG ́ É£≤H á°UÉîdG
´É˘£˘≤˘dG ø˘Y á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG äÉ˘°SGQ~˘dG OG~˘YEG ø˘e º˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆d äÉ˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ÜÓ˘̆W ≈˘̆dG

.ΩÉ¡dGh …ƒ«ëdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG Gò¡H QÉªãà°S’G ¢Uôa á°SGQOh
Ö°ùfh ø«eCÉàdG ´É£≤H á°UÉîdG äGô°TDƒªdG øe ~j~©dG á«FÉ°üME’G äô¡XCGh
,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ,á«æØdG äÉ°ü°üîªdG â∏ª°T å«M kÉeÉY 47 ∫ÓN Égƒªf
´hô˘Ø˘d á˘«˘∏˘«˘°üØ˘J ∫hG~˘L ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,(á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG êQÉ˘̆Nh π˘̆NGO) ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ìÉ˘̆HQCG
Ö°ùM áYRƒe (ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’Gh äÉ° jƒ©àdGh •É°ùbC’G) å«M øe ø«eCÉàdG
»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG OG~YCG Qƒ£Jh ,(2017-2001) øe IôàØ∏d ∂dPh äÉcô°ûdG
πª©j å«M ,äÉLÉe~fG hCG AÉª°SCÓd ô««¨J øe É¡«∏Y äCGôW »àdG äGô««¨àdGh ¥ƒ°ùdG
äÉcô°T O~Y π°Uh ¿CGh ≥Ñ°S ¬fCÉH kÉª∏Y ø«eCÉJ ácô°T (24) ¥ƒ°ùdG »a kÉ«dÉM

.ácô°T 33 ≈dEG 1987 ΩÉY ø«eCÉàdG

ΩÉY áª°ùf ¿ƒ«∏e 1^56 áμ∏ªªdG ¿Éμ°S O~Y ¿Éc Ée~æY ¬fCG á°SGQ~dG âæq«Hh

¿CG …CG »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^9 â¨∏H É¡°ùØf áæ°ù∏d ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¿EÉa ,1971

ΩÉ©d ¿Éμ°S O~©H áfQÉ≤e ,QÉæjO 1^2 RhÉéàJ øμJ ºd •É°ùbC’G øe OôØdG á°üM

â∏°Uh Éª«a áÄªdG »a 544 áÑ°ùæH kÉ©ØJôe áª°ùf ø«jÓe 10 ≠∏H …òdG 2017

69^9 â¨∏H Oôa á°üëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 594 ≈dG 2017 ΩÉ©d ø«eCÉàdG •É°ùbCG

 .1970 ΩÉ©H áfQÉ≤e áÄªdG »a 5725 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH kGQÉæjO

ø«eCÉàdG ´É£b äÉ° jƒ©J ¿CG á«FÉ°üM’G äô¡XCG ~≤a ,äÉ° jƒ©àdG ÖfÉL »ah

459 ´É£≤dG äÉ° jƒ©J â¨∏H Éª«a ,QÉæjO ∞dCG 879 â¨∏H 1971 ΩÉY ∫ÓN

.2017 ΩÉY ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e

äÉcô°T äGQÉªãà°SG »a ô«ÑμdG ƒªædG á«FÉ°üME’G äô¡XCG ~≤a ,ôNBG ÖfÉL øeh

565^7 ≈dG â∏°Uhh ,QÉæjO ø«jÓe 4^3 ≈dG 1971 ΩÉY â∏°Uh »àdGh ø«eCÉàdG

.áÄªdG »a 12944^7 áÑ°ùæH á©ØJôe 2017 ΩÉY QÉæjO ¿ƒ«∏e

5^5 âfÉc å«M kGô«Ñc kGƒªf ä~¡°T ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¿CG Éªc

2017 ΩÉY QÉæjO ¿ƒ«∏e 265^4 â¨∏H Éª«a ,1981 ΩÉY §≤a QÉæjO ø«jÓe

 .Oƒ≤Y áKÓK ∫ÓN áÄªdG »a 4725^5 áÑ°ùæH á©ØJôe

 á«FÉ°üMEG á°SGQO ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJÓdOƒ≤Y 4 ∫ÓN ´É£≤dG Qƒ£J ∫ƒM

 áÄªdG »a 5725 áÑ°ùæH OôØdG á°üMh áÄªdG »a 4725^5 áÑ°ùæH äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ƒªf





~«°ùdG ~ªfi

z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG{á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y π°üëJ

zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{ »ªgÉ°ùe º¡°SCG AGô°T ≈∏Y

è˘«˘∏˘î˘dG OÉ˘ë˘JG{ á˘cô˘°T â∏˘˘°üM

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏dGULF UNION

á«˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG á˘Ä˘«˘g á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y

ácô°ûdG »ªgÉ°ùe º¡°SCG πc AGô°ûd

ø˘e z»˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G{

.á«dÉe ¥GQhCG ádOÉÑe ¢VôY ∫ÓN

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘«˘˘g âæ˘˘∏˘˘YGh

á≤aGƒªdG øª° àªdG ÉgQGôb Qh~°U

è˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JG á˘̆cô˘̆°T Ö∏˘̆W ≈˘̆∏˘̆Y

¢SCGQ IOÉ˘̆jõ˘̆d »˘̆fhÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

40) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 150 øe É¡dÉe

¿ƒ«∏e 241^9 ≈dG (Q’hO ¿ƒ«∏e

∂dPh (Q’hO ¿ƒ«∏e 64^5) ∫ÉjQ

»ªgÉ°ùe º¡°SG πc AGô°T ¢Vô¨d …OÉY º¡°S ¿ƒ«∏e  9^19 QG~°UG ≥jôW øY

.á«dÉe ¥GQhG ¢VôY  ∫ÓN øe »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdG

≈∏Y »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG ácô°T »ªgÉ°ùe á≤aGƒe ∫ÉM »ah

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe á≤aGƒeh ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR QGôb

QG~°UEG ºà«°S ,Éª¡æe πμd ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG »a Ωq~≤ªdG ¢Vô©dG ≈∏Y

πé°ùd kÉ≤ah ø«≤ëà°ùªdG á«∏gC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe áë∏°üªd ¢Vƒ©dG º¡°SCG

¥GQhC’G ´G~jEG õcôe ácô°T i~d »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°û∏d ø«ªgÉ°ùªdG

á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG º¡°SCG êGQOEG AÉ¨dEGh á«dÉªdG

.êÉe~fE’G QGôb PÉØf ~©H ∂dPh ájOƒ©°ùdG

 á«ªdÉ©dG â°SôJ »ØXƒeh ¬à∏FÉYh πëf ƒHCG …RÉ¨d ôμ°T ádÉ°SQ

ôμÑªdG √~YÉ≤J QGôb ~©H ôμ°S ô«ª°S øe

äÉ˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG

»˘˘a »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh IÉ˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG

ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ áYƒªée

ôμ°S ô«ª°SôμÑªdG ~YÉ≤àdG Qôb

πª©dG øe kÉeÉY 38 øe ôãcCG ~©H

¬˘Lhh .´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘Fô˘d Iô˘KDƒ˘e á˘dÉ˘°SQ

 á«ªdÉ©dG â°SôJπëf ƒHCG …RÉZ

ø˘e π˘˘ch á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG OGô˘˘aCG ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh

kÉ˘eÉ˘Y 19 Iô˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ¬˘˘©˘˘e nπ˘̆ pª˘̆ nY

øe √h~HCG Ée ≈∏Y É¡«a ºgôμ°T

√òg ∫ÓN ,¬eÉ¡e ìÉéfE’ ¿hÉ©J

äÉcô°T 6 øe ôãcC’ áØ∏àîe IQGOEG ¢ùdÉée ájƒ° Y â∏ª°T »àdGh IôàØdG

RhÉ˘é˘J »˘à˘dGh IQGOE’G ¢ùdÉ˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘J ¿É˘é˘d á˘jƒ˘° Yh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘©˘HÉ˘J

.¿Ééd »fÉªK ÉgO~Y

 ¿G zá˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G ¿É˘̆˘«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG{ âª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Yhôμ°Sá˘̆©˘̆HÉ˘̆J I~˘̆˘Y äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T Qhõ˘̆˘«˘̆˘°S

Qô≤ªdG øe å«M (¬d πªY Ωƒj ôNBG) 2019 •ÉÑ°T ô¡°T ájÉ¡f πÑb áYƒªéª∏d

´É£≤d ¬e~b ÉªHh ádhòÑªdG √Oƒ¡Lh ¬°üî°ûH ≥«∏j ´GOh πØM ¬d ΩÉ≤j ¿G

ΩÉ©dG ∫ÓN ¬àbh º¶©e »° ≤«°S ¬fCG Éæà∏éªd ìqô°U ¿Éc ¬fCG kÉª∏Y ,ø«eCÉàdG

¬˘fCÉ˘H É˘f~˘Yhh ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh É˘«˘dGô˘̆à˘̆°SCG »˘̆a √OÉ˘̆Ø˘̆MCGh ¬˘̆JÉ˘̆æ˘̆H ™˘̆e 2019

 ôNBG ≈∏Y Éæ©∏£«°Sh πª©dG ≈dG ∂dP ~©H Oƒ©«°S.¬JG~éà°ùe

 ¢SQÉa ¢Tô°ûæaÉ¡bƒ°S »a §«°Sƒc π«é°ùà∏d zR~jƒd{ á≤aGƒe ≈∏Y π°üëJ

 ¢SQÉa ¢Tô°ûæa ácô°T âæ∏YCGFenchurch Farisá≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM É¡fCG ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«μ«eÉæjO ôãcC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T i~MEG ,

 øeLloyd’s ¥ƒ°S »a §«°Sƒc π«é°ùà∏d ¿~æd »aLloyd’s.

º° J á«ªdÉY áμÑ°T ,IRÉàªe á«dÉe äÉØ«æ°üJh ´ƒæàe »ªdÉY ∫Ée ¢SCGôH áeƒY~eh ¿hôb i~e ≈∏Y áÑ°ùàμe ÜÉààcE’G ∫Éée »a IôÑN ™e zR~jƒd{ ¥ƒ°S ôaƒjh

.ºdÉ©dG ∫ƒM º«∏bEG 200 øe ôãcCG »a ø«eCÉàdG ´É£b »a ¢ü°üîàe ±’BG 4 øe ôãcCG

 ∫ƒNO ~©j ,âHÉãdG Égƒªf π° ØHh Fenchurch FarisÉ¡FÉcô°Th É¡FÓªY ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ,ôªà°ùªdG ácô°ûdG Qƒ£J »a á«©«ÑW Iƒ£N ¿~æd ¥ƒ°S ≈dEG

á«Ñ∏àd ƒªædG ≈dEG á«eGôdG É¡JGQOÉÑe á∏°UGƒe øe ácô°ûdG ¿Éæμª«°S R~jƒd ¥ƒ°S √ôaƒJ …òdG »ª«¶æàdG ±Gô°TE’Gh ,~j~édG »aÉ°VE’G ¥É£ædG ¿EG .ø«°ü∏îªdG

 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿CG √ôcP ôj~édGh .Iô«¨àªdG É¡FÓªY äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMEG~q«°ùdG ~ªëeπLCG øe á∏°UGƒàeh áHhDhO kGOƒ¡L ¬∏ªY ≥jôa ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ∫òÑj

.Qƒ£àdG Gòg ≥«≤ëJ

¢SQÉa âaCGQ ¢SQÉa ~jR ¢SQÉa º°SÉH

ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 764

ƒfQƒÑdG Òæe

 GULF UNION
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 áYƒªéªd ábÉ£dG äÉæ«eCÉJ øY πªY á°TQhø«eCÉà∏d áMh~dG

ï˘«˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘̆d á˘̆Mh~˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ í˘̆à˘̆à˘̆aG
»fÉK ∫BG ~dÉN øH ô°UÉf ±GƒfÉ¡àª¶f πªY á°TQh

.áMh~dG »a ¿EG â°Sh ¥~æa »a áYƒªéªdG
AÓ˘̆ch ø˘̆e 100 ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆ ˘°TQƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘a ô˘̆ ˘° M

.ø«ªà¡eh AÉ£°Shh
 ≈≤dCGh≠ª°UC’G »∏YäÉ°ù∏édG ¥Ó£fEG πÑb áª∏c

º¡æ«H øe ábÉ£dG äÉæ«eCÉàd AGôÑN É¡«a ¥ô£J »àdG
MR JOE McMAHON,L O RYATRICHARD

, HOPPERMS.EMILYh ±Gƒfø°ùM.
 ~«°ùdG ô°VÉM å«M É¡dÉªYCG πª©dG  á°TQh â©HÉJ AG~¨dG ~©HhLORDJOLYON øY FINEART ~«°ùdGhQƒ∏jÉJ OQÉ°ûàjQ.á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG øY

ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?IÉ«ëdGh »ë°üdG »YôØH G~j~ëJh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

É˘°Uô˘ah Oô˘£˘e ƒ˘ª˘f á˘∏˘Mô˘e …ô˘£˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°ûj -
πªée ≥≤ëJh ,OÓÑdG »a áªFÉ≤dG I~j~©dG ™jQÉ°ûªdG áé«àf I~YGh
å«M ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa G~j~ëJh ƒªf ä’~©e ø«eCÉàdG ´hôa
áÑ°ùf ¿G ø«M »a ,iôÑc äÉ°ù°SDƒe πÑb øe ™ØJôe  ¬«∏Y Ö∏£dG
Gògh »ë°U ø«eCÉJ äÉ«bÉØJG ΩôÑJ ô£b »a äÉ°ù°SDƒªdG øe áª¡e
ä’~©e ´É£≤dG ≥≤ëj ¿G ™bƒàªdG øe ÉeƒªYh .OÉjOREG »a Ö∏£dG
.Ö∏£dG »a IOô£ªdG IOÉjõdG √òg πX »a 2019 ∫ÓN á«aÉ°VG ƒªf
Ée IOÉM á°ùaÉæe øY Ó° a ,á©ØJôe áfhôe ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ ¯

?IÉ«ëdGh »ë°üdG »Yôa ≈∏Y Öë°ùæj ôe’G Gòg πg ,äÉcô°ûdG ø«H

QÉ˘©˘°SCÉ˘H ÖYÓ˘à˘dG á˘dÉ˘ë˘à˘°SG ≥˘∏˘£˘æ˘e ø˘e ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘aCG ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG -
¿G ø«M »a ,ádƒ«°ùdG IQGOG á«∏ªY »a kG~j~°T kÉ°UôM Ö∏£àj …òdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG
»FÉ¡ædG ~«Øà°ùªdG G~j~ëJh ´É£≤dG πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBÉH Oƒ©J á«æØdG ô«Z á°ùaÉæªdG

~©H ¥ƒ°ùdG »a GQGô≤à°SG ßë∏f ÉfCG~H É«dÉM øμdh ,¬d øeDƒªdG …G
iô˘NC’G äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H IQOÉ˘¨˘˘eh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ô˘˘KCÉ˘˘J
√òg á«é«JGô˘à˘°SÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J á˘°UÉ˘N ÜÉ˘Ñ˘°SCG á˘é˘«˘à˘f á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdG

.äÉcô°ûdG
ø«eCÉàdG äÉ©jô°ûJ ø«H áfhôªdG AÉ°SQEG

,¥ƒ°ùdG º«¶æàd áYƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dG øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

?äÉMÓ°U’G ¢ ©H ò«ØæJ ƒëf ™a~∏d ÖdÉ£e ∑Éæg ΩG

»a áî°SGQh I~«Wh äGƒ£îH …õcôªdG ô£b ±ô°üe ô«°ùj -
Éæ©°SƒH Ée ∫òÑf ÉfQh~H øëfh ,ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ´ƒ°Vƒe

.¬æY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh º«eÉ©àdG  ™«ªL ≥«Ñ£àd
?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

äGRÉéf’G øe ~j~©dG ≥≤ëà°S 2019 ΩÉ©dG ájG~H ™eh ,áàHÉK äGƒ£îH Éæàcô°T ô«°ùJ -
™aôJ ¿G É° jG ™bƒàªdG øeh ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a É¡æY ø∏©«°S »àdGh áª¡ªdG äÉ«∏ª©dGh

.»ë°üdG ø«eCÉàdG »a áÄªdG »a 50 øY ~jõj Ée ≈dEG á«bƒ°ùdG É¡à°üM¯

ø``«`eCÉ```J
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 ájô£≤dG ø«eCÉà∏d áMh~dG INSURANCEDOHARÉàªe áÑJôe »a

áÄªdÉH 8 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh áÄªdÉH 40 áÑ°ùæH â©ØJQG É¡WÉ°ùbG

 â°ùH.ΩG.G ádÉch äQ~°UGA.M.BEST∫hC’G øjô°ûJ 11 ïjQÉàH ÉfÉ«H

á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Mh~˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G ¬˘˘˘«˘˘˘a ~˘˘˘cDƒ˘˘˘J 2018 (ô˘˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘cG)

 INSURANCE DOHA -BG áÑJôe »a Ω~≤àªdG É¡©bƒe ≈∏Y â¶aÉM MINUSA

 RÉàªe »æ©j …òdG.EXCELLENT

É¡fGh G~L …ƒb ™bƒe »a ácô°ûdG ¿G ø«ÑJ ácô°ûdG á«fGõ«e ¿G âaÉ°VGh

 â°ùH ádÉch äôcPh .áÑ°SÉæe QÉ£NG IQGOGh …ƒb »æ¡e AGOCÉH ™àªàJBEST

á˘æ˘°S ≈˘∏˘Y’G É˘gGƒ˘à˘°ùe  â¨˘∏˘H á˘∏˘ª˘°Sô˘H ™˘à˘ª˘à˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘˘Mh~˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿G

 IRÉàªe ádƒ«°S ∂∏ªJ É¡fEÉa ∂dP ≈dGh 2017

¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ≠∏H Éªæ«H …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 43 â¨∏H ~≤a É¡MÉHQG ÉeG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdÉH 40 áÑ°ùæH â©ØJQG ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG •É°ùb’G ¿G Éªc
.áÄªdÉH 8 ø«ªgÉ°ùªdG

ø«°ùM ΩÉ°ùHìÉàØªdG º°SÉL
CAPITAL ADEQUACY WAS ASSESSED AT THE STRONGEST
LEVEL IN 2017 AND HAS AN EXCELLENT LIQUIDITY

 ¬ª«MQ øj~dG Q~H OÉ¡L ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d äƒμdG ácô°T)TAL KOO:(ô£b -

»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e ô£b »a »ë°üdG ´ôØdG É¡≤≤ë«°S á«aÉ°VEG ƒªf ä’~©e

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d äƒμdG ácô°T ô«°ùJTAL KOO.äGRÉéfE’G ≥≤ëJh áàHÉK äGƒ£îH

äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e 2019 ∫ÓN á«aÉ°VEG ƒªf ä’~©e »ë°üdG ´ôØdG ≥≤ëj ¿G ™bƒJ ¬ª«MQ øj~dG Q~H OÉ¡L ácô°ûdG »a IÉ«ëdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ôj~e

ôNB’G É¡° ©H êhôNh äÉcô°ûdG ¢ ©H èFÉàf ôKCÉJ ~©H »ë°üdG ø«eCÉàdG ́ É£b  QÉ©°SCG »a kGQGô≤à°SG ßM’h ,OGôaC’G øe hCG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe AGƒ°S »ë°üdG ø«eCÉàdG

.´É£≤∏d á«YGôdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ´ƒ°Vƒe »a áî°SGQh I~«Wh äGƒ£îH ¬eÉ«≤d …õcôªdG ∂æÑdG Qh~H kÉgƒæe ,É¡H á°UÉN ÜÉÑ°SC’ ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG øe





ô¡°TG 9 ∫ÓN Q’hO ÚjÓe 3^7 ¤G â©ØJQG É¡MÉHQG

»£æ°ûdG QƒfG:(ÚeCÉà∏d á«ŸÉ©dG â°SôJ)

º¡d ájOÉ°üàbEG ¥ÉaBG íàah πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCG ôjƒ£Jh AÉæH »a ΩÉg QhO É¡d

ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T âë°üaCG
RUSTTá˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dG ø˘˘Y ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a

»˘˘a á˘˘«˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘dhC’G á˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¡˘˘˘°û∏˘˘˘d
¿G ≈˘˘˘˘˘dG äQÉ˘˘˘˘˘˘°TCG »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh .2018/9/30
â¨∏H ~b áÑjô° dG ~©H IôàØdG ìÉHQCG »aÉ°U
™˘̆˘e á˘̆˘fQÉ˘̆˘≤˘̆˘e »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hO ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e 3^67
3^41 QG~˘̆≤˘̆ª˘̆H á˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG ~˘̆©˘̆H ìÉ˘̆˘HQCG »˘̆˘aÉ˘̆˘°U
ø˘̆e É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d »˘̆cô˘̆«˘̆˘eCG Q’hO ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e
.%7^52 ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉH 2017 ΩÉ©dG

193^95 ≠∏H ~≤a äGOƒLƒªdG ´ƒªée ÉeCG
184^07 ¿Éc ¿G ~©H »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
 .%5^36 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
59^6 ≠∏H ~≤a á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ´ƒªée ÉeCG

»a »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10 øe ™ØJQG ~b ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿CG kÉª∏Y ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
.ΩÉ©dG Gòg »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ≈dG 2017 ΩÉ©dG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG â°Sô˘J á˘cô˘°T ΩÉ˘ª˘° fÉ˘H ø˘«˘£˘°ù∏˘a RÉ˘é˘̆fEG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e âÑ˘̆ qMQ ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T iôÑc øe kGƒ° Y 24 øe áfqƒμªdGh áeÉ©dG áÄ«¡dG AÉ° YC’ ø«eCÉà∏d
∫ÓN øe kÉjƒæ©eh kÉjOÉe RÉéfEG ºYO »a πYÉØdGh ôÑcC’G Qh~dG ¿ƒÑ©∏j øjòdG ,»æ«£°ù∏ØdG

.á°ù°SDƒªdG èeGôH ò«ØæJ »a ácQÉ°ûª∏d ø«Yƒ£àe ~«æéJh ájƒæ°S á«dÉe äÉªgÉ°ùe ºj~≤J
 ~«°ùdG É¡JQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T ΩÉY ôj~e ~cCG ,√Qh~HQƒfCG

»£æ°ûdGπÑ≤à°ùe ¿Éª° d øWƒdG ¿ÉÑ°Th äÉHÉ°ûH QÉªãà°SEÓd ôªà°ùªdG ¬àcô°T ºYO ≈∏Y
ôjƒ£Jh AÉæH »a áμjô°T ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y kÉªFGO ¢UôëJ â°SôJ ácô°T ¿G ≈dG QÉ°TCG Éªc ,π° aCG
É¡d á«æ«£°ù∏a á°ù°SDƒªc ø«£°ù∏a RÉéfEG »a kGƒ° Y ¿ƒμj ¿G √~©°ùjh áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG

.º¡d ájOÉ°üàbEG ¥ÉaBG íàah πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCG ôjƒ£Jh AÉæH »a ΩÉg QhO

äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ
πeÉ©àdG øe AÉ£°Sƒc ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

Ég~¡°ûJ »à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G ™˘e

?á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG

»a á∏eÉYh áªFÉb ájQÉéJ ácô°T …CÉc øëf -
á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ±hô˘̆ ˘¶˘̆ ˘dG π˘̆ ˘X »˘̆ ˘a ∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d
»˘˘©˘˘°ùdGh É˘˘æ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG
»˘fÉ˘©˘f É˘æ˘fƒ˘c ,äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG π˘«˘°üë˘à˘d ô˘ª˘à˘°ùª˘dG
á˘dƒ˘«˘°ùdG ™˘LGô˘J ÖÑ˘°ùH ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘∏˘˘μ˘˘°ûe

.OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG i~d

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe
?π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c ̄

Qƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘˘˘˘e …Qhô˘˘˘˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘˘˘˘e -

,É˘æ˘JÉ˘e~˘î˘H AÉ˘≤˘JQEÓ˘d ´QÉ˘°ùà˘ª˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

ø˘e º˘°ùb RÉ˘é˘fEG á˘MÉ˘à˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’É˘H ∫hÉ˘ë˘˘fh

äÉ˘μ˘Ñ˘°Th äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘˘à˘˘°SEG ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG

É˘ª˘c ,»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘°UGƒ˘à˘dG ™˘˘bGƒ˘˘eh âfô˘˘à˘˘fE’G

ÉædÉªYCG ôjƒ£Jh QÉªãà°SEÓd Éæ©°SƒH Ée πc ∫òÑf

.áWÉ°SƒdG ´É£bh

?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

¢ùª˘∏˘f º˘d ø˘μ˘dh äGô˘«˘«˘̆ ˘̈̆J ∑É˘̆æ˘̆g ,~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H -

’ ¿B’G ≈àM ¬fCG ’EG ,~j~édG π«édG äÉÑ∏£àe kÉ«∏©a

á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∫Gõ˘˘˘J

.áj~«∏≤J

∫DhÉØàH πÑ≤à°ùªdG ≈dG ™∏£J
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ££N »g Éeh 2018

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N ´É˘˘°VhC’G ø˘˘°ùë˘˘à˘˘J ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f -
¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdÉ˘˘˘H A»˘˘˘∏˘˘˘e ΩÉ˘˘˘Y ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H ,2019
á˘∏˘Mô˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ø˘˘«˘˘∏˘˘eBG ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ´É˘̆ ˘°VhC’ á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘eh π˘̆ ˘° aCG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
≈dG ™q∏£àdG …Qhô° dG øeh ,áëjôe ájOÉ°üàbGh

.á«dDhÉØJ Iô¶æH πÑ≤à°ùªdG¯

 ∑hôÑe ~eÉM

ácô°T ¢ù«FQ)TSONAWILLIS TOWERS W:(ô°üe -

ø«eCÉàdG áWÉ°Shh ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉe~N å∏ãªH ™°Sƒàf

ájQÉ°ûà°SE’G äÉe~îdGh IOÉYE’Gh

¢ù«∏jh{ ¢ù«FQ Oq~°T
z¿ƒ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘°ù˘JGh RQhÉ˘̀ ˘̀ ˘̆ ˘̀̆ ˘̀̆ ˘̀̆ ˘̀̆J

TSONATOWERS WWILLIS

á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
»˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

 ∫ƒ∏ëdGh∑hôÑe ~eÉM

»˘a AÉ˘£˘°Sƒ˘dG QhO ≈˘˘∏˘˘Y
≈˘∏˘Y ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘«˘Yƒ˘J
≥˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆Nh º˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘̆˘LÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘MG
≥«Ñ£àdG á∏¡°ùdG äÉéàæªdG

.äÉLÉ«àM’G √òg q~°ùd

 iCGQh∑hôÑe»a ø«eCÉàdG ≥FÉKh AGô°T ≈dG ¿h~ª©j ø«μ∏¡à°ùªdG ¿G

áWƒæe ádCÉ˘°ùª˘dÉ˘a ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e ΩAÓ˘à˘J âfÉ˘c ∫É˘M

»Ñ∏J äÉéàæe ìôWh ™ªàéªdG »a áØ∏àîªdG äÉÄØdG äÉLÉ«àMG áaô©ªH

AGô°T ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ¢ùª∏f ¿G øμªj Ég~æYh äÉLÉ«àM’G √òg

.äÉ«£¨àdG

 QÉ°TCGh∑hôÑe,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ~«÷G ácô°ûdG ™°Vh ≈dG

π˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh É˘¡˘H ¢UÉ˘î˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG å∏˘˘ã˘˘ª˘˘H ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘J »˘˘gh

äÉ˘e~˘î˘dGh IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘H

.ájQÉ°ûà°S’G

 ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 768

 QƒØ°üY ≈°ù«Y ácô°T »a ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG)AAA:(¿ÉæÑd

ÉædÉªYCG ôjƒ£Jh ÉæJÉe~îH AÉ≤JQEÓd »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÖcGƒf

 ø«eCÉà∏d á«Hô©dG äGQÉ°ûà°SE’G ácô°T »a ¢VƒØªdG ∂jô°ûdGAAA≈∏Y ®ÉØë∏d »©°ùdG ~cCG QƒØ°üY ≈°ù«Y

áÑcGƒe IQhô°V iCGQh ,Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh É¡©bƒe

´É°VhC’G ø°ùëJ kÉ«æªàe ,kÉeƒªY áWÉ°SƒdG ´É£bh ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ÉæJÉe~îH AÉ≤JQEÓd »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

.äÉHƒ©°üdÉH A»∏e ΩÉY ~©H ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG





¢üjôH ∑ÉL

 Écô«eCG â°ù«°SCG ácô°T)AMERICAASSIST:(

 Éæ∏ªY »a á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHE’G ç~MC’ ¿ƒªFGO ¿ƒÑcGƒe

»˘̆˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘bE’G ô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG iCGQ
É˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eCG â°ù«˘̆ ˘̆ ˘̆°SCG á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûd

AMERICAASSISTáe~≤ªdG
ÇQGƒ£dGh I~YÉ°ùªdG äÉe~îd

¢üjô˘˘H ∑É˘˘˘Lá˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¿G
ΩÉ˘˘ª˘˘° fE’G Qƒ˘˘W »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
»˘̆a á˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G ≈˘̆ ˘dG
å«˘M ,»˘ª˘bô˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG º˘˘dÉ˘˘Y
kÉ˘˘«˘˘Yhh É˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ß˘˘ë˘˘∏˘˘f É˘˘fCG~˘˘H
í°VhCGh ,´ƒ°VƒªdG Gò¡d ôÑcCG
»˘˘à˘˘dG π˘˘˘FGhC’G ø˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G
∞JGƒ¡dG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£J äôah
∞˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘cò˘˘˘˘dG

áÑcGƒe »a ÉæfCG øY kÓ° a ,É¡°ùØf äÉe~îdG ôaƒJ »àdG ºdÉ©dG »a äÉcô°ûdG
.Éæ∏ª©d áªFG~dG á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHE’G ç~MC’ áªFGO

 âØdh¢üjôH≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«MÉ«°ùdG äÓMôdG º«¶æJ ádƒ¡°S{ ¿G ≈dG
¢ùμ©fEG πeÉ©dG Gògh ,øjôaÉ°ùªdG OG~YCG IOÉjR »a âªgÉ°S áÑ°SÉæe ¢VhôY
∫ÓN áFQÉ£dG ä’Éë∏d äÉ«£¨àdG ºj~≤J ≈∏Y ô°üà≤j …òdG ÉæWÉ°ûf ≈∏Y kÉHÉéjEG
kÉÑ∏°S ÉfôKCÉJ Ω~Y »a âªgÉ°S øjôaÉ°ùªdG ácôM IOÉjR ¿G{ kGôÑà©e ,zôØ°ùdG

.zá≤£æªdG »a π°UÉëdG OƒcôdÉH

á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG z»˘̆∏˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¥É˘̆ ˘Kh{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ä~˘̆ ˘cCG
â≤˘ë˘d »˘à˘dG QGô˘°VC’G ø˘Y É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ¢ jƒ˘©˘̆à˘̆d É˘̆gOG~˘̆©˘̆à˘̆°SG
,´QGƒ˘°ûdG »˘a ≈˘°üë˘dG ô˘jÉ˘£˘J á˘∏˘˘μ˘˘°ûe AGô˘˘L º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘«˘˘°ùH
,GôNDƒe OÓÑdG É¡J~¡°T »àdG Iôjõ¨dG QÉ£eC’G øY áéJÉædG
Qô° dG ¥ÉëdEG hCG äGQÉ«°ùdG ¢ ©H êÉLR ô°ùμH âÑÑ°ùJh
É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,É˘˘¡˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘H

.QÉ£NC’G øe ´ƒædG Gòg á«£¨J πª°ûJh
≥˘jƒ˘°ùà˘dGh êÉ˘à˘fÓ˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùe  ∫É˘˘bh

 ôjƒ˘£˘à˘dGh»YhQõªdG ~˘©˘°S RGƒ˘a∂dò˘˘H ~˘˘cDƒ˘˘˘J z¥É˘˘˘Kh{ ¿EG
ø˘e º˘¡˘JOÉ˘Ø˘à˘°SG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°Uô˘Mh É˘¡˘FÓ˘̆ª˘̆Y √É˘̆é˘̆J É˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dG
äGQÉ«°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG É˘¡˘≤˘FÉ˘Kh É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG É˘jGõ˘ª˘dG
≥˘̆jô˘̆ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘Jh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘eh (»˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG) π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ûdG

.êÉLõdG ø«eCÉJ πª°ûj …òdG äÉμ∏àªªdGh
áª«≤H ∑ôà°ûªdG ¢Vƒ©J (»∏«ªμàdG) πeÉ°ûdG äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ á≤«Kh ¿CG{ ±É°VCG
áÑcôªdG Ö«°üj …òdG »FõédG hCG »∏μdG ∞∏àdG hCG ∑Ó¡dG øY CÉ°ûæJ »àdG ôFÉ°ùîdG
π˘ã˘e ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG QÉ˘£˘NC’G ø˘Y è˘JÉ˘æ˘dG É˘gQÉ˘«˘Z ™˘£˘bh ,É˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘∏˘eh É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘eDƒ˘ª˘̆dG
∫É˘©˘à˘°T’Gh ,QÉ˘é˘Ø˘f’Gh ,á˘≤˘YÉ˘°üdGh ,≥˘jô˘ë˘dGh ,ÜÓ˘̆≤˘̆f’G hCG ΩOÉ˘̆°üà˘̆dG çOGƒ˘̆M
¿Éc Ée G~Y ,~ª©àªdG ¬∏©a hCG ô«¨dG CÉ£Nh ,Ö°ü¨dG hCG ƒ£°ùdG hCG ábô°ùdGh ,»JGòdG
≈dEG É«YGO ,zÉ¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ´GƒfC’ÉH π≤ædG AÉæKCG ,Ö°üædG hCG áfÉeC’G áfÉ«N áé«àf
»a ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ∫ƒM Qƒ¡ªédG á«YƒJ{ IQhô°V

 .zäÉÑcôªdÉH ≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©J
 ôcPh»YhQõªdGáÄa øª°V êQ~æJ »àdG »aGô¨édG ~j~ªàdG ø«eCÉJ á≤«Kh ¿CG

ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG áª«≤H ∑ôà°ûªdG ¢Vƒ©J ,äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ
…ò˘dG »˘Fõ˘é˘˘dG hCG »˘˘∏˘˘μ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘dG hCG ∑Ó˘˘¡˘˘dG ø˘˘Y CÉ˘˘°ûæ˘˘J »˘˘à˘˘dG
ÉgQÉ«Z ™£bh É˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘∏˘eh É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘eDƒ˘ª˘dG á˘Ñ˘cô˘ª˘dG Ö«˘°üj
,ΩOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG çOGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘c á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆NC’G ø˘̆ ˘̆Y è˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG
ábô°ùdGh ,ô«¨dG øe ~ª©àªdG π©ØdGh ,≥jôëdGh ,ÜÓ≤f’Gh
hCG …ôÑdG π≤ædG AÉæKCG ,Éª¡æY áéJÉædG äÉ«Ø∏àdG hCG ƒ£°ùdGh
√ÉéJ á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGh ,~YÉ°üªdGh ä’B’ÉH hCG …ô¡ædG
øe âjƒμdG êQÉNh πNGO ∂dPh ,ájOÉªdG QGô°VC’G øY ô«¨dG
~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG á˘̆¡˘̆ ˘Lh Ö°ùM »˘̆ ˘aGô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e ∫Ó˘̆˘N

 .záHƒ∏£ªdG
É˘° jCG äGQÉ˘«˘°ùdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘˘e ¿CG{ í˘˘°VhCGh
,á˘∏˘j~˘Ñ˘dG IQÉ˘«˘°ùdG ≥˘ë˘∏˘eh ,≥˘jô˘£˘dG »˘a I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J
  .z≥jô£dG ≈∏Y É¡d ¢Vô©àj ~b »àdG QÉ£NC’G ~°V ájÉªM ∑ôà°ûª∏d ¿Gôaƒj å«M

 âØdh»YhQõªdG¿ÉeC’G áÑcôªdG ∂dÉe íæªj äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG{ ≈dEG
OGôaC’G É¡∏ªëàj ~b »àdG á¶gÉÑdG ∞«dÉμà∏d »dÉe AÉ£Z øe √ôaƒj Éªd ,∫ÉÑdG áMGQh

.zQGô°VC’G √òg çh~M áé«àf äÉcô°ûdG hCG
 OÉ˘˘aCG ~˘˘≤˘˘a ,êÉ˘˘LR ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ø˘˘Y É˘˘˘eCG»YhQõªdGÉ˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG{ ø˘e ¬˘̆fCÉ˘̆H

QGô°VCÓd ¿ƒ°Vô©àj øjòdG AÓª©dG É¡æe ~«Øà°ùjh ¿CÉ°ûdG Gòg »a É° jCG ácô°ûdG
πeGƒY π©ØH ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh äÓëª∏d á«LÉLõdG äÉ¡LGƒdG ô°ùc AGôL
á˘«˘LÉ˘Lõ˘dG ìGƒ˘dC’G »˘£˘¨˘J á˘≤˘«˘Kƒ˘dG ¿CG É˘æ˘«˘Ñ˘e ,IQÉ˘°ùî˘dÉ˘H º˘¡˘«˘∏˘Y Oƒ˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ,I~˘˘Y
á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG ∂dòch ,á«LÉLõdG ájQÉéàdG äÉ©ªéªdGh ∫ÉëªdG äÉ¡LGhh

.zäGQÉ«°ùdG ¢VQÉ©eh

~©°ùe ¬«Ñf ¢S~æ¡ªdG

 »dOGôH ¿ƒ°ùjOG ácô°T ΩÉY ôj~e)ADDISON BRADLEY:(

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe êQÉN ™°SƒJ äÉ«∏ª©d ô° ëf

ΩÉ``````Y ô``````j~``````e ∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûc

»``dOGô``H ¿ƒ``°ùjOG ácô°T

ADDISON BRADLEY

 ¢S~æ¡ªdG~©°ùe ¬«Ñf¿G

kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e

,¿OQC’G ,¿ÉæÑd ÉgQ~°üe

ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üe ,ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

âfÉ˘˘c É˘˘e~˘˘©˘˘H ,äGQÉ˘˘eE’Gh

≈˘∏˘Y É˘¡˘ª˘¶˘©˘e »˘a õ˘cô˘à˘J

z∞˘˘˘∏˘˘˘Z~˘˘˘«˘˘˘e{ á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e

Aõ˘˘˘L Q~˘˘˘˘°üe ¿É˘˘˘˘c å«˘˘˘˘M

»a ácô°ûdG ¿G ≈dG âØdh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡WÉ°ùbCG øe ô«Ñc

¿G ~©H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe êQÉN ™°SƒJ äÉ«∏ª©d ô«° ëàdG O~°U

∫Éée »a ÉgQGôªà°SG kG~cDƒe ,iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y Égõ«côàH äCG~H

äÉcô°Th z∞∏Z~«e{ áYƒªée ™e ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Shh ôWÉîªdG IQGOEG

.I~j~L ¥Gƒ°SG »a iôNCG

 ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 770

:»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh´QGƒ°ûdG »a ≈°üëdG ôjÉ£J AGôL øe º¡JGQÉ«°S QGô°VCG øY ÉæFÓªY ¢ jƒ©àd ¿h~©à°ùe

»YhQõªdG  RGƒa





»ë°üdGh πaÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ áæé∏d ÉYÉªàLG 45

 »a»fOQ’G OÉëJ’G

»fOQC’G OÉëJEÓd á©HÉàdG »ë°üdGh πaÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ áæéd äOôØfG

ø˘«˘H Iô˘à˘Ø˘∏˘d  á˘≤˘HÉ˘°ùdG É˘¡˘JQhO ∫Ó˘N kÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG 45 ~˘≤˘©˘H ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd

. 2018 h2016

øe  AÉ° YG (7) ≠dÉÑdG É¡FÉ° YG O~©H Égõ«ªJh áæé∏dG √òg OGôØfG »JCÉjh

âëJ á∏eÉ©dG á«æØdG ¿Éé∏dG á«≤H ±ÓîH áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

á«æØdG ™«°VGƒªdG É¡à©HÉàªd ∂dPh , §≤a AÉ° YCG (5) º° J »àdG OÉëJ’G QÉWG

 .»Ñ£dG ø«eÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàH á≤∏©àªdG á«©jô°ûàdGh á«æ«eCÉàdGh

IQGOEG ™e ácôà°ûe äÉYÉªàLG áæé∏dG √ò¡d ÉYÉªàLEG (45) `dG âæª° Jh

πª©dG IQGRhh á«Ñ£dG äÉe~îdG »e~≤e ™e á«Ñ£dG äG~bÉ©àdG ¿Éédh ø«eCÉàdG

äÉcô°T ™e á«≤«°ùæJ äÉYÉªàLGh QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh ≈dG áaÉ°V’ÉH

™˘e É˘¡˘dÉ˘ª˘YG §˘Ñ˘Jô˘J »˘à˘dG iô˘N’G äÉ˘¡˘é˘dGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

 ºgCG á°ûbÉæe É¡dÓN ºJ »Ñ£dG ø«eÉàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ»àdG ™«°VGƒªdG

.»ë°üdGh (πaÉμàdG) IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ¢üîJ

 ΩqôμJ »HO áWô°Tzø«eCÉà∏d ô≤°üdG{QhôªdG IQGOG ™e É¡fhÉ©àd

 QÉ˘°ûà˘°ùe ¢S~˘æ˘¡˘e AGƒ˘∏˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘˘e »˘˘HO á˘˘Wô˘˘°T âeqô˘̆c∞«°S ~ªë˘e

ø«aõdGá«æWƒdG ô≤°üdG ácô°T äÉ«∏ª©dG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ~FÉ≤dG ~YÉ°ùe ,

.Qhôª∏d áeÉ©dG IQGO’G ™e ºFG~dG É¡fhÉ©àd ,ø«eCÉà∏d

 ácô°ûdG »a äGQÉ«°ùdG / ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe º∏°ùJh…ôª©dG êôa

»HO ácô°T ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ~cGh ,ôj~≤àdG IOÉ¡°T

.ΩRÓdG ºY~dG πc ºj~≤Jh

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G á«ÑdÉZ ácQÉ°ûªH

ábÉ£ÑdG QG~°UEG ìôà≤e tô≤J äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉàd á«Hô©dG áæé∏dG

kÉ«fhôàμdEG á«dÉ≤JôÑdG

äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘˘dG äô˘˘˘˘bCG
»a I~MƒªdG á«Hô©dG ÖJÉμªdGh äGQÉ«°ùdG
QG~°UEG ìôà≤e §≤°ùªH ô«NC’G É¡YÉªàLG
Qƒ° ë˘H ,kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG á˘«˘dÉ˘≤˘Jô˘Ñ˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG
,ø««æØ˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG »˘∏˘ã˘ª˘e
Üƒ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘FGhO AGQ~˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG

 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJhITøe O~Y »a
.I~MƒªdG á«Hô©dG ÖJÉμªdG

ô˘̆˘j~˘̆˘eh á˘̆˘«˘̆˘fOQC’G ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG π˘̆˘̆ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆e Ω~˘̆˘̆bh
 ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûd »˘̆˘fOQC’G OÉ˘̆˘ë˘̆˘JE’GôgÉe

ø«°ùëdGOÉ˘ë˘̆JE’G äGQƒ˘̆°üJ ∫ƒ˘̆M kÉ˘̆°Vô˘̆Y
øe ±~¡dGh ¬æe I~«Øà°ùªdG äÉ¡édGh ò«Øæà∏d áMôà≤ªdG äÉ«dB’Gh ábÉ£ÑdG QG~°UE’ »fOQC’G

.á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG »e~îà°ùe øe πc ≈∏Y ¢ùμ©æà°S »àdG äÉ«HÉéjE’Gh ´hô°ûªdG Gòg
∫ƒ˘˘M π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘H 2008 ΩÉ˘˘©˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘J ¿G »˘˘˘fOQC’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘JEÓ˘˘˘d ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S ¿É˘˘˘ch
ΩÉb πeÉμàe »Hƒ°SÉM èeÉfôH OG~YEGh kÉ«fhôàμdEG á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG QG~°UE’ ¬JGQƒ°üJ
áÑcGƒªd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G õ«ØëJ á«ªgCÉH ¬æe kÉfÉªjEG á«Hô©dG ÖJÉμªdG ™«ªL ≈∏Y ¬©jRƒàH

.ø«eCÉàdG É¡æª°V øeh ájOÉ°üàbE’G ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a »LƒdƒæμàdG Qƒ°üàdG
áæ£∏°S ,¿OQC’G :¥Gƒ°SCG øª°Vh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG á«ÑdÉ¨H ´ÉªàLE’G »¶Mh Gòg
¿ÉæÑd ,ô°üe ,ô£b ,¥Gô©dG ,ôFGõédG ,¢ùfƒJ ,øjôëÑdG ,âjƒμdG ,ÉjQƒ°S ,äGQÉeE’G ,¿ÉªoY

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd ΩÉ©dG ø«eC’G øe ºY~H É«Ñ«dhπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY.

ø«eCÉà∏d IôØ¶dG ìÉHQCGô¡°TCG 9 ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 62^9 ≈dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YC’G è˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f âØ˘̆ ˘̆°ûc
´É˘Ø˘̆JQG ø˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d Iô˘̆Ø˘̆¶˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûd
∫Ó˘N á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 51 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H É˘˘¡˘˘MÉ˘˘HQCG
∫ƒ˘∏˘jCG 30 »˘a »˘¡˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ådÉ˘̆ã˘̆dG ™˘̆Hô˘̆dG

.2018 (ôÑªàÑ°S)
≈∏Y Qƒ°ûæªdG ácô°ûdG ¿É«Ñd kÉ≤ahh
â≤≤M ,z»dÉªdG »ÑXƒHCG{ ¥ƒ°S ™bƒe
¿ƒ«∏e 28^8 ≠∏H íHQ »aÉ°U ácô°ûdG
»a íHQ »aÉ°U πHÉ≤e »JGQÉeEG ºgQO
19 ≠∏H 2017 ΩÉ©dG øe πHÉ≤ªdG ™HôdG

.ºgQO ¿ƒ«∏e
á˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ìÉ˘˘˘HQCG â¨˘˘˘∏˘˘˘Hh

ìÉHQCG πHÉ≤e ,ºgQO ¿ƒ«∏e 62^9 ≈dGƒM 2018 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN
.2017 øe πHÉ≤ªdG ∞°üædÉH ºgQO ¿ƒ«∏e 38^8 â¨∏H

¢ù«FôdG É¡©Ñàj »àdG á¶aÉëªdG á°SÉ«°ùdG ≈dG I~«édG èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ Oƒ©jh
 …ò«ØæàdG…hÉWô°ùdG ∫Éªc.

  `d I~«L ájG~H CHRIS RILEY

 ø`````μ“»∏jGQ ¢ùjôcCHRIS RILEY

…òdG¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘c ô˘̆˘¡˘̆˘°TG ò˘̆˘æ˘̆˘e ¬˘̆˘eÉ˘̆˘¡˘̆˘e º˘̆˘∏˘̆˘̆°ùJ

¢ùæ˘̆˘jÓ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆°U ∫É˘̆˘̆jhQ  á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûd …ò˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆˘̆J

»˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘HO õ˘̆˘cô˘̆˘e  »˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG IOÉ˘̆˘̆Y’

 »˘̆ª˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘dG SEO-RSA/DIFC∫É˘˘ª˘˘cG ø˘˘˘e

.ácô°û∏d áëLÉædG Iô«°ùªdG

π˘˘μ˘˘°ûH π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TGh

äÉ˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WG O~˘°U »˘a »˘gh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SG »˘˘a »˘˘æ˘˘¡˘˘eh ß˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘e

.äÉcô°ûdG äÉLÉM »Ñ∏J I~j~L
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…hÉWô°ùdG ∫Éªc

ô°VÉëj Ú°ù◊G ôgÉe





Steven Barnett (Regional President AIG MEA):

Over capacity puts pressure on profitability
of business

Resilience, individuality that shines through as a contribution to the team, being c o m f o r t a b l e

w i t h  change,  complexity and ambiguity as well as a willingness to be part of something bigger

than oneself are the main characteristics that the Regional President M E A o f  A I G S t e v e n

Barnett focuses on and looks for in developing talent at the company. In a Q & A with Al Bayan Magazine,

Steven Barnett evaluated the insurance market and gave us an idea about their latest achievements. He said that

cyber risk is the biggest concern for the insurance industry. 

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the insurance market?

- The most challenging thing in the market is probably over capacity and this is creating an environment where pricing is a little bit too competitive and puts pres-
sure on profitability of business.  The market is still developing and maturing, and there has been a surplus of capacity driving very competitive pricing which in
turn has put pressure on profitability.

* What is the most important challenge facing the insurance industry today?

- I think one of the biggest challenges is also an opportunity if handled in the right way; cyber risk is probably one the biggest risks the insurance industry in the
coming years.

* Where do the opportunities for revenue growth lie in the MENA region?

- There are many differing areas of opportunity in the MENA region with one being the increasing awareness of the individuals’ personal insurance needs and
being met by the affordability, ease of access and information digitization brings. 

* What are the latest achievements for AIG?

- The greatest achievement is standing up a leadership team and getting our strategies ready for execution in 2019.

 »°ûëe ºj~f:(ô°üe - ô«c QƒJƒe)

 ¢û¨dG äÉ«∏ªY π«∏≤J ≈∏Y õμJôj Éæ∏ªY

äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ ´ôa »a ÖYÓàdGh

ô«c QƒJƒe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∞°ûc
 –ô°üeTOR CARE EGYPTMO

QGô°V’G ôj~≤Jh áæjÉ©ªdG AGôLEG »a I~FGôdG
áæjÉ©ªdGh É¡«∏Y øeDƒªdG äGQÉ«°ùdG çOGƒëd
øY ,IQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á≤«Kh QG~°UG ~æY
9 ≈dG á«dÉª°SCGôdG É¡J~YÉb IOÉjR É¡eGõàYG

.¬«æL ø«jÓe
¢ü«NôJ ≈∏Y á∏°UÉM ácô°ûdG ¿CÉH ôqcPh
áeÉ©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG »˘a •É˘°ûæ˘dGh á˘æ˘¡˘ª˘dG á˘dhGõ˘e
πFGhG øe âfÉch 2008 òæe á«dÉªdG áHÉbô∏d
»àdG á«Hô©dG á≤£æªdGh ô°üe »a äÉcô°ûdG
14 ™e πeÉ©àJ É«dÉM »gh πª©dG Gò¡H Ωƒ≤J

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG iôÑc øe ø«eCÉJ ácô°T
ájG~H - QGô°V’G ôj~≤Jh áæjÉ©ªdG á«∏ªY πMGôe ™«ªL ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ¬fG ≈dG QÉ°TGh
º˘à˘J É˘æ˘j~˘d - π˘MGô˘ª˘dG ∂∏˘J ™˘«˘ª˘L »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ô˘jô˘≤˘à˘dG Qƒ˘¡˘X ≈˘dG á˘æ˘jÉ˘©˘ª˘dG Ö∏˘W »˘≤˘˘∏˘˘J ø˘˘e
AÓ˘ª˘©˘∏˘d í˘ª˘°ùJ »˘gh .á˘cô˘°ûdG É˘¡˘μ˘∏˘à˘ª˘J á˘jƒ˘b á˘μ˘Ñ˘°T ≥˘jô˘W ø˘˘Y zø˘˘j’ ¿hG{ ∫É˘˘à˘˘«˘˘é˘˘jO
Gògh ,Iô°TÉÑe áμÑ°ûdG ≈∏Y Qƒ°üdÉHh áæjÉ©ªdG ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’ÉH ø«eCÉàdG äÉcô°Th
…ô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ´É£≤dG Gòg »a πª©J »àdG äÉcô°ûdG »bÉH øe Éfô«Z øY Éfõ«ªj Ée

.π«°UÉØàdG ¥OGh AGO’G áYô°S ≈dG áaÉ°V’ÉH
 í°VhGh»°ûëeQGô°V’G ôj~≤Jh äÉæjÉ©ªdG áæ¡e »a ôjƒ£àdG ≈∏Y õμJôj  ácô°ûdG πªY ¿G

äÉæ«eCÉJ ´ôa »a ç~ëJ âfÉc »àdG ÖYÓàdGh ¢û¨dG äÉ«∏ªY π«∏≤Jh ~ëdG ∂dòch äGQÉ«°ùdG ´ôØd
áKÓK ≈∏Y É¡à«é«JGôà°SG RÉμJQG ≈dG Éàa’ ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ôFÉ°ùN ∞jõf »a âÑÑ°ùJh äGQÉ«°ùdG
,ºgOG~YG IOÉjRh ácô°û∏d ø«©HÉàdG ø«æjÉ©ªdG äGQ~b ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG »g á«°ù«FQ QhÉëe
ô˘jƒ˘£˘J ,É˘¡˘∏˘ª˘Y »˘a IQƒ˘£˘à˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J çG~˘ë˘à˘°SGh á˘cô˘̆°ûdÉ˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG

.áæjÉ©ªdG AGôÑN ™e ∂dòch áaÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e πª©dG äÉbÓY ø«°ùëJh

ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ìÉHQCG ÜôëdG QÉ£NCG

2017 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 17^6 ≈dG

Oh~ëeÓdG É¡ªYO ≈∏Y AÉ° YC’G äÉcô°û∏d ¿Gô£b π«Ñf øe ôμ°Th

¥h~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG ≥˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M

QÉ˘̆£˘̆NCG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘d »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

 Üô˘˘˘ë˘˘˘dGRISWAkÉMÉHQCG

17^6 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LEG

kG~˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Yh Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e

ôÑà˘©˘j kGõ˘«˘ª˘à˘e kÉ˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG

Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YC’G

≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H å«˘˘˘˘˘M ,¥h~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üdG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆ ˘̆e 7^7 √QG~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùf IOÉ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆H Q’hO

ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a 30^40

´ƒªée ÉeCG .2016 ΩÉ©dG

≠˘∏˘H ~˘≤˘˘a AÉ˘˘° YC’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M

π°üJ á«ªcGôJ kÉMÉHQG ¬©jRƒJ ¤G IQÉ°T’G ™e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 160  ≈dGƒM

.AÉ° Y’G äÉcô°û∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 215 øe ôãcG ≈dG

 ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôμ°Th¿Gô£b π«Ñf≈∏Y AÉ° YC’G äÉcô°ûdG

Iôªà°ùªdG É¡JGOÉæ°SEG ∫ÓN øe ¥h~æ°ü∏d Oh~ëeÓdGh π°UGƒàªdG É¡ªYO

QGôªà°SE’ÉH ~Yhh ¥h~æ°üdG á«LÉàfE’ …ô≤ØdG Oƒª©dG â∏μ°T »àdG •É°ùbCÓd

òæe íLÉædG ¥h~æ°üdG IQGOEG »a á«aGôàM’G äÉjƒà°ùªdG π° aCG ºj~≤J »a

.¬àbÓ£fG

»Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfCG ≈à°T øe ácô°T 191 AÉ° YC’G äÉcô°ûdG O~Y ≠∏Ñjh

á≤ãdG ≈∏Y í°VGh π«dO ƒgh ,2016 »a ácô°T 188 `H áfQÉ≤e 2017 »a

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¥h~æ°üdG É¡H ™àªàj »àdG
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 ¿Gô£b π«Ñf

RISWA





 OnônÑdGHAILäGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùeh ø«eCÉàdG äÉcô°T CÉLÉaäGQ’h~dG ø«jÓªH ôFÉ°ùN º¡H ≥ëdCGh

AGô©dG »a áØbƒàªdG äGQÉ«°ùdG á«£¨J ∫ƒM ±ÓN

 OnônÑdG øe øjQô° àªdG ôãcG GƒfÉc äGQÉ«°ùdG AÓch HAILI~j~édG äGQÉ«°ùdG ¿hOQƒà°ùj º¡ª¶©e ¿G ∂dP ,¿ÉæÑd »a Iô«N’G ™«HÉ°S’G ∫ÓN Iôjõ¨dG QÉ£e’G ™e π£g …òdG
 AGô©dG »a hG áaƒ≤°ùªdG º¡JÉYOƒà°ùe πNGO É¡fƒYOƒjhTHE OPENIN..áaƒ°ûμe äÉYOƒà°ùe »a ¢Vô©J I~j~L äGQÉ«°ùH ∫~Ñà°ùJ »àdG á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG ¿G Éªc

 á«©«Ñ£dG QÉ£N’Gh ≥jôëdG ~°V ø«eCÉJ Oƒ≤Y äGQÉ«°ùdG hOQƒà°ùe πªëjhPERILSTURALAND NAFIREQGô°V’G ~°V Oƒ≤©dG ∂∏àH IÉ£¨e ôÑà©J äGQÉ«°ùdG ¿G »æ©j Ée
 AGô©dG »a áYOƒªdG äGQÉ«°ùdG »æãà°ùJ ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ’G ,á«©«ÑW πeGƒY øY áªLÉædGTHE OPEN DOOR IN OUT ¬¶ë∏j ºd Ée Gòghºdh äGQÉ«°ùdG hOQƒà°ùe

cÉª°S ¿G PG .äGQÉ«°ùdG ΩÉ°ùLCÉH áª«°ùL ôFÉ°ùN ≥ëdG §bÉ°ùJ …òdG OôÑdG ¿G ’G AGô©dG »a áYOƒªdG äGQÉ«°ùdÉH kGQGô°VG OnônÑdGh QÉ£eC’G ≥ë∏J ¿CG ¿hô¶àæj Gƒfƒμjá
THICKNESS»gh äQ’h~dG ø«jÓªH Q~≤J áª«°ùL QGô°VG ∫ƒ°üM ≈dG iOG Ée Gògh .OôÑdG äÉHô°V πªëàd á«aÉc øμJ ºd äGQÉ«°ùdG ΩÉ°ùLG »a á∏ª©à°ùªdG íFÉØ°üdG

.áæeÉ° dG äÉcô°ûdGh øjOQƒà°ùªdG ø«H ∫G~L ´ƒ°Vƒe ∫GõJ Ée
QGô°V’G πª°ûj …ôëÑdG ø«eCÉàdG

 ájôëH ø«eCÉJ Oƒ≤Y ¿ƒ∏ªëj øjOQƒà°ùªdG ¢ ©H ¿G ø«ÑJhPOLICIES MARINE≈dG É¡dƒ°Uh ≈àM Éãj~M äOQƒà°SG »àdG äGQÉ«°ùdG äÉæë°T »£¨J
 QÉ£N’G ™«ªL ~°V IÉ£¨e »gh äÉYOƒà°ùªdGALL RISKS) ∞dG ≈ª°ùªdG AÉ£¨dG ÖLƒªHAIÉ£¨e ôÑà©J »àdGh Éãj~M IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG â°Vô©J ~bh (

.á«©«Ñ£dG πeGƒ©dG É¡«a ÉªH QGô°V’G ™«ªL ~°V âbDƒe ´Oƒà°ùe »a hG CÉaôªdG »a ÉgOƒLh ∫ÓN Éeƒj 60h 30 ø«H ìhGôJ IôàØd …ôëÑdG ø«eCÉàdG ~≤©H
.äGQÉ«°ùdÉH â≤ëd »àdG QGô°V’G áª«≤H ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒÑdÉ£j Oƒ≤©dG √òg ¿ƒ∏ªëj øjòdG ¿hOQƒà°ùªdGh

.äÉ° jƒ©àdG ™aO â° aQ »àdG äÉcô°ûdG ~°V äGQÉ«°ùdG AÓch øe ™aôJ ±ƒ°S ihÉYO øY ~©H ~cDƒJ ºd åjOÉMCG ∑Éægh

á«JGQÉe’G ø«eCÉàdG áÄ«gäGôàeƒ∏«μdÉH áÑcôªdG ø«eCÉJ ¢SQ~J

ô«¨dG ~°Vh πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG á≤«Kh áØ∏μJ ÜÉ°ùM ≥«Ñ£J äÉ«dBG ¢SQ~H äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g äCG~H
.É¡à«£¨àH π«ª©dG ÖZôj »àdG hG áYƒ£≤ªdG äGôàeƒ∏«μdG O~Y Ö°ùëH

 áÄ«¡dG ΩÉY ôj~e âØdh»HÉYõdG º«gGôHGø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≥«Ñ£àd á≤jôW øe ôãcG OƒLh ≈dG
ø«eCÉàdG áØ∏μJ §HQ ºK øeh áYƒ£≤ªdG áaÉ°ùªdGh áYô°ùdG ÜÉ°ùM RÉ¡L Ö«côJ É¡æe ,äÉÑcôªdG ≈∏Y

.á«æ©ªdG äÉ¡édG øe O~Y ™e ≥«°ùæàdG ≈dG êÉàëj ôeG ƒgh »∏©ØdG ΩG~îà°S’ÉH áÑcôªdG ≈∏Y
øªãd ≥Ñ°ùªdG ™a~dG ∫ÓN øe ¿ƒμJ ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≥«Ñ£àd á«æ«eCÉàdG á∏«°SƒdG ¿G :±É°VGh
´ÉLôà°SG á«fÉμeG ô«aƒJ ™e ,IQ~°üªdG ácô°ûdG ™e É«æ«eCÉJ IÉ£¨ªdG áaÉ°ùªdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ™e á≤«KƒdG
.áª¶æªdG Oh~ëdGh íFGƒ∏dG øª°V äÉcô°û∏d ìÉàe ôeG ƒgh πbG äÉaÉ°ùe ™£b ∫ÉM »a ø«eCÉàdG áª«b

 ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ΩÉY ø«eG ∫Éb iôNCG á¡L øe»Ø£d ~jôaÖ°ùëH äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ¿G :
ºK øeh á∏jƒW äÉaÉ°ùe ¿ƒ©£≤j ’ øjòdG äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S Ω~îj ø«eCÉJ èàæe áYƒ£≤ªdG äÉaÉ°ùªdG

.á«∏©ØdG º¡JÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàJ ø«eCÉJ •É°ùbG ™aO ≈dG ¿ƒ©∏£àj
 ∫Ébh»Ø£d.ø«eCÉàdG ´hôa ≈à°T »a á«ªdÉ©dG äÉéàæªdG ç~MG ìô£d É¡∏gDƒj Ée á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dGh IôÑîdG øe É¡j~d ádh~dG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G :

 zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ ™e kÉfhÉ©J ø«LÉàëª∏d ´qôÑJ á∏ªM º¶æJtion HopeOpera

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée â∏¡à°SGgig2019 ΩÉ©dG

á``````ª¶æe ™``````e ¿hÉ``````©àdÉH ø«LÉàëª∏d ´ôÑJ á``````∏ªëH

tion HopeOpera∞«ØîJ ≈dG áaOÉ¡dGh á«©ØædG ô«Z

.2005 ΩÉY òæe âjƒμdG πNGO IÉfÉ©ªdG
∫Éª©dG äÉLÉ«àMÉH ´ôÑàdÉH áYƒªéªdG ƒØXƒe ΩÉbh
’ ø˘cÉ˘eCG »˘a ¿ƒ˘°û«˘©˘˘j ø˘˘ª˘˘e ¢ Ø˘˘î˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘N~˘˘dG …hP
¿É˘˘°ùfEÓ˘˘d á˘˘«˘˘°û«˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘c É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J
»˘˘a AGô˘˘ë˘˘°üdG §˘˘°Sh á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG Oh~˘˘ë˘˘dG ø˘˘e Üô˘˘≤˘˘dÉ˘˘˘H
äÉYôÑàdG â∏ª°Th .ΩÉ©£dGh A±~dG ≈dEG ô≤àØJ ≥WÉæe
á˘jÉ˘æ˘©˘dG OGƒ˘eh á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dGh ,á˘˘jƒ˘˘à˘˘°ûdG ¢ùHÓ˘˘ª˘˘dG

.á«°üî°ûdG

QG~e ≈∏Y QGôªà°S’G ,ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée Ωõà©Jh

 .É©«ªL ¬ª°SÉ≤àf ÖLGh ¬fEG .ø«LÉàëªdG øe øμªe O~Y ôÑcCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÉgOƒ¡L ∫òH »a  ΩÉ©dG Gòg
 áYƒªéª∏d ∫h’G ôj~ªdG ìô°U QÉWE’G Gòg »ah»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉN¿CG …Qhô°S »YGhO øªd ¬fEG{ :

»a kÉbôa ç~ëf ô°ûÑc ÉæfCG øe ~cCÉàdG º¡ªdG øªa ,ø«LÉàëª∏d ´ôÑàdG »a ¿ƒcQÉ°ûj Éæ«ØXƒe iQCG
øμj ºd ™Ñ£dÉHh .º¡à°û«©e Üƒ∏°SCG »a á«°SÉb äÉj~ëJ ¿ƒ¡LGƒj ∫ÉLôdG A’Dƒg ¿C’ ,ô°ûÑdG IÉ«M

 ºYO ¿hO ≥≤ëà«d Gòg øe …CGtion Hope Opera»a IÉ«ëdG øe ôNB’G ÖfÉédG Éæd âØ°ûc »àdG
.zâjƒμdG

 ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG ìÉHQCG40^67 ≈dG ™ØJôJ

ô¡°TCG 9 ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢ùæ˘jÓ˘dG á˘cô˘°ûd á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG äô˘¡˘̆XCG
ALLIANCE»a 11^26 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG »a kÉYÉØJQG

á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 40^67 ≈dG áÄªdG
36^55 ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U πHÉ≤e 2018 øe ≈dhC’G

.2017 ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a ºgQO ¿ƒ«∏e
 ~`̀«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ô`cPôjIQGõY øªjCG.

IQGõY øªjCG»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉN
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»Ø£d ~jôa »HÉYõdG º«gGôHG





ácô°ûd …ƒæ°ùdG OÓ«ªdG πØMIGIø«eCÉàdG IOÉY’

 á`̀ `̀ `cô°T â`̀`̀ `̀eÉ`̀ `̀ `bGIGI.áª«≤dG ÉjG~¡dG Gƒ≤∏Jh áé¡ÑdGh ìôØdG AGƒLG Gƒ°TÉY øjòdG ÉgQOGƒc á©eÉL ,¿ÉªY »a I~«éªdG OÉ«Y’G áÑ°SÉæªd …ƒæ°ùdG …OÓ«ªdG É¡∏ØM ø«eCÉàdG IOÉYE’

 ¬°ûÑL ∞°UGh

 ácô°T ¢ù«FQ ¬qLh IGI¬°ûÑL ∞°UGhâJÉH »àdG ácô°ûdG Iô«°ùe »a iôNCG áëLÉf Iƒ£N ~©j 2018 ¿CG ≈dEG É¡«a QÉ°TCG ácô°ûdG »ØXƒe ≈dEG áª∏c  ,ΩÉY πc »a ¬JOÉ©c
ÖÑ°ùdG ƒg …OÉjôdGh OÉédG º¡∏ªYh º¡eGõàdEG kGôÑà©e ,ácô°ûdG »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«©FGôdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG ≥≤ëªdG ƒªædG GõYh ,á«£°ShCG ¥ô°T QhòL äGP á«ªdÉY ácô°T ~©J

.¥Gƒ°S’G øe É¡LQÉîJ I~j~Y äÉcô°T ø∏©J å«M ,áÑ©°U äÉbhCG »a »JCÉj º¡MÉéf ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,Qƒ£àdG á«∏ªY »a ¬«dEG â∏°Uh Ée ácô°ûdG ≥«≤ëJ »a
 âØdh¬°ûÑL∫ƒ°UC’G πªée ≠∏Ñà°S ø«M »a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 300 áÑààμªdG ácô°ûdG •É°ùbCG »dÉªLEG ≈£îà«°S ,≈dhC’G Iôª∏dh ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¬fCG ≈dEG kÉ° jCG

RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S πÑb øe ácô°û∏d á«dÉªdG Iƒ≤∏d »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ~«cCÉàH kGôcòe ,ôHÉãªdGh OÉédG ,õ«ªàªdG πª©dG ≥jôa ≈dEG IRQÉÑdG èFÉàædG √òg kÉjRÉY ,Q’hO QÉ«∏e
 áLQ~HA- â°ùH ΩCG …CG ∞«æ°üJ AÉL ø«M »a ,Iô≤à°ùe Iô¶f ™eA-.á«HÉéjEG Iô¶f ™e (RÉàªe)
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¬°ûÑédG ºJÉM ø«ª«dG øe ~«©dG áMôa º¡cQÉ°ûj ¬°ûÑ÷G ∞°UGh

(™«ªédG áHƒÑëe) ôHÉL ƒHCG √~jÉY :ø«ª«dG øe á«fÉãdG



GUARDIAN h RECITYá«dÉY á«æ¡ªH ¿Óª©J

É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

 »˘˘à˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQGUARDIAN

h RE CITYø«eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

á«˘æ˘¡˘ª˘H π˘ª˘©˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh

∫ÉªYG ≈∏Y ÉHÉéjG â°ùμ©fG á«dÉY

É˘˘˘à˘˘˘dGR É˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

»a ¿É©°SƒàJh ìÉéædG ¿É≤≤ëJ

øe ÉbÓ£fG »Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfG

 ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a »˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ô˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG–

.¿OQ’G

 ø``«`eCÉ```J

¿ÉjõØæL ÒHhQ

Gô≤°T ƒHCG ¿RÉeΩÉ©dG Gò¡d ÚeCÉàdG ´É£b »°VÉjQ

»a ô«°ûf ¿G q~H ’

≈˘˘˘dG …ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘fO~˘˘˘˘Y

 Rƒ˘˘˘aGô˘≤˘°T ƒ˘HCG ¿RÉ˘e

Ωô˘̆°T ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘e IQh~˘̆ ˘H

∫hC’G …ƒæ°ùdG ï«°ûdG

Üô˘˘˘˘˘˘° ª˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘a

´É˘£˘b »˘°VÉ˘jQ êqƒ˘à˘«˘d

™e ,ΩÉ©dG Gò¡d ÚeCÉàdG

äGQÉ¡ªH º¡©àªJ Ghô¡XCG ´É£≤dG »a ø««°VÉjôdG AÓeõdG øe ~j~©dG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G

.á«dÉY á«æah á«aôM

 ™ªL Gòμgh¿RÉe.»°VÉjôdGh »æ«eCÉàdG ø«WÉ°ûædG äGQÉ¡e ø«H
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 ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d I~MGh áaô©J

É«fQƒØ«dÉc »a

äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG Q~˘˘˘°üà˘˘˘J É˘˘˘«˘˘˘fQƒ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘c á˘˘˘˘j’h

ºFÓJ áª¶fG OG~YG ƒëf ¥ÉÑ°ùdG »a I~ëàªdG

…ô°ûÑdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ájQÉédG äGQƒ£àdG

¢VƒØ˘e Q~˘°UG ~˘≤˘a .»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh »˘æ˘≤˘à˘dGh

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGõ˘fƒ˘L ∞˘˘jGOVE JONESDA

INSURANCE COMMISSIONER

»a ICGôªdGh πLôdG ø«H õ««ªàdG ô¶ëJ äÉª«∏©J

.äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ô«©°ùJ

eGOq~˘ë˘ª˘dG ô˘«˘Z ¢ùæ˘é˘˘dG …hP ø˘˘«˘˘≤˘˘FÉ˘˘°ùdG É

RANS GENDERT≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ±ƒ°ùa

 º¡Øæ°üJ IOÉ«b á°üNQ NON BINARY…G

 ~˘˘jÉ˘˘ë˘˘eRAL NEUTø˘e √ô˘˘«˘˘¨˘˘c π˘˘eÉ˘˘©˘˘jh

çÉf’Gh QƒcòdG.

Ωƒ«JQƒ°ùfƒc øe ¢VôY

 √Oƒ≤J z…Q ôaƒfÉg{ácô°T AGô°ûd

Q’hO QÉ«∏ªH á«fÉfƒj ø«eCÉJ

ácô°T ¬JOÉ«b ≈dƒàJ Ωƒ«JQƒ°ùfƒc Ω~b

 …Q ô˘˘˘aƒ˘˘˘fÉ˘˘˘˘gHANNOVER REÉ°VôY

º``````````¡˘˘˘˘°SG ø`````e á`````Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »`````a 75 AGô``````°ûd

HELLENIC GENERAL INSURANCE

THE ETHNIKI,π°üj ≠∏Ñe πHÉ≤e á«fÉfƒ«dG

QÉ«∏e ∫OÉ©j Ée …G hQƒj ¿ƒ«∏e 893 ≈dG

.Q’hO

á˘˘˘jô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y QOÉ˘˘˘°üe äô˘˘˘˘cPh

á˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

»˘̆fÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆dG »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆ ˘dG âYO á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQh’G

á˘«˘∏˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘ª˘˘JG ≈˘˘dG IQƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ∂dÉ˘˘e

.2019 (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ∫ƒ∏ëH ™«ÑdG
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MENA INSURANCE AWARDS

YEAR: ZURICHTHEREINSURANCE CO OF

 ≈dG ´Q~dG Ω~≤j ~j~°T ~jôa :ø«ª«dG øePETER ENGLUND

 INSYEAR: ORIENTTHELIFE INS CO OF

 »fhõ©dG ±ô°TCG :ø«ª«dG øe(RGA) ôªY ≈dG IõFÉédG Ω~≤jø«eC’G

ø°ùëdG ~dÉNYEAR:THE OFPERSONALITY

 º¶©dG ¢SGôa :ø«ª«dG øe(ARIG)ø°ùëdG ~dÉN ≈dG ́ Q~dG Ω~≤j

TES INSYEAR: EMIRATHEGENERAL INS CO OF

 :ø«ª«dG øePETER ENGLUND (ZURICH) ≈dG IõFÉédG Ω~≤jLIGHTJASON

MILLIMANYEAR:THEPROVIDER OFSERVICE

 ≈dG IõFÉédG Ω~≤j Qƒf áeÉ°SCG :ø«ª«dG øeFFERFDER JASA

 INSYEAR: ORIENTTHEHEALTH INS CO OF

 …hG~æ¡dG π°SÉH .O :ø«ª«dG øe(DIFC)ø«eC’G ôªY ≈dG IõFÉédG Ω~≤j

øjƒY~ªdG ¿É£°Sƒàj …~æg …OÉah …QGƒ¡dG ~ªëe

øjõFÉØ∏d á©eÉL IQƒ°USHEELA SUPPIAH - RAJ SIVAM SUBRAMANIAM

¥Éj~°T ~dÉfhQh ¢SÉª°T …OÉa ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øe
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YEAR: CHEDID RETHEREINSURANCE BROKER OF

~j~°T ~jôa ≈dG IõFÉédG Ω~≤j »Ø£d ~jôa :ø«ª«dG øe

YEAR: HOWDENTHEBROKER OF

 ~«eÉëªdG …OÉ°T :ø«ª«dG øe(MEDGULF) ≈dG IõFÉédG Ω~≤jYILMAZTINCA

: NEXtCAREYEARTHE OFTPA

 áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe(FAIR)¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc ≈dG IõFÉédG Ω~≤j

 ádhÉWARIG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑYh ¢ù«ªN øªjCG , ídÉ°U ÉjOÉf ,IQƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»Ø£d É«∏Yh »∏©H kÉWÉëe ¬àæjôbh »Ø£d ~jôa ~jR ƒHCG Ö«μ°Th ~«©°S πFÉg ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

 ,∑hôÑe ~eÉM ,√~«M á«eÉ°S ,ÖLQ ~ªMG :QÉ°ù«dG øeALIROBEN√OÉ©°S …OÉ°Th

 ádhÉWMEDGULFácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äƒëdG øªjCG :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

MARSHOhhGO √Q~fGh äGQÉeE’G
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 ádhÉWGLOBEMED  ádhÉWZURICH INSURANCE

 ádhÉWRGA  ádhÉWNEXtCARE

 ádhÉWCHEDID REΩÉëd ΩÉ°üYh ÉbQR ºjôc :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh  ádhÉWAIG

 ádhÉWORIENT  ádhÉWMEDGULF

 ádhÉWUNION INSURANCE  ádhÉWOMAN INS





 ƒμ°SÉf áYƒªée) »æWƒdG OÉëJ’GNASCO GROUP:(á«ëHôdG ≈dG âd qƒëJh É¡YÉ°VhG âH qƒ°Uh É¡JAÓe äRõY

 .∫.Ω.¢T ≈fO’G ¥ô°û∏d áeÉ©dG ¿Éª° dG ácô°T »æWƒdG OÉëJ’GTIONALE UNION NA.¬dÓ≤à°SG ≈∏Y ¬dƒ°üM ~«©H ¿ÉæÑd »a â°ù°SCÉJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhG »g
 ƒμ°SÉf áYƒªée PGƒëà°SÉH äGƒæ°S çÓK πÑb â¡àfG äÉHƒ©°üH äqôe ~bh NASCO GROUP»a á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJh É¡JAÓe õjõ©J ≈∏Y â∏ªY å«M ,É¡«∏Y

 I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a É¡dÉªYG ácô°ûdG õcôJh .êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a É¡àeP UAE»àdG á«fGõ«ªdG øe ø«Ñàjh .ø«eCÉàdG •É°ùbG øe Iô«Ñc á¶Øëe ƒμ°SÉf áYƒªéªd å«M
 ƒμ°SÉf áYƒªée ¿G 2017 áæ°ùd ácô°ûdG É¡Jô°ûf NASCO GROUP.á«ëHôdG ≈dG É¡∏jƒëJh ácô°ûdG ´É°VhG Öjƒ°üJ »a âë∏aCG ~b

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M ácô°ûdG ¿G á«fGõ«ªdG ø«ÑJh
ìÉHQ’G -PROFIT6^590 :.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 4^393) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 36^87) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 55^319 á°UÉîdG ∫Gƒe’G / ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdGh »æØdG •É«àM’G -TICAL RESERVESTHEMAAND MATECHNICALLIFE1^055 :±’BG 703) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.(»cô«eCG Q’hO
áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON109^981 :πãªj ≠∏ÑªdG Gògh .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 73^32) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e

 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’GPREMIUM UNEARNED ƒμ°SÉf É¡JQ~°UG ~¡©dG áãj~M Oƒ≤©d I~FÉ©dGh NASCO ájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdG πãªj ÉªcANDING CLAIMSOUTST.
 :ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏éªd I~j~édG áÄ«¡dG ¢SCGôjø«LhCG)ƒæ«L(QOÉf.

 á° HÉ≤dG ¢ùfQƒ°ûfG ƒμ°SÉf ácô°T :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jhNASCO INSURANCE HOLDING »eÉëªdG , ¢ùdƒH OGƒLhOÉY »HG ∑QÉe.

  ¢ùfQƒ°TG RôμæHBANKERS

á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ø«H ≈dh’G áÑJôªdG â¨∏H ≈àM âeÉæJ

áÄªdÉH 14^22 ~FÉ©dGh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 75^43  ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

¢ù```````````````````fQƒ``````°TG Rô````````````````````μ˘̆æ˘̆H
ASSURANCEBANKERS

É¡à°ù°SCG á«fÉæÑd ácô°T .∫.Ω.¢T
á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘∏˘˘˘d ƒ˘˘˘μ˘˘˘°SÉ˘˘˘f á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e

 NASCO GROUPäÉæ«©Ñ°ùdG »a
á«£¨àH ≈æ©àd »°VÉªdG ¿ô≤dG øe
øFÉHõdG øe É¡«dG OôJ »àdG QÉ£N’G

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a

ƒ˘˘μ˘˘˘°SÉ˘˘˘f ∫É˘˘˘ª˘˘˘YG »˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘J ™˘˘˘eh

 NASCOácô°T ≈dG âd qƒëJ »àdG

á˘̆cô˘̆°T âª˘̆f ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bG

 RôμæH BANKERSÉ¡ªéM ôÑch

ø«H ≈dh’G áÑJôªdG â¨∏H ¿G ≈dG

 É¡˘JQGOG º q̆∏˘°ùJ ¿G ~˘©˘Hh .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Tø«LhG)ƒæ«L (QOÉf

 π˘˘é˘˘f)QOÉf É˘HÉ˘°S ƒ˘˘˘μ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘f ¢ù°SDƒ˘˘˘˘e (NASCO,É˘gRÉ˘¡˘L á˘˘cô˘˘°ûdG â©˘˘°Sh

á«fhôàμd’G É¡Jõ¡LCG âKq~M Éªc ,ø««bƒ≤ëdGh AGôÑîdG QÉÑc º° «d …QGO’G

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc »°TÉªàd

èFÉàædG â≤≤M É¡fG ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ácô°ûdG äô°ûf ~bh

:á«JB’G

 ìÉHQ’G -PROFIT16^107 :Q’hO ø«jÓe 10^73) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.(»cô«eG

á°UÉîdG ∫Gƒe’G / ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITYIô«d QÉ«∏e 113^149 :

á«fÉæÑd.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 75^43)

dòHh````μæH ¿ƒμJ ∂``````b Rô``````FÉY â≤≤M ~``````∏Y G~``````«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈``````ø

 RETURN ON EQUITY.áÄªdÉH 14^22 ¬àÑ°ùf

IÉ````````````«˘ë˘dG ≈````````````∏˘̆Y ø````````````«˘̆eCÉ``````à˘̆dG Oƒ````````````≤˘̆©˘̆d »````````````HÉ˘̆°ùë˘̆dG •É````````````«˘̆à˘̆M’G -

LIFE RESERVESTICALTHEMAMA12^238 :á``````«fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e

i~˘d á˘YOƒ˘ª˘dG ∫Gƒ˘e’G π˘˘ã˘˘ª˘˘j ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘gh (»˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 8^82)

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ÖLƒ˘˘ª˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG

.IÉ«ëdG ≈∏Y ájQÉNO’G

Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG •É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆M’G -

IÉ``````````````````«ëdG ≈````````````∏Y ø````````````«eCÉ``````àdG

PREMIUM RESERVESLIFETECHNICAL:

1^61^06) á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘˘e

Gò˘̆ ˘̆gh (»˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eG Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘e

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y •É«àMG πãªj ≠∏ÑªdG

.IÉ«ëdG ≈∏Y áæeDƒªdG

Oƒ˘≤˘©˘d »˘HÉ˘°ùë˘˘dG •É˘˘«˘˘à˘˘M’G -

IÉ``````````````````«ëdG ≈````````````∏Y ø````````````«eCÉ``````àdG

á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äG~˘Mƒ˘H á``````Wƒ˘Hô˘ª˘dG

LIFE INSURANCE RESERVESLINKED UNITINVESTMENT:

26^709≠∏ÑªdG Gògh .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 17^80) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

≈∏Y ájQÉªãà°SG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÖLƒªH ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G πãªj

.IÉ«ëdG

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFE INSURANCE RESERVESNON:

117^732 (»˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 78^48) á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘egh``````Gò

∏ÑªdG````````````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûj ≠````````````°ùb’G •É```````«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MG π``````«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z •É````````````Ñ˘˘°ùà˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG ô````````````á

PREMIUM RESERVES UNEARNEDájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdG •É«àMGh

ANDING CLAIMSOUTST.

∫ƒ˘˘°U’G / äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG -ASSETS298^847 :á«fÉæ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 199^23)

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjø«LhG)ƒæ«L ( QOÉføe Óc ¢ù∏éªdG º° jh

  :AÉ° Y’GΩÉ°ûdG ¿ƒªjQ,¬æ«Y âbƒdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe π¨°ûj …òdG

»fÉé˘H ∫É˘jô˘Ñ˘c«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG``````Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d …ò``````μ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘f á``````°ùfô˘˘˘˘˘˘˘a ƒ``````É

NASCO FRANCE  ,¿G~ªM ø°ùM ,ÆÉÑ°üdG »eGQh OGƒL »eÉëªdG¢ùdƒH.
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ΩÉ°ûdG ¿ƒªjQ QOÉf ƒæ«L





zπaÉμJ ∂à«H{øjQô° àªdG É¡FÓª©d ¢ jƒ©àdG ∫ÉÑ≤à°SG A~H øY ø∏©J

≥jôëdGh »dõæªdG ø«eCÉàdG »à≤«Kh ÖLƒªH QÉ£eC’G øe

…ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ø˘̆∏˘̆YCG
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ∂à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûd
zπ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ∂à˘̆ ˘«˘̆ ˘H{ »˘̆ ˘∏˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG

∞°üæ˘dG á˘Ñ˘«˘à˘bA~˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘Y
¢ jƒ©àdG äÉÑ∏W É¡˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘°SG
á˘≤˘˘«˘˘Kh á˘˘∏˘˘ª˘˘M É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e
π˘̆eÉ˘̆°ûdG »˘̆dõ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
≥˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Khh
,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘°VE’G QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘NC’Gh
AGô˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘jQô˘˘˘˘˘° à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
»˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆eC’G
,kGô˘˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘˘˘e OÓ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG âHô˘˘˘˘˘˘°V
≈∏Y kG~«cCÉJ ∂dPh ,äƒ«ÑdG øe ~j~©dG »a Iô«Ñc QGô°VCG øY äôØ°SCGh
√ôaƒJ Éªe º¡JOÉØà°SG ≈∏Y É¡°UôMh ,É¡FÓªY √ÉéJ ácô°ûdG ΩGõàdEG
ih~˘L ~˘cDƒ˘J ,äÉ˘° jƒ˘©˘Jh É˘jGõ˘e ø˘e º˘¡˘JRƒ˘ë˘H »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG ≥˘̆FÉ˘̆Kh

.AÓª©∏d É¡JQhô°Vh á«æ«eCÉàdG á≤«KƒdG á«dƒª°Th
 ±É˘˘°VCGh∞°üædGGò˘g »˘a á˘bÉ˘Ñ˘°ùdG á˘cô˘°ûdG zπ˘aÉ˘μ˘J ∂à˘«˘H{ ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J{ :

,É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ™˘e É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y õ˘«˘ª˘Jh ,É˘¡˘FGOCG á˘«˘b~˘°U ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘j É˘e ,∫É˘é˘ª˘̆dG
≥˘˘ahh ,±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘c »˘˘a ø˘˘jQô˘˘° à˘˘ª˘˘dG √É˘˘é˘˘J É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘ahh
.zAÓª©dG IRƒëH á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG É¡æª° àJ »àdG •hô°ûdGh §HGƒ° dG

 ∞«æ°üJ(A3) `dzø«eCÉà∏d A’h{zõjOƒe{ øe

É¡dƒ°UCG IOƒLh É¡àfÉμeh É¡Jƒ≤d

A’h á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YCG
 ÊhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dALA'AW

á«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y
 á˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e(A3)á˘dÉ˘˘ch ø˘˘e

á«dh~dG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG
á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e zõjOƒe{

.Iô≤à°ùe
Iƒ˘b ∞˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘jh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘°ùdG zA’h{ á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eh
Iƒ˘bh á˘jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆eÓ˘̆Yh
á˘˘Yƒ˘˘a~˘˘ª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UC’G IOƒ˘˘˘L

iƒà°ùeh ôWÉîªdG á«dÉY ∫ƒ°UCG ™e á¶Øëàe ájQÉªãà°SG á«é«JGôà°SÉH
•É«àM’G ájÉØch I~«édG Iô«NC’G á«ëHôdGh …ƒ≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc
»˘à˘dG »˘WÉ˘«˘à˘M’G iƒ˘à˘°ùe á˘Ñ˘bGô˘eh ~˘j~˘ë˘J á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y Qƒ˘˘£˘˘J ™˘˘e I~˘˘«˘˘é˘˘dG

.ácô°ûdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ø«eCÉàdG AGôÑN É¡ªY~j
 zA’h{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh¢ù«Lôa ¿ƒ°ùfƒLAG~©°S øëf{

 ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¿hQƒîah(A3)kGRÉéfEG Gòg ~©jh ,õjOƒe ádÉch øe
,Iô°TÉ©dG ájƒæ°ùdG ÉgGôcP ΩÉªJEG O~°üH ácô°ûdG ¿G å«M A’h á∏MQ »a kÉª¡e
.ÉfDhÓªY ¬«dEG ™∏£àj ÉªH AÉaƒ∏d Éæ≤jôa Oƒ¡éd OÉédG πª©dG ≈∏Y IOÉ¡°T »gh
Rqõ©«°S å«M ÉæJÉjƒdhCG øe ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG áë∏°üªH ÉæeGõàdG π¶«°S

.zƒªædG »a ácô°ûdG á£Nh á«°ùaÉæàdG A’h Iƒb øe RÉéfE’G Gòg
I~ëàªdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj

 ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏dALAAW ƒgÈ÷G ~ªëe ìÓ°U .

ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ™e á«bÉØJG ™bƒJ»HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g

É¡«∏eÉ©àªd äGQÉ«°ù∏d πeÉ°T ø«eCÉJ ô«aƒàd

 ÚeCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T â©qbhUNIONºj~≤àd »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g ™e á«bÉØJG ,
.áÄ«¡dG »∏eÉ©àªd É°ü«°üN ¬ª«ª°üJ ºJ äGQÉ«°ùdG ≈∏Y πeÉ°T ø«eCÉJ

á«£¨J ™e á«FÉHô¡μdGh ájOÉ©dG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y á∏eÉ°ûdG ø«eCÉàdG á°ü«dƒH »JCÉJ
5 ≈dG π°üJ I~ªd ádÉcƒdG ìÓ°UG πãe I~jôa ÉjGõeh ∫õæªdG äÉjƒàëªd ájô°üM
≈dG áaÉ°VG ,IQÉ«°ùdG ∫G~Ñà°SGh ,á∏j~ÑdG áÑcôªdG ∫~H …~≤ædG ≠∏ÑªdG ÉjGõeh ,äGƒæ°S

.iôN’G ÉjGõªdG øe ~j~©dGh ,áFQÉ£dG á«Ñ£dG ∞jQÉ°üªdG á«£¨J
 »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébh~ªëe ~«©°S

ôjÉ£dGäÉeƒ°üN ôaƒJ »àdG äÉcô°ûdG áªFÉb ≈dG ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ΩÉª° fG Éf~©°ùj :
¬à≤∏WG …òdG GƒjO ôéàe øª°V »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g »∏eÉ©àªd ájô°üM É°VhôYh
Oôa πc IÉ«M øe Aõéc É¡àfÉμe ï«°Sôàd ÉgOƒ¡L øª°V ,»còdG É¡≤«Ñ£J ôÑY áÄ«¡dG
IOÉ©°S õjõ©Jh »còdG »æÑàdG ™«é°ûJ ≈∏Y É¡°UôM QÉWG »ah ,™ªàéªdG »a Iô°SCGh
»£îJh ø«∏eÉ©àªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É¡JÉe~îd áaÉ° e áª«b ô«aƒJh É¡«∏eÉ©àe
.ºdÉ©dG »a IOÉ©°S ôãc’Gh ≈cPC’G áæj~ªdG ≈dG »HO πjƒëJ »a ΩÉ¡°S’Gh ,º¡JÉ©bƒJ

 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Éb ,¬à¡L øe~ÑY

…~«©édG Ö∏£ªdG¿Gh »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g ™e ¿hÉ©àf ¿CÉH ¿hQƒîa øëf :
:±É°VGh .I~jôØdG á«ªbôdG á°üæªdG √òg ≈∏Y ’ƒ∏M ôaƒJ ø«eCÉJ ácô°T ∫hG ¿ƒμf
»˘Ñ˘∏˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘̆«˘̆ª˘̆°üJ ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG É˘̆æ˘̆JQ~˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆NBG Ó˘̆«˘̆dO á˘̆cGô˘̆°ûdG √ò˘̆g ~˘̆©˘̆J

.ÉæFÓª©d I~jôØdG äÉLÉ«àM’G

»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤àH äÉÑcôªdG ø«eCÉàd ÉeÉ¶f Qƒ£Jh

 ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d OÉ˘̆ë˘̆J’G á˘̆cô˘̆°T äQƒ˘̆W UNIONAÉ˘cò˘dG á˘«˘æ˘≤˘̆à˘̆H É˘̆eÉ˘̆¶˘̆f äGQÉ˘̆e’G »˘̆a
.I~MGh á≤«bO øe πbG »a äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ á°ü«dƒH QG~°UE’ »YÉæ£°U’G

QG~e ≈∏Y ìÉàe ƒgh ácô°û∏d »fhôàμd’G ™bƒªdG ≈∏Y ~j~édG ΩÉ¶ædG ôaƒàjh
.áYÉ°ùdG

 ≥q∏Yh…~«©édG Ö∏£ªdG ~ÑY»YÉæ£°U’G AÉcòdG á«æ≤àH Rõ©ªdG ΩÉ¶ædG ôÑà©j :
A.I.≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a IRQÉ˘˘H á˘˘eÓ˘˘Y ~˘˘©˘˘jh á˘˘dh~˘˘dÉ˘˘H äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ∫h’G

¢ü«°üîJh ÉæJÉ«∏ªY IAÉØc ôjƒ£J ≈dG ±~¡J »àdG á«ªbôdG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG
øj~æà°ùe π«ªëJ π«ª©dG øe Ö∏£àjh §«°ùH ôe’G ¿G Éë°Vƒe ,ÉæFÓªY áHôéJ
¿GƒK ¿ƒ° Z »a äÉfÉ«ÑdG IAGô≤H Qƒ°üdG ≈∏Y ±qô©àdÉH »còdG ΩÉ¶ædG Ωƒ≤j ºK ,§≤a
AÉ£¨dG π«ª©dG QÉàîj ºK .áÑcôªdGh ≥FÉ°ùdG øe πc äÉfÉ«Ñd πeÉc ¢üî∏e ô«aƒàd
á«∏ªY AGôLEÉH ájÉ¡ædG »a Ωƒ≤j ºK .ájQÉ«àN’G á«aÉ°V’G ÉjGõªdGh π° ØªdG »æ«eCÉàdG
∫É°SQG Ég~©H ºàj I~MGh á≤«bO øe πbG á∏eÉc á«∏ª©dG ¥ô¨à°ùJh ,áæeBG á≤jô£H ™a~dG

.»fhôàμd’G ~jôÑdG ôÑY π«ª©dG ≈dG á°ü«dƒÑdG

…~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

UNION

ôjÉ£dG ~ªëe ~«©°S

»HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g
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È÷G ~ªëe ìÓ°U

∞°üædG áÑ«àb



 ø``«`eCÉ```J

NASá«JGQÉe’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ’ƒ∏M Ω~≤J

 á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T âdGR É˘˘˘˘˘˘˘˘e NASÉ˘¡˘°ù«˘̆FQ π˘̆° Ø˘̆H
 …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG¢ùdƒ˘˘H ƒ˘˘LIõ˘̆«˘̆ª˘̆e ’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

≈˘˘∏˘˘Y â¶˘˘aÉ˘˘Mh á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘e’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûd
â©˘˘°Sh π˘˘H ’ ,É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG
»˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e

.á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

FAQALAáëLÉædG É¡Jô«°ùe ≈∏Y ßaÉëJ

á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ¥É˘˘˘˘aB’G á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘˘˘FQ É˘˘˘˘˘fOÉ˘˘˘˘˘aG
FAQALAø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆d

…ôØZ ¢SÉ«dGÉ¡Jô«°ùe ≈∏Y ßaÉëJ ácô°ûdG ¿G
º˘é˘M »˘a Gƒ˘ª˘f ~˘¡˘˘°ûJ ∫Gõ˘˘J ’ É˘˘¡˘˘fGh á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG
äGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘H Gô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e âfÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fGh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆YG

.á«Øch IôgÉe ájOƒ©°S
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™e πeÉ©àªdG ≥FÉ°ùdG ôÑà©J  á«fÉ£jôH á«FÉ° b ΩÉμMG áKÓKUBER ∫Éª©dG äÉªj~≤J øe ~«Øà°ùj  Gô«LG

 ¿G ’GUBERÉ«∏©dG áªμëªdG ≈dG äCÉédh º∏°ùà°ùJ ºd

 ácô°T ™e ø«∏eÉ©àªdG ø«≤FÉ°ùdG OÉëJG UBER É«fÉ£jôH »a UBER DRIVERS UNIONá«FÉ° b äGQÉ°üàfG áKÓK ≥≤M ≥FÉ°S ∞dG 50 øe ôãcG º° j …òdG
ÜÉHQCG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG äÉªj~≤àdGh ¥ƒ≤ëdG áaÉc øe ~«Øà°ùj »dÉàdÉHh É¡«∏Y »Y~ªdG ácô°ûdG øY IQOÉ°U ôeGhCÉH πª©j Gô«LG ≥FÉ°ùdG ôÑà©J ΩÉμMG ≈∏Y RÉM å«M

 ôHhG ácô°T ¿G ’G ..ïdG ~YÉ≤àdGh »YÉªàL’G ¿Éª° dGh »ë°üdG ø«eCÉàdG Éª«°S ’ É«fÉ£jôH »a AGôL’G ≈dG É¡ªj~≤J πª©dG UBERâe~≤Jh ΩÓ°ùà°S’G Ω~Y äQôb
á«fÉ£jôÑdG É«∏©dG áªμëªdG ≈dG ΩÉμM’G ¢ ≤f Ö∏£HSUPREME COURT.

 ôHhG ô¶f á¡LhUBER

 ôHhG iôJh UBER ¢UÉîdG º¡HÉ°ùëd ¿ƒ∏ª©j É¡©e øj~bÉ©àªdG ø«≤FÉ°ùdG ¿G å«M í«ë°üdG É¡©bƒe ô«Z »a äAÉL Ég~°V IQOÉ°üdG ΩÉμM’G ¿G SELF EMPLOYEDºgh
 á«fhôàμd’G É¡à°üæe ôÑY øFÉHõdG π≤f äÉÑ∏W ¿ƒ≤∏àjTFORMPLARONIC ELECT≈dG Ö∏£dG π≤æJ á°üæªdGh á°üæªdÉH π°üàj ¿ƒHõdG .ácô°ûdG IQGOG ™e π°UGƒJ º¡d ¢ù«dh

 ôHhG ≈°VÉ≤àJh É¡«∏Y ≥Øàe áaô©àd É≤ah øFÉHõdG π≤æj ô«N’G Gògh .≥FÉ°ùdG UBER™e πeÉ©àªdG ≥FÉ°ùdG ¿G ôÑàYG »fÉ£jôÑdG AÉ° ≤dG ¿G ’G .Ö°ùMh ádƒªY ~bÉ©àªdG ≥FÉ°ùdG øe
 á°üæªdG øY Q~°üJ »àdG äÉª«∏©àdG ¿Gh ≥FÉ°ùc √OÉªàYG ≈∏Yh ¬JÓgDƒe ≈∏Y ≥aGƒJ ’ hG ≥aGƒJ »gh É¡JQGOG ™e ~bÉ©àj ácô°ûdGTFORMPLA.ácô°ûdG IQGOG øY IQOÉ°U

ô¶àæJ iôN’G äÉ°üæªdG

¿ƒμJ ±ƒ°Sh G~L áeÉg kGOÉ©HCG É«fÉ£jôH »a É«∏©dG áªμëªdG øY Q~°üj ±ƒ°S …òdG QGô≤dG òNCÉjh
±ô©j Ée hG á«fhôàμd’G äÉ°üæªdG ™e ø«fhÉ©àªdG ¿G áªμëªdG ä~Lh ∫ÉM »a á∏FÉg äÉ°SÉμ©fG ¬d

 ∫ÉªYCÉHRADINGT GIGøe ~«Øà°ùj ô«L’G ¿G ∂dP øj~bÉ©àe Gƒ°ù«dh AGôLCG ºg Iô«ãc »gh
.G~L áØ∏μe »gh ¬d Égôaƒj ¿G πª©dG ÜQ ≈∏Y ø«©àj äÉªj~≤J

.~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh »YÉªàL’G ¿Éª° dG äÉcGôà°TG ≈dG áaÉ°VG »ë°üdG ø«eCÉàdG πª°ûjh
 á«fhôàμdG äÉ°üæe á£°SGƒH πª©J »àdG äÉμÑ°ûdG øehTFORMPLA ôcòfAIRBNB»àdG

.ÉgQƒ¨°T ∫ÓN ìÉ«°ù∏d á°UÉîdG ≥≤°ûdGh ∫RÉæªdG õéëH ≈æ©J

´ƒæªe .. ¢üNôªdG ìÓ°ùdG á∏ªëd á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ

R~jƒd ≥jOÉæ°UOƒ≤©dG AÉ¨dG ≈∏Y änôpÑLoCGh É¡ªjô¨J iôéa âØdÉN

 ∑Qƒjƒ«f áj’h á«dÉªdG äÉe~î∏d á«∏ëªdG á£∏°ùdG â≤aGh OF FINANCIAL SERVICESNEWYORK DEPARTMENT≈∏Y
 R~jƒd »a ≥jOÉæ°U ô°ûY ™e ájƒ°ùJ ~≤YTESLLOYD’S SYNDICAπHÉ≤e R~jƒd ≥ëH É¡JÉ≤MÓe ∞bƒJ ¿CÉH »° ≤j

¢ ©Ñd …OôØdG ìÓ°ùdG ∫Éª©à°SG øY áªLÉædG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG ΩG~bE’ ∂dPh .»cô«eG Q’hO ø«jÓe á°ùªN ÉgQ~b áeGôZ ô°û©dG ≥jOÉæ°üdG ™aO
.É°üNôe ìÓ°ùdG ¿Éc ƒdh ≈àM áj’ƒdG ¿Éμ°S øe …C’ á«dhDƒ°ùªdG ∂∏J á«£¨J ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ô¶ëj »∏ëe ¿ƒfÉ≤d ÉaÓN ∑Qƒjƒ«f ¿Éμ°S

:á«JB’G äÉeGõàd’G ò«ØæàH É¡«a á∏eÉ©dG ≥jOÉæ°üdG øY áHÉ«f R~jƒd ä~¡©J áeGô¨dG ™aO ≈dG áaÉ°VEGh
.≥HÉ°S âbh …G »a É¡JQ~°UG ¿G ≥Ñ°S »àdG áë∏°S’G ∫Éª©à°SG øY áªLÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ™«ªL AÉ¨dEG (1

.ÓÑ≤à°ùe ∂dP É¡«dG Ö∏W ∫ÉM »a ±ôW …G ≥ëH á«dhDƒ°ùªdG ∂∏J á«£¨J øY kÓÑ≤à°ùe ´Éæàe’G (2

 ∫É˘fƒ˘°TÉ˘˘fô˘˘à˘˘fG RQ~˘˘«˘˘d á˘˘cô˘˘°T â¶˘˘aÉ˘˘MLEADERS

äÉcô°T øª°V Ω~≤àªdG É¡©bƒe ≈∏Y ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

â``````dGR É``````e »``````gh äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sh

äGQÉ````````````«˘˘°ù∏˘˘d ™````````````«˘˘Ñ˘˘dG ~``````©˘˘˘H á````````````fÉ``````ª˘˘˘°V Ω~``````≤˘˘˘J

ARRANTIESTOR EXTENDED WMO.ácô˘°ûdG ô˘j~˘j

…hÉ°ù«©dG í«ª°Shô«°ù«J ΩGõY.

 …hÉ°ù«©dG í«ª°Sh Ò°ù«J ΩGõY :Úª«dG øe

LEADERSá«JGQÉe’GΩ~≤àªdG É¡©bƒe ≈∏Y ßaÉëJ



 ø``«`eCÉ```J

 ™e ø«eCÉJ »à«bÉØJG ™bƒJ ìÉéædG á©eÉLá«ªdÉ©dG â°SôJ

ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘f ™˘˘˘˘bh
 Qƒàc~dG ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d á«æWƒdGôgÉe

§fR ƒ˘HCGzâ°Sô˘J{ á˘cô˘°T ´ô˘a ô˘˘j~˘˘eh
 ¢ù∏HÉf »a ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dGIOÉÑd OÉjR,

âbƒdG »˘ah ,á˘©˘eÉ˘é˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JG
»˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ¢ù«˘˘FQ ™˘˘bh ,¬˘˘JGP

 Qƒàc~dG á©eÉédGQƒ°üæe π°SÉHá«bÉØJG
dG,øj~YÉ≤àª˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à

á˘©˘eÉ˘é˘dG ¢ù«˘FQ ∫É˘ª˘YCÉ˘H º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG Qƒ˘˘° ë˘˘H
 Qƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆c~˘̆˘̆˘dGá˘°ûà˘æ˘dG ô˘gÉ˘eø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘eh ,

 â°SôJ ácô°T »a »ë°üdG…hÉéM º°TÉg.
 Üô˘̆ ˘YCGhIOÉÑdá˘≤˘Kh QGô˘≤˘d √ô˘j~˘≤˘J ø˘˘Y

¬ªj~≤J ºJ …òdG AÉ£©dG ∫ÓN øe zâ°SôJ{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdG QÉ«àN’ ìÉéædG á©eÉL
.ø«eÉY I~ªd É¡«ØXƒeh á©eÉédG äÉμ∏àªe ø«eCÉJ ≈dG kGô«°ûe ,á©eÉé∏d

 Qƒàc~dG ôÑY ,√Qh~Há°ûàædGá«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T ≈dEG AÉ£©dG ádÉMEÉH ¬JOÉ©°S øY
.ácô°ûdGh á©eÉédG ø«H ôªãe ¿hÉ©àd kÉ°SÉ°SCG á«bÉØJ’G √òg ¿ƒμJ ¿CG ≈æªJh ø«eCÉà∏d

 ƒg ø«£°ù∏a »a á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»£æ°ûdG QƒfG.

∞æ°üJ zõjOƒe{ zø«eCÉà∏d âjƒμdG{ áLQO ~æYA3Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG â«ÑãJ ™e

áLQO ~æY âjƒμdG á°UQƒÑH áLQ~ªdG ,ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd É¡ª««≤J ,»fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d õjOƒe ádÉch ä~cCG

A3.Iô≤à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG â«ÑãJ ™e ,

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG ∞bƒe ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG ~«cCÉJ ¿EÉa ,zõjOƒe{ øY IQOÉ°üdG á«ãëÑdG IôcòªdG Ö°ùëHh

≠∏H äGƒæ°S 5 ∫ÓN ™ª› ƒ‰ ∫~©e ™e á«ëHQ øY Ó° a ,…ƒ≤dG É¡dÉª°SCGQ ÖfÉL ≈dEG ,áahô©e ájQÉéJ áeÓ©c

.2017 »a áÄªdG »a 86^5

Éªc ôWÉîªdG á«dÉY ájQÉªãà°SG á¶Øëe øe Ö∏≤à∏d á°Vô©e ∫GõJ ’ ø«eCÉà∏d âjƒμ∏d á«dÉªLE’G á«ëHôdG ¿CG ≈dEG zõjOƒe{ äQÉ°TCGh

.ácô°û∏d QÉªãà°S’G á«é«JGôà°SG »a Iƒb •É≤f ~LƒJ øμdh ,2016 ΩÉY èFÉàf »a í°Vƒe

ôÑcCG »fÉK âëÑ°UCG å«M ,¥ƒ°ùdG »a ≈∏YC’G É¡FGOCG ≈∏Y â¶aÉM zø«eCÉà∏d âjƒμdG{ ¿CG á«ãëÑdG IôcòªdG âØ°ûch

øe IOÉØà°S’Gh ,ÜÉààc’G ≈∏Y Égõ«côJ π° ØH ájƒb èFÉàf π«é°ùJ ácô°ûdG á∏°UGƒe á©bƒàe ,ø«eCÉJ áYƒªée

.…QGOE’G É¡∏μ«g »a á©°SGh ôjƒ£J äGƒ£îd Égò«ØæJ ™e ,¥ƒ°ùdG »a É¡à©ª°Sh ájQÉéàdG É¡àeÓY

.QÉæjO ø«jÓe 5^26 …QÉédG ΩÉ©dG øe ô¡°TCG á©°ùJ ájÉ¡æH ø«eCÉà∏d âjƒμdG ìÉHQCG â¨∏Hh

 ¿G ôcòjƒg …ò«ØæàdG ácô°ûdG ¢ù«FQ∞jô°T »eÉ°S.

»£æ°ûdG QƒfG

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 788

:…Qƒ°üæŸG ¿É£∏°S »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 13^6 â¨∏H 2018 áæ°ùd äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbG

á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ù∏d äÉeƒ°ùM íæe äÉcô°ûdG ≈dG ÉfõYhG

 Oƒ°S’G ¥h~æ°üdÉH äGQÉ«°ùdG ~jhõJ ¢SQ~fhTICSTELEMA

 I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a OÉ°üàb’G ôjRh…Qƒ°üæªdG ~«©°S øH ¿É£∏°Sø«eCÉàdG •É°ùbG ¿G ø∏YG ,

∂dòHh Q’hO QÉ«∏e 13^6 â¨∏Hh »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 12 `dG áÑàY ≈dh’G Iôª∏dh âbôN 2018 áæ°ùd áÑààμªdG

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ÉªéM ôÑc’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äGQÉe’G ≈≤ÑJ

ôjRƒdG ∫Ébh…Qƒ°üæªdG™é°ûf øëfh πª©à°ùJ âJÉHh äGQÉe’G ¥Gƒ°SG á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG â∏NO ~≤d :

øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªëd É°UÉN Éª°ùM íæªJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG ÉfõYhG ~bh ,É¡dÉª©à°SG ≈∏Y

.É¡dÉª©à°S’ É©«é°ûJ äGQÉ«°ùdG

 äGQÉ«°ùdÉH ¢UÉîdG Oƒ°S’G ¥h~æ°üdG ∫Éª©à°SG ≈dG IƒY~dG ∫ÉªàMG ¢SQO O~°üH ÉæfG Éªc :±É°VGTICSTELEMAIQÉ«°ùdG äÉcôëJ πé°ùj …òdG

.áe~≤àªdG ∫h~dG »a …ôéj Ée QGôZ ≈∏Y kÉ°UÉN kÉª°ùM ¥h~æ°üdG Gò¡H ¬JQÉ«°S Ohõj …òdG ≥FÉ°ùdG íæªj ¿G ≈∏Y IOÉ«≤dG »a ≥FÉ°ùdG ∑ƒ∏°Sh

∞jô°T »eÉ°S

…Q ~j~°Tø«eCÉJ IOÉYG áWÉ°Sh ácô°T π° aG IõFÉéH RƒØJ

 …Q ~j~°T ácô°T äRÉa CHEDID REáWÉ°Sh ácô°T π° aG IõFÉéH

 ácô°ûdG ¢ù«FQ ÜôYCGh .á≤£æªdG »a ø«eCÉJ IOÉYG~j~°T ~jôa√ôîa øY

º¡fhÉ©àd ácô°ûdG QOGƒμdh πª©dG »a ¬FÓeõd ôμ°ûdÉH kÉ¡Lƒàe RƒØdÉH

.ácô°ûdÉH º¡à≤Kh º¡ªYOh ôªà°ùªdG

YEAR: CHEDID RETHEREINSURANCE BROKER OF

~j~°T ~jôa ≈dG IõFÉédG Ω~≤j »Ø£d ~jôa :ø«ª«dG øe





 á«fÉæÑ∏dG (…G »°S ƒj) I~ëàªdG ájQÉéàdGLEBANONUCA

 áfRGƒàe á¶Øëe âfƒch É«ª«∏bG â©°SƒJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 26^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^7 ìÉHQ’G

 ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 790

.∫.Ω.¢T ø````«˘eCÉ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG á````jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

ASSURANCE SALUNITED COMMERCIAL

)UCA(»a â°ù°SCG ,I~FGQ á«fÉæÑd ø«eCÉJ ácô°T

É¡°ùØæd âfƒch ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG

»˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘̆«˘̆H á˘̆fÉ˘̆μ˘̆eh á˘̆fRGƒ˘̆à˘̆e á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e

»˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°Sh É˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bG â©˘˘°Sƒ˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘°T äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

äô°ûf .ô°üe ‘ kGôNDƒeh ÉjQƒ°Sh ájOƒ©°ùdG

É¡fG ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ácô°ûdG

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M

 ìÉHQ’G -PROFITIô«d äGQÉ«∏e 4^05 :

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^70) á«fÉæÑd

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M / á°UÉîdG ∫Gƒe’G -EQUITY ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ¿G …G .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 26^56) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 39^854 :ROE

 â¨∏H.áÄªdÉH 10^16

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdGh »æØdG •É«àM’G -TICAL RESERVESTHEMAAND MATECHNICALLIFE1^068 :∞dCG 712^58) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 Q’hO.(»cô«eG

 áeÉ©dG QÉ£N’G ø«eCÉJ Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON22^733 :(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 15^18) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 áÑ°ùàμªdG ô«Z  •É°ùb’G •É«àMG ≠∏ÑªdG Gòg πª°ûjhPREMIUMS UNEARNED ájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj»``°UÉ°U ∑É``L ,(¿ƒ```Yô```a å«Z ï«°ûdG á```Yƒªée) âæªà°ùØfG ¿ƒ```Yô```a á```Yƒªée :AÉ° Y’G øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh,…Qƒ``ÿG h~``ÑY

√OÉªM ºjôc ,…QƒîdG ¢SÉ«dG .

√OÉªM ºjôc »°UÉ°U ∑ÉL…QƒÿG h~ÑY

»ë°üdG ø«eCÉàdG »a á«JGP áe~N IGOCGh »ªbQ ∂jô°T

~e Üƒ∏Z I~FGQh IQƒ£àe äGõ«ªªH á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y zâa ~ªHƒ∏Z{ ≥«Ñ£J ≥∏£J

¥ô°ûdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉÑdÉ£eh ™aÉæe IQGOEG »a I~FGôdG ácô°ûdG ,~e Üƒ∏Z ácô°T â≤∏WCG

zâa ~ªHƒ∏Z{ ~j~édG  ≥«Ñ£àdG ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’GGlobeMed FITkÉ≤«Ñ£J ,á«còdG ∞JGƒ¡∏d

á«°ù«FôdG ¬eÉ°ùbCG ∫ÓN øe ájò¨àdGh ,ábÉ«∏dGh ,áë°üdGh  ,áaÉc ø«eCÉàdG ÖfGƒéH ≈æ©j ÓeÉ°Th kG~jôa

ìÉàe ƒgh .Ω~îà°ùe πμd á«°üî°ûdG äÉLÉ«àME’G »Ñ∏àd áªª°üe ájô°üM äGõ«ªe ôqaƒJ »àdG á©HQC’G

øª°V á«ë°üdG äÉÑdÉ£ªdG IQGOG äÉcô°T ™e  I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉ¡édG i~d ø«æeDƒªdG OGôaC’G ™«ªéd

.¢SCG.hCG.…CGh ~jhQ~fCG »eÉ¶f ≈∏Y kÉfÉée ¬∏«ªëJ ∫ÓN øe ¢SÉædG áeÉ©d Éªc ~e Üƒ∏Z áYƒªée

≥«Ñ£àdG í«àj .~MGh ≥«Ñ£J »a äÉ≤«Ñ£J á©HQCG ∞FÉXh ,»ë°üdG ø«eCÉàdG »a á«JGP áe~N IGOCGh á«aÉ©dG »a »ªbQ ∂jô°ûc ,zâa ~ªHƒ∏Z{ ™ªéj

´ÓWE’G ≈dEG ’ƒ°Uh á≤Ñ°ùªdG á≤aGƒªdG äÉÑ∏Wh ,áæeõªdG ájhOC’G äÉÑdÉ£eh ,~j~°ùàdG IOÉYEG äÉÑdÉ£e ™ÑàJh ºj~≤J øe »ë°üdG ¬æ«eCÉJ IQGOEG Ω~îà°ùª∏d

äÉe~N »e~≤e ÜôbCG ~j~ëJh á«°üî°ûdG ¬æ«eCÉJ á≤«Kh ™aÉæe ≈∏Y

 .¬dõæe áMGQ øe É¡∏c ,ôãcCGh á«ë°üdG ájÉYôdG

ø«e~îà°ùªdG âa ~ªHƒ∏Z ≥«Ñ£J ºY~j ,á«aÉ©dG »a »ªbQ ∂jô°ûc

á«f~ÑdG á˘bÉ˘«˘∏˘dG ±G~˘gCG ~˘j~˘ë˘J ô˘Ñ˘Y è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh º˘¡˘aG~˘gCG Æƒ˘∏˘Ñ˘d

ájQGôëdG äGô©°ù∏d »eƒ«dG ∑Ó¡à°SE’G áÑbGôe  í«àj Éªc .ájò¨àdGh

á˘jQGô˘ë˘dG äGô˘©˘°ùdG O~˘Y ÜÉ˘°ùà˘MG ø˘Y kÓ˘° a ,á˘«˘f~˘Ñ˘̆dG äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆dGh

.á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG äÉÑLƒ∏d á«FGò¨dG º«≤dG ≥ah É¡cÓ¡à°SEG qºJ »àdG

,á«ë°üdG ¬JGô°TDƒe ™ÑàJ Ω~îà°ùªdG ¿ÉμeEÉH äÉH ,≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe

ô˘«˘cò˘à˘dG á˘«˘°UÉ˘N ø˘«˘«˘©˘Jh ,á˘«˘Ñ˘£˘dG ¬˘JÉ˘°Uƒ˘ë˘a ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆H ®É˘̆Ø˘̆à˘̆ME’Gh

É˘jGõ˘ª˘dG √ò˘g π˘c âJÉ˘H zâa ~˘ª˘Hƒ˘∏˘Z{ ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J ™˘˘ª˘˘a .ô˘˘ã˘˘cCGh ,á˘˘jhOC’É˘˘H

.¿Éμe …CGh âbh …CG »ah ô«NCÉJ ¿hO ,ádƒ¡°ùH ø«e~îà°ùª∏d Iôaƒàe





 ø``«`eCÉ```J

 §°SƒàªdG ôëÑdG »eÉeC’G ∞°üdG ≈dG É¡à∏≤fh äGƒæ°S πÑb §°SƒàªdG ôëÑdG áYƒªée É¡«∏Y äPƒëà°SG

áÄªdÉH 10^54 ~FÉ©dGh Q’hO ¿ƒ«∏e 18^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 ø«eCÉàdG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eMED INSURANCEº°SG π˘ª˘ë˘J âfÉ˘c á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘cô˘°T

RUSTTALCONTINENT IÉ«ëdG ¿hO áeÉ©dG QÉ£NC’G »WÉ©àH É¡d ¢üNôe ácô°T »ghLIFENON≈° e Éª«a

 íÑ°ü«d É¡ª°SG âdq~Yh äGƒæ°S πÑb §°SƒàªdG ôëÑdG áYƒªée É¡«∏Y äPƒëà°SG ~bhGROUPEMED INSURANCE.

 §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH ¬H ™àªàj Éªd ô¶ædÉHhBANKMEDâ∏≤àfGh kGô«Ñc kÉªéM á«°SÉ«b áYô°ùHh ácô°ûdG äòNCG

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »eÉeC’G ∞°üdG ≈dG

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ácô°ûdG äô°ûf ~bh

 ìÉHQC’G -PROFIT.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^97) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 2^964 :

 á˘°UÉ˘î˘dG ∫Gƒ˘e’G/ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘˘M -EQUITYQ’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 18^68) á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 28^028 :

.áÄªdÉH 10^54 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿ƒμj ∂dòHh .(»cô«eCG

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFE RESERVESNONπª°ûj ≠∏ÑªdG Gògh .(»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 23^09) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 34^641 :

 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùbC’G •É«àMGPREMIUM RESERVESUNEARNED ájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 ∫ƒ°UC’G/äGOƒLƒªdG -ASSETS.(»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 56^17) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 84^264 :

 :ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj»fÓ«H ôªYøe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh .ájOƒ©°ùdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T á°SÉFQ ≈dƒJ ¿G ≥Ñ°S ±hô©e øeÉ°V ƒgh

 :IOÉ°ùdG AÉ° YC’G¿Éª∏°S áeÉ°SCG ,¢ «HC’G ¿Ghôeh¬ªMQ ¢ShOQÉμjQ.

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 792

 ∫ÉªYG »a ƒªfh ™°SƒJC&G

 á˘cô˘˘°ûd ¿É˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘jô˘˘°ûdG É˘˘fOÉ˘˘aG C&GIOÉ˘YG á˘WÉ˘°Sƒ˘˘d
 ø«eCÉàdGQÉ£N »∏jGh»ª£Z ÓgÉ¡J~ªàYG »àdG ™°SƒàdG á°SÉ«°S ¿G

É¡d ¿Éc è«∏îdGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉcô°ûdG
ƒªæJ ácô°ûdG ¿G ≈dG GQÉ°TGh ácô°ûdG ∫ÉªYG ≈∏Y »HÉéj’G É¡©bh

.ô≤à°ùeh âHÉK πμ°ûH ÉªfG

»Ñfôb »fƒLÉ`eÉ`Y Gô`j~`e

z¿ƒfÉÑ«d ô«c ∫ÉJƒJ{ `d

ô˘˘˘˘«˘˘˘˘c ∫É˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Y
 ¿ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘˘dTCLß˘aÉ˘ë˘ª˘̆dG IQGO’

 á«Ñ£dG»Ñfôb »fƒLÉeÉY Gôj~e
 ∂∏˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘jh .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d»ÑfôbäGôÑN

¬˘Jô˘«˘°ùe ≈˘dG É˘˘¡˘˘aÉ˘˘°VG á˘˘ª˘˘cGô˘˘à˘˘e
IQGOG »a ÉeÉY 27 ∫ÓN á«æ¡ªdG
ácô°ûdG øe πc »a áë°üdG ´ôa

 ø«eCÉà∏d É«d ácô°Th á«Hô©dG ájQƒ°ùdGLIA.

ìÉHQCG Q’hO ø«jÓe 7^55 z»à«d~«a{2017 »a

%28 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh

¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ¢ùjQƒe  »∏≤«°U ∂jQ~jôa  ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

.∫.Ω.¢T »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG …Q ~fCG ¢ùfQƒ°ûfEG »à«d~«a ácô°T á«fGõ«e âæq«H

FIDELITY É¡àÑ°ùf â¨∏H kÉMÉHQG É¡≤«≤ëJ 2017 ΩÉ©∏d á«fÉæÑ∏dGøe áÄªdÉH 27^93

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M/ á°UÉîdG ∫GƒeC’GROE:èFÉàædG »JCÉj Ée »ah

 ìÉHQC’G -PROFIT.(»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 7^55) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 11^331 :

27^03) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 40^556 :ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M/ á°UÉîdG ∫GƒeC’G -

¬àÑ°ùf â¨∏H ~b ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿ƒμj ∂dòHh .(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

.¿ƒXƒ¶ëªdG ¿ƒªgÉ°ùªdG ’EG É¡∏ãªH ≈¶ëj ’ áÑ°ùf »gh áÄªdÉH 27^93

 ∫ƒ°UC’G -ASSETS:.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 116^7

•É°ùbCG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëàd ,Q’hO ¿ƒ«∏e 76^2 É¡WÉ°ùbCG »dÉªLEG ≠∏Hh

.IÉ«ëdG ô«Z áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

 .2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áãdÉãdG hCG á«fÉãdG áÑJôªdG  πàëJ ¿G ™bƒàjh

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj¿Éª«∏°S hOQÉμjQI~«°ùdG øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh

¿Éª«∏°S GQ’ ,»∏≤«°U ∂jQ~jôah¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ¢ùjQƒe.

»ª£Z Óg QÉ£N »∏jG

»fÓ«H ôªY



 ø``«`eCÉ```J

 ∞j’ ähô«HLIFEBEIRUT :
áÄªdÉH 21^54 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG

 `dG äÉcô°TBANCASSURANCE É¡à° Ñb O~°ûJ

IÉ«ëdG •É°ùbG ≈∏Y

≈∏Y É¡JQ~bh á«fÉæÑ∏dG IÉ«ëdG ≈∏Y  ø«eCÉàdG äÉcô°T áHÓ°U Ωƒj ~©H Éeƒj ~cCÉàJ

É¡JÉéàæe ≈dG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ∫ÓN øe á°UÉN ,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e ¢ùaÉæàdG

.É¡j~d IôNq~ªdG ∫GƒeC’G ≈∏Y áq«î°S ájƒæ°S ~FGƒY ™jRƒJ ≈∏Y É¡JQ~bh

ƒg á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G »a ôãcCGh ôãcCG ÉgOƒLh â«ÑãJ ≈∏Y Ég~YÉ°ùj Éeh

∂∏àd »aGô¨édG q́RƒàdG á«MÉæd áμdÉªdG ±QÉ°üªdG øe √É≤∏àJ …òdG ºY~dG

.É¡H øFÉHõdG á≤ãdh ,±QÉ°üªdG

ºd ±ô°üªdG øFÉHõd I~MGh ø«eCÉJ ácô°T ™e πeÉ©àdG ájô°üM ¿G ™eh

äGƒæ°ùdG »a ¿ÉæÑd ±ô°üe É¡≤∏WCG »àdG º«eÉ©àdG ∫ÓN øe áæμªe ~©J

 äÉcô°T ¿G ’EG ,á«°VÉªdG `dGBANCASSURANCE¢ ©ÑH ™àªàJ âdGR Ée

.øFÉHõdG ~æY á«∏° aC’G

  .∫.Ω.¢T ∞j’ ähô«H ácô°TLIFE BEIRUTähô«H ∂æÑd á©HÉàdG

 BANK OF BEIRUTäô°ûf IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©H É¡dÉªYG ô°üëJ »àdGh

äRhÉéJh á«FÉæãà°SG ÉMÉHQG â≤≤M ácô°ûdG ¿G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

 .¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Égô«Z É¡≤≤M ∂∏J OÉ©HCÉH

:»JB’Éc äAÉL èFÉàædG ¿G á«fGõ«ªdG ø«ÑJh

.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 4^85) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 7^275 : ìÉHQ’G -

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 33^798 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M / á°UÉîdG ∫Gƒe’G -

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G »æ©j Ée (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 22^51)

.áÄªdÉH 21^54 ¬àÑ°ùf â¨∏H

IÉ``````````````````«ëdG ≈`````````∏Y ø`````````«eCÉàdG Oƒ`````````≤©d »`````````HÉ°ùëdG •É`````````«àM’G -

VINGSLIFE SATICAL RESERVES ONTHEMAMA13^914 :QÉ«∏e

∫Gƒe’G πãªJ ≠dÉÑªdG √ògh (»cô«eG Q’hO ø«jÓe 9^23) á«fÉæÑd Iô«d

.ácô°ûdG i~d IôNq~ªdG

¿ƒ«∏e 33^02) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 49^542 äGOƒLƒªdG / ∫ƒ°U’G -

.(»cô«eG Q’hO

 :á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢SCGô˘˘˘jô«Ø°U º«∏˘°S∂æ˘˘H IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

.ähô«H

:øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh

 ~«°ùdG -»°ù∏HÉf RGƒaIQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

-»ªë∏J QÉ«H.Ü~àæªdG ƒ° ©dG ΩÉ©dG ôj~ªdG
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»ªë∏J QÉ«H ÒØ°U º«∏°S



 ácô°ûd ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdG) »fGƒ∏ëdG ≈«ëjVIP RESCUE:(

Ω~îJ á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ºj~≤Jh »ªbôdG ∫ qƒëàdÉH OGhQ

á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ÖfGƒL

 ácô°ûd ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdG Oq~°TVIP RESCUE»fGƒ∏ëdG ≈«ëj

Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG √ÉjEG kGôÑà©e ,ø«eCÉàdG »a »còdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y
äÉÄ«gh AÉ£°Sh øe ø«eCÉàdG ́ É£b »a ¿ƒ∏eÉ©dG ≥HÉ°ùàj å«M , É́£≤∏d
øe  º¡æcÉeCG õéM ≈dEG Écô«eCGh ÉHhQhG »a äÉe~N »e~≤eh áæeÉ°V
»a á°ü°üîàªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ™e ácGô°ûdGh •ÉÑJQ’G ∫ÓN

 `dÉH ±ô©J »àdG ø«eCÉàdGInsurtech Companies,IOÉjõdG ßMƒd ~bh
á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG AÉ°ûfEG ∫ÓN øeh QÉªãà°S’G ºéëH á∏FÉ¡dG
≈∏Y á¶aÉëª∏dh π°UÉëdG ¥ÉÑ°ùdÉH É¡àYÉæ≤d Q’h~dG äGQÉ«∏ªH äGQÉªãà°SÉH É¡H á°UÉîdG äGôÑàîª∏d iôÑμdG

 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdÉH kÉ° jCG ÉgQÉªãà°SG ∫ÓN øeh Éªc á«bƒ°ùdG É¡à°üMInsurtech Startups .
 ßM’h»fGƒ∏ëdG πãe äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a øjõ«ªàe ø«ÑY’ ∫ƒNOAmazon hGoogle

hOh ø«eCÉà∏d »````ªbôdG ∫ƒëàdÉH á````YÉæ≤∏d ¢ jô©dG ÜÉ````ÑdG ø````eh ø«eCÉàdG ´É````£b ≈````dEG É`````ªgÒZhQ
 `dGta – Block chainArtificial Intelligence – Big Da»a ø«ÑYÓdG øe á∏≤dG ¢ ©ÑdG ÖcGh ~bh ,

≈dEG ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh øe √ô°UÉæY ¢ ©H πª°û«d Gòg »ªbôdG ∫ƒëàdG CG~Ñe á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b
.á≤∏©àªdG äÉe~îdG á«Ñ∏Jh çOGƒëdG áédÉ©ªa ÜÉààc’G

 ácô°T :∫Ébh VIP Rescue»a É¡°ù«°SCÉJ πÑb Ée òæeh á«∏ª©dG √òg »a ¢VÉN øe OGhQ øe »g
áæ°S âfÉc .»∏©a èàæe Gò¡Hh ´É£≤∏d áë∏e áLÉMh á≤«≤M ≈dEG Iôμa øe âdƒëJh 2015 ΩÉ©dG
á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe O~Y ™e â≤∏£fGh ä~bÉ©J å«M ácô°ûdG ≈∏Y ô«N áæ°S 2018

 á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ÖfGƒL πeÉc Ω~îJ á∏eÉμàe k’ƒ∏M âe~bhtem EcosysÜÉààc’G ≈dEG áWÉ°SƒdG øe
≈dEG º° fG ~bh Éªc .ô«¨dG ¬e~≤j ÉqªY ¬e~≤f Ée õ«ªj Ée Gògh á≤∏©àªdG äÉe~îdGh çOGƒëdG áédÉ©ªa
§£îªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©∏d ºî°V QÉªãà°SÉH ¢ù°SDƒe »é«JGôà°SG ∂jô°T ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ÓN ácô°ûdG

.á«≤jôaCGh á«HhQhCG ∫hO I~©d ≥«Ñ£àdG ¥Ó£fG ¬æeh É¡d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædGh ácô°û∏d Ωƒ°SôªdG
EGhIôμàÑªdG áÄØdG :äÉÄa çÓK øª°V ø«ÑYÓdG ™°Vh É́£≤dG »a ø«∏eÉ©∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG á«ªàM ~cCG P

 »ªbôdG ∫ƒëàdG ÖcGƒJh âÑcGh »àdG I~FGôdGPioneersPÉîJ’ ôeC’G á°SGQ~H äCG~H ~b »àdG á≤MÓdG áÄØdG ,
 ∫ƒëàdG á«∏ª©H ¥Ó£fEÓd äGAGôLE’GFollowers¿hO øμdh É¡dƒM øe …ôéj Ée iôJ »àdG áãdÉãdG áÄØdG ,

 áÑ©∏dG êQÉN ÅLÉØe πμ°ûHh É¡°ùØf ~éà°S Gò¡Hh ∑GQ~à°S’G MarketOut Of.

á«ë°üdG ábÉ£ÑdÉH Ghô q°ûHõgÉL ô«Z É¡∏jƒªJh

1992 òæe ≥≤ëàj ºd ~Yh ..á«ë°üdG ábÉ£ÑdG

 Qƒàc~dG ÖFÉædGáeÓY …OÉaí`jô°üJ »```a Üô````¨à°SG

 `˘˘˘˘dNBNá˘bÉ˘£˘Ñ˘dÉ˘H ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘̆dG ô˘̆ q°ûH ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G

A~ÑdG ∫ÉªàMG ∫ƒMh .ôaGƒàe ô«Z É¡∏jƒªJh á«ë°üdG

≈dG êÉàëj πjƒªàdG ¿G ∫Éb 2019 ∫ÓN É¡H πª©dÉH

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö©˘˘˘°üj »˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG »˘˘˘jCGQ »˘˘˘ah á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bO á˘˘˘˘°SGQO

á˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûe ÖLƒ˘̆˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘HQh á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘æ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG

ôjRƒdG ¿G ôcòf .É¡æe §«°ùH ƒdh AõéH ø«fƒª° ªdG

AÉ¡àfG Éæ∏YCGh ÉYô°ùJ ¿É©æc º«gGôHG ÖFÉædGh »fÉÑ°UÉM

¿G πÑb ∂dPh á«ë°üdG ábÉ£ÑdG ¥ÓWE’  äGô«° ëàdG

»˘gh É˘¡˘JÉ˘≤˘Ø˘f π˘jƒ˘ª˘à˘d ∫Gƒ˘eC’G ø˘«˘eCÉ˘J iô˘˘L ~˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘j

.kÉjƒæ°S Q’hO …QÉ«∏e RhÉéàJ

ULYSSEÉ¡dÉªYG ºéM ≈∏Y ßaÉëJ

~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘˘˘˘fOÉ˘˘˘˘˘˘˘aG

ÖjO h~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Y¿G

 á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°TULYSSE

º˘é˘M ≈˘∏˘Y â¶˘aÉ˘˘M

ΩÉ©˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘dÉ˘ª˘YG

º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H 2018

á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG

™˘jƒ˘æ˘J ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh

≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Mh ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y’G

.¿ÉæÑd êQÉN

PECAø«eCÉàdG AÉ£°Sh áëF’ Q~°üàJ âdGR Ée

ÜÉc ácô°T äQ~°üJ »dGƒàdG ≈∏Y Iô°TÉ©dG áæ°ù∏d

PECAä~àeG ~bh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áëF’

á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘°T á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ∫hO ≈````dG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YG

á````cô˘°ûdG ¢ù«˘FQ É````¡˘©˘Ñ˘à˘j »````à˘dG á````°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π````° Ø˘˘H

¢SƒfÉehQ …OÉa ΩÉ©dG Égôj~ehΩƒ©f »fƒ£fG.

 ìÉHQGSGBL INSURANCEáÄªdG »a 8 É¡WÉ°ùbGh áÄªdG »a 60 ™ØJôJ

ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 794

ôª°SG ±RƒL »fÉ©«a ∫É°û«e »æ«Ñ¨°U êQƒL

 ácô°T •É°ùbG â©ØJQG SGBL INSURANCE¿ƒ«∏e 36 ≈dG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN
ø«H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG ∂dòH â∏àMGh 2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 8 ¬àÑ°ùf ƒªæH Q’hO
áeÉ©dG É¡MÉHQG â©ØJQG Éªc .¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈WÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh Q’hO ¿ƒ«∏e 15^33 ≈dG áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH

.Q’hO ¿ƒ«∏e 49^5 ≈dG
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj»æ«Ñ¨°U êQƒL¬à«°Sƒ°S ∂æH øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh

 ¬°SCGôj …òdG ∫GôæL…hÉæë°U ¿ƒ£fGh»fÉ©«a ∫É°û«e.~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG
 ƒg ácô°û∏d »dÉªdGh …QGO’G ôj~ªdG ¿G ôcòjôª°SG ±RƒL.

Ωƒ©f »fƒ£fG ¢SƒfÉehQ …OÉa

 »fGƒ∏ëdG ≈«ëj



 á«fÉæÑ∏dG ∞∏Z~«eMEDGULF:

øjõdG »Ø£d ≈dG É¡ª¡°SCG á«ÑdÉZ á«μ∏e ∫ qƒM ø«jOƒ©°ùdG ø«ªgÉ°ùªdG ™e º¡°SG ∫OÉÑJ

.∫.Ω.¢T ∞``````∏Z~«e ø``````«eCÉà∏d è``````«∏îdGh §°SƒàªdG á````````cô°T

 MEDGULF∞∏Z~«e ácô°T øY »°VÉªdG ΩÉ©dG â∏°üØfG á«fÉæÑ∏dG

≈dG É¡ª¡°SG º¶©e âd qƒëJ å«ëH º¡°S’G ∫OÉÑJ iôLh ,ájOƒ©°ùdG

 ¢ù°SDƒ˘ª˘̆dG É˘̆¡˘̆°ù«˘̆FQ á˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆eøjõdG »˘Ø˘£˘dá˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG äô˘̆ ˘̆°ûf ~˘̆ ˘̆ ˘bh .

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

Iô«d QÉ«∏e 63^536 á°UÉîdG ∫Gƒe’G / ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 42^35) á«fÉæÑd

IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆à˘̆bDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘d »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G -

TECHNICAL RESERVESLIFETERM9 :Iô«˘d äGQÉ˘«˘∏˘e

.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 6) á«fÉæÑd

ájQÉªãà°S’Gh ájQÉNO’G ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -

 IÉ«ëdG ≈∏YTICAL RESERVESTHEMAVING MALIFE SA:

48^601≈∏Y ájQÉªãà°SG ájQÉNOG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÖLƒªH ácô°ûdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 32^40) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

.IÉ«ëdG

áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON134^400 :πª°ûj ≠∏ÑªdG Gògh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 89^60) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G •É«àMGPREMIUM UNEARNED ájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdG •É«àMGhANDING CLAIMSOUTST.

∫ƒ°U’G / äGOƒLƒªdG -ASSETS281^532 :.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 187^68) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 :ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj øjõdG π°VÉa »Ø£d á° HÉ≤dG ∞∏Z~«e ácô°T :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jhMEDGULF HOLDING ,øjõdG QÉ°ûH ~ªëe,

 ~©°SG…QƒîdG »eÉëªdGh QOÉf …OÉa.

øjõdG »Ø£døjõdG QÉ°ûH ~ªëe

 ø``«`eCÉ```J

795   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA



 øe I~j~L á«æ≤J äÉe~NAUTOSOS

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ∞˘˘˘˘˘°ûc
AUTOSOSäÉe~îd

ô˘̆ ˘£˘̆ ˘̆bh á˘̆ ˘̆FQÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG ¥ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG
 äGQÉ«°ù∏dábÉéY ±RƒL

¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ ™˘˘˘e á˘˘˘˘°TOQO »˘˘˘˘a
äÉ˘«˘æ˘≤˘J ø˘Y zá˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG äCG~˘˘˘˘˘˘H I~˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘L
»a π˘ã˘ª˘à˘Jh É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SÉ˘H
I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W »˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J
ø˘˘e ø˘˘NÉ˘˘˘°ùdG §˘˘˘î˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y
á˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG ∞˘˘˘JGƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N
É¡à«Ñ∏J ôaƒj ÉªH ,Égô«Zh
,á˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘e á˘˘Yô˘˘°S ≈˘˘˘°übCÉ˘˘˘H

∫ÓN øe IôWÉ≤dG IQÉ«°ùdG ¿Éμe ~j~– ±GôW’G ™«ªL ¿ÉμeEÉH å«M
.iôNG I~j~Y á«LƒdƒæμJ QƒeGh º¡ØJÉg

¿É˘°ùë˘à˘°SG ¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g âb’ ~˘˘bh
.ÚcÎ°ûŸG

ábÉéY ±RƒL

 á«fÉæÑ∏dG »JôÑ«dLIBERTY

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 40^3 äGOƒLƒªdG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Jô˘Ñ˘˘«˘˘dLIBERTYácô°T
 É¡°ù°SCG á«fÉæÑd ø«eCÉJ»∏Ñ°T »∏jGπÑb

äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »gh äGƒæ°S ô°ûY
 IÉ«ëdG ¿hO áeÉ©dGLIFENON.

á˘˘æ˘˘°ùd É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äô˘˘˘°ûf
:»JB’G ø«ÑJ »gh 2017

∫Gƒ˘˘˘eC’G / ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘˘M -
 á˘°UÉ˘î˘˘dGEQUITYäGQÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 4^211 :

Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 2^80) á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d Iô˘˘˘«˘˘˘˘d
.(»cô«eCG

äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆d »˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG •É̆˘̆«˘̆˘à˘̆˘M’G -
 áeÉ©dGTECHNICAL RESERVESLIFENON:

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 29^11) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 43^665
 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùbC’G •É«àMG πª°ûj ≠∏ÑªdG GòghPREMIUMUNEARNED

 ájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.
 ∫ƒ˘°UC’G/äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG -ASSETS40^38) á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 60^577 :

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj»∏Ñ°T »∏jG :øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jhQGRÉ©dG ¿GôÑL

h»∏Ñ°T »∏jG ¿Ghôe.¬æ«Y âbƒdG »a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe π¨°ûj …òdG

¿ÉæÑ∏H …~à≤J âjƒμdG

IQÉéàdG ôjRh ájÉ°Uh âëJ ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ≈≤ÑJh

âfÉc âjƒμdG ádhO »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àH ø««æ©ªdG øjôNB’G ø«dhDƒ°ùªdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ™e ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »àjƒμdG OÉëJE’G Ég~≤Y »àdG äÉYÉªàLE’G
 ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ≈dƒàJ ¿G ≈∏Y äô≤à°SGAIT) KUW (CMAAUTHORITYAL MARKETSPITCA»a ™Ñàe ƒg Ée QGôZ ≈∏Y ∂dPh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG

≈∏Y áHÉbôdG AÉ≤HEG i~LC’G øe ¬fG iCGQ ,´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM ¬«dG âe~b »àdG ôjQÉ≤àdGh ô¶ædG äÉ¡Lh á°ûbÉæe ~©Hh »àjƒμdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿G ’EG .iôNCG á«HôY ¥Gƒ°SCG
.¿ÉæÑd »a ™Ñàe ƒg Ée QGôZ ≈∏Y áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ájÉ°Uh âëJ ≈≤ÑJh ÉgQOGƒc ™°SƒJ ¿G ≈∏Y áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh QÉWEG øª°V ø«eCÉàdG

 `d ¿G~FGQ ¿Éμjô°TADJUSTERSRSVI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

G~ædôjGh I~ëàªdG áμ∏ªªdGh

á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T ô˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆ ˘̆fOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆aCG
ADJUSTERSRSV»a

 ~«°ùdG ¿ÉæÑdQhôYR QÉ«HøY
™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆e ΩC’G á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdG ¿hÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆J
»˘̆˘̆˘̆˘̆a ø˘̆˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘̆˘L ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°T
á˘̆μ˘̆∏̆˘ª˘̆ª˘̆dGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘j’ƒ˘̆˘dG

∫h’G ,G~ædôjEGh I~ëàªdG

E A G L E  M A R T I N  &

:TES INCASSOCIA

á∏≤à°ùe I~FGQ ácô°T »gh

äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e IQGOEG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a

IQGOEGh ¢ jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

650 øe ôãcCGh kÉÑàμe 70 É¡j~d πª©j .I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉÑdÉ£ªdG

.É«LQƒL ,ÉàfÓJCG »a Égô≤e kÉØXƒe

 »¡a á«fÉãdG ácô°ûdG ÉeCGLIMITEDTESQUESTGA»a á°ü°üîàe »gh

.G~ædôjEGh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a kÉÑàμe 14 ∫ÓN øe πª©Jh ôFÉ°ùîdG §Ñ°V

 ácô°T ¿G ôcòjADJUSTERSRSVø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e »a á°ü°üîàe

,…QGOE’Gh »∏«¨°ûàdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ájQÉéàdG äÉæ«eCÉàdGh äÉcô°û∏d

.iôÑμdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG èeGôH øe äÉÄªdG ôj~J »gh

BERYTUSÉ¡à¶Øëe ∞YÉ° J

 ácô°T ÜÉë°UG ~MG ÉfOÉaG BERYTUS ø«eCÉà∏d »dÉ¨a ¬jõf ΩÉ©dG ôj~ªdGhOGDƒa

ÉjGƒ°U≈dG Q’hO ø«jÓe 6 ƒëf øe ¿ÉæÑd »a É¡dÉªYG ºéM âØYÉ°V ácô°ûdG ¿G
¿ÓeCÉj Éªgh .I~«L á«æa èFÉàf ≥«≤ëJ øe âæμªJh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Éfƒ«∏e 12

.I~j~Y ™jQÉ°ûe ¥ÓW’ ¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G ø°ùëàJ ¿G

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 796

»∏Ñ°T »∏jG

QhôYR QÉ«H

ø``«`eCÉ```J

) ¬fÉàc »∏jGTEKINA:(QGô≤à°S’G IOƒY πeCÉf

 ácô°T ΩÉY ôj~e πeGTEKINA

ø«eCÉàdG áWÉ˘°Sƒ˘d¬fÉàc »∏˘jG¿G ,

π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘Jh ´É˘̆ ˘̆ ˘̆°Vh’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆J

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∂dò˘˘Hh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

¬àcô°T øYh ,ƒªædG øe IOÉØà°S’G

.I~«L ∫ÉªY’G ¬∏d~ªëdG :∫Éb





 â°SôJ Éàcô°TTRUST:∂æH â°SôJ ∫Éªéd ¿Éà©HÉàdG

∫ÉªL ∂æH øFÉHõd á∏eÉμàe áe~N

â°SôJ ∫ÉqªL ¢ù°SDƒe
∂æH Ωƒ``````Mô``````ª˘˘dG»∏Y

,∫ÉqªédGøqμªj ¿G OGQG
º˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üe
ÉªH ¬æFÉHõd á∏eÉc áe~N
ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ∂dP »˘˘˘˘˘˘˘˘a
BANCASSURANCE

≈˘dh’G :ø˘̆«˘̆à˘̆cô˘̆°T CÉ˘̆°ûfCÉ˘̆a
≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘WÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆J

 IÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆dGLIFEá«fÉãdGh
QÉ˘£˘N’G ø˘«˘eCÉ˘J ≈˘̆WÉ˘̆©˘̆à˘̆J

áeÉ©dGLIFENON.

 »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∞j’ â°SôJLIFE INSURANCE CORUSTT

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ£NCÉH ≈æ©J »àdG ∞j’ â°SôJ ácô°T
:»JB’G ø«ÑJ »gh 2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf

ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HQ’G -PROFIT394^359 :á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e
.(»cô«eG Q’hO ∞dG 262^906)

 á°UÉîdG ∫Gƒe’G / ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY4^198 :
.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^79) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e

IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘©˘d »˘HÉ˘°ùë˘dGh »˘æ˘Ø˘dG •É˘«˘˘à˘˘M’G -
TICAL RESERVESTHEMAAND MATECHNICALLIFE:

1^681.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^121) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
∫ƒ°U’G / äGOƒLƒªdG -ASSETS6^132 :Iô«d äGQÉ«∏e

.(Q’hO ø«jÓe 4^08) á«fÉæÑd

 ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°T INSURANCE CORUSTT

 ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°T äô°ûf Éªc INSURANCE CORUSTT

:2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘HQ’G -PROFIT93^317 :á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.(»cô«eG Q’hO ∞dG 62^221)

 á°UÉîdG ∫Gƒe’G / ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY3^863 :

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^57) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e

áeÉ©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘æ˘Ø˘dG •É˘«˘à˘M’G -LIFENON2^193 :

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^46) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πª°ûj ≠∏ÑªdG GòghPREMIUMUNEARNED

 ájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 äGOƒLƒªdG / ∫ƒ°U’G -ASSETS6^420 :Iô«d äGQÉ«∏e

.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 4^28) á«fÉæÑd

 ø˘«˘à˘cô˘̆°ûdG IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢SCGô˘̆j ∫Éªé˘dG »˘∏˘Y Qƒ˘fGº° jh

 ∂æH â°SôJ ∫ÉªL :AÉ° Y’G ¢ù∏éªdG BANKRUSTTJAMMAL

 Qƒàc~dGhâ©aQ ¿É°ùM.

 á¶aÉëeh áëLÉf Iô«°ùe

 ácô°ûdSAICO¿ÉæÑd

 á˘̆cô˘̆ ˘°T OÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YG SAICO≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d

»àdG ôFÉ°ùîdG É¡ÑqæL á¶aÉëªdG É¡à°SÉ«°S

»gh ,iôNG I~j~Y äÉcô°T É¡«a â©bh

äÉcô°T ø«H É¡©bƒe ≈∏Y ßaÉëJ âdGR Ée

∂dPh ,I~˘˘«˘˘L á˘˘«˘˘æ˘˘a è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ™˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

 øeÉ° dG π° ØH»æ«°ùëdG »ëÑ°U.

ANSWôFGõédG ≈≤à∏e »a ∑QÉ°ûJ

á````````````````````````cô````````°T ¢ù````````«FQ ∑QÉ`````````````````°T
ANCEASSISTTIONALAN INTERNASW

»≤«≤Y ±RƒL∂dPh ôFGõédG ≈≤à∏e »a
á≤£æªdG »a ™°SƒàdG Iô«°ùªd ’Éªμà°SG
~˘bh .É˘«˘≤˘jô˘˘aGh á˘˘«˘˘bô˘˘°ûdG É˘˘HhQhG ∫hOh

 èeGôH äGõ«ªe ìô°T ¬d ≈æ°ùJANSW

.á«Hô©dGh ájôFGõédG äÉcô°ûdG ¿ÉcQ’

 QGƒàμ«aVICTOIRE

á«Ñ∏°S áé«àædGh Q’hO ¿ƒ«∏e 10^41 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 ø«eCÉà∏d QGƒàμ«aVICTOIREø«eCÉJ ácô°T
 É¡°ù°SCG á«fÉæÑdºfÉ£∏°S º«gGôHGácQÉ°ûªH

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQGOEG ≈˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘jh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G ∫É˘̆ ˘LQ ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘Y
 ¬∏éf áeÉ©dG»LÉf .

2017 á˘æ˘°ùd É˘¡˘à˘«˘fGõ˘«˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG äô˘˘°ûf
:»JB’G ø«ÑJ »gh

á«Ñ∏°S :áé«àædG -
:ø«ªgÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘M/á˘°UÉ˘î˘dG ∫Gƒ˘eC’G -
10^41) á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆d QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e 15^627

.(»cô«eCG Q’hO ø«jÓe
 ∫ƒ˘˘˘˘˘˘°UC’G/ äGOƒ˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG -ASSETS:

¿ƒ«∏e 22^65) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 33^988
.(»cô«eCG Q’hO

 ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 798

∫Éª÷G »∏Y QƒfG

»≤«≤Y ±RƒL
»æ«°ù◊G »ëÑ°U

ÂÉ£∏°S »LÉf

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ΩÓ°ùdGh ìÉéædG äÉ«æªàH º¡JG~jÉ©e ÉgAGôb ∫OÉÑJ

~j~édG ΩÉ©dÉH

É¡FGôb øe I~jÉ©ªdG äÉbÉ£H äÉÄe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ôjôëJ Iô°SCG â≤∏J

.äGRÉ‚’ÉH kÉÄ«∏e ,kG~j~L kÉeÉY Éæd ≈æªJ ™«ªédGh É¡FÉb~°UGh

ÉgOƒ°ùj I~j~L áæ°S º¡d ø«æªàe ábOÉ°üdG º¡JÉ«æªJ IƒNCÓd ôμ°ûf ÉfQh~H

 É¡«a Öàμjh ΩÓ°ùdG.QÉgOR’Gh ìÉéædG º¡dÉªY’h á«aÉ©dG º¡°UÉî°T’

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG Iô°SG
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:z§°SƒàªdG ¢ «H’G ôëÑdG »a ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe{ ôªJDƒe »a ÉæM »∏jG Ö«≤ædG

ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£Jh ™jô°ûàdG ≈∏Y ÉæHGƒfh ÉfnAGQRh åëf

»a ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùe{ ¿Gƒæ©H GôªJDƒe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ä~≤Y
AÉ£°Sh OÉëJ’ á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªd ,z§°SƒàªdG ¢ «H’G ôëÑdG
OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ájÉYôH ,ähô«H »a §°SƒàªdG ¢ «H’G ôëÑdG ø«eCÉJ

¿ƒY ∫É°û«e.ø«ªà¡ªdGh ø«°ü°üîàªdG øe ~°ûM Qƒ° ëH
 ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ É«MhÉæM »∏jGájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ

~b{ :∫Ébh ,zπ«Hƒ«dG äGƒæ°S á∏«W Éfƒ≤aGQ øjòdG ø«ÑFÉ¨dG{ É«M Éªc .AÉ≤∏dG »YGQ
QGô˘bEG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘≤˘ë˘ª˘dG É˘æ˘Ñ˘dÉ˘£˘e ≈˘∏˘Y ∫É˘°üë˘à˘°SÓ˘d á˘LÉ˘é˘˘∏˘˘dG É˘˘æ˘˘°SQÉ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘f
,O~édG ø««dÉëdG ÉæHGƒfh ÉæFGQRh OƒLh øe ~«Øà°ùf Ωƒ«dGh .áMôà≤ªdG ø«fGƒ≤dG
ø«H ™° f Éªc ,ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£Jh ™jô°ûàdG ≈∏Y º¡ãëf »μd
∫ÓN øe ’EG ,Öéj Éªc ≈∏éàJ ¿CG øμªj ’ »àdG á«ë°üdG ábÉ£ÑdG ´ƒ°Vƒe º¡j~jCG

.z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG
 áHÉfE’ÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ âæ∏YCG ,É¡à¡L øe∫ÉÑM øjOÉf¿G{

ø«eCÉàdG áWÉ°Sh É́£b

äÉ̆˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘e ƒ˘̆˘̆˘̆˘g

á˘̆˘«˘̆˘̆°ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆dG I~˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆dG

ƒ˘̆˘gh ,á˘̆˘YÉ̆˘̆æ˘̆˘°üdG √ò˘̆˘¡˘̆˘d

,ƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ∫hC’G º˘̆˘̆˘YG~˘̆˘̆˘dG

ø«H Ée π°UƒdG á∏°Uh

á«æØdG ø«eCÉàdG äÉéàæe

»˘a á˘̆∏˘̆YÉ̆˘Ø˘̆dG äÉ̆˘¡˘̆é˘̆dGh

OGô˘̆˘̆˘aCG ø˘̆˘̆˘e ,OÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘bE’G

.zäÉ°ù°SDƒeh

 ,≈°ù«Y »fƒW :ø«ª«dG øePAILHOLJEAN MARC,»°UÉY º°SÉH ,

PASCAL JOSSELINhTTIEARICHARD

,∫ÉÑM øjOÉf ,ÉæM »∏jG ,»æjƒJ ’ƒ≤f ôjRƒdG ,∫ƒaQ QÉ«H ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 ÖFÉædG»fÉØ«H ¿’CGh »fÉà°ùH »Z ,¿É«°SƒJÉe »°ùμdCG

¬«HôW »∏jGh »∏jRhCG ~dÉN ,ôcÉ°T ∫OÉY ,¢SÉæ°ùf »∏jG ,ø°ùëe …OÉa :ø«ª«dG øe êÉëdG ºj~fh »fÉà°ùH »fÉg ,~«ÑY »fƒW ,ÉæM »∏jG ,QGRÉY πjô«°S ,ìôa ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

 ,QÉcR ¢ùcÉe ,±ƒ∏©e QÉZOCG ,ΩÉZQO ~©°SCG :QÉ°ù«dG øeJACQUES CESSAC,

êÉëdG É«Ø∏«°Sh ¬«àæH’ ¢ùcÉe ¿ÉL ,∑QÉ°ûe ,IOÉjR »∏jG

»fÉà°ùH »fÉg ,¢Sô£H OÉ¡L ,¢SÉÑY É«∏Y ,…hGô©e êQƒL :ø«ª«dG øe

ÆÉÑ°U ƒ«dCGh

GRô«e øjô«°T ,~©°ùe ¬«Ñf ,OGôe ƒHG OÉ¡L ,»æj~jôL OÉjR :QÉ°ù«dG øe

¿Éaô°T øjQÉch

ø``«`eCÉ```J

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 800



»aƒ«°ùdG ¿Gƒ£fGh »∏«LQ ƒHCG º«∏°S ,ΩGƒN »fƒ£fG :ø«ª«dG øe ΩÉ°T ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øe ∫ƒ° a ƒLh øjõdG øjô«°T

ø«gÉ°T QOÉfh á¶aÉM ÉfQ •É°ùÑdG ≈¡°S QÉ°ù«dG øeh …QƒN h~ÑY :ø«ª«dG øe ¥Éj~°T ~dÉfhQh …hÉæë°U º«∏°S :ø«ª«dG øe

»μÑd ~FGQh »°UÉY º°SÉH ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG ,¢TÉcO »fƒW :ø«ª«dG øe ô°üf Ö«Ñd :QÉ°ù«dG øe ¿ƒØ∏°T º«∏Mh Rhô«c ¿ƒªjQ ,áLÉÑW ∫ÓL :ø«ª«dG øe

 RƒéY »fƒWh ¢Tƒμæe êQƒL ,¿É«æ«L~g »aGQ ,~©°S »HCG äOƒL :ø«ª«dG øe

,¬LÉÑW ∫ÓL :»fÉãdG ∞°üdG »ah »fÉà°ùH »∏jGh ÜƒjCG êQƒL ,…QƒN h~ÑY :QÉ°ù«dG øe

ô°üf Ö«Ñdh ∫ƒ° a ƒL ,ÜôM π«ªL ,Ó≤J ô«Ñ∏«L

801   2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 566 - JANUARYYAL BA

≈°Sƒe …QhOh OhQÉH πjƒL ,ÉæM »∏jG ,¿Gƒ«c ÉfƒeGQ ,»YGQ É«fÉJ ,»∏ÑbGQO »fGO :ø«ª«dG øe í∏°üe ’QÉc ø«ª«dG øeh ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,êÉëdG ºj~f :QÉ°ù«dG øe



 ÉæM »∏jG ácô°T ΩÉY ôj~eh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ)ACAIR:(

äGQƒ£àdG ÖcôH ¥Éë∏dGh ô≤à°ùªdG ô«Z …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG

Éª¡¡LGƒf ¿Éj~ëJ á«LƒdƒæμàdG

 ácô°T ΩÉY ôj~eh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ õqcQACAIRÖ«≤ædG ÉæM »∏jG

∫É°üjEG ≈∏Y ,QGhOC’Gh äÉjƒà°ùªdG ™aQCG ≈dG áHÉ≤ædÉH AÉ≤JQ’G  ≈dG ™∏£àªdGh πYÉØdGh §«°ûædG

™«HQ{ ∫ÉªàMEG øY ç~ëJh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh I~j~édG äÉeƒ∏©ªdG

IQ~≤dG ™LGôJ ≈dG …ODƒJ ájOÉ°üàbEG äÉ«YG~J πªë«°S …òdG z»Hô©dG  ™«HôdG{ ~©H z»HhQhCG

ô«Z …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG »j~ëJ kGRôÑe ,ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ »dÉàdÉHh ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG

á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG »a kGOÉjORG kÉ¶MÓe ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh ¿ÉæÑd »a ô≤à°ùªdG

 ácô°T ™˘°Vh ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,AÓ˘ª˘©˘dG i~˘dACAIRøe ¿ÉæÑd ¬˘H ™˘à˘ª˘à˘j É˘ª˘H ¬˘dDhÉ˘Ø˘J kÉ˘j~˘Ñ˘e ,

.äGQ~bh äÉ«fÉμeEG

I~j~édG äÉeƒ∏©ªdG ∫É°üjEG
»a AÉ£°SƒdG ~«Øà°ùj i~e …G ≈dG ¯

É¡H Ωƒ≤˘J »˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d

?áHÉ≤ædG

äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆dG ¿G ø˘̆ ˘̆eDƒ˘̆ ˘̆f -

,»˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆jR »˘̆ ˘̆ ˘a º˘̆ ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùJ

Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG πX »a É°Uƒ°üN

Ωƒ«dG Éæa~gh ,áæªbôdG ~«©°U ≈∏Y ´É£≤dG

¥ƒ°ùdG ≈dG I~j~édG äÉeƒ∏©ªdG πc ∫É°üjG

∫ÓN øe É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh á«fÉæÑ∏dG

∞bƒàj ôe’Gh ,êQÉîdG øe äGôÑN ΩG~≤à°SG

√ò¡˘d ¬˘Ø˘≤˘∏˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eGh ¬˘°ùØ˘f ¢üî˘°ûdG ≈˘∏˘Y

±~¡H É¡æe IOÉa’Gh É¡≤«Ñ£Jh äÉeƒ∏©ªdG

π˘˘c ø˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j »˘˘˘μ˘˘˘d ,Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

.áWÉ°SƒdG ´É£b ≈∏Y CGô£J »àdG äGQƒ£àdG

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe …~ëJ
´É˘˘£˘˘b í˘˘Ñ˘˘°UG i~˘˘e …G ≈˘˘˘dG ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

?áægGôdG ´É°VhC’G ™e ∞q«μàj ø«eCÉàdG

»˘˘˘˘a AGƒ˘˘˘˘°S ,…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG ¿G -

™«HôdG{ ~˘©˘Ñ˘a ,Üô˘£˘° e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG hG ¿É˘æ˘Ñ˘d

z»˘HhQhCG ™˘«˘̆HQ{ ø˘̆Y åj~˘̆ë˘̆dG CG~˘̆H z»˘̆Hô˘̆©˘̆dG

»˘̆a á˘̆∏˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG Ö ˘̈̆°ûdG çG~˘̆ ˘MG ø˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘fG

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆KDƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ~˘˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H Gò˘˘˘˘gh É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘a

á«ªdÉ©dGh ,á«ª«˘∏˘b’G ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G

áaÉc äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S √Qh~H ¢ùμ©æj Éªe

å«˘˘˘˘M ,Ö°ùë˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b ¢ù«˘˘˘˘˘dh

.á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQ~˘˘˘b ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S

â°ù«˘d Iô˘≤˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ´É˘˘°Vh’G É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh

Éæj~d ≈ë°VCG »jCGQ »ah ¿ÉæÑd ≈∏Y I~j~éH

.äÉeR’G πc ∫É«M áYÉæe

?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

ô˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG -

≈˘à˘°ûH á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh

»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Rô˘˘˘˘HG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

.∫Gõf ’h ÉgÉæ¡LGh

á«æ«eCÉJ áaÉ≤K
∞«ch ,øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ô«¨J ∑Éæg πg ¯

?É¡fƒÑcGƒJ

AÓª©dG i~d á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG äOGORG -

´É˘̆£˘̆b äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gG ¿ƒ˘̆ ˘cQ~˘̆ ˘j Gƒ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘Hh

Ég~≤©f »àdG äGôªJDƒªdG ¿G ∂°T ’h ,ø«eCÉàdG

»˘˘˘ah »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘jR »˘˘˘˘a Gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c GQhO äOG

´É˘£˘b ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘ª˘ q̆«˘̆≤˘̆∏˘̆d äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆°üjG

.ø«æWGƒª∏d º¡dÓN øeh ø«eCÉàdG
 ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯ACAIR?

´É°Vh’ÉH áfQÉ≤e ~«L ácô°ûdG ™°Vh -

~˘bh ,á˘Hô˘£˘° ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

,á˘≤˘HÉ˘˘°ùdG ΩGƒ˘˘Y’G QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y Gƒ˘˘ª˘˘f É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M

»˘a ¿G É˘°Uƒ˘°üN ,É˘ª˘FGO ¿ƒ˘∏˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘fh

øe ~H ’ øμd ,á∏FÉg äGQ~bh äÉ«fÉμeG ¿ÉæÑd

±~¡H Égô«î°ùJh É¡dÓ¨à°SG á«Ø«c áaô©e

.AÓª©dG ≈dG äÉe~îdG π° aG ºj~≤J
?Iô«NCG áª∏c ¯

AÉ˘˘˘°SDhQ AÓ˘˘˘eõ˘˘˘dG ø˘˘˘e O~˘˘˘Y ™˘˘˘e ~˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘˘f -

»a ø«eCÉà˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘d äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG

AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘d OÉ˘˘ë˘˘JEG AÉ˘˘°ûfE’ á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿G~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

Qƒ˘æ˘dG ô˘°üÑ˘˘j ¿G π˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘Y Üô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.kÉÑjôb¯
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¯ ¯ ¯
ÉªFGO ¿ƒ∏FÉØàe øëf

¿ÉæÑd »a ¿G kÉ°Uƒ°üN
á∏FÉg äGQ~bh äÉ«fÉμeG

¯ ¯ ¯



 êÉëdG É«#∏«°S ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)BIS:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

´hô°ûªdG ô«Z ¢ùaÉæàdG áHQÉëe É¡æ«H øeäÉMÓ°UEG ≈dG π°Uƒà∏d AÉ£°SƒdG áHÉ≤æd RQÉH QhO

 ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG äôÑàYGBIS ø«eCÉàdG áWÉ°SƒdBROKERAGE INSURANCE SERVICESÉ«#∏«°S

¿G äCGQh ,ø«æWGƒªdG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG QÉ°ûàfG ~©H kG~L IRQÉÑdG äÉYÉ£≤dG øe ƒg ø«eCÉàdG ´É£b ¿G êÉëdG

áHÉ≤f ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dÉH Iôcòe ,øgGôdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH äÉj~ëàdG ºgCG øe á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y ´É£≤dG ´É°VhCG ø«°ùëJh §«°SƒdG QhO RGôHEG ≈dG π°Uƒà∏d AÉ£°SƒdG

»æ«eCÉàdG »YƒdG QÉ°ûàfG
?áægGôdG ´É°VhC’G πX »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

,á«HÉéjEG á¡Lh øe QƒeC’G ≈dG ô¶fCGh kÉªFGO á∏FÉØàe áfÉ°ùfEG ÉfCG -

´É£b ¿G ~LCG ,áægGôdG ´É°VhC’G πc øe ºZôdÉÑa

kG~˘̆L IRQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

áÑ°ùæH »æ«eCÉàdG »YƒdG QÉ°ûàfG ~©H kÉ°Uƒ°üN

.ø«æWGƒªdG ø«H á©ØJôe
AÉ£°Sƒc ºμ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG É˘e ¯

?ø«eCÉJ

º˘˘gCG ø˘˘e á˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘©˘˘J -

I~j~édG ø«fGƒ≤dG áÑcGƒe É¡©e »JCÉJh äÉj~ëàdG

á∏qªμªdG äÉYÉ£≤dG »a hCG ø«eCÉàdG ´É£b »a AGƒ°S

™«bƒàdG ¿ƒfÉb ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

 åj~ëdG »fhôàμdE’GtureEsigna.

§«°SƒdG QƒeCG áÑcGƒe
?ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f »a ∑QhO Ée ¯

á˘°ùª˘N ≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘̆e kGƒ˘̆° Y »˘̆fƒ˘̆c á˘̆Ø˘̆°üH -

Éæ∏q©a å«˘M á˘«˘HÉ˘é˘jEG äGô˘«˘«˘¨˘à˘H É˘æ˘ª˘b ~˘≤˘a ΩGƒ˘YCG

É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S »˘˘˘a §˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG QhO

i~d á«YƒàdG É¡dÓN øe Éfô°ûf I~Y äGô°VÉëe

.øWGƒªdGh ∂∏¡à°ùªdGh §«°SƒdG øe πc

OÉ°üàbE’G IQGRh ™e I~Y äGAÉ≤∏H Éæªb ~bh

á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d á˘̆°ù«˘̆FQ ™˘̆e kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh

 I~˘«˘°ùdG á˘HÉ˘˘fE’É˘˘HøjOÉf∫ÉÑM™«ªL áÑ˘cGƒ˘ª˘d

äÉ˘Ä˘«˘˘g ™˘˘e AGƒ˘˘°S ,§˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG º˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘e’G

™˘˘«˘˘ª˘˘L É˘˘æ˘˘˘°ûbÉ˘˘˘fh ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ™˘˘˘e hCG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG

.´É£≤dG Gò¡H ≈æ©J »àdG πeGƒ©dG

§«°Sƒ∏d ~YÉ°ùe πeÉY É«LƒdƒæμàdG
GôKCG »ªbôdG ∫ qƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG πg ¯

?á«HÉéjEG ΩCG á«Ñ∏°S á≤jô£H ºμ«∏Y

»˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ùJ É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘a ∂°T ’ -

ø˘e q~˘H ’h ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fEG á˘˘Yô˘˘°S

á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SEG ø˘˘ª˘˘° f ≈˘˘à˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘cô˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘dG

,§«°SƒdG ¿Éμe πëJ ’CG á£jô°T øμdh ,ÉædÉªYCG

¬JÉ«∏ªY ΩÉªJE’ ¬d kG~YÉ°ùe kÓeÉY ¿ƒμJ ¿G πH

.AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

π˘c ø˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H kGô˘˘ª˘˘ã˘˘e 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘c -

¬dÓN ÉæjOCGh ¬H ¢SCÉH ’ kGƒªfh I~«L kÉeÉbQCG Éæ≤≤M å«M ,ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG

èàæe ¥ÓWCÉH ÉæªgÉ°S Éªc ,∂dòH Éfõ«ªJh äÉcô°ûdG øe O~©d …QÉ°ûà°SE’G QhO

èàæªdG AGô°T ∂∏¡à°ùª∏d í«àj å«ëH ,áægGôdG ´É°VhC’G ™e ≈°TÉªàj ~j~L

.á«FGô°ûdG ¬JQ~b ™e ΩAÓàj …òdG¯
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ø«eCÉàdG AÉ£°Sh



 OQÉj º«∏°S.O ¢T Ω Ω  Ωô«a ê~jôchôH ¢ùfQƒ°ûfEG Üƒ∏°S ácô°T ΩÉY ôj~e)SLOOP:(

Ωƒ«dG øFÉHõdG äÉÑ∏£àeh  ±GôWCG I~Y øe äÉHQÉ° e ~¡°ûf

Gô©°S ¢üNQG ¢üdGƒH ≈∏Y õμJôJ

,á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh ø«eCÉàdG ´GƒfCG ≈bQCGh π° aCG ≥ëà°ùj z¬d øqeDƒªdG{ ¿CÉH ¬fÉªjG øe ÉbÓ£fEG

Gòg .zΩ Ω ¢T Ωô«a ê~jôchôH ¢ùfQƒ°ûfEG Üƒ∏°S{ ácô°T ¿ôb ™HQ øe ôãcCG πÑb OQÉj º«∏°S .O ¢ù°SG

¬d øeDƒª∏d áe~N π° aG ºj~≤J π˘«˘Ñ˘°S »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQÉ˘μ˘à˘HG ô˘NBG á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘dG ¬˘©˘aO ¿É˘ª˘j’G

.»æ«eCÉàdG ¬©°Vh áeÓ°Sh ¬°üdGƒÑd Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh

 AGOCG º°ùJG ÉªdÉ£d ¬fG ≈∏Y OQÉj .O O~°ûjh SLOOPπX »a ≈àM Iƒ≤dGh á«HÉéjE’ÉH É¡éFÉàfh

É°Uƒ°üNh ,»∏μdG …OÉ°üàb’G ~¡°ûªdG »a Iô«ÑμdG äÉj~ëàdGh áÑ«°ü©dG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

.á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

á«æ«eCÉàdG ¬WÉ°ùbCG á«ªæJ ™e ,¿ƒHõ∏d É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG ™«°SƒJh ø«°ùëàH OQÉj .O ΩÉbh

,äÉj~ëàdG ¬Lh »a Oƒª°ü∏d áeRÓdG Iƒ≤dÉH ÉæJ~eCG äGRÉéfEG »gh .ácô°û∏d ¬FÓªY A’h õjõ©Jh

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæJÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJ ¥É£f ™«°Sƒàd á≤ãdG Éæàëæeh

? AÉ£°Sƒ∏d Éj~ëJ ôãc’G ôe’G ƒg Ée ?Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c  ¯

º¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏dôãcG äG~«≤©Jh ôÑcCG πªY AÉ£°SƒdG i~d íÑ°UG -
≈∏Y Ωƒ«dG åëÑfh  ,IOh~ëe âëÑ°UG øWGƒªdG ~«H ∫Gƒe’Gh ,π«ª©dG √ÉéJ
áØ∏μJ ´ÉØJQGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T OG~YG IOÉjR πX »a ¬d á«£¨àdG ø«°ùëJ πÑ°S
¿CÉH øWGƒªdG áÑdÉ£e ø«H á©FÉ° dG á≤∏ëdG øe êhôî∏d ∂dPh äÉ«Ø°ûà°ùªdG
»àdG ájOÉ°üàb’G IQh~dG ø«Hh AÉØ°ûà°S’Gh áHÉÑ£∏d ¢ShQ~e ô©°S ¬j~d ¿ƒμj
ø«H πcÉ°ûªdG ~JôJ ¿G ~jôf ’ øëfh .I~«gR ø«eCÉJ QÉ©°SCÉH ô«°ùdÉH íª°ùJ ’

.•É≤ædG ¢ ©H á«£¨J Ω~Y áé«àf Éæ«∏Y ≈Ø°ûà°ùªdGh ¿ƒª° ªdG
≈˘≤˘Ñ˘J ¿G º˘¡˘ª˘dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G IQh~˘̆dÉ˘̆H ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ô˘̆KCÉ˘̆à˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SG
á°ü«dƒH áª«b ™a~d øWGƒªdG Ö«L »a ôaGƒàe ∫ÉªdG ¿G »æ©J É¡fC’ ,Iôªà°ùe
πμ°ûH ´ÉÑJ ÉæJÉéàæe ¿G ∂dP »æ©j I~«L ádÉëH OÉ°üàb’G ¿Éc GPGh ,ø«eCÉàdG
øFÉHR Éæj~d ∞°SC’G ™e .Éæ∏ªYh ÉæJGOGôjG »a kÉæ°ùëJ »æ©j Ée ,¿ÉæÑd »a π° aG

.¢üdGƒÑdG AÓZ øe ƒμ°ûJ Ωƒ«dG

¿ƒÑgGP øjCG ≈dEG :¿ƒeRCÉàe øFÉHõdG
?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP ôKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ô«¨J ∑Éæg πg ¯

Gƒæμªàj ¿Gh ,Gô©°S ¢üNQG ¢üdGƒH ≈∏Y õμJôJ Ωƒ«dG øFÉHõdG äÉÑ∏£àe -
,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QhO ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e …ODƒ˘˘f Ωƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,É˘˘¡˘˘£˘˘«˘˘°ù≤˘˘J ø˘˘e

 ÉfOÉªàYEÉH .Gô¡°T 12 ≈∏Y §«°ù≤àdG
™ØJôj É° jGh %5h 4 ø«H Éjƒæ°S OGOõj »æ«eCÉàdG §°ù≤dÉa áHÉÑ£∏d áÑ°ùædÉH ÉeG

.»FÉØ°ûà°S’G ø«eCÉàdG øe áæ«©e äÉLQO ¿ƒ∏° Øj øjòdG ¢UÉî°T’G ≈∏Y
á°SÉ«°S Éf~ªàYG A~ÑdG òæªa Éæàcô°T ≈∏Y ôKDƒj ºd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG Gòg
OÉªàYGh AÓª©∏d Ö°SÉæªdG QÉ«àN’ÉH ∂dPh É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d áæ«©e

.á«ªμdG ’ á«YƒædG CG~Ñe

ºg’G »g á©ÑàªdG πª©dG á≤jôW
?πÑ≤à°ùªdG »a ácô°ûdG äGOGôjG »a ƒªf ≥«≤ëàd ºg’Gh ôÑc’G á°UôØdG ¿hôJ øjG ¯

™«ªL ô«aƒJ ™e ÉæFÓªY äÉÑ∏£àe ™«ªL á«Ñ∏J »a Éæàcô°T ƒªf ≥≤ëàj -
 .ò«ØæàdG áYô°S ™e º¡d áÑ°SÉæªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG

AÓ˘ª˘©˘∏˘d ô˘aƒ˘J I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘∏˘N ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M É˘æ˘à˘̆cô˘̆°T π˘̆ª˘̆©˘̆J
.á°ùaÉæe QÉ©°SCÉH áeRÓdG äÉ«£¨àdG

¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ́ É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

íÑ°üJ ¿CG ±~¡H á«LƒdƒæμàdG ÉæJõ¡LCG ™«ªL åj~ëJ ≈∏Y ¿B’G πª©f -
™bƒàf .áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y Éæe kÉ°UôM ∂dPh ¥GQh’G øe á«dÉN Éæàcô°T

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’G πãe ìÉéædÉH á∏∏μe ¿ƒμJ ¿CG 2018 ΩÉY ájÉ¡f¯
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 ájQÉéàdG äÉæ«eCÉàdGCOMMERCIALá¶aÉëe á°SÉ«°S ~ªà©Jh äÉæ«à°ùdG »a â°ù°SG

»cô«eG Q’hO ø«jÓe 8^2 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 .∫.Ω.¢T ájQÉéàdG äÉæ«eCÉàdG COMMERCIAL INSURANCE CO SAL ΩƒMôªdG É¡°ù°SG á≤jôY á«fÉæÑd ácô°T¬«LhQ

QÉqcR ¬∏éf Ωƒ«dG ÉgOƒ≤jh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG ∫ÓNQÉcR ¢ùμe ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQACAL¬fhÉ©j
 ¢ù°SDƒªdG G~«ØMQÉcR πjÉaQh ¬«LhQ:2017 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ácô°ûdG äô°ûf ~bh .

 ìÉHQ’G -PROFIT481^652 :.(»cô«eG Q’hO ∞dG 321) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M / á°UÉîdG ∫Gƒe’G -EQUITY12^301 :.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 8^2) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d »HÉ°ùëdGh »æØdG •É«àM’G -LIFE250^82 :.(»cô«eG Q’hO ∞dG 167) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e
 á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ô˘Ø˘d »˘æ˘Ø˘dG •É˘«˘à˘M’G -TECHNICAL RESERVESLIFENONá«fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e15^267 :

.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 10^84)
 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πª°ûj ≠∏ÑªdG GòghPREMIUMS UNEARNED ájƒ°ùàdG ~«b äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 ∫ƒ°U’G / äGOƒLƒªdG -ASSETS32^476 :.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 21^56) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjQÉcR ¢ùμe.

 :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jhQÉcR ΩÉjôe, QÉcR …QÉe ¿GhQÉcR ¬«LhQ.

QÉcR ¢ùμe
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 »°TÉjQ º«gGôHG ÜhôZ »°TÉjQ)RIACHI GROUP :(

        ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG âcôJ IQƒg~àªdG ájOÉ°üàb’G ácôëdG

á«æ≤àdG ~«©°U ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G π° aCG øe »fÉæÑ∏dG  ¥ƒ°ùdG  ¿CG ≈∏Y »°TÉjQ º«gGôHG O~°T

,√QGô≤à°SGh ¬à«aÉ©d …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG IOÉ©à°SG kÉ«æªàe  ,Oh~ëeh π«Ä°V √ƒªf øμd ,èFÉàædGh

.kÉ«dÉM ¬«∏Y ƒg Éªe ƒªfh QÉgORÉH kGO~ée ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b iôf »c

AÉ£°SƒdG ø«H πeÉ©àdG º«¶æàd á«YGôdG áª¶f’Gh äÉ©jô°ûà∏˘d á˘°üà˘î˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG QGô˘bG Ω~˘©˘d ¬˘Ø˘°SG É˘j~˘Ñ˘e ,ø˘j~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG á˘©˘jô˘°T ~˘≤˘©˘dG CG~˘Ñ˘e ¿G ±É˘°VGh

:QGƒëdG Gòg ¿Éch ¬Ñàμe »a »°TÉjQ â≤àdG ¿É«ÑdG  .√QhO AÉ¨dGh §«°SƒdG á¶Øëe ≈∏Y AÓ«à°S’G ádhÉëªHh áæ°Uô≤dÉH äÉcô°ûdG ¢ ©H Éª¡àe .äÉcô°ûdGh

Éeh Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?AÉ£°Sƒ∏d Éj~ëJ ôãc’G ôe’G ƒg

ƒg ,¢Sô°TC’G πH ’ ,∫h’G …~ëàdG ¿G ∂°T ’ -

ø˘˘«˘˘fƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘∏˘˘d ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG ¬˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘J âJÉ˘˘˘H …ò˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

BANCASSURANCE.

âcô˘˘J IQƒ˘˘g~˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘cô˘˘ë˘˘˘dG :±É˘˘˘°VCG
m¿~J ≈dG iOCG Éªe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG

òæe ¢Vô©àj ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£≤a ,¢üdGƒÑdG O~Y »a

,±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘° e ≈˘̆ ˘dG äGƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S

 Iô˘gÉ˘¶˘a BANCASSURANCE≈˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘J »˘à˘dG

,É˘̆¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘d Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y QG~˘̆ ˘°UEG ≈˘̆ ˘dG ñƒ˘̆ ˘°Vô˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘° ª˘̆ ˘dG

á˘«˘aô˘°üe äÓ˘«˘¡˘˘°ùJ hCG äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘°üë˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

±QÉ°üªdG QhO ¿G kÉ≤HÉ°S ¬H ÉæMô°U Ée Qqôμfh Oƒ©f

»˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘e ¢VQÉ˘©˘à˘J á˘Y~˘H ƒ˘g Iô˘gÉ˘˘¶˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H

¿ƒ˘ª˘° ª˘∏˘d Ω~˘≤˘J ¿G ø˘μ˘ª˘j ’h ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ≈˘˘Yô˘˘J

~«MƒdG »˘YGô˘dG ƒ˘¡˘a ,§˘«˘°Sƒ˘dG É˘¡˘æ˘eDƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

 .¿Éª° dG ¿hDƒ°T »a ¬d QÉ°ûà°ùeh ¬ëdÉ°üªd

 I~jGõªdG áeGhO
’ÉÑbG ~¡°ûJ »àdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH RôHG »g Ée ¯

  ?GPÉªdh  ,É«dÉM

ÖÑ°ùdG Gò¡dh É«dÉM É¡≤M ∫ÉæJ ø«eCÉàdG á°ü«dƒH -

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd É˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆c É˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆g ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûf

äGQÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒH Éª«a ,AÉØ°ûà°S’G

¿G âaÓ˘˘dG ø˘˘μ˘˘d ,É˘˘¡˘˘bƒ˘˘≤˘˘M ∫É˘˘æ˘˘J Ó˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG çOGƒ˘˘Mh

.√~j~éJ ºàj ºd πª©dG ¿ƒfÉb

ƒªf ≥«≤ëàd  ºg’Gh ôÑc’G á°UôØdG ¿hôJ øjCG ¯

?πÑ≤à°ùªdG »a ácô°ûdG äGOGôjG »a

á˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c GPG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ø˘˘˘Y åj~˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘d ∞˘˘˘«˘˘˘c -

á«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ä’É˘ë˘dG »˘a É˘eG ?á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘Ä˘«˘°S á˘jOÉ˘°üà˘b’G

¿G  ,I~j~L ø«fGƒb ™jô°ûJh º«¶æJ Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdÉa
ºg’Gh .¿Éª° dG äÉcô°ûd hG ¿Éª° dG AÉ£°Sƒd ¿Éc
¿C’ á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG »˘˘a π˘˘é˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z §˘˘«˘˘°Sh …G ∫ƒ˘˘Ñ˘˘˘b Ω~˘˘˘Y
ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dÉ˘̆H ¿ƒ˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°ùà˘̆j ø˘̆«˘̆∏˘̆é˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆ ˘dG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´Gƒ˘fG º˘gG ø˘eh .ø˘«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ™˘̆e π˘̆cÉ˘̆°ûª˘̆dG

 .AÉØ°ûà°S’Gh äGQÉ«°ùdG ,≥jôëdG :É«dÉM

 Öéj Éªc ~≤©dG ò«ØæJ º¡ªdG
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f »a ºμàcô°T èFÉàæd ºμJÉ©bƒJ Éeh ? ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

èFÉàæd á¡HÉ°ûe ÉæéFÉàf á«dh’G äGôj~≤àdG Ö°ùëH -
π° aC’G øe ¬fCG ≈dG Éæg IQÉ°TE’G Q~éJh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
§«°SƒdG ¿C’ ±ôàëe §«°Sh ™e ¿ƒª° ªdG ~bÉ©àj ¿G
ƒgh ¿ƒª° ªdG ídÉ°üªd QÉ°ûà°ùeh ´GQ ƒg ±ôàëªdG

.¬æFÉHR ¥ƒ≤M ≈∏Y øªJDƒªdG π«cƒdG áHÉãªH¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh



 ∂jÉM »aƒ«°ùdG G~æ«dh »aƒ«°ùdG ’ƒ≤f ƒc ~fBG »aƒ«°S ácô°T)SIOUFI & CO:(

ÉædÉªYG áÑcGƒeh á©HÉàªd IQƒ£àªdGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ≈∏Y ¢Uôëf

ƒ````c ~```fBG »aƒ«°S ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

SIOUFI & CO»aƒ«°ùdG ’ƒ≤f ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

∂jÉM »aƒ«°ùdG G~æ«d ácô˘°û∏˘d á˘eÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dGh

™e ¿hÉ©àJ »àdG ±QÉ°üªdG á°ùaÉæe …~ëJ GRôHCG

,É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG hCG I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

πª©dG øμªj π˘H º˘°üN É˘¡˘fCG Gô˘Ñ˘à˘©˘j º˘d É˘ª˘¡˘æ˘μ˘dh

»˘©˘°S ø˘Y ø˘«˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘≤˘jô˘£˘˘H É˘˘¡˘˘©˘˘e

äÉYÉ˘£˘≤˘d á˘°ü°üî˘e ø˘«˘eCÉ˘J ´Gƒ˘fCG »˘a ∫ƒ˘N~˘∏˘d

~˘j~˘é˘dG »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘bƒ˘ª˘˘dG ¥Ó˘˘WEGh ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e

»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘°UGƒ˘à˘dG ™˘bGƒ˘e ≈˘∏˘˘Y äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°Uh

ø˘FÉ˘Hõ˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MÉ˘H ô˘˘ã˘˘cCG ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H

á«aÉØ°ûH º¡©e πeÉ©àdGh º¡bƒ˘≤˘Mh º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGhh

π° ØdG ÖMÉ°U ~dGƒ∏d Éªgôμ°T ø«¡Lƒe ,á≤∏£e

.áÑ«£dG ácô°ûdG á©ª°S AÉæH »a º«ª©dG

±QÉ°üªdG ™e πeÉμJ
á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

kÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J ô˘˘˘ã˘˘˘c’G ô˘˘˘e’G ƒ˘˘˘g É˘˘˘eh ,Ωƒ˘˘˘«˘˘˘˘dG

?AÉ£°Sƒ∏d

 -∂jÉM »aƒ«°ùdG G~æ«däÉj~ëàdG RôHG øe :
»àdG ±QÉ°üªdG á°ùaÉæe AÉ£°Sƒc Éæ°Vôà©J »àdG
á©HÉàdG hCG I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àJ
™e πeÉ©àdG ¿ƒHõdG ÖLGh øe ¬fCG âbh »a .É¡d
¬d í°UÉædGh QÉ°ûà°ùªdG Qh~H Ωƒ≤j …òdG §«°SƒdG

 .áeRÓdG á«æ«eCÉàdG ¬JÉ«£¨J QÉ«àN’

»aƒ«˘°ùdG ’ƒ˘≤˘f»˘˘a É˘˘æ˘˘©˘˘°Vƒ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘˘eG :

π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

á˘°üà˘î˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘f É˘˘æ˘˘gh ,äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

áæ«©e á«dBG OÉªàYG ∫ÓN øe á∏° ©ª∏d πM OÉéjEÉH

ôÑcG ≥«°ùæJ øe ∂dP Ö∏£àj Ée ™e ,Éæbƒ≤M ßØëJ

,AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th á«æ©ªdG IQGRƒdG ø«H

≈dG ø«Ñ°ùàæe ô«Z AÉ£°SƒdG øe ~j~©dG ¿G ø«M »a

…Qhô° dG øe PG òÑëe ô«Z ôe’G Gògh ,áHÉ≤ædG

,iô˘N’G äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG QGô˘Z ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘˘°ùà˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ¿G É˘˘°Uƒ˘˘°üN

Gô˘«˘̆Ñ˘̆c G~˘̆¡˘̆L ∫ò˘̆Ñ˘̆Jh ~˘̆«˘̆L π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆gQh~˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J

ô˘̆Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘f ’ ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f É˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Yh .É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° YG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘d

É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ¢ùμ˘©˘dG ≈˘∏˘Y π˘H É˘æ˘d É˘eƒ˘°üN ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

™e ∫ÉëdG »g Éªc ,á∏eÉμàe á≤jô£H É¡©e πª©dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉ«£¨àdG ¢ü∏≤J äÉcô°ûdG
Égô«KCÉJ Éeh ,øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y

 -»aƒ«°ùdG ’ƒ˘≤˘fiƒ˘à˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG :

á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN Égõ«côJ äÉcô°ûdG ´É£b

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG IQGOG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y

Gô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f π˘˘˘˘° a’G ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Vh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

™˘˘˘a~˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ´É˘˘˘˘°VhÓ˘˘˘˘d

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .∫Gƒ˘e’G IQGOG ø˘°ùM ≈˘dG ™˘«˘˘ª˘˘é˘˘dÉ˘˘H

≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh á˘˘˘Fõ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘d

ø«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG IQ~˘b Ω~˘Y ß˘ë˘∏˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,AÉ˘Ø˘°ûà˘°S’É˘H

AÉ˘Ñ˘Y’G ÖÑ˘°ùH »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ™˘˘aO ≈˘˘∏˘˘Y

∫~˘˘Ñ˘˘Jh Qƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e ’~˘˘Hh Gò˘˘d ,º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

øe ~jõªdG ßë∏f π° a’G ƒëf øFÉHõdG äÉÑ∏£àe

¢ü«∏≤J ≈dG äÉcô°ûdÉH ™a~J äÉj~ëàdGh Ωƒª¡dG

.äÉ«£¨àdG O~Y

IQƒ£àªdGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG
»a ƒªf ≥«≤ëàd ºg’Gh ôÑc’G á°UôØdG ¿hôJ øjCG ̄

?kCÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG äGOGôjG

 -:»aƒ«°ùdG ’ƒ≤fh ∂jÉ˘M »˘aƒ˘«˘°ùdG G~˘æ˘«˘d

øe ácô°ûdG äGOGôjG »a ƒªædG ≥«≤ëJ ¢Uôa øªμJ

 ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J ∫Ó˘˘N¿ƒ°üjôM ø˘ë˘fh≈∏Y

Éªc .IôμàÑe äÉ«£¨J »a ∫ƒN~dGh ÉædÉªYG ôjƒ£J

á˘˘°ü°üî˘˘e ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ´Gƒ˘˘˘fG »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf

äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘d

±~¡H º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d

.Qƒ£àdGh ƒªædG ≥«≤ëàd É¡ªYO

É°Uƒ°üN ,I~j~L äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG OGOõjh

~˘̆ ˘°V äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a

äGQƒ£àdG áÑcGƒe ±~¡H ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a á∏°UÉëdG

É˘æ˘fEÉ˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah

IQƒ£àªdGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ≈∏Y ¢Uôëf

,2019 ΩÉ©dG ájG~H ™eh ,ÉædÉªYG áÑcGƒeh á©HÉàªd

~˘j~˘é˘dG »˘fhô˘à˘μ˘d’G É˘æ˘©˘bƒ˘̆e ¥Ó˘̆WG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆æ˘̆°S

±~¡H »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y äÉëØ°Uh

º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGhh ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MÉ˘˘H ô˘˘ã˘˘cG ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG

QÉÑàYÉH á≤∏£e á«aÉØ°ûH º¡©e πeÉ©àdGh ,º¡bƒ≤Mh

,ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæªH ∞jô©à∏d á¡LGh É«LƒdƒæμàdG

á«°SÉ°S’G ôWÉîªdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ øY Ó° a

¥ô˘̆£˘̆H »˘̆Yƒ˘̆dG IOÉ˘̆jRh É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Öé˘̆j »˘̆à˘̆ ˘dG

QÉ¡ædG I~jôL ™e ¿hÉ©àf ÉæfG √ôcP ôj~édG .áØ∏àîe

áØ«ë°U äGQG~°UG »a äÉcGôà°TG ÉfAÓªY …~¡fh

»a »ªbôdG ∫qƒëàdG ºYO ±~¡H á«fhôàμd’G QÉ¡ædG

.äÉYƒÑ£ªdG ºdÉY
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2018

 -∂jÉ˘M »˘aƒ˘«˘°ùdG G~˘æ˘«˘dπ˘˘˘X »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J :

Iô≤à°ùªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf π«é°ùJ øe

π° ØdG ¬d ¿Éc …òdG ~dGƒ∏d ôμ°ûdG ¬Lƒf ¿G Oƒfh

øëfh ¥ƒ°ùdG »a ácô°û∏d áÑ«W á©ª°S AÉæH »a

.Iô«°ùªdG ∫Éªμà°SG »a ¿hôªà°ùe¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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 ø«aôZ πHô°TõjGh ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)YSAW:(

§«°SƒdG ΩÉeG äÉj~ëJ øFÉHõ∏d π° a’G äÉæ«eCÉàdG OÉéjGh ¥Gƒ°S’G äÉÑ∏£àe

á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘˘d õ˘˘˘jGh á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘eh ¢ù«˘˘˘FQ Gõ˘˘˘Y

 ø«eCÉàdGYSA Wø«aôZ πHô°TáMÉ°ùdG √~¡°ûJ Ée

ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG »a OÉjORG øe á«∏ëªdG á«æ«eCÉàdG

øY ádh~dG ÜÉ«Z ≈dG ,»ë°üdG AÉØ°ûà°S’G É°Uƒ°üN

π˘N~˘dG …hP ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dG á˘̆HÉ˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J

AÉ˘̆Ø˘̆j’G ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆d ø˘̆eDƒ˘̆ª˘̆dG IQ~˘̆b Ω~˘̆Yh ,Oh~˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

…òdG ≥fÉîdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈dG äÉ≤ëà°ùªdÉH

.AÉ£°SƒdG ≈∏Y ÉªgGO Gô£N πμ°ûj

»˘˘a á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ìÉ˘˘HQCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘ah

 ∞°ûc 2018ø«aôZ»a 12 áÑ°ùæH âªf É¡fCG øY

á«dÉªdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG

≈˘≤˘Ñ˘˘à˘˘d OÓ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘æ˘˘eC’Gh

»a á°ùaÉæªdGh I~FGôdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe zõjGh{

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG
 QÉ˘˘˘˘°TGhø«aôZ§˘̆«˘̆°Sƒ˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆j ô˘̆NBG ~˘̆ë˘̆J ≈˘̆ ˘dG

äÉÑ∏£àe »Ñ∏J IôμàÑe ø«eCÉJ Oƒ≤Y ô«aƒàH πãªàjh
,¬˘æ˘FÉ˘Hõ˘d É˘¡˘æ˘̆e π˘̆° a’G OÉ˘̆é˘̆jGh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G
É˘˘¡˘˘«˘˘dG âbô˘˘£˘˘J á˘˘ª˘˘°SO IOÉ˘˘e â∏˘˘μ˘˘˘°T Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘gh
á«LQÉîdGh á«∏ë˘ª˘dG äGh~˘æ˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

áK~ëà°ùªdG äÉæ«eCÉàdG ´GƒfG ∫ƒM äQƒëªJ »àdGh
 `dG πãe É«dÉM áHƒ∏£ªdG CPM`dG äÉæ«eCÉàd á∏eÉ°ûdGh

LIABILITY CYBER  hLIABILITYACYPRIV

¢ jƒ˘©˘Jh äÉ˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG »˘̆£˘̆ ˘̈̆J á˘̆¡˘̆HÉ˘̆°ûe iô˘̆NGh
AÉ˘£˘N’Gh á˘˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YGh á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üî˘˘dG ¥ô˘˘N
ø«eCÉJ Oƒ≤Y ≈dG ,¬HÉ°T Éeh á«LƒdƒæμàdG ä’ÉØZ’Gh

 Iô˘FÉ˘£˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG FLYING CARS≈≤˘∏˘J »˘à˘dG
É˘©˘°SGh É˘˘Ñ˘˘∏˘˘W π˘˘é˘˘°ùJh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘LGhQ
É¡æY åj~ëdG Éæ©°ùj ’ I~j~L äÉæ«eCÉJ ≈dG ,É¡«∏Y

.ádÉé©dG √òg »a
 iCGQhø«aôZI~YGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG øe ºZôdÉH QÉgOR’G Égô¶àæjh

 OGôa’G »Yƒd ∂dPh …OôàªdGäÉcô°ûdGh äÉYÉªédGh
ô˘̆˘WÉ˘̆ ˘î˘̆˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J »˘̆˘a ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°ü«˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆gG
øe ÓeBG ,É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG AÉÑY’Gh äÉ«dhDƒ°ùªdG
ø««Yô°ûdG ô«Z ø«°ùaÉæªdG ∫É«M O~°ûàdG áHÉbôdG áÄ«g
øjòdGh ∂«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG õ˘cGô˘e Üô˘b ø˘«˘£˘°TÉ˘æ˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘∏˘d
∑ƒæÑdG ∂dòch ,á°üàîªdG Iõ¡L’G πÑb øe ¿ƒ≤MÓj
iô˘NCÉ˘H hG á˘≤˘jô˘£˘H ø˘«˘°Vô˘à˘≤˘ª˘dG Ωõ˘̆∏˘̆J ∫Gõ˘̆J ’ »˘̆à˘̆dG
¿G ¿hO øe ±ô°üªdG πNGO øe Q~°üJ ø«eCÉJ Oƒ≤©H
CÉé∏j …òdG §«°SƒdG hG ácô°ûdG QÉ«àNG ájôM ¬d í«àJ

.á«£¨à∏d ÉÑ∏W ¬«dG

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 ~©°S π«ªc ácô°T ¢ù«FQ)GROUPFCR INSURANCE:(¿ÉæÑd -

Iõ«ªe áe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π° aC’G ≥jô£dG ¬fCÉH AÓª©dG ´ÉæbEG §«°SƒdG ΩÉeCG RôHC’G …~ëàdG

 ácô°T ™°SƒàJFCR INSURANCE GROUPk’Éª°T É¡d I~j~L ÖJÉμe ìÉààaG ôÑY

»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ~ªà©J É¡fG Éªc ,øFÉHõdG áe~N π«¡°ùJ ±~¡H kÉYÉ≤Hh kÉHƒæLh

.iƒ°ü≤dG áYô°ùdÉHh áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫É°üjE’ á«aGôàMÉH

ø«eCÉà˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ™˘bGh ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG § q̆∏˘°S ~˘©˘°S π˘«˘ª˘c á˘cô˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

áæeÉ° dÉH á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ∞°Uhh ,äÉbƒ©eh äÓμ°ûe øe  ¬«fÉ©J Éeh á«ªdÉ©dG

§«°SƒdG ¬¡LGƒj …òdG RôHC’G …~ë˘à˘dG ¿G iCGQh ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d ø˘eB’G PÓ˘ª˘dGh á˘fƒ˘ª˘° ª˘dGh

Éªd Iõ«ªàe á«æ«eCÉJ áe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π° aC’G ≥jô£dG ƒg ¬fCÉH AÓª©dG ´ÉæbEÉH πãªàj

,áj~≤ædG á¶ØëªdG IQGOEGh ∫Gƒ˘eC’G π˘«˘°üë˘à˘d á˘°UÉ˘N á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘°Vhh ,™˘«˘Ñ˘dG ~˘©˘H

kÉj~Ñe ,äGOGôjE’G »a ƒª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG É˘¡˘∏˘°Uƒ˘j kÉ˘≤˘jô˘W ä~˘ª˘à˘YG á˘cô˘°ûdG ¿G kÉ˘ë˘°Vƒ˘e

kÉàa’ ,A…ôédGh ¥OÉ°üdG πª©dG ≥jôa QÉ«àNG ø°ùM ≈dG áaÉ°VEG á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdÉH É¡eGõàdG

.ΩGƒYCG i~e ≈∏Yh kÉjƒæ°S áÄªdG »a øjô°û©dG ¥ƒØj kÉàHÉK kGƒªf É¡≤«≤ëJ ≈dG

áfƒª° eh áæeÉ°V ¥ƒ°S
Éeh ,Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?AÉ£°Sƒ∏d kÉj~ëJ ôãc’G ôe’G ƒg

»˘a hCG º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a ¿EG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

Üô˘° j …ò˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ¢TÉ˘ª˘μ˘fE’G ø˘̆e ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

,á˘̆ ˘«˘̆ ˘YGQõ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdGh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¥Gƒ˘̆ ˘̆°SC’G

çQGƒμdG ≈dEG áaÉ°VEG ,áaÉc á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dGh

¢SÉ˘̆Ñ˘̆ë˘̆fE’G ø˘̆Y á˘̆é˘̆JÉ˘̆æ˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘°VC’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG

≈˘∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T äô˘̆Ñ˘̆LCG »˘̆à˘̆dG ,…QGô˘̆ë˘̆dG

É¡eƒ°SQh á«æ«eCÉàdG É¡éeGôH »a kÉ«∏c ô¶ædG IOÉYEG

πμ°ûH áq«ë°üdG áØ∏μdG ´ÉØJQEG ¿G Éªc ,É¡JÉ«£¨Jh

í˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQEGh ,Oô˘˘˘˘ q£˘˘˘˘e

IQƒ˘¡˘à˘ª˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG ≈˘dEG ±É˘˘° ˘ ŏJ ,á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘dG

 äÉ˘Ñ˘cô˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘dBÓ˘˘d™˘̆ ˘aQ ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e äqOCG

IOÉYEG â∏©L ΩÉbQCG ≈dEG á«eGõdE’G á«£¨àdG IQƒJÉa

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢üdGƒ˘Ñ˘d á˘dhG~˘à˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’G »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

.ájQhô°Vh á°SÉe áLÉM

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿EÉa ,Ö©°üdG ™bGƒdG øe ºZôdÉHh

≈≤ÑJh ,áfƒª° eh áæeÉ°V kÉbƒ°S ≈≤ÑJ á«fÉæÑ∏dG

π° ØH á≤∏£e á≤K Q~°üeh ,ø««fÉæÑ∏d kÉæeBG kGPÓe

.´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©∏d á«dÉ©dG IôÑîdG

πμ°ûH §«°SƒdG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG øeh

§˘̆«˘̆°Sh q¿CÉ˘˘H ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘æ˘˘˘bEG ,ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e

áe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π° aC’G ≥jô£dG ƒg ø«eCÉàdG

π«ª©dG ø«H I~«WƒdG ábÓ©dÉa ,™«ÑdG ~©H Éªd Iõq«ªe

QÉ«àNEG ø˘°ùMh ,á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG á˘MGô˘°üdGh ,§˘«˘°Sƒ˘dGh

»a π«˘ª˘©˘dG π˘©˘é˘J ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘dG

.äÉÑ∏≤àdG ôWÉîe øe øeCÉe
âfÉ˘c á˘æ˘̆°ùdG √ò˘̆¡˘̆d kÉ˘̆° jCG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG qº˘̆gCG ø˘̆eh
∫Gƒ˘eC’G π˘«˘°üë˘̆à˘̆d á˘̆°UÉ˘̆N á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG ™˘̆°Vh

 áj~≤ædG á¶ØëªdG IQGOE’htegytraCash flow s,

»˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ´É˘˘°VhC’G º˘˘° N »˘˘a

â°ùμ©fEG »àdG »gh ,¿ÉæÑd õjõ©dG ÉææWh É¡H qôªj

.ÉæFÓªY º¶©e i~d áj~≤ædG ádƒ«°ùdG ≈∏Y kÉÑ∏°S

AÉ«ahCG øFÉHR
ôKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG êGõ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a …Qò˘˘˘˘L ô˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆J ∂dÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆g -

ô˘«˘Zh á˘Yhô˘°ûª˘dG äÉ˘HQÉ˘° ª˘˘dÉ˘˘a ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh

QÉ˘JhCG ≈˘∏˘Y Ö©˘∏˘dÉ˘H ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d âë˘ª˘̆°S á˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG

∞˘̆˘≤˘̆ ˘°S ™˘̆ ˘aQ º˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ìÉ˘̆ ˘JCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ,á˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh ô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG

É˘̆æ˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR ¿CG ’EG ,≈˘˘fOC’G á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘dÉ˘˘˘Hh ,äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

¿ƒ˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘j ,á˘˘˘≤˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdG á˘˘˘jô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cC’G º˘˘˘˘gh AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ahC’G

,π° aC’G øe »g á«æ«eCÉàdG ÉæJÉe~N ¿CÉH ¿ƒcQ~jh

Iôªà°ùe ádOÉÑàe á≤K ≈∏Y l»æÑe º¡©e Éæ∏eÉ©J ¿CGh

.ΩGƒYCG òæe

áaôàëe áe~N
»a ƒªf ≥«≤ëàd ºgC’Gh ôÑcC’G á°UôØdG ¿hôJ øjCG ¯

?πÑ≤à°ùªdG »a ácô°ûdG äGOGôjG

á∏°ù∏°S øª°V øe áWÉ°SƒdG äÉcô°T ∞æ°üoJ -

áaô˘à˘ë˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG ô˘a qƒ˘J ~˘æ˘Yh ,á˘e~˘î˘dG äÉ˘cô˘°T

á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°T ≥˘≤˘ë˘J ,I qƒ˘Lô˘ª˘̆dG á˘̆Yô˘̆°ùdÉ˘̆Hh

ΩÉ©dG ¬L qƒàdG Gògh ,äGOGôjE’G »a kÉXƒë∏e kGƒªf

á©Ñ°S øe ôãcCG òæe É¡°ù«°SCÉJ òæe Éæàcô°T ¬J~ªàYEG

»a Éæà∏©L áª«∏°ùdG á°SÉ«°ùdG √ògh ,kÉeÉY ô°ûY

.¿ÉæÑd »a iôÑμdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T ±É°üe

≈˘∏˘Y ~˘ª˘˘à˘˘©˘˘J ,á˘˘Ø˘˘jô˘˘°T á˘˘æ˘˘¡˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘a

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dEG ká˘̆ ˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°VEG ,¥~˘̆ ˘̆ ˘̆°üdGh ¥Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NC’G

ø˘˘eh ,É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘˘fh ,±Gô˘˘˘à˘˘˘ME’Gh

ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ã˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘e ÖjQ~˘˘˘˘˘J äGQhO ∫Ó˘˘˘˘˘N

≥jôa QÉ«àNEG ø°ùM ≈dEG káaÉ°VEG ,á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdÉH

.AÓª©dG øe Öjô≤dGh ,A…ôédGh ¥OÉ°üdG πª©dG

äÓ«¡°ùJh ™°SƒJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘fE’G ΩÉ˘˘˘˘˘Y 2018 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘c -

ø«©Ñ°S øe ôãcCG OƒLƒÑa ,áaÉc á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G

™˘̆e …ô˘̆°üM π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ¿ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘j  ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J §˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh

á˘æ˘é˘d π˘Ñ˘b ø˘e  kÉ˘fƒ˘fÉ˘̆b º˘̆¡˘̆d ¢ü˘̆ qNô˘̆eh ,É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T

»àdG OÉ°üàbE’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe

á˘æ˘¡˘e ¿CÉ˘˘°T AÓ˘˘YE’ ±Gô˘˘à˘˘MEGh á˘ q̆j~˘̆L qπ˘̆μ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆J

I~j~L ÖJÉμe ìÉààaEG øe ÉæqμªJ ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

á˘e~˘N π˘«˘˘¡˘˘°ùJ ±~˘˘¡˘˘H ,kÉ˘̆YÉ˘̆≤˘̆Hh kÉ˘̆Hƒ˘̆æ˘̆Lh k’É˘̆ª˘̆°T

qºJ Éqªc ,äÓ≤æàdG AÉæY º¡æY ∞«ØîàdGh ,øFÉHõdG

π˘̆μ˘̆°ûH »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ™˘̆bGƒ˘̆e OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YEG

»˘̆a á˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ ˘°üjEÉ˘̆ ˘H í˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e ,±ô˘̆˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘e

.ÉææFÉHR äÉLÉëd ká«Ñ∏J ,I qƒLôªdG áYô°ùdG

ƒ˘ª˘f ∫~˘©˘e ≈˘∏˘Y ,ΩGƒ˘YCG ò˘˘æ˘˘eh ,É˘˘æ˘˘¶˘˘aÉ˘˘M ~˘˘≤˘˘dh

™b qƒàªdG øeh ,kÉjƒæ°S áÄªdÉH øjô°û©dG ¥ƒØj âHÉK

≈∏Y Iô°ûY á©HÉ°ùdG áæ°ù∏d áÑ°ùædG √òg QôμàJ ¿CG

.»dGƒàdG¯

2019 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 566 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 808

¯ ¯ ¯
á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ¿ƒeõà∏e

≥jôa QÉ«àNG ø°ùMh
 A…ôédGh ¥OÉ°üdG πª©dG

¯ ¯ ¯



∫GõZ »fƒLácô°T ¢ù«FQ)TRIPLE S:(

øFÉHõdG äÉÑ∏£àe º¡ØJ ≈dG Oƒ©j kÉjƒæ°S áÄªdG »a 5 ÉæWÉ°ùbCG ºéM ƒªf

ácô°T ¢ù«FQ ÖdÉWRIPLE STô«Z ∫ÉëªdGh ±QÉ°üªdG ™æeh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH ∫GõZ »fƒL ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

≈dG kÉjƒæ°S áÄªdG »a 5 ácô°ûdG •É°ùbCG ºéM ƒªf kÉjRÉY ,äÉcô°ûdGh §«°Sƒ∏d ájÉªM ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H øe á°üNôªdG

.øFÉHõdG äÉÑ∏£àe º¡ØJ

ƒg Éeh ,Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?AÉ£°Sƒ∏d kÉj~ëJ ôãc’G ôe’G

™˘̆˘°Vƒ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H kIô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S ¿EG -

ÉæîjQÉJ »a iƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG π°Uh …òdG …OÉ°üàbE’G

É˘¡˘HGƒ˘HCG â∏˘Ø˘bG á˘cô˘°Th á˘°ù°SDƒ˘e 2200 á˘ª˘ã˘a ,ô˘°UÉ˘©˘ª˘˘dG

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S äÉ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fG á˘̆cQÉ˘̆J 2018 ΩÉ˘̆Y ∫Ó˘̆N

≈dEG  kÉ° jCG π°Uh …òdG ádÉ£ÑdG iƒà°ùe ́ ÉØJQEG ô«Z ,ø«eCÉàdG

Ée Gògh áÄªdG »a 35øWGƒªdG IQ~b ≈∏Y kÉ° jCG ôKDƒj

.ø«eCÉàdG É¡æª°V øeh á«dhC’G ¬JGQhô° d á«FGô°ûdG

™°VƒdG ÖÑ°ùH kÉ«éjQ~J ™LGôàJ ø«eCÉàdG ¥ƒ°S kÉeƒªYh

.øgGôdG

äÉ˘Hƒ˘©˘°U §˘«˘°Sƒ˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘j ™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘g ICÉ˘˘Wh âë˘˘Jh

Q~b ¬à¶Øëe ≈∏Y ®ÉØëdG ÉgRôHG øeh Iô«ãc äÉj~ëJh

Gòg øY áéJÉædG Iô«ÑμdG á∏° ©ªdG á¡LGƒe ºZôH ´É£à°ùªdG

.øFÉHõdG øe ø«eCÉàdG Oƒ≤Y •É°ùbG AÉØ«à°SG »gh ™°VƒdG

»a §«°SƒdG ájQGôªà°SEG ≈∏Y ôKDƒJ äÉHƒ©°üdG √òg πch

.Ö©°üdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG Gòg

äÉØdÉîªdG §Ñ°Vh äÉcô°ûdG ájÉªM
ôKCG ∞«ch ?øFÉHõdG äÉÑ∏£àªH ôq«¨J ∑Éæg πg ¯

?ácô°ûdG ≈∏Y ∂dP

IOÉ˘̆jR É˘̆gRô˘̆HCGh ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG i~˘̆d äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e kÉ˘̆ª˘̆FGO ∑É˘̆æ˘̆g -

ÉæfEÉa Gòd ,á«FÉØ°ûà°SE’G kG~j~ëJh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a á«£¨àdG

≈˘dEG É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆°ùë˘̆J ±~˘̆¡˘̆H Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ∫q~˘˘©˘˘f I~˘˘j~˘˘L á˘˘æ˘˘°S π˘˘c ™˘˘e

,ø«eCÉàdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH kÉ©ÑW Gògh ,π° aC’G

√É˘é˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T äÉ˘eGõ˘à˘˘dEG IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘j ∂dP π˘˘ch

.É¡æFÉHR

»a ƒªf ≥«≤ëàd ºg’Gh ôÑc’G á°UôØdG ¿hôJ øjCG ̄

?πÑ≤à°ùªdG »a ácô°ûdG äGOGôjG

äÉ˘cô˘°ûdG ™˘«˘ª˘é˘d á˘∏˘¶˘ª˘dG π˘μ˘˘°ûj ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿EG -

IQGRh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g ø˘˘˘eh á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

á˘̆ ˘°üNô˘̆˘ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z ∫É˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh ±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G

¬dh kG~L kGô«£N É¡∏ªY QÉÑàYÉH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H ádƒîªdGh

.´É£≤dG ≈∏Y ¬JGô«KCÉJ

á˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘d ô˘˘Ñ˘˘cCG ƒ˘˘ª˘˘f ≈˘˘dG …ODƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ~˘˘MCG Gò˘˘g

≈∏Y Oq~°ûfh á∏jƒW Iôàa òæe ¬H …OÉæf Ée Gògh §«°SƒdG
á°üM ≈∏Y ºgPGƒëà°SG ÖÑ°ùH A’Dƒg ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J
Oƒ≤Y ∞∏àîe »a §«°SƒdG áë∏°üe »a Ö°üàd âfÉc áfRGh

.IÉ«ëdG ≈∏Yh äGQÉ«°ùdG ,≥jôëdG ,…ôëÑdÉc ø«eCÉàdG
¿CÉ°ûdG Gò¡H OÉ°üàbE’G IQGRh πÑb øe QGôb òNCG øe ~H ’ kGPEG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M »˘˘˘a É˘˘˘gQhOh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ø˘˘˘ª˘˘˘°V ø˘˘˘e

.äÉØdÉîªdG §Ñ°Vh äÉ°ù°SDƒªdGh

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2018 ΩÉ©dG

πjƒW øeR òæe Éæà°ù°SDƒe πNGO áæ«©e á°SÉ«°S ~ªà©f -
ô°TDƒe ƒgh ,kÉÑjô≤J áÄªdG »a 5  áÑ°ùæH kÉjƒæ°S kGƒªf äôªKCG

.¿ÉæÑd »a á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG áHƒ©°U ºZôH ÉæMÉéf ≈∏Y
ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘∏˘˘d É˘˘gô˘˘aƒ˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dP π˘˘˘ch
º¡JÓμ°ûeh º¡JÉÑ∏£àe º¡ØJh º¡©e »WÉ©àdÉH äÓ«¡°ùàdGh
∫Ó˘N ø˘e »˘JCÉ˘j ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘a .∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘«˘dhC’G º˘¡˘à˘˘é˘˘Mh
»˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ¿hQ~˘≤˘jh É˘̆æ˘̆©˘̆e ¿ƒ˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆j ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG

.º¡d É¡e~≤f¯
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ø«eCÉàdG AÉ£°Sh



 Qhô°S ídÉ°U áYƒªée ΩÉY ôj~e)CST:(¿ÉæÑd -

ô¨°üdG á«gÉæàªdG á«fÉªàFE’G ¢Vhô≤dG ∫Éée »a I~YGh ¢Uôa
 áYƒªée ΩÉY ôj~e ôcòà°SGTECHNIQUES (CST) SYSTEMS &CREDITIQGOEÉH á°ü°üîàªdG

»MhôdG ÜC’G …QƒëæY ¬jQ~˘fCG π˘MGô˘dG ¢ù°SDƒ˘ª˘dG äGRÉ˘é˘fEG ¢ ©˘H Qhô˘°S í˘dÉ˘°U á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ¿É˘ª˘à˘FE’G

¿G kÉ©bƒàe ,äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ á©HÉàªd áæ«©e äÉ¡L ™e ≥«Kh ¿hÉ©J ≈dG QÉ°TCGh ,ñC’Gh ≥j~°üdGh

áaô©eh kÉ«Yh ôãcCG Gƒë°VCG øFÉHõdG ¿G kGôÑà©e ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉXƒë∏e kGQƒ£J ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj

∫Éée »a I~YGh ¢Uôa ≈dG kÉàa’ ,¬d øeDƒªdG áë∏°üe »a kÉehO Ö°üJ á°ùaÉæªdG ¿Gh ,á«æ«eCÉàdG º¡JÉÑ∏£àªH

.É«≤jôaG ∫hO ƒëf ™°SƒàdÉH QGôb øY kÉØ°TÉc ,ô¨°üdG á«gÉæàªdG á«fÉªàFE’G ¢Vhô≤dG

»MhôdG ÜC’G …QƒëæY
É¡J~¡˘°T »˘à˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG Rô˘HG »˘g É˘e ¯

?ácô°ûdG

ΩÉY â°ù°SCÉJ áYƒªée øY IQÉÑY Éæàcô°T -

É˘˘˘£˘˘˘£˘˘˘Nh I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘Y äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ä~˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Th 1997

,ô˘̆ ˘̆°üeh ¥Gô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dGh ¿OQ’G ƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘f á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘J

,äÉ˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e GO~˘˘Y ∂∏˘˘ª˘˘J á˘˘° HÉ˘˘b âë˘˘Ñ˘˘°UCGh

 ~«°ùdG π«MQ ™eh…QƒëæY ¬jQ~fCG¢ù°SDƒe

ÉªfG πªY ÜQ øμj ºd PEG ,ô«ãμdG Éf~≤a ácô°ûdG

,™«ªé∏d ñC’Gh ≥j~°üdGh »MhôdG ÜC’G áHÉãªH

≈∏Y πªY ácô°ûdG ôj~j ¿Éc Ée~æY ¬fG º∏©dG ™e

±~¡H √QhO ¢üî°T πc AÉ£YGh ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ

ò˘æ˘e π˘ª˘©˘fh Gò˘g .á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘˘°V

ø˘«˘H ¢Vhô˘≤˘dG á˘dÉ˘Ø˘c è˘à˘æ˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘à˘˘a

¥ƒ°ùdG »a ô«Ñc ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëj …òdGh äÉcô°ûdG

…Q ¢ùjƒ˘̆°S á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG

 ~«°ùdG äGRÉéfG ôNBG ~©j Gògh…QƒëæYå«M

.√~©H øe Iô«°ùªdG ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©f
øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ,I~Y ôWÉîe πªëj ´ôØdG Gòg ¯

?¬©e πeÉ©àdG

ô£îdG Gòg ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQ~≤dG Éæj~d -

≈˘dG ,ø˘«˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ™˘e ≥˘«˘Kƒ˘dG É˘æ˘fhÉ˘©˘J ∫Ó˘N ø˘e

∫ÉM »ah .á«ªdÉ©dG π«°üëàdG äÉcô°T ÖfÉL

¿hÉ©àf ¿ÉæÑd êQÉN ™a~dG øY ∞∏îJ çh~M

á˘«˘∏˘ª˘Y á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d ~˘∏˘H π˘c »˘˘a á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘¡˘˘L ™˘˘e

.∫Gƒe’G π«°üëJ

á«gÉæàªdG á«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ¢Vhô˘≤˘dG
ô¨°üdG

áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG »YÉ£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

GQƒ£J ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj ¿G ™bƒàªdG øe -

ºZôdÉHh ¬fG å«ëH ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉXƒë∏e

π˘μ˘c á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e

∫ÓN èFÉàædG ô¡¶à°Sh á«HÉéjG áæ°S ¿ƒμà°S

ôãcG ™°VƒdG ¿ƒμ«°S å«M ,¬æe »fÉãdG ™HôdG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆° fG

´É˘˘°VhCG ø˘˘°ùë˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H ,π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN kÉ° jCG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe »a Gô«¨J ºà°ùªd πg ¯

IOÉ˘jõ˘d Gô˘¶˘f É˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘J ô˘˘ã˘˘cG ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG -

á°ùaÉæªdG ¿G øY Ó° a ,º¡j~d áaô©ªdGh »YƒdG

á˘̆ë˘̆∏˘̆ ˘°üe »˘̆ ˘a Ö°üJ äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘°ShCG ´Ó˘˘˘WG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘H …ò˘˘˘dG ,π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.É¡d äÉ«£¨J AGô°T »Y~à°ùJ »àdG ôWÉîªdG
≥«≤ëàd π° a’G ¢UôØdG ¿h~éJ øjCG ,ºμjCGQ »a ¯

?ÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG äGOGôjG »a ƒªf

¢Vhô≤dG ∫Éée »a I~YGƒdG ¢UôØdG øªμJ -

 ô¨°üdG á«gÉæàªdG á«fÉªàF’GMICRO CREDIT,

Gòg »a á°ü°üîàe ácô°T ÉæàYƒªée º° J å«M

I~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dÓ˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆fh ∫É˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

,É¡ªYOh ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

.ÉæJGOGôjG ºéM ƒªf øe ~jõ«°S √Qh~H Gògh

É«≤jôaG ∫hO ƒëf ™°SƒJ
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πgh 2018

∫Ó˘N á˘̆«˘̆ë˘̆HQ ä’~˘̆©˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG â∏˘̆é˘̆°S -

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆eƒ˘̆°Sô˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆£˘̆N õ˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘Jh 2018 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG

É˘¡˘«˘̆a ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆f »˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G »˘̆a É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

¥ƒ˘̆˘°ùdG ƒ˘̆˘ë˘̆˘f ™˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆f ¿G Qô˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆eh ,É˘̆˘̆æ˘̆˘̆gGQ

¿hÉ©àdÉH ,ô°üe »a Éæàcô°T ∫ÓN øe á«≤jôa’G

äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°Th á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘a’G ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ™˘̆˘̆˘̆e

 ∫hO »a π«°üëàdGh ΩÓ©à°S’G.IQÉ≤dG¯

ø«eCÉJ äÉe~N
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πX »a ¿ÉæÑd »a áWÉ°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘YÉ˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?Ég~¡°ûf »àdG ±hô¶dG

ôãcCG ¥ƒ°ùdG âJÉH å«M kÉXƒë∏e kGQƒ£J áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG ÉYÉ£b ~¡°ûj -

øe ~jõªdG Üƒ∏£ªdGh á∏jƒW Iô«°ùªdG ∫GõJ ’ øμdh .≥HÉ°ùdÉH áfQÉ≤e kÉª«¶æJ

á˘≤˘jô˘Wh ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘˘dG O~˘˘Yh iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘dG

IAÉØμ∏d ¿h~≤àØj A’Dƒg øe ô«ãμdG ∑Éæg ∫Gõj ’ å«M ,º¡dÉªYC’ º¡à°SQÉªe

ø«eCÉJ ™FÉH øe ∫ qƒëàdG …Qhô° dG øe äÉH »dÉàdÉHh ,á«aôëH πª©∏d áHƒ∏£ªdG

™e Ö°SÉæàJ á≤jô£H π«ª©∏d áë«ë°üdG IQÉ°ûà°S’G Ω~≤j »æ≤Jh »aôM ≈dG

.¿ÉæÑdh ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉYÉ£b »a π°UÉëdG Qƒ£àdG

§«°SƒdG QhO »¨∏j ’ »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG
? Égôjƒ£àd áYƒ°VƒªdG á£îdG »g Ée ,ácô°ûdG IQGOEG ºμª∏°ùJ ~©H ¯

 ácô°T â°ù°SCÉJ -TIONALE NALA~«°ùdG ~j ≈∏Y äÉæ«©Ñ°ùdG πFGhCG »a

~j~°T »eÉ°SôãcC’Gh ø«eCÉàdG ºdÉY »a äÉ«°üî°ûdG Ω~bCG øe Ωƒ«dG ôÑà©j …òdG

™°Vh ≈∏Y πª©dG ≥jôa ™e πªYG ,Ö°üæªdG Gòg »a âæ«Y Ωƒj ∫hCG òæeh .IôÑN

»a kÉ«ª«∏bEG kÉÑY’ I~FGQ á«æWh ácô°T øe π©éf »μd ôjƒ£Jh ƒªf á«é«JGôà°SG

äGQGô≤dG ÉfòîJG »ª«∏bEG QhO ≈dGh áÑJôªdG √òg ≈dG π°Uƒàf »μd .πLÉ©dG Öjô≤dG

ä’É˘é˘e »˘a ø˘«˘°UÉ˘°üà˘NE’G ¢UÉ˘˘N ´ƒ˘˘æ˘˘Hh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG

≈˘dG ø˘«˘eCÉ˘J §˘«˘°Sh ø˘e É˘æ˘à˘˘cô˘˘°T ™˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘J ƒ˘˘g ¬˘˘«˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf Qƒ˘˘£˘˘J º˘˘gCG .ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

~jôf Éªc ¬bƒ≤M øY ´Éa~dGh äGQÉ°ûà°SE’G ¥OCG øFÉHõdG AÉ£YE’ ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SEG

.ø«eCÉàdG äÉcô°Th øFÉHõdG ø«H á≤ãdG ô°ùL ¿ƒμf ¿G
?øFÉHõdG äÉÑ∏£àe âd~ÑJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

IOÉjR áé«àf øjôªà°ùe Qƒ£Jh ô«¨J »a øFÉHõdG äÉÑ∏£àªa ,~«cCÉàdÉH -

≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘e É˘æ˘Ñ˘LGh ø˘˘e »˘˘à˘˘dG ,äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘Yh

π«ª©∏d í«˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘bGƒ˘ª˘dGh á˘«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG º˘j~˘≤˘J iƒ˘à˘°ùe

ƒg ÉªfEG §«°SƒdG QhO »¨∏j ’ Q qƒ£àdG Gò¡a øμj Éª¡eh ,äÉÑdÉ£ªdG áÑcGƒe

.IôÑîdGh á«æ≤àdG áaô©ªdG ∂∏àªj ¬fƒc √Qh~d ∫Éªμà°SG áHÉãªH

á¶ØëªdG ôjƒ£J
?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

ÖÑ°ùH äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ áHƒ©°U É¡æ«H  øe ,Iô«ãc äÉj~ëJ »fÉ©f -

.É¡¡LGƒf »àdG AÉÑYC’G øe ~jõj Ée ,á≤«b~dGh áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G
?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ πg ¯

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG ∫É˘NOE’ QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ≈˘©˘̆°ùf -

ôjƒ£J 2019 ΩÉ©d ÉgÉfòîJG »àdG äGQGô≤dG ºgG øeh É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe
.äÉe~îdG π° aCGh ø°ùMG ÉæFÉHõd Ω~≤f »μd Éæàcô°T »a »LƒdƒæμàdG ΩÉ¶ædG

§£N …CG ºμj~d πgh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d

á«Ø«c ¢üN Ée »a 2019 ΩÉ©dG ≈∏Y ôÑcCG IQƒ°üH õcôf »dÉëdG âbƒdG »a -

á«é«JGôà°SG â«ÑãJh RGƒàe πμ°ûH Égôjƒ£Jh á«æ«eCÉàdG Éæà¶Øëe ≈∏Y á¶aÉëªdG

πc øe ºZôdÉH ¬fG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf Éªc á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Y I~ªà©ªdG ƒªædG

.ÉæaG~gG ™«ªL 2018 ΩÉ©dG »a Éæ≤≤M ÉgÉæ¡LGh »àdG äÉj~ëàdG¯

 ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 Ó≤J ô«Ñ∏«L
 ácô°T ΩÉY ôj~e)TIONALE NALA:(ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd

ø««aôMh ø««æ≤J ≈dG ø«©FÉH øe AÉ£°SƒdG ∫ƒëJ IQhô°V

áë«ë°üdG IQÉ°ûà°S’G ¿ƒe~≤j

 ácô°T ΩÉY ôj~e iOÉfTIONALE NALA¥ƒ°ùdG »a ø«∏eÉ©dG AÉ£°SƒdG O~Y iƒà°ùe ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG øe ~jõªdG ∫ÉNOEÉH Ó≤J ô«Ñ∏«L ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

äÉÑ∏£àªH øjôªà°ùe kGQƒ£Jh kGô«¨J kÉ¶MÓe ,π«ª©∏d áë«ë°üdG IQÉ°ûà°S’G ¿ƒe~≤j ø««aôMh ø««æ≤J ≈dG ø«©FÉH øe º¡dÉ≤àfG IQhô°Vh ,á«fÉæÑ∏dG

ø«eCÉàdG äÉe~N ô«aƒJ »a á«fhôàμdE’G ™bGƒªdGh á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG ~«©°U ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G kGôÑà©e ,»æ«eCÉàdG º¡«Yh áé«àf øFÉHõdG

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SC’ áÑcGƒe ƒªædG á«é«JGôà°SG â«ÑãJh á¶ØëªdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,¬JôÑNh ¬à«æ≤àd §«°SƒdG QhO »¨∏j ’
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?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

√ò¡d kÉª¡e kGRÉéfEG ~©J É¡àjOh~ëe ºZôH ä’~©ªdG √ògh ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G øe ºZôdÉH I~«L ƒªf ä’~©e πé°ùJ ¥ƒ°ùdG √òg ∫GõJ ’ -
.É¡«a áfhôe OƒLh ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒeh ¥ƒ°ùdG

á«ªbQ ≈dG äÉcô°ûdG πjƒëJ
?¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCGh ¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y ø«jQGƒàcE’G AGôÑîdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ßMÓªdG ¯

≈∏Y πª©J »àdG á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y I~«MƒdG ácô°ûdG ~©f -

Ωƒ¡Øe øª°V »dÉëdG Éæ¡LƒJh ,á«JÉeƒ∏©ªdG ∂∏Jh ájQGƒàcE’G äÉe~îdG ø«H êõªdG

äÉcô°T I~YÉ°ùe ≈∏Y πª©f Éªc ,áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe ôÑà©j …òdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG

É«LƒdƒæμàdG CG~Ñe ≥ah äÉe~N ºj~≤Jh á«ªbQ äÉcô°T ƒëf ∫ qƒëà∏d Égô«Zh ø«eCÉàdG

∞JGƒ¡dG ≈∏Y kÉ≤«Ñ£J Éæ≤∏WCG å«M ,IôμàÑe ∫ƒ∏M ìôW ∫ÓN øe ∂dPh ,á«æ«eCÉàdG

Ée πch ∫ÉªYC’G á¶Øëe ≈∏Y ´ÓWE’Gh ô«©°ùàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG AÉ£°Sƒ∏d í«àj á«còdG

»àdG I~«MƒdG ácô°ûdG øëf ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ø«eCÉàdG ácô°T ™e º¡JÉ«∏ª©H ≥∏©àj

 ≈ª°ùj Ée ¥ÓWEG ≈∏Y â∏ªYTORAGGREGA»fhôàμdEG ™bƒe øY IQÉÑY ƒgh

èeGôÑdGh AÉØ°ûà°S’G èeGôH πc ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG º¡d í«àj AÉ£°SƒdÉH ¢UÉN

QÉ˘«˘à˘NG ∫ƒ˘M º˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘ë˘«˘°üæ˘dG º˘j~˘≤˘J ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j »˘c ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘˘î˘˘dG

.π° aC’G á«£¨àdG

  ™bƒeTORINSURANCE COMPARA

ºμÑfÉL øe I~ªà©˘ª˘dG π˘Ñ˘°ùdG »˘g É˘e ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGAG~˘à˘YE’G ô˘WÉ˘î˘e OÉ˘jORG ™˘e ¯

?äÉcô°û∏d É¡fƒe~≤J »àdG èeGôÑdG ájÉªëd

 `dG ™bƒe ¢üN Ée »a -TOR INSURANCE COMPARAI~YÉb øª° àj ’ ¬fEÉa
 á°UÉN äÉeƒ∏©eATTE DAAPRIVQÉ©°SCG øY áeÉY äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒàëj å«ëH ,

øμdh .ø«e~îà°ùªdÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e ≈dG áàÑdG ¥ô£àj ’h äÉ«£¨àdGh èeGôÑdG
.äÉeƒ∏©ªdG ájÉªëd èeGôHh á°UÉN á°SÉ«°S ~ªà©f ∂dP ºZôH

õ«ªe ´hô°ûe
?ΩÉ©dG Gò¡d ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

.kÉægGQ ¬æY ìÉ°üaE’G Éææμªj ’ øμdh õ«ªe ´hô°ûªd ô«° ëàdG O~°U »a øëf -

»˘a ∫ƒ˘N~˘dGh ÜQÉ˘é˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘dG kÉ˘ª˘FGO ≈˘©˘°ùf á˘Ä˘°TÉ˘f á˘̆cô˘̆°ûc É˘̆ª˘̆fEG

≈∏Y ¢Uôëf ÉæfEÉa kÉeƒªYh ,kÉMÉéf ≈≤∏j ¿G É¡æe ~j~©∏d ™bƒàe I~j~L ™jQÉ°ûe

.áfhÉ©àªdG áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ºYO¯

 ~©°S »Z ∂°ùjôJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)RISQT:(

áe~≤àe á«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J É¡eG~îà°SÉH á«ªbQ ≈dG äÉcô°ûdG πjƒëJ ≈∏Y ~YÉ°ùe ÉfQhO

 ∂°ùjô˘J á˘cô˘˘°T âaô˘ ŏYRISQTΩ~≤àªdG »LƒdƒæμàdG É˘¡˘FGOCGh ™˘°SGƒ˘dG É˘¡˘MÉ˘é˘æ˘H

 ™bƒe É˘gô˘«˘aƒ˘à˘HTOR INSURANCE COMPARAQÉ©˘°SCG á˘fQÉ˘≤˘ª˘H í˘ª˘°ùj …ò˘dG

≈dG kÉ¡Lƒe ¬fƒc ¬Yƒf øe ∫hC’G q~©j …òdGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG èeGôH äÉ«£¨Jh

≥«Ñ£àdG ≈dG ,´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG πªéeh áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ≥HÉ°ùdGPRO SECURITEácô°T AÉ£°Sƒd í«àj …òdGh ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y

ASSURANCE SECURITEäÉ«£¨àdG π«°UÉØJ ≈∏Y ´Ó˘WE’Gh º˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y ô˘«˘©˘°ùJ

.Égô«Zh ¢üdGƒÑdG ~j~éJh ∫ÉªYC’G á¶Øëeh

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S π«é°ùJ ßM’ ~©°S »Z ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …QGƒàcE’G ô«ÑîdG

≈dG äÉcô°ûdG ∫ƒëJ ≈∏Y ~YÉ°ùªdG ácô°ûdG Qh~H ôqcPh ,I~«L ƒªf ä’~©e ¿ÉæÑd »a

,õ«ªe ´hô°ûªd ô«° ëàdG øY kÉØ°TÉc ,áe~≤àe á«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe á«ªbQ

.áfhÉ©àªdG áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ºYO ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe

ø«eCÉJ äÉe~N
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á˘jÉ˘Yô˘H ∫É˘«˘Ñ˘dG »˘a …ƒ˘æ˘°ùdG É˘¡˘∏˘Ø˘M ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f âeÉ˘˘bCG
 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh Qƒ° Mh…QƒN ~FGQ≈∏Y áHÉbôdG áæéd á°ù«FôH kÓãªe

 I~«°ùdG ¿Éª° dG äÉÄ«g∫ÉÑM øjOÉf.
 Ö«≤ædG ∫ÉbhÉæM »∏jGájÉYôHh ähô«H »a ôªJDƒªdG Gòg ~≤Y ¿G{ :áÑ°SÉæª∏d

 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa¿ƒY ∫É°û«eÉæ∏qªM ~b ,¬d Éfôμ°T Oq~éf …òdG
êô˘î˘f ¿G π˘eCG É˘æ˘∏˘ch É˘æ˘à˘dÉ˘°Sô˘H ô˘ª˘à˘°ùæ˘°S É˘¡˘dÓ˘N ø˘e »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

.zkÉeƒªY ø«eCÉàdG ´É£b ô«N ¬«a Éªd áHƒ∏£ªdG á«∏ª©dG äGƒ£îdÉH

 ôÑàYGhÉæM »a ÉæFÓeR OƒLƒd õ«ªe ΩÉ©dG Gòg ¿G{FMBA »a º¡fÉªjEGh áªFG~dG º¡à≤ãH ÉfhôªZ øjòdG AGõYC’G Éæaƒ«°V ,LIBSá«©ªédG ~≤©d ¿ÉæÑd ≈dG º¡eh~≤dh
.zájƒæ°ùdG á«eƒª©dG

 ∫ÉbhÉæMá«Ñ∏àd IôHÉãeh QGƒMh ô««¨Jh ´ƒæJ á∏MQ É¡fG .1993 ΩÉ©dG »a É¡àjG~H âfÉc »àdG ÉæàHÉ≤æd øjô°û©dGh ¢ùeÉîdG ~«©dÉH kÉ° jCG ΩÉ©dG Gòg õ«ªàj{ :
õjõ©J ≈∏Y kÉehO ~YÉ°ùJ »àdG á«îjQÉàdG §HGhôdGh çGôàdG ácQÉ°ûªHh á∏MôdG √òg á∏°UGƒªH ~©f .ø«eCÉà∏d á«μ«eÉæj~dG ÉæàYÉæ°U »a ìÉéæH áHÉ≤ædG AÉ° YCG äÉLÉ«àMG

.zΩOÉ≤dG π«é∏d π° aCG πÑ≤à°ùe ≥∏Nh ¿hÉ©àdG

 ø«eCÉàdG áÑbGôe áæé∏d ôμ°ûdÉH ¬LƒJhICC.zkÉbôa ç~ëf ¿G Éææμªj kÉ©e{ ÉæfG Ωõ©dGh ~«cCÉàdG kGO~ée ,¥ƒ°ùdG »a ∑ƒ∏°ùdG ~YGƒb õjõ©Jh äÉMÓ°UEÓd ôªà°ùªdG Égò«ØæJ ≈∏Y
.kÉeÉY 20 øY ~jõj ÉÃ ´É£≤dG Gƒe~N øjòdG AÉ£°SƒdG øe O~Y ºjôμJ πØëdG π∏îJ

¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°Sh QOÉf ÉHÉ°S ,¢SÉæ°ùf ±RƒL ,¿ƒYôa QÉ«H :ø«ª«dG øe

,êÉëdG É«Ø∏«°S ,êÉëdG ºj~f ,QGRÉY πjô«°S ,~«ÑY »fƒW ,ÉæM »∏jG :ø«ª«dG øe

¢TÉ°ûM »∏jG »eÉëªdGh OG~M É«∏jG ,ìôa ¢SÉ«dG ,¢TƒÑc ∫ƒH ,»fÉà°ùH »fÉg

¢SÉæ°ùf »∏jGh ¢TG~μH íJÉa ,QÉcR ¢ùcÉe ,ácQÉ°ûe ,ÉæM ΩÓ°S :QÉ°ù«dG øe

¢ùjƒL ,¬ª©W ∫Éæe ,…QƒN »fƒW ,…QƒN OGDƒa ,ºéf ƒæ«∏°SQÉe :ø«ª«dG øe

 ~°TGQ »HG êQƒLh Ωôb ¿hQÉe ,¬eÓ°S)LIBANO SUISSE(

äÉcôH áª°ùHh QÉcR ¬«LhQ ,Üƒ¡∏°T øà°Sôc :ø«ª«dG øe »àM ΩÉ°üYh ~©°S QÉ«H ,…QƒîdG ¥RQ :ø«ª«dG øe ÉæM »∏jGh ¿É«°SƒJÉe i~fh »°ùμdCG ÖFÉædG :QÉ°ù«dG øe

,¿ƒYôa QÉ«H ,…ôjƒ°T â°ùfQCG ,¿É«dQhO …OEG ,∫ÉªL ¿Gƒ£fG ,»fGôª°S QƒfCG ,¬ª©W ∫Éæe :ø«ª«dG øe

Oƒ©°ùe ~«dhh ºfÉZ ΩÉ°ùH ,¬eÓ°S ΩÓ°S ,í«°ùªdG ~ÑY ’ƒH ,ôª°SCG …QÉe)LIBANO SUISSE(

:ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f πØM ∫ÓN ÉæM »∏jG Ö«≤ædG

¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y I~YÉ°ùªdG á«îjQÉàdG §HGhôdGh çGôàdG ácQÉ°ûªH á∏MôdG á∏°UGƒªH ~©f
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,øjõdG øjô«°T ,OQÉfôH √QÉ°S ,~©°ùe ¬«Ñf ,»°ù«b ≈¡°S ,…ôÑg ìôa :QÉ°ù«dG øe

) ~j~°T ƒHG Éæ«fh øª«dG ôeÉ°S ,√QÉÑW ~ªëeMEDGULF(

É«àæ«°S ,¿É©æc ™«HQ ,OƒÑY áæjR ,¿RÉîdG ÉàjQ ,»JÉ°üjôL ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

 »°S~≤e ’ô«Hh Üƒ¡∏°T(NASCO)

 »LRÉe ∫QÉc ¿ÉL ,Q~«M Óg :ø«ª«dG øe(LINK)OGôe ƒHCG OÉ¡L ,QÉ£«H êQƒL ,

 ¿Éaô°T øjQÉch(PREMIUM)

 ,√OÉë°T º«gGôHG :QÉ°ù«dG øeLE DU GHANEMCARLA ,LE DUARNAUD,ø°ùëdG »HG OÉªY ,

) »aƒ«°ùdG ’ƒ≤fh ∂jÉM »aƒ«°ùdG G~æ«d ,ø°ùëdG »HG Qƒ°üæe »HG πjƒLSIOUFI & Co.(

,äÉcôH âaô«e ,äÉeÉ°T º«∏M ,…hÓM ~ªëe ,≈°Sƒe ~ÑY ,≈°Sƒe ¿GQ~H É«fGQ :QÉ°ù«dG øe

) »fÉà°ùH »∏jGh ÜƒjG êQƒL ,¬LÉÑW ÉfQ ,»YÉÑL »∏Y COMPASSRUSTT(

,ƒ∏ëdG º«gGôHG ,¬«ehQ ∫Óg ,øj~dG ô°UÉf ÉªjQ ,~YQ ∫ÓW ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øe

) »∏©Ñ°S πHô°Th Ö«ÑM ¢SÉ«dG ,~YQ πHô°TBANKERS(

,»°ù«Ñb i~f ,ºqjôc ø°ùM ,»bO’ ¿Éf~Y ,¢SÓZhO øJÉa ,~fƒN ΩÓMG ,øjhR …RhQ :QÉ°ù«dG øe

) √OÉ©°S ΩÉ°Shh √OÉjR ¿Gƒ£fG ,ÉæM ÉàæeÉ°S ,¿ÉZôe ¿Ghôe ,»Jhô«H Ó«¡°SAROPE(

ƒHG ∫ƒH ,¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨«H ,QOÉf ÉHÉ°S ,¿ƒ«d ÉjOÉa ,π°ü«a …OÉa :ø«ª«dG øe

,¢ùjôL ∫É° f ,»¡jhO º«∏°S ,√OG É«àæ«°S ,…QƒîdG »eÉ°S ,¿É©ª°S πjƒL ,Ö«ZR

(ƒμ°SÉf áYƒªée) ¢SƒæW »fÉØ«à°Sh »μe ∞«ØY

,OG~M ≈∏«d ,ô£e »fƒL ,ôØjôa ø«dhQÉc ,QÉéædG øjô«°S ,ô≤°TCG »∏jG ,Qƒμ°T πjƒL ,¢Sô£H ÉªjQ :ø«ª«dG øe

) OÉY »HG ÉfGƒLh ¿Éª«∏°S ’ôH,ÆÉÑ°U »eGQ ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ ,•É«N ÉfÉjOBANKERS(

ARTHUR COZAD , OLIVIER JOURDEUIL) ¿Ó°SQ ƒHG »eGQhCIGNA(
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¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f AÉ°ûY

,ø°ùëdG ~ªëe ,~«°ùdG º«©f ,∞°Sƒj QÉ«H ,»cƒ∏©L QÉfôH ,Ωôc πHô°T :QÉ°ù«dG øe

,~«ÑY »fGO ,É°SôN Éæ«d ,π°ü«a ƒHG ¿Gƒ£fG ,í«°ùªdG ~ÑY ’hQ ,√OƒL ƒHG ôeÉ°S

) ~©°SG »¨«eh »YGôdG ¿ƒª«°SARABIA(

) Gôª°S »HG Qƒàμah ô°UÉf »LÉf ,ÜôM ƒHG º«∏M ,OG~M »eGQ ,ƒ∏M ¿’hQ ,»dÉ¨a »∏jG :QÉ°ù«dG øeLIA(
) √OƒY ΩÉ°ûgh RGƒa ø°ùM ,øj~dG ∞«°S »fGO ,º«cGh ¿ÉL :ø«ª«dG øeCHEDID RE(

,»Ñfôc »fƒL ,~j~°T π«°Sôe ,º∏©e ÉàjQ ,¢ù«cô°S πHô°T ,±ƒ∏©e áæjR :QÉ°ù«dG øe

) …ô°üªdG ~ªëehLIAhTCL(

) ¿É«éª°üH ¬jQGRh ¢TƒÑc ∫Gõ«L ,è∏J ƒL ,º°TÉ¡dG øjQGO ,º«éf …OÉa :QÉ°ù«dG øeLIA(
,…QƒZÉ°T …Gô«e ,…~«YQ ø«HÉ°S ,¢SÉæ°ùf ±RƒL ,∫ƒμ©e ø«HÉ°S :QÉ°ù«dG øe

) ÜÉ¡°T ø«∏jQÉeh ôª°SG ø«ª°SÉjAXA(

OG qƒY ø«dOÉe .O ,∑Rƒc GQ~fÉ°S .O ,»fGô«Y …OÉa .O ,QÉ q°üf ∂dÉe .O :QÉ°ù«dG øe

) ¿Éaô°T øjOÉfhTCL(

¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,¢SÉæ°ùf »∏jG ,áØj~M âjOÉfôH ,êÉM ø«fÉL (Éaƒbh) :QÉ°ù«dG øe

’ƒ≤f …~fÉc ,OGôe ¬μ∏e ,~©°S ÉfQ ,Üƒ≤©j ¢SÉ«dG :(É°Sƒ∏L) QÉ°ù«dG øeh ,±ƒ∏©e √Q~fGh

) ƒ∏Zƒª«fÉg ∑QÉehAXA(

)»∏ÑbGQO »fGOh ∫Éμ°SÉH :ø«ª«dG øeACAIR) ÖjO h~ÑYh ¢SƒeÉL OÉL ,(ULYSSE(
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,¿G~ªM ∫Éæe ,ôª°SCG º«gGôHG ,…~jôH ∫hQÉc ,¿G~ªM OÉjR ,¢Vƒ©e ¿Gƒ£fCG ,»°UÉY º°SÉH :ø«ª«dG øe

 ±ƒ∏©e OQÉ°ûjQh ôÑL ø«dhQÉc ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fCG ,±ƒ∏©e É«àæ«°S ,…QhRÉY »∏jG(ALLIANZ SNA)





�

’ƒ≤f ,…õb ¿ÉæM ,h~ÑY ’QÉc ,¢Vƒ©e ÉLQ ,»æ«°T É«aÓa ,•ÓN ¬«fQ ,ºéf ∫hQÉc :ø«ª«dG øe

) ¢ù«∏M ¿ÉLh ¬∏dGô«N πeG ,Üƒ¡∏°T ÉàjôZ ,ô°üf Ö«Ñd ,h~ÑY ¬∏jÉf ,¢ùj~æeÉjOADIR(

,Ö«ÑM ƒHG GQ’ ,OÉY »°ùdCG ,Gô≤°T ƒHG ƒL ,»≤«≤Y »ª«L ,êƒªc √QÉ°S ,ÉæM QGƒ¨jôZ ,¢ùHO …hQ :ø«ª«dG øe

  ±ƒ∏©e É«Ø«dhCGh »∏jõb ÉfGƒL ,Ö«£îdG ¿RÉe ,ôàæY ôgÉe ,√OƒL ƒHG GQƒd(GLOBEMED)

,QÉcR ΩÉjô«e ,ºdÉ°S êQƒL ,ºdÉ°S GQƒf ,π≤Y »ZÉe ,Ωh~b »°ùfÉf ,¢ùdƒH ¢Sƒ«fÉW :QÉ°ù«dG øe

) âHÉJ ~©°SGh QÉcR ¬«LhQ ,π«∏N ~fƒªjQ ,º«μM äÉZCG ,≠jÉ°U êQƒLCOMMERCIAL(

,»dRôa »fƒW ,Qƒ°üæe ≈¡°S ,…ôjƒ°T »fƒW ,º«éf ∫É°û«e ,RÉbƒb ¥OÉ°U :QÉ°ù«dG øe

 ôZGO ¬«LhQh hôJ ihQ(UFA)

 πªY ≥jôa ™e Ó≤J ô«Ñ∏«LTIONALE NALA ) ¿ƒY ∫Éà°ùjôch »dÉª°T É«eÉ°S ,ô«Ø°U ±RƒL ,»ÑZõdG ƒL ,ºfÉZ πHô°T ,âHÉJ ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øeALPITCA(

¿ƒæM OGDƒah »∏«LQ ƒHCG º«∏°Sh ∫Éjôe ,ºë∏e É°ùdEG ,OÉY »HCG øjOÉf ,á∏îf »∏jG :ø«ª«dG øe ) OGôe ±RƒLh »∏∏°Uƒe ¿ƒª«°S ,ÉÑ«∏°U ±ƒà°ùjôc ,…hÉLôH ¿Ghôe :QÉ°ù«dG øeALPITCA(

~©°S »Zh π«ªc ,¢SƒeÉL »fƒW ,ƒ∏M ø«dG ,ƒ∏M êQƒL ,»fƒJô°T π«Ñf :ø«ª«dG øe

ìôa ,QƒHôH ¥QÉW ,ô«Ø°U »ZÉe ,¢VƒØëe êQƒL ,ôgõe »bƒ°T ,»°ù«Ñb i~f :QÉ°ù«dG øe

)  √ôª°S »HG GQÉjh Ö«£îdG ÉªjO ,êÉM ÉªjQ ,É°Sƒc »°ùfÉf ,QÉZ’GAROPE(
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í«ª°S ,ôJÉ°ùdG ~ÑY »∏jG ,¢ùfƒe πjõ«L ,¢ùeÉ¨e πHô°T ,π«∏N »fƒW :ø«ª«dG øe

ÉæM â«LQƒLh ~j~°T ,¿ƒ©ª°T��

,√OÉ©°S øeQÉc ,~j~°T ¿Ghôe ,¬jGO ΩÉ©fG ,ìôa π«à°ùjôc ,…QƒN ¬æjR :QÉ°ù«dG øe

) Rhô«c …hQh ¿É«éeƒjƒc ôjôg ,ôcÉ°T ÉªdSECURITE(

,»fhô°üM ¿hQÉe ,RÉªbôb …QhO ,Üƒ¡∏°T …OÉa ,¬«HôW ƒ«fƒ£fG ,¢TƒZ ƒL :QÉ°ù«dG øe

) π≤Y »HG »fGOh ¬«HôW ¿Gƒ£fG ,π≤Y »HG ÉàjQ ,¬«HôW OGOh ,»fhô°üM Iô«eGCLA(

,Ωôc Ö«ÑM ,√OÉ©°S ΩÉ°ùH ,ÜÉjO á«eCG ,…QƒN ô«ª°S ,øjõdG ÉjQÉe ,π≤Y √OÉZ ,ºfÉZ ÉjÉe :ø«ª«dG øe

)√OƒL ƒHCG êQƒLh »∏«ÑL êQƒLUCA(

,¢Tƒμæe ∂«fƒe ,∫Óg ÉªjQ ,¿É©ª°S OGhQ ,êÉM ∞dhOhQ ,»μjôM π«Ñf ,¿RÉîdG øjOÉf :QÉ°ù«dG øe

) ~©°SG »HG äOƒLh ¿É«æ«L~g »aGQ ,RƒéY »fƒW ,¢Tƒμæe êQƒLCUMBERLAND(

 »æj~jôL OÉjR ,ôμY »HG ¬∏dG ∞£d ,»aÉ°U É«d :QÉ°ù«dG øe(LINK),
 QÉ£«H ÉæjôHÉ°Sh »°ùdCG(PREMIUM)

,…QƒN ∑ÉL ,ôq«æe QÉ«H ,º∏©e øjQÉc ,Qƒ°üæe ƒH GQƒf ,QÉ©°T »fƒW ,»fÉcOQG ΩÉ°üY :QÉ°ù«dG øe

) ¿ƒ∏M ƒH ºdÉ°Sh …QƒîdG Qƒàμa ,≠jÉ°U ÉæjO ,…ôjƒN øjOÉf ,…QG~æY …OÉaCUMBERLAND(

 ádhÉWGIG∑hôÑe ~eÉMh Ö«ÑM ∫ƒH ,Oƒëd IRQCG ,ºéf »dÉàf ,GRô«e ±ÉØY :ø«ª«dG øe …QƒN π«¡°Sh ΩÉ«gh Ó«HÉ°S π«¡°S ,»JGƒ°ûH QÉ«H :ø«ª«dG øe

êQƒL ,»dRôØdG êQƒL ,ô°üf OÉL ,»dRôØdG ÉfGƒL ,»dRôØdG ’ƒ≤f :QÉ°ù«dG øe

) »°SGôdG ¿hQÉeh áØ«∏NPMC RE(
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,»°ù∏HGôW QGhOG ,¢ù«ÑM »LÉf ,»fÉéH ∫É«fGO ,èd~e ~«dh ,±ƒ∏©e ¢Sƒ«fÉW :QÉ°ù«dG øe

) Qƒ°üæe ¿Ghôeh OG~M GõàjQÉe ,»dƒ∏©e AÉæ°S ,¢TƒÑc ¢ùjôZ ,¢TƒÑc ∫ƒHASSUREX(

~ªëe ,ôà«YR ≈æe ,Qh~ªdG ¢VÉjQ ,…~jƒ°S ¿É«∏«d ,ø«°ùM ¿GhQ ,Oƒ©dG I~jÉY ,Ωhqôc ƒH Éfô«e :QÉ°ù«dG øe

) ¿G~jR ¬jõfh QÉ£«H ¢ùjƒL ,~©°S É«fGQ ,√OÉ©°S ∞«aQ ,í«°ùªdG ~ÑY Oƒ∏c ,∫Rôμe »∏°ùjQ ,…ôÑ¡dGALIG(

,…ô°ù«H ¬æM ,¢ù«°ùfôa Ó«jRGôZ ,»Ñ∏ëdG É«fGQ ,»∏Y ƒHG ~©°S .O :QÉ°ù«dG øe

) πjÉahQ ∑hQh OGôe …õeQBANCASSURANCE(

,π°ü«a ƒHCG GQ~æ°ùμdCG ,…õb ¢SÉ«dG ,…hÉLôH AÉ¡H ,~«ªM ≈æe ,ôHÉL ~ªMG :ø«ª«dG øe

 øJQÉe ~«°ùdGh ôHÉ°U QÉ«H ,∂∏ªdG ~ÑY ôeÉY ,…RƒcÉf ¿É°ùZLIFE)(MET

,OÉY »HG ∫hQÉc ,…hÉæë°üdG º«∏°S ,»fÉà°ùH i~f ,¿ÉjõØ∏J ø«à°SƒL :ø«ª«dG øe

 ) ƒëæL »∏jEGh ∑hôÑe ~eÉM ,ø«°SÉj ¿ÉæMWTW(

 ádhÉWBISø«ª«dG øe á«fÉãdG êÉëdG É«Ø∏«°S ácô°ûdG á°ù«FQ ô¡¶Jh

¿ƒ°ùæ«μjO ∑QÉe ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,~°TGQ ø«à°ùjôc ,±ƒ∏îe ¢ùjƒL ,™é©L ÉØdR :QÉ°ù«dG øe

) øî°ùdG ÉàjQhBANCASSURANCE(

 QOGƒμH kÉWÉëe …ôÑ¡dG ~ªëeALIG
,á©ªL OÉjR ,¿Éj~H √ôb ¿ƒª«°S ,¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG ÖFÉædG ,º«°SÉH ÉæjhQ ,∫Rôμe º«cGh :ø«ª«dG øe

  »JGƒ°ûf ΩÉ°üYh QGRÉY ΩÉjôe ,…QƒîdG øjOÉf ,»æ«°ùëdG …OÉa ,¿ƒ©ª°T I~jÉY(AL MASHREK)

��
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ìÓ°U ,»°VÉe ~«dh ,¿É«°ù«cGO ÉæjQÉe ,GôHƒ°S º«°Sh ,ô£e ¬jõf ,º°TÉ¡dG ~«dh :ø«ª«dG øe

 •GôN ∫OÉYh »μ∏e »fÉØ«à°S ,áeÓ°S ¿É«∏«d ,QÉéf …õeQ ,…hÓM(FIDELITY)
¿ƒY ≈æªj ,¥RQ QÉ°ûjQ .O ,ìÉq«°U ¬æjR ,¬«£Y ∫Éàæ°T ,¿Éë«∏a OÉ¡L ,´Éª°T »∏jG :QÉ°ù«dG øe

) »fÓ©Ñ°S …OÉ°Th ô£e ÉØjQ ,»fGQ~æμ°SG ∞°Sƒj Éaƒbhh ΩÉZQO ±RƒLhNEXtCARE(

) …QƒîdG »YGôdG É«fÉJ ,º° Y OhQÉH πjƒL :QÉ°ù«dG øeACAIRÉfQ ,»∏«°U »ehQ ,∞«°UÉf ô«ÑY ,(

) ègôe π«°TGQh ¿ƒ° «H º«gGôHG ,~©°S ºjôc ,¿Éë«∏a Éæ«d ,~j~°T ¿Gƒ«c ÉfƒeGQ ,h~ÑYFIDELITY(

 πªY ≥jôØH kÉWÉëe ºfÉ£∏°S »LÉfVICTOIRE

,»Ñ«∏°U ¿Éª©f ,∂Hõj ¢ùjOÓZ ,¥Éj~°T ¬æjQ ,»°TG~μe IQÉ°S ,•É°ùÑdG ≈¡°S :ø«ª«dG øe

 QÉZ’G ΩÉ°ùMh ΩƒμY ~ªëe,π«∏N ∫ƒH ,º°TÉg ôª°S,ø«ªj OGR(MAINS)

ÉØ°U ™«HQ ,ìôa ¢SÉ«dG ,…ôîa …QhO ,Ωƒ∏°S øjQ~fÉ°S ,ìôa ΩÉ°ùM :ø«ª«dG øe

 ~©°S áeÉ°SCGh …QƒN Éμ«°ù«L ,áeÓ°S ¿É¡«L :QÉ°ù«dG øeh(FIDELITY)

ÉëL í«ª°Sh »fÉà°ùH »Z ,ÉæM …OÉa ,ÉæM êhôMO ∫Éμ°SÉH ,ÉæM √~fQ á«eÉëªdG :ø«ª«dG øe

,ìôa ÉjÉe ,¿ƒY ÉàjQ ,ÉæM É«JÉc ,~«ÑY ’hQ ,êÉM ÉjQÉe ,»aƒ«°S ≈¡°S :ø«ª«dG øe

áª«©f ø«dCGh »°ùfCG  É«JÉc ,QGRÉY πjƒL

á∏ÑY áÑgh QƒÑL ¬∏dGôμ°T ,IQÉ≤dG ~ªëe ,Ühòée »fÉg :ø«ª«dG øe
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~©°S êQƒLh »fƒeôY êQƒL ,ºdÉ°S êQƒL ,QƒÑL Ö«gh ,¥ÓM ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe

)AMANA(

Üô©dG ôeÉJ ,QÉ«©dG ∑QÉÑe ,∫G~æ¡dG »∏Y ,¿GRÉb √Q~fG ,ôHÉ°U ~jôa :ø«ª«dG øe

 ~©°S ¿RÉeh(GIG)

) ≈°Sƒe »HG …Gô«eh »fÉéH ±RƒL :QÉ°ù«dG øeAIG»°VGQ OÉL ,QOÉf õjQÉe ,¬≤«ÑM »∏jG ,(

) Q~«M ƒH ´ƒeOhMEARCOQÉéf øjOÉf ,¬∏dG~ÑY »dÉàf ,ø«gÉ°T QOÉf ,π«∏N ƒHG GQ~fÉ°S ,(

) π«°SÉH ∞dhOhQh INSURANCERUSTT(

πHô°T ,~©°S QÓ«H ,»fÉÑ°UÉM ø«à°ùjôc ,ô«Ø°U ÉæM ,~©°S π«ªc :QÉ°ù«dG øe

 »fÉ©«∏≤dG ±RƒLh ¿ƒ£fCG)FCR(

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKG

QƒNR π«eGh QOÉf ÉHÉ°S ,øjõdG øjô«°T ,~©°ùe ¬«Ñf :ø«ª«dG øe) Oƒ©°ùe ÉæMh IOƒL ƒHCG ¿hQÉe ,êqôØe ±RƒL ,…hÉZ ¬«LhQ ,»àëdG ∫GO :QÉ°ù«dG øeFCR(
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ôj~g ƒHG ~LÉe  ºjôμJ

…QƒN »eÉ°S  ºjôμJ ¿É«°SƒWÉe Q~æ°ùμdG ÖFÉædG ºjôμJ …QƒÿG ¥RQ  ºjôμJ

Ó≤J ô«Ñ∏«L  ºjôμJ

»°ùfG ∫ÓW  ºjôμJ

êÉëdG É«Ø∏«°S  ºjôμJ ∫GõZ »fƒL  ºjôμJ

áª«©f ø«dG  ºjôμJ ¿ƒY ÉàjQ  ºjôμJ êÉëdG ºj~f  ºjôμJ QGRÉY  πjô«°S  ºjôμJ

áHÉ≤æ∏d ¢ùeÉÿG ¢ù«FôdG ºjôμJ

»àM ΩÉ°üY

áHÉ≤æ∏d ™HGôdG ¢ù«FôdG ºjôμJ

OQÉj º«∏°S

áHÉ≤æ∏d ådÉãdG ¢ù«FôdG ºjôμJ

IOÉjR »∏jG

áHÉ≤æ∏d »fÉãdG ¢ù«FôdG ºjôμJ

OÉY »HG ¿Gƒ£fG ΩƒMôªdG

áHÉ≤æ∏d ∫h’G ¢ù«FôdG ºjôμJ

¢ùfƒj π«Ñf

á©ªL ìÓ°U  ºjôμJ

»aƒ«°S ’ƒμ«f  ºjôμJ

É°TÉÑdG »fÉg  ºjôμJ

∂jÉM G~æ«d  ºjôμJ

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f AÉ°ûY



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)
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